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Studie popisujici moznosti zvyseni produktivity prace pomoci zmény jejiho
organizovani by mély pfitahovat pozornost odborné vefejnosti ve vSech obdobich,
V dob¢ hospodaiské krize vSak obzvlaste. Praveé takovou studii predklada ve své
diplomové préaci Bc. Mario Pytel. Diplomant v préci zirocuje svou zkusenost
Z pusobeni v Ceské fakultni nemocnici a na tiseku anestezie v mezinarodnich
zdravotnickych tymech. Autorovou snahou je ukazat, ze jim navrzena zména
organizace anesteziologické prace je nejen potiebnd, ale také proveditelna.

K dosazeni tohoto cile je diplomova prace strukturovana obvyklym zpusobem.
Teoreticka ¢ast obsahuje Sest kapitol, z nichz prvnich pét je vénovano popisu
soucasného stavu anesteziologie jak v CR (1. — 3. a 5. kapitola), tak ve svété (4.
kapitola). Sest4 kapitola ma manazersky charakter a je zamé&fena na teorii fizeni
zmény. Za ptinosnou povazuji predevs§im ¢tvrtou kapitolu, ve které diplomant
predstavuje slozeni a zplisoby vedeni anastezie v riznych evropskych i
mimoevropskych statech. V téze kapitole pak prezentuje vysledky Setfeni dokladajici
schopnost vysokoskolsky vzdélanych a specialné vyskolenych sester vést anestezii
uspésné pii vybranych 1ékatskych tikonech jak za pfitomnosti, tak bez pfitomnosti
1¢kare.

Empiricka ¢ast nejdiive prinasi vysledky rozsahlého dotaznikového Setieni
provedeného mezi vSeobecnymi sestrami pracujicimi na anesteziologii v 39 ¢eskych
nemocnicich. Tento kvantitivni vyzkum méfi ptipravenost stavajicich vS§eobecnych
sester pusobicich v oboru anesteziologie na zvySovani jejich kompetenci. Zaroven
vsak ukazuje, ze n¢které z méné komplikovanych vykont jsou jiz v souc¢asné dob¢
anesteziologickymi sestrami V omezené mife vykonavany. Nasledné, v osmé kapitole,
diplomant naplituje zamér, ktery stal u zrodu diplomové prace, kdyz popisuje zménu
vedeni anesteziologie navySenim kompetenci anesteziologickych sester.

I pfes dosazeni ucelu vzniku diplomové prace mam k jeji finalni podobé
nckolik pfipominek. Prvni se tyka skutec¢nosti, ze n¢které podkapitoly maji podobu
citace z jediného zdroje. Dobie 1ze tento jev dokumentovat napiiklad na paté kapitole
(33 — 36). Obsah Sesté kapitoly autor pomérné dost ¢asto opira o Russel — Jonestv
Management zmény. V tomto ptipadé se jedna o spiSe piechledovou monografii
populariza¢niho charakteru, kterd ma charakter sekundarniho zdroje. Empiricka ¢ast,
podle mého nazoru, odhaluje neochotu ze strany sester ménit stavajici systém
rozdéleni kompetenci mezi anesteziologickymi 1ékati a nelékati (str.53). Zaveér
k prvni hypotéze proto (str. 58) povazuji za zjednodusujici. Podle mého nazoru neni
mozné stavit rovnitko mezi ochotou pracovat v systému a zajmem o provadéni
vybranych ¢innosti (viz podoba otazek kladenych v dotazniku). Zavérecna
piipominka se tyka zptisobu zpracovani osmé kapitoly. Popis postupu pii zavadeéni
nového systému ma mnohdy velmi obecny proklamativni charakter. Z textu je ziejmé,
na jaké stran¢ autor stoji, jiz mén¢ z n¢j vSak vyplyva jak si diplomant poradi
Z hlavnimi divody odporu ke zméné, které vyjmenovava na strané 77.



Zaverem svého hodnoceni bych chtél ocenit diplomantovu pili a snahu odevzdat text,
ktery reaguje na aktudlni problém c¢eského zdravotnictvi. I pres velké pracovni i mimo
pracovni vytizeni Bc. Mario Pytel odevzdal préci, kterd mé potencial rozpoutat
odbornou diskusi a iniciovat zmény vedouci k zméné systému poskytovani anestezie
Vv eském zdravotnictvi.

Otazka k obhajobé diplomové prace:

V diplomové praci se jen okrajoveé zabyvate nazorem lékari, 1 kdyz jste si védom, ze
budou vyznamnymi aktéry vdmi navrhované zmény. Jaké hlavni argumenty by, podle
vas, mohly pfispét ke zvyseni Iékaiské podpory?

Zaverem tohoto hodnoceni prohlasuji, ze diplomova prace, Zména systému prace
anesteziologického tymu, splituje nezbytné pozadavky a klasifikuji ji stupném velmi
dobfte.
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