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Téma a cil prace:

Autorka oznacuje za jeden z dtlezitych nastrojii dosaZeni cild jak ziskovych, tak neziskovych
organizaci, kvalitni strategii. Sama jiz 8 let pracuje v organizaci, kde dosud nebyla
strategickému planovani vénovana dostate¢na pozornost. Své dlouhodobé zkusenosti promitla
do zpracované diplomové prace, ktera ma charakter pfipadové studie a vénuje se tématu
zavadeéni strategického planovani v Farni charité Litométice.

Cilem prace bylo proto vytvofeni systému strategického planovéani v organizaci a zpracovani
strategického planu pro obdobi 2012 - 2015. S tim souvisi i stanovené dilé&i cile — volba typu
strategie a fizeni, stanoveni kompetenci a odpovédnosti aktérl, definovani priorit pro rozvoj
a rust organizace a zpracovani doporuceni pro eliminaci rizik a zvladani zmén. Pro samotnou
organizaci je dulezit¢ ziskat prostfednictvim zpracovani strategického planu organizace
odpoveéd’ na zdkladni otdzku — zda se bude naddle vénovat predeviim rozvoji kvality
stavajicich sluzeb, nebo bude podporovat vznik novych sluzeb (s. 6). V téchto aspektech se
podatilo autorce cile naplnit. V praci vSak zcela chybi reflexe celého procesu, a neni tak
ziejmé, jak jej hodnoti ona sama, ale i vedeni a dal3i pracovnici organizace. Tato skuteénost
vyvolava zéasadni otazku, zda a jak budou tyto praktické vystupy v organizaci vyuzity.

Struktura a obsah prace:

V prvni ¢asti prace jsou definovany pojmy souvisejici se strategickym planovanim (strategie,
strategicky plan, strategické Fizeni, vize a poslani, strategické cile), popsany jednotlivé faze
SP a vybrané typy analyz s ohledem na jejich vyuziti dle charakteru organizace. Vyklad zde
také smefuje do podminek neziskovych organizaci. Navazuje text k implementaci strategie,
Jejitho monitorovani a hodnoceni.

V aplika¢ni Casti nejprve autorka popisuje konkrétni situaci v organizaci, provedeni
jednotlivych analyz, metodiky strategického planovani a na zévér samotného strategického
planu organizace. Velky prostor (8 stran) vénuje autorka SWOT analyzam, podle mého
nazoru by bylo dostate¢né ponechat v textu diplomové prace pouze jejich shrnuti a uvedeni
jednotlivych dil¢ich SWOT analyz v ptilohach. Naopak u ostatnich provedenych analyz
postradam jejich shrnuti a vztazeni k situaci v organizaci (co znich tedy pro situaci
v organizaci plyne?). Dil¢éim zplsobem tento vztah autorka vyjadifuje az v samotném
strategickém planu. Ctenaf si viak mizZe klast otazku, zda navrhy strategického planu maji
skute¢né v provedenych analyzach dostate¢nou oporu.

Formalni nalezitosti, graficka a jazykova tprava:

Celkovy rozsah prace je v souladu s pozadavkem, projekt diplomové prace je souéasti piloh.
Po formadlni strince se v textu vyskytuje vétsi mnozstvi drobnych chyb v textu: chybgjici
pismenka (napf. s. 28, 36, 47, 80), pieklepy (s. 19, 50, 56), misty neobratné formulace



a nesjednocena podoba formatu Cislovani a odrazek. Graficka urovei prace je standardni, pfi
zpracovani diplomové prace se Lenka Kuti opirala o relevantni literaturu.

Celkové zhodnoceni:

Mezi pfinosy préace patii zpracovand metodika zpracovani strategického planu, ktera je jednim
z vystupu prace. Podle mého nazoru si autorka také dobie poradila s rozpracovanim
navrzenych strategickych cili do opera¢nich cili se stanovenim odpovédnosti aktért a
doporudeni pro zvladani rizik. Navrzené formulafe v prilohach alespont naznacuji, jak by
mohla vypadat pfipadna implementace planu a jeho vyhodnoceni.

Nedostatky prace spatfuji po obsahové strance zejmeéna ve zcela chybg@jici reflexi procesu
zpracovani strategickeho planu v organizaci. Prislovecnou ..vadou na krase™ je rovnéz veétsi
mnozstvi drobnych chyb v textu a misty nesjednocena forma. Je zfejmé, Ze autorka v zavéru
prace pracovala v ¢asové tisni.

Zavér:

Predlozena diplomova prace Lenky Kuti splituje stanovené pozadavky. Doporucéuji ji proto
k obhajobé a navrhuji klasifikovat stupném velmi dobre — dobre podle vysledku obhajoby.

Dopliujici otazky a podnéty k obhajobé:

1) Ziskani podpory managementu je stéZejnim a zasadnim krokem nejen pro vytvoieni
strategického planu, ale zejména pro jeho realizaci. Podafilo se Vam dostatecné
motivovat vedeni organizace? Podle ¢eho tak soudite?

2) Zhodnotte svoji roli v celém procesu tvorby strategického planu a uved'te, co byste
pripadné na postupu zmeénila, udélala jinak.
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