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1.Uvod

Kdyz jsem pfed Casem pfemyslela o vhodném tématu mé bakalarskeé prace,
tématu, které by pro mé bylo zajimavé a pfinosné zaroven, védéla jsem, Ze urcité
bude propojovat nékolik oblasti mych zajma. Jelikoz jsem se v té dobé zacala
vénovat studiu i aktivni praxi v oblasti divadelni produkce a souCasné jsem za
sebou méla nékolik let studia genderové problematiky, uvédomila jsem si, jak
neprozkoumana oblast kulturnihno managementu z genderové perspektivy je.
PfedevSim tak specifickd oblast, jakou je sféra managementu divadelnich
festivall, zGstava jaksi opomijenou a okrajovou zalezitosti i v ramci samotného
kulturniho managementu. Pfitom pravé v poslednich letech zazivaji festivaly
v Ceské republice velky ,boom* a kazdym rokem pfibyvaji kjiz etablovanym
festivalim s dlouhou tradici nové prehlidky reflektujici aktualni tendence a
nejnovéjSi tvorbu Ceské divadelni scény. Jen malokdo si vdak uvédomuje, ze za
organizaci téchto velkych nékolikadennich akci stoji pravé zeny - manazerky.

V poslednich letech vzniklo také nékolik podnétnych genderové
zamérenych studii zabyvajicich se Zivotnimi strategiemi zen v fidicich pozicich Ci
sférou managementu z genderové perspektivy. Jedna se pfedevSim o vyznamné
prace Ceské sociolozky Aleny Kfizkové. Analyzou zivotnich podminek a strategii
Zen na fidicich pozicich se zfetelem na genderovou strukturu ¢eské spoleCnosti se
zabyva v pripadové studii ,Zivotni strategie manzerek® (Kfizkova, 2002) a také je
spoluautorkou komplexni studie ,Gender v managementu: kvalitativni vyzkum
podminek a nerovnosti v CR* (Dudova, Kfizkova, Fischlova, 2006), ktera kromé
jiného detailné popisuje a analyzuje pozice Zzen a muzl ve vedoucich nebo
fidicich funkcich a také pfiCiny a strukturu mzdovych nerovnosti mezi muzi a
Zenami. Pravé tyto studie se pro mé staly velkou inspiraci.

| kdyz se na jedné strané vyznam (i pocCet) Zen zaméstnanych v
nejruznéjSich oblastech managementu zvySuje, na druhé strané zustavaji tyto
Zeny nadale vystavovany riznym genderovym stereotypum a narazeji na
nejrozmanitéjSi bariéry pracovniho prostfedi. Zajimalo mé, zda stejné aspekty,
pusobi i na Zeny pracujici ve specifické oblasti managementu divadelnich
festivalu.

Cilem meého vyzkumného projektu byla snaha uskute€nit kvalitativni

analyzu Zivotnich podminek a strategii Zen v manaZerskych pozicich prazskych



divadelnich festivall a z genderového hlediska analyzovat zku$enost téchto
zen, profesi manazerek festivalld. Mym zamérem bylo prozkoumat zkuSenosti Zen
s vykonem jejich manazerskeé pozice. Zajimal mé predevsim jejich kariérni postup
k této pozici, subjektivni davody, které je k tomu motivovaly i jejich vztah ke sféfe
divadelnich festivall. Dale jsem se zaméfila na rGzné mechanismy a specifické
aspekty, které vykon jejich pozice pfimo ovliviuji a na jejich pfistup k neformalnim
vztahum. Pfedmétem mého zajmu bylo i finanéni ohodnoceni spojené s vykonem
této pozice a Zivotni strategie zvolené ke sladéni pracovnich a rodinnych roli.
Rovnéz jsem se zabyvala situacemi, ve kterych se respondentky v souvislosti
s vykonem profese dostaly do konfrontace s genderovymi stereotypy nebo pocitily
néjakou formu diskriminace. Nasledné jsem se vénovala reakcim manazerek na
tyto situace a zpUsoby feSeni zmifiovanych situaci.

Mou snahou bylo proniknout do prostiedi managementu divadelnich
festivall a toto prostiedi reflektovat na zakladé subjektivnich pohledd manazerek

divadelnich festivalt.

V teoretické Casti prace jsem se snazila objasnit zakladni pojmy a teoretické
vychodiska z oblasti teorie organizaci a oblasti kulturniho managementu. Usilovala
jsem se také o pfiblizeni vyvoje a specifik této oblasti a managementu divadelnich
festivall, pfedstavit zakladni teorie genderovych stereotypl a bariér pracovniho
prostfedi a v neposledni Ffadé jsem se zaméfila na oblast neziskového sektoru.

Metodologicka Cast popisuje typ zvolené vyzkumné metody, zpusoby
vedeni, analyzovani a zpracovani provedenych rozhovora.

Analyticka Cast predstavuje jadro predlozené prace. Zde jsou blize popsana
jednotliva témata, ktera jsou rozdélena do kategorii a subkategorii vytvofenych na

zakladé analyzy rozhovor( provedenych s manazerkami divadelnich festivalu.



2. Teoreticka cast

Tato Cast predkladané prace je vénovana predevsim objasnéni zakladnich
teoretickych vychodisek a pojmu, jejichz dikladna znalost je pro praci s danou

problematikou nevyhnutelna.

2.1. Sféra kulturniho managementu

Kulturni management je svou podstatou velmi specifickou a relativné
mladou oblasti obecného managementu. | kdyz znacna Cast umélecké obce
pfirozené smérfuje k nespoutanosti, discipliny jako management, marketing Ci
fundrasing si i vuméni nasli své misto. Jak uvadi kulturni manazer Michal
Laznovsky, ,principy moderniho managementu a marketingu vyuZivané
standardné soukromopravnimi subjekty v konkurenénim prostredi privatni sféry je
nutné v podobné mire aplikovat i v fizeni uméleckych organizaci.“ (Laznovsky,
2008: 35)

Chceme-li se blize zabyvat organizacemi produkujicimi festivaly, prostfedim
a samotnym fungovanim festivalu, musime pro spravné pochopeni souvislosti
nevyhnutelné zasadit tuto specifickou oblast do kontextu kulturniho managementu
jako takového. Ztéchto dlvodl se vtéto casti prace nejprve pokusim
charakterizovat teoretické koncepce organizace a managementu obecné a pak se
nasledné zaméfim na specifické oblasti kulturnich organizaci, kulturniho

managementu a managementu festivald.

2.1.1 Kulturni organizace

Teorii organizaci se zabyval jiz v 19. stoleti némecky sociolog Max Weber,
ktery jako prvni podal systematicky vyklad vyvoje organizaci. Podle Webra
ztélesriuji organizace prostfedek koordinace lidi a produktu jejich prace v ¢asu a
prostoru. Weber na organizace naziral jako na vyrazné hierarchicka uskupeni se
soustfedénim moci na nejvySSich pozicich a usiloval o postizeni vztah( uvnitf
téchto modernich organizaci, nebo-li o vymezeni idealniho typu byrokratické

organizace. (Weber, 1998)



Pojetim organizace ze sociologického hlediska se zabyval i Jan Keller.
zpusob, jakym se lidé organizuji je pouze soucasti zplUsobu, kterym feSi své
problémy. Pokud tedy definujeme instituce jako ustavené zplsoby FeSeni
problému, pak predstavuji organizace druhy vztahu, které se v mezilidské interakci
vytvareji v pribéhu feSeni téchto problému. Vykon instituce obvykle vyzaduje
ur€itou podobu pfimé spoluprace, pfitemz kazdy z téchto kooperacnich postupu
vytvari jiny typ vzajemnych vztah(. Kazda organizace tedy predstavuje urcity
konkrétni model mocenskych vtaht mezi lidmi. (Keller, 2006)

| kdyz Zzadna organizace nemuze byt mocensky zcela neutralni, dulezitou
roli v ramci organizaci sehrava i aspekt preference formalnich nebo neformalnich
vztahu. Weber ve své analyze demokracie kladl hlavni diraz predev§im na
formalni vztahy v ramci instituci, tedy na vztahy mezi lidmi zalozené na principu
obecné akceptace urcitych pravidlech. Naproti tomu na vyznam neformalnich
vztah( uvnitf formalnich instituci upozornil ve své studii Peter Blau, ktery poukazal
na fakt, ze neformalni vztahy umoznuji pracovnikim organizace vyrovnavat se
s pracovnimi problémy mnohem efektivnéji. Neformalni vztahy pfispivaji
k vytvofeni pfijemnéjSiho pracovniho prostfedi a jelikoz se vytvareji na vSech
urovnich fizeni, muZou byt pfinosem pro celou organizaci jako celku. Samoziejmé
i neformalni vztahy s sebou muzou nést negativni aspekty, které vsak Ize jen stézi
predpokladat. | navzdory tomu se vS8ak v souCasnosti stali neformalni vztahy
jednou z preferenci pfi volbé zaméstnani. (Giddens, 2003)

Jednim ze specifickych typl organizaci, je i organizace kulturni. Kulturni
manazer Giep Hagoort definoval tento typ organizace jako formalni strukturu, ve
které lidé spolupracuji se zamérem dosazeni urcitych spoleCnych specifickych cill
spojenych s produkci, prezentaci, Sifenim uméleckych projevl a sluzeb. (Hagoort,
2009) Stejné jako v8echny organizace i kulturni organizace se musi vyporadat se
vdemi formalnimi aspekty a obecné platnymi pravidly, které zabezpeluji jeji

plynuly chod.
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2.1.2. Kulturni management a kulturni manazer

Pojem management pochazi z anglického slova ,to manage” a je mozné jej
prelozit jako Fidit, vést, spravovat, vladnout, ovladat, ¢i dosahnout. | kdyz se tento
pojem v naSem jazykovém prostiedi jiz etabloval, pofad v sobé& nese fadu rliznych
vyznamu, interpretaci a definic. Ve vyznamovém pojeti managementu jako
specifické aktivity €i profese, odpovida tomuto pojmu Cesky ekvivalent ,fizeni®.

Prvotné Ize management povazovat za systém funkci a ukold. Prvnim kdo
vymezil a specifikoval zakladni funkce managementu — predvidani a planovani,
organizovani, vedeni, koordinovani a kontrola byl francouzsky ekonom a teoretik
Henry Fayol. V souCasném stadiu vyvoje spoleCnosti, kdy se spoleCnost
informacCni proménuje ve spolecnost komunikacni, se novou nepostradatelnou
funkci managementu stava komunikace. (Veber, 2007)

V nejobecnéjSim smyslu se jedna o komplexni souhrn vSech Cinnosti, které
je pro efektivni fungovani organizace nutno ucinit. V uz§im smyslu jsou to
konkrétni techniky, metody a procesy, tedy o pfesné navody k spravnému vedeni,
ovladani €i fizeni, tedy jsou to procesy aktivit manazeru.

ProtoZe zplsob jakym je organizace fizena, ma rozhodujici vliv na jeji dalSi
vyvoj, byva management s porad vétSi vaznosti uznavan jako vyznamny faktor
ovliviiujici prosperitu jakékoliv organizace. Ve své podstaté je tedy management
»~Souborem metod a Cinnosti k uméni pfezit a k uméni byt uspésny*. (Dvorak,
2005: 144)

Kulturni management je specifickou variantou odvozenou z managementu
obecného. Tematika managementu kultury se v teoretické roviné, jakozto dulezity
ekonomicky faktor se systémem svych zakonitosti pfi organizovani a fizeni, zacal
objevovat od Sedesatych let 20. stoleti. V sou€asnosti je jiz vSeobecnou normou,
Ze jakdkoliv umélecka cinnost ma potfebu formalniho ramce, konstrukce a
organizovani, protoze i v jakékoliv umélecké oblasti, jde tvircim predevSim o
dosazeni stanovenych cilu a uspécha.

Kulturni manazerka Marta Smolikova definuje kulturni management jako
komplexni obor, propojujici teorii a praxi tak, aby bylo dosazeno uspésného Fizeni
a kontroly jednotlivych akci, projektd, umeéleckych skupin &i dil€ich programd. Do

pole pusobnosti kulturniho managementu patfi pfedevSim spravné rozmistnéni
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zdrojll, tedy uméleckych tvarcich sil, zdrojau lidskych v podobé odbornikd i zdroju
finan¢nich a technologickych. (Smolikova, 2008)

Velmi vystizné postihl oblast kulturniho managementu Jan Dvofak, podle
kterého ,cilem a smyslem kreativhiho managementu je hledani kreativnich prvka
v Fidici praci divadelni sféry, tvofivych moznosti v manazerské cinnosti v kultufe a
uméni®, (Dvorak, 2005: 124) Pravé tvofivost a kreativita, v kombinaci
s teoretickymi znalostmi oboru managementu, tvofi zakladni pilife kulturniho

managementu.

Pojem manaZer je odbornym vyrazem pFfevzatym z anglického slova
manager, coz puvodné oznacovalo spravce nebo vedouciho podniku. V sou€asné
dobé je terminem manazer oznacovan specificky zaméstnanec co se pravomoci,
odpovédnosti a postaveni v organizaci tyCe. Profese manazera je samostatnou
pozici, na kterou byva pracovnik dosazen principem zvoleni, jmenovani, povéfeni,
ustanoveni nebo zmocnéni. Manazer ve vykonu své profese realizuje a aktivné
fidici Cinnosti, pro které je vybaven odpovidajicimi kompetencemi.

Kulturnim manazerem je fidici pracovnikem, ktery koordinuje &innosti a
aktivity svych spolupracovniku v souladu s efektivnim dosahovanim cilu
organizace. Je rozhodujicim Cinitelem realizace projektu a hybatelem procesu
managementu. Je to vud¢&i osobnost, autorita v nejvyS§Sim postaveni, ktera vytvari
poveést instituce. Stejné jako u obecného managementu i v managementu
kulturnim je mozné rizné manazerské pozice v ramci kulturni organizace rozdélit
do nékolika stupfil podle odpovédnosti, kompetenci a poctu podfizenych
pracovnikd.

Na nejvys8i prvni Fidici urovni mize vyraz manazer oznacCovat feditele,
hospodare, obchodniho vedouciho ¢i profesionalniho pofadatele divadelnich akci
nebo festivall. Rovnéz se mlze jednat o generalniho Feditele nebo business
managera tj. $éfa ekonomické a obchodni agendy. U organizaci fizenych spravni
radou (board) to mulze byt executive manager, tedy placeny predseda
(administrator) rady, ktery dohlizi na spravni a obchodni €innost. (Dvorak, 2005)

Pokud fidi manazer tak specifickou organizaci, jakou je organizace
divadelniho festivalu, vyzaduje tato pozice od néj kromé& obecné pozadovanych
manazerskych vilastnosti jakymi jsou odpovidajici vzdélani, odborné znalosti a

praxe Vv oblasti managementu i urcité specifické pfedpoklady a dispozice jako je
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vzdélani v oblasti divadla, vyrazné osobni zaujeti, talent a tvofivost, urcity cit pro
vhimani reality a aktualnich tendenci v oboru, schopnost analyzy, uméni jednat a

vyjednavat, a pfedevSim odvaha riskovat.

2.1.3 Festival jako forma atypického projektu

Pojem festival je odvozeny z latinského ,festivus®, coz v pavodnim smyslu
znaCi slavnost nebo oslavu. (Pavis, 2003) Encyklopedicky slovnik blize
charakterizuje divadelni festival jako ,zZanrové, tematicky, programové nebo volné
vybranou pfehlidku divadelnich predstaveni, vétSinou v jednom mésté s narodni
nebo mezinarodni uc€asti“ (Encyklopedicky slovnik, 1993).

Pavod festivalll saha az do obdobi Antiky, kdy se v starovékém Recku
béhem nabozZenskych slavnosti, Dionyzii a Lenaji, organizovanych na pocest
bohu, prfedvadéli rizné komedie, tragedie a dithyramby. V pozdéjSich obdobich
funkci festivall pfevzali slavnosti na dvorech a ve méstech, riizné cechovni oslavy
¢i  kazdorotné se odehravajici PaSijové hry. Za prvni festival
odpovidajici dneSnimu pojimani je mozné povazovat Festspiele v bavorském
Bayreuthu zalozené roku 1876 Richardem Wagnerem a nasledné pak
shakespearovsky festival ve Stratfordu nad Avonou organizovany od roku 1879.
(Dvorak, 2004) Ve dvacatém stoleti, v obdobi po druhé svétové valce, doSlo
k vibec nejvétSimu rozSifovani festivall i do mnohych mimoevropskych zemi.

Uvolnéni spoleCenskych pomeérl po roce 1989 se pochopitelné odrazilo i na
kulturni situaci v Ceské republice, coz vedlo jiz od po&atku 90. letech k vyraznému
rozSifeni nabidky divadelnich festivall nejriznéjSich forem a zanr(. V této dobé
vznikla cela fada vyznamnych prehlidek a festivall, které svou vyznamnou pozici
na Ceské kulturni scéné obhajuji dodnes. Mezi tyto nejvyznamnéjSi divadelni
festivaly patfi napf. ,4+4 dny*, ,pfisti vina...next wave®, Tanec Praha“, ,Mezi ploty*
nebo ,,Opera“.

Jiz od pocatku festival predstavoval jakysi vyluény moment setkavani a
oslav a az do souCasné doby zUstaly tyto hlavni zaméry festivalu zachovany. |
kdyz by se na prvni pohled mohlo zdat, ze pfiliSnym ,mnozenim* festivall dochazi
K jejich zevSedfiovani, je tomu pravé naopak. PfedevsSim v poslednich letech tedy

doSlo k jakémusi znovuobjeveni festivalu, ktery se ted opétovné stava velmi
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roz8ifenym a obecné vyZzadovanym ozivenim kulturniho déni v daném mésté, i
regionu.

Festival sice dodnes reprezentuje predevSim moznost stretavani, ale
v prubéhu jeho vyvoje a promény byla objevena a rozvinuta i dalsi vyznamna
hlediska, jako jsou moznost kompetice a komparace rliznych divadelnich soubor(
na jednom misté, ¢i moznost pfimé interakce divakl s divadelnim prostfedim.
DalSim z vyznamnych aspektl festivalld je moznost komunikace a navazani
novych kontaktd s lidmi s obdobnym profesnim zaméfenim, coz s sebou Castokrat

prinasi i prilezitost k ziskani dalSich pracovnich nabidek.

V souCasné dobé se na festival z hlediska managementu nazira jako na
formu atypického divadelniho projektu. Veber charakterizuje projekt jako
,doCasnou aktivitu, ktera sjednocuje a organizuje usili ruaznych odbornosti
vynaloZené na vtvoreni jedine¢ného zaméru (zpravidla produktu nebo sluzby).“
(Veber, 2000: 601) Jedna se o jednorazovou obsahové i €asové limitovanou,
jasné definovanou operaci, ktera je nakladové i Casové ohraniCena. Projekt
disponuje vlastnim rozpoctem a ma svuj presné definovany zacatek i konec.

U projektu vSe vznika od uplného pocCatku vzdy nanovo - od pocatec¢ni vize,
pres specifikaci konceptu az po samotnou realizaci. Dullezitou roli v tomto procesu
sehrava predevSim vybér a uplatnéni specifickych nastroju, technik, metod,
znalosti a dovednosti v projektovych ¢&innostech, tedy plsobeni projektového
managementu. Ztéchto dlvodi byva projektovy management kulturnimi
manazery obecné& povazovany za vubec nejkreativngjSi ¢&ast kulturniho
managementu.

Produkci festivalu je totiz mozné charakterizovat i jako organizaci kulturnich
aktivit na uzce vymezené téma v kratkém Casovém rozpéti. (Hagoort, 2009) Jako
u kazdého projektu, i u festivalu je nevyhnutelna detailné promys$lena a navzajem
provazana organizacni struktura. Nepostradatelné je i co nejpfesnéjSi vymezeni
jednotlivych pozic, jim pfisluSejicich kompetenci a povinnosti i vzajemnych vztahu
mezi nimi. Jediné pevné vymezena a vSemi akceptovana struktura organizace
zabezpecCi pozadovanou miru flexibility jednani a vykonu prace v ramci danych
funkci na jedné strané a zaroven rychlé a efektivni reakce pfi feSeni neCekanych
problému na strané druhé. Pravé ta se pfi organizaci festivalu, kdy je na

organizaCni tym permanentné vyvijen vysoky tlak v disledku c¢astych zmén
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situaci, pozadavki a podminek, které vznik festivalu pfimo ovliviiuji, stava
nejdalezitéjSim aspektem.

Organizaci festivalového projektu je mozné rozdélit do tfi etap, které pfimo
ovliviiuji organiza¢ni strukturu festivalu. V pocCatecni fazi se vymezuje a definuje
zadani projektu a nasledné se prechazi k planovani projektu. Tato etapa trva o
uplného poc¢atku, prvni mys$lenky az do hlavnich pfiprav, zacinajicich obvykle par
dnl nebo tydnd pfed samotnym festivalem. Do této faze patfi napfiklad vytvareni
projektové dokumentace, psani uvodni zpravy a grantl, vytvareni planu a
rozpoCtu festivalu. Druha etapa predstavuje realizaci projektu a zahrnuje hlavni
pFipravy a aktivity v pribéhu samotného festivalu i organizaéni aktivity nasledujici
tésné po ukonceni festivalového programu, jako jsou stavby a demontaz standa,
podii, zvukové a svételni techniky a koordinace programu. Tfeti etapa je etapou
predani a vyhodnoceni projektu a zahrnuje psani zavére¢nych sprav, hodnoceni a
vyuctovavani grantu.

Zakladni festivalovou konfiguraci tvofi feditel nebo-li manazer festivalu,
nejbliz§i tym, slozeny zodborniki ¢&i profesionald — umeéleckého feditele,
dramaturga, produkénich, asistentd. Tento vycet pozic odpovida organizacni
strukture festivalového tymu v ,predfestivalové® a ,pofestivalové® fazi.

V pribéhu samotného festivalu se zakladni organizacni struktura rozrusta
jesté o dalsi pozice, jako jsou koordinatofi, techniCti a jini zaméstnanci, Ci
pomocny personal, napf. uvadécky, pokladni, fotografy. (viz Pfiloha €. 1— Hagoort,
169)

2.2. Genderové stereotypy a bariéry pracovniho prostredi

Pojem gender je mozné prelozit jako ,pohlavi®, nikoliv vSak ve smyslu
biologickém, nybrz ve smyslu kulturnim a spole¢enském. Obecné byva definovan
jako ,socialni konstrukt, ktery vyjadfuje, Ze vlastnosti a chovani spojované
s obrazem muze a zeny jsou formovany kulturou a spolecnosti.“ (Oates —
Indruchova, 1998: 11)

Pohlavi v biologickém vyznamu oznacCuje biologické odliSnosti mezi
muzskym a zensky télem, pfedevsim rozdily, které se tykaji pohlavnich organl a

reprodukénich schopnosti. Biologicky dané pohlavi je univerzalni kategorie,
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neménna v jakémkoliv ¢ase a na jakémkoliv misté. Naproti tomu koncept genderu
poukazuje na fakt, Zze rozdilné role, normy a typy chovani jsou muziim a Zzenam v
riznych kulturach, spoleCnostech ¢&i socialnich skupinach umeéle pfisouzeny.
Gender tedy neodkazuje k biologickym rozdilim mezi Zenami a muzi, ale k
rozdilim a rolim socialnim.

Jednotlivé spole€nosti Castokrat na tyto nauCené genderové role naziraji
jako na vrozené, avsak jejich determinace, €i zavaznost neni vibec neménna ani
pfirozena, ba pravé naopak se jedna pouze o doCasny stupen vyvoje socialnich

vztahl mezi Zenami a muzi.

Genderové stereotypy

V naSi spole¢nosti byli vsouvislosti s genderem vytvofené ruzné
stereotypy, tedy jakési ,zjednoduSené ¢i iracionalni predstavy o skutecnosti“
(Havelkova, 2007: 231), vyvolavajici pfedstavu ur€itého souboru osobnich
vlastnosti €i vzorcl chovani typickych pro dané pohlavi, bez ohledu na individualni
vlastnosti a kvality jednotlivce, které pofad pretrvavaji. Zenstvi tak castokrat byva
spojovano s pasivitou, zavislosti, citlivosti, emocemi, peCovatelskym pfistupem,
empatii, smyslem pro romantiku a starosti o vzhled. Naopak za muzské vlastnosti
jsou povazovany protikladné vlastnosti jako je ambiciéznost, autorita, soupefivost,
zajem o studium a praci, sportovni aktivity, ¢i technicka zdatnost.

Jak uvadi Renzetti, jedna se o ,zjednoduSujici popisy toho, jak ma vypadat

> n

,maskulinni muz" &i ,femininni Zzena".“ (Renzetti, Curran, 2003:20) Tyto vlastnosti
a predpoklady vztahujici se k genderu jsou Castokrat spole¢nosti povazovany za
obecné platné a spravné a byvaji zakladem konstrukce rozdilného pfistupu

jednotliveu k prislusnikim zenského a muzského pohlavi.

Bariéry pracovniho prostredi

Genderové stereotypy vyrazné ovliviiuji i postaveni Zen na trhu prace.

PocCet Zen v manaZzerskych pozicich totiz neni ovlivnén pouze motivaci a
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individualnimi  schopnostmi téchto zZen, ale také celym souborem bariér

pracovniho prostredi.

Materska role a péce o rodinu

Mezi nejrozSifenéjSi genderové stereotypy spojované s feminitou patfi
matefska role a péce o rodinu. Obecné se prfedpoklada, ze jednou z nejvysSich
priorit v Zivoté Zeny je matefstvi (naproti tomu u muzl je to pracovni kariéra) a
nadale se od ni ¢asteCné vyZzaduje, Ze svou profesionalni drahu podfidi rodinnym
zajmam. Tento pretrvavajici stereotyp tvofi pofad hlavni bariéru k zaméstnavani
zen ze strany zaméstnavatell a jejich motivace prosazovat rovnost pohlavi
zUstava nedostate¢na. (Renzetti, Curran, 2003)

DalSim problematickym aspektem je fakt, Ze matefstvi vede u vétSiny Zen k
prerudeni kariéry na urditou dobu', coZ omezuje jejich podminky k ziskani
pozadované praxe a v dusledku toho i nasledny kariérni postup, Ci pfistup k lépe
placenym pozicim. Mnoho Zen tento problém feSi odloZzenim matefstvi na dobu,
kdy je jejich pracovni kariéra nastartovana a stabilizovana a také se usiluji dobu
pFeruSeni pracovni aktivity z ddvodl matefstvi minimalizovat. (Fischlova, 2005)

| kdyz se zZeny ve vétSiné statl stali v poslednich desetiletich soucasti
pracovniho trhu, zUstava pracovni prostfedi tedy i nadale predevSim muzskou
dominantou a pofad pfevlada ,pracovni trh na némZz jsou nastavena takova
pravidla, ktera predpokladaji, Ze jedinec nema Zadné zavazky v soukromé sféfe.“
(Dudova, 2007: 23) | presto, ze se politiky jednotlivych zemi zacaly v poslednich
letech vice zabyvat problematikou work-life balance a doS$lo k rozSifeni novych
pracovnich uvazku jako je napf. prace na dalku, prace z domova nebo pruzna
pracovni doba, které by mély rodi€im usnadnit sladéni zaméstnani s rodi¢ovskou
roli, zOstava muzska profesni draha a seberealizace jednoznacné

upfednostiovana pfed profesni drahou Zenskou. Soufasné s narUstajici

' Niz&i mzdy Zen — partnerek, jsou také jednim divodem, pro¢ z 99 % v Ceské republice nastupuji na
rodicovskou dovolenou matky a pouze 1 % otct. (NeSporova, 2005)
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odpovédnosti v pracovni sféfe tedy nesou Zeny i nadale hlavni zodpovédnost také

za chod domacnosti. 2

Sklenény strop, sklenény vytah a sklenény utes

Genderové stereotypy vytvareji i dalSi mechanismy systematicky
znevyhodnujici Zeny v pracovnim prostfedi. Na jedné strané, na zakladé
predpokladané absence urcitych kvalit, je to sklenény strop, pfredstavujici
neviditelné bariéry spoleCenské a informacni, které Zenam brani v postupu na
nejvyssi pozice pracovni sféry. (Dudova, Krizkova, Fischlova, 2006)

Na strané druhé, na zakladé automatického predpokladani urcitych kvalit u
muzl, je to sklenény vytah, predstavujici mechanismy, které umoznuji
povySovani muzu rychleji a na vyS$si pozice, nez jakym odpovida jejich vék, praxe
a vzdélani. (Smetackova, Vlkova, 2005)

V situacich, kdy se firmy nachazeji v nejistot€ nebo ohrozeni jejich
existence, byva do pozice top managementu zvolena zZena, jako posledni mozna
zachrana organizace. V téchto situacich, onaCenych jako sklenény utes, se Zeny
ocitaji pod velkym tlakem, stresem a kritikou, proto se Castokrat rozhodnou dany

stav vyresit odchodem z pozice nebo z firmy. (Machovcova, 2007)

Old boys” network a bariéra odliSnosti

Dalsim fenoménem, s kterym se Zeny na fidicich pozicich setkavaji je i tzv.
bariéra odliSnosti, kdy manazéfi pfi vybé&ru novych zaméstnancu davaji
stereotypné upfednostriuji takové uchazece, které se od nich pfiliSné neodliSu;ji.
(Dudova, Kfizkova, Fischlova 2006)

V nékterych firmach se vytvareji i tzv. old boys™ networks, kdy kumulace
muzl na rozhodovacich postech vede k vytvafeni sité neformalnich vztaha,
podporovanych pracovnimi i mimopracovnimi aktivitami a pfislusnost k této siti se

stava rozhodujicim predpokladem kariérniho ristu. (Smetackova, Vikova, 2005)

? Jiz v dobé komunistického rezimu byl v zemich vychodni a sttedni Evropy prosazovan model
dvouptijmové rodiny a i kdyZ se rovnost muzi a Zen na pracovnim trhu zdala byt v tomto smyslu vyrovnana,
neznamenalo to, ze by se Zeny pracujici na plny tivazek v péci o déti a domacnost délily rovnym dilem

s muzi. (NeSporova, 2005)
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Tokenismus

Fenomén tokenismu nastava, kdyz je urlitych zastupcu v daném
spoledenstvi relativnd malo. Casto se stokeny jako s reprezentanty vlastni
kategorie, zachazi spiSe jako se symboly nez jako s individualitami. Je k nim
obracena pozornost, stavaji se pfedmétem usilovnéjSi kontroly ze strany ostatnich a
soustifeduji se vuci nim stereotypy, ¢im se na tokeny vyviji silny tlak, ktery je nuti
podavat lepsSi vysledky nez ostatni pfislusniky skupiny, ¢imz se vytvari vysoce
stresové pracovni prostfedi. Tokenismus je typicky pro Zeny v fidicich pozicich a Zeny

v top managementu, které jsou zde oproti muzim v mensiné. (Renzetti, Curran, 2003)

Diskriminace na zakladé pohlavi a diskriminace na zakladé véku

Za diskriminaci je obvykle povazovano znevyhodnéné zachazeni
s jednotlivcem, ale i samotny pokyn nebo navadéni k diskriminaci. V situacich, kdy
ddvodem horsiho zachazeni s jednotlivcem je jeho pohlavi nebo vék mluvime o
primé diskriminaci. Nepfima diskriminace zas predstavuje takové jednani, kdy
je osoba na zakladé zdanlivé neutralniho rozhodnuti, z divodu pohlavi nebo véku,

znevyhodnéna oproti ostatnim. (Ferrarova, 2007 )

Sexualizované pracovni prostredi

DalSim negativnim faktorem Casto se objevujicim v pracovni sféfe je i
sexualizace pracovniho prostredi. | kdyz je pracovni prostfedi Castokrat
pokladano za sexualné neutralni, mize muzska sexualita nepfiméfené ovlivhovat
mnozstvi interakci na pracovisti. Sexualni obtézovani zahrnuje vSechny typy
nevitanych vyzyvavych pohledd, slovnich narazek, poznamek ¢i dokonce
fyzickych doteku sexualniho charakteru. VSeobecné existuji dva druhy sexualniho
obtéZovani, takzvané obtéZovani quid pro quo (néco za néco) a obtéZovani

spocivajici ve vytvareni nepratelského ovzdusi. (Renzetti, Curran, 2003)

19



Pracovni segregace podle pohlavi

Vyraznym mechanismem zustava naddle i pracovni segregace podle
pohlavi, ktera vyjadfuje miru, v jaké jsou muzi a Zeny koncentrovany v jednotlivych
typech zaméstnanich - horizontalni segregace a na ruznych urovnich ¢innosti

v ramci jednoho oboru - vertikalni segregace.

Pracovni segregace podle pohlavi vyrazné ovliviuje pracovni moznosti
obou pohlavi, avSak v pfipadé Zen se jedna o vliv nepfiznivy. Oznaceni ,zenska
prace” v sobé nese velmi negativni asociace. Prace oznaCovany timto pojmem
spadaji pfedevsim do oblasti sluzeb. Byvaji povazovany za nudné a jednotvarné,
vyzadujici mnohem méné kvalifikace, inteligence i samostatnosti nez prace
muzské. Zaroven nabizeji mnohem méné benefitll v podobé stalého platu,
ochrany v zaméstnaneckych odborech Ci prestize a dalSich vyhod. (Renzetti,
Curran, 2003)

2.3. Management v neziskovém sektoru

Jedenim z nejrozsifené&jich provoznich typt divadelnich festivald v Ceské
republice je model kulturni organizace zaclenéné do neziskového nebo-li
neprofitového sektoru. Tento typ festivall je zaloZzen zpravidla s cilem
nadosobniho, vy$Siho vefejného i kulturniho zajmu z ob&anské iniciativy formou
obcanského sdruzeni nebo obecné prospésné spolecnosti. Tyto organizace usiluji
o vytvofeni jinych hodnot nez penézniho zisku a to pfedevSim hodnot kulturnich a
umeéleckych. Jelikoz neziskové organizace ze zakona nemulzou zisku dosahnout,
respektive jej musi investovat do své dalSi €innosti, pusobi v ramci spole¢nosti
zcela autonomné, bez jakéhokoliv nadfizeného subjektu anebo zfizovatele, coz

jim zaru€uje maximalni moznou nezavislost v zpusobu fungovani.
Protoze vSechny manazerky, které se do vyzkumu zapojily organizuji pravé

festivaly spadajici do oblasti tfetiho sektoru, povazuji za dllezité zaméfit se i na

pozici Zen v managementu neziskového sektoru.
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Podil Zen v fidicich pozicich v neziskovém sektoru odpovida historicky
vzniklé feminizaci oboru, pficemz primérna vydélkova Uuroven je ve
feminizovanych odvétvich a profesich nizSi nez v maskulinnich. Odvétvova
segregace se promitla i do oblasti managementu, kdy se vysSi podil Zen v fidicich
strukturach organizaci soustfedil v odvétvich s vysokou feminizaci a nizSi
vydélkovou hladinou. V Ceské republice jsou Zeny nejéastgji zaméstnany
v terciarnim sektoru narodniho hospodarstvi, tedy v oblasti sluzeb, kam spadaji i
kulturni aktivity a kulturni organizace, kdy vroce 2007 bylo vtomto sektoru
zaméstnano az 70,7 % zen® (Muzi a Zeny v datech, 2008). V rdmci tohoto sektoru
tak Ize mluvit dokonce o Zzenském managementu.

Podle vyzkumu Jana Vlacha z roku 2005, vysSi podil zaméstnavani Zen
vykazuje rovnéz nepodnikatelska sféra, pfiemz podil Zen na Fidicich pozicich zde
dosahuje az 59%. Ve velké mife se Zeny i vramci nepodnikatelské sféry
soustfeduji v organizacich s nizSi vydélkovou hladinou. V roce 2004 dosahovalo
primérné hrubé mésic¢ni mzdy do 20 000 K& v organizacich v nepodnikatelské
sféfe 81 % vSech manazerek a pouze 63 % muzZskych manazeru. (viz Pfiloha 2)
(Vlach, 2005)

Ve v8ech Urovnich Fizeni spada nejvétsi podil manazerek
v nepodnikatelské sféfe do rozmezi platové hladiny domovské organizace 15 000
- 19999 K& za mésic, pfitemz v I. stupni fizeni zde patfi 58 % manazerek, v Il.
stupni Fizeni tohoto rozmezi dosahuje 77 % manazerek a v lll. stupni fizeni je to
63 % manazerek. (viz Pfiloha 2 a) (Vlach, 2005)

Vyrazné zastoupeni Zen na fidicich pozicich v nepodnikatelské sféfe je v
malych organizacich s potem zaméstnanci do 99 osob a nizkou vydélkovou
hladinou. Podil manazerek fidicich tymy do 24 zaméstnancu na prvni fidici urovni
dosahuje témér 83 % na treti fidici urovni je to dokonce 88 %, ale s rostouci
velikosti zaméstnavatele podil Zen v managementu v této sféfe klesa. (Vlach,
2005)

Vyzkum Jana Vlacha potvrdil, Zze podil manazerek v fidicich pozicich roste
se zvySujicim se zaméstnanosti Zen v daném odvétvi. Jelikoz, se Zeny -—

manazerky v urlitych odvétvich nesetkavaji s tak silnou konkurenci muzl a rovnéz

? Naproti tomu v sekundarnim sektoru bylo zjisténo pouze 26, 8 % zaméstnanych Zen a v primarnim

sektoru bylo zaméstnanych pouze 2,5 % Zen. (Muzi a zeny v datech, 2008)
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zde nenarazeji na diskriminaci a stereotypni pfedpoklady jako v jinych

vvvvvv

plynuly kariérni postup.
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3. Metodologicka ¢ast

3.1. Vyzkumny projekt

V uplynulych letech vzniklo nékolik studii zabyvajicich se problematikou
zivotnich strategii manazerek nebo genderovosti prostfedi oblasti managementu.
Postaveni zen v managementu divadla se ve stejné nazvané bakalarské praci
vénovala Ludmila Ruzi¢kova. AvSak zadna z téchto studii se nezabyvala Zzenami v
fidicich pozicich v tak specifické oblasti jakou je oblast managementu festivaldl.
Proto je cilem mého vyzkumného projektu uskutec€nit kvalitativni sondu do Zivota
Zzen v manazerskych pozicich prazskych divadelnich festivald a z genderového
hlediska analyzovat zkuSenost téchto vybranych Zen s profesi manazerky
festivalu. Problematika bude FeSena kvalitativnim vyzkumem a to na zakladé
rozhovoru se Zenami, které na pozici manazerky festivalu pracuji nebo pracovaly.

Zamérem této kvalitativni analyzy bude postihnout individualni zkusenosti
Zzen s touto profesi a rizné mechanismy, které na né pfi vykonu jejich profese
pusobi. Také budu usilovat o zachyceni a analyzu jejich Zivotnich podminek a
strategie sladéni rodinnych a profesnich roli a jejich pfistup k neformalnim
vztahum v ramci vykonu jejich profese. Dale se ve vyzkumu zaméfim na situace,
ve kterych byly respondentky v souvislosti s vykonem profese konfrontovany
s genderovymi stereotypy nebo diskriminovany na zakladé pohlavi, na jejich
reakce a zpUsoby FeSeni té&chto situaci. USelem prace je proniknout do prostredi
kulturniho managementu, konkrétné managementu divadelnich festivall a toto
prostfedi nasledné reflektovat z pohledu samotnych aktérek, tedy manazZerek

divadelnich festivald.

3.2. Vyzkumna strategie

Za nejvhodngjsi formu vyzkumu vzhledem kpovaze zkoumané
problematiky povazuji vyzkum kvalitativni, jehoz metody dokazou zprostfedkovat
lepSi porozuméni spoleCenskym fenoménum, nez by to bylo mozné z Cisté

kvantitativnich dat (Silverman, 2005). Jak uvadi Disman ,Kvalitativni vyzkum je
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nenumerické Setfeni a interpretace socialni reality. Cilem tu je odkryt vyznam
podkladany sdélovanym informacim®. (Disman, 2002: 285).

Kvalitativni vyzkum je povazovan za pruzny €i emergencni typ vyzkumu
(Hendl, 2005). P¥i provadéni kvalitativniho vyzkumu ma vyzkumnik moznost na
zaCatku vyzkumu vybrat téma a urcCit zakladni vyzkumné otazky, které vSak ma
moznost v pribéhu vyzkumu, béhem sbéru a analyzy dat jeSté dale doplnovat,

rozsSirovat a modifikovat.

3.3. Techniky sbéru dat

V ramci kvalitativnihno vyzkumu byla pro ziskani dat pouzita technika
semistrukturovaného interview s vyuZitim guide listu. Jednalo se o rozhovory
osobni a monotematické nebo-li specialni. Vyzkum byl u informatorek provadén
jednorazove, jednalo se tedy o jednorazové Setfeni. (Surynek, Komarkova,
Kasparova, 2001)

Pfi osobném dotazovani (face to face) dochazi k pfimé interakci mezi
tazatelem a dotazovanym, coz nejlépe umoznuje ziskat informace hlubSiho,
osobniho zaméfeni. Za nevyhodu osobniho dotazovani je zas mozné povazovat
C¢asovou narocnost, €i nedostatek vhodnych informatord. Pro spravné pouzivani
techniky individualniho osobniho rozhovoru v kvalitativnim vyzkumu je nevyhnutné
porozuméni podstaty interakce mezi tazatelem a dotazovanym a zohlednéni
riznych aspektl, které tuto interakci ovliviuji. Jedna se predevSim o predmét
dotazovani a vztah uc€astnikl k nému, scénaf rozhovoru, prostfedi, ve kterém
rozhovor probiha, €¢i o samotné osobnosti dotazovaného a tazatele a jejich
vzajemnou interakci. (Surynek, Komarkova, Kasparova, 2001)

Techniku semistrukturovaného interview jsem zvolila z toho divodu, Ze ,se
vyznacuje definovanym ucelem, urcitou osnovou a velkou pruzZnosti celého
procesu ziskavani dat“ (Hendl, 2005: 164). Navod k rozhovoru — guide list,
predstavuje seznam témat nebo otazek, sefazenych od obecnych ke konkrétnim,
které je nutné v ramci interview probrat. Tento navod mi pomuze zajistit, ze zadné
pro vyzkum zajimavé a dulezité téma neopominu. Rovnéz to tazateli umoznuje
zvolit si zplUsob i pofadi, v jakém podstatné informace ziska. Také to poskytne

moznost podle situace pfizplsobovat formulace otazek a provadét tak rozhovory
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strukturovanéji, coz pak nasledné ulehéi jejich srovnavani. Tato technika rovnéz
tazateli umozniuje udrZzovat zaméfeni rozhovoru a zarover dotazovanému dovoluje

uplatiovat své vlastni perspektivy a zkuSenosti. (Hendl, 2005)

3.4. Prabéh rozhovoru

Kontakty na jednotlivé informatorky jsem ziskala prostfednictvim mé praxe
v oboru divadelni produkce. Znalost prazského divadelniho prostiedi a prostredi
divadelnich festival, mi na jedné strané velmi usnadnila pfistup k informatorkam i
provadéni rozhovoru, jelikoz jsem dokazala lépe porozumét jejich slangu a
souvislostem jednotlivych situaci. Na strané druhé si uvédomuji vliv mé
angazovanosti v tomto prostfedi na mé vnimani a pojimani nékterych aspektd,
avSak v nejvétsi mozné mife jsem usilovala o oprosténi se od jakékoliv
pfedpojatosti, pfedsudkd a vlastnich nazord ovliviujicich zkoumanou

problematiku.

VSechny rozhovory s informatorkami probéhly v prostfedi, ve kterém se
informatorky citily pfijemné a to na Divadelni fakult¢ AMU nebo v kancelafich
manazerek, proto nebylo navazani rozhovori vubec obtizné a neformalnost
prostfedi i pratelska atmosféra mi umoznily ziskat i vypovédi intimniho charakteru.
Pfed zacatkem rozhovori jsem vSechny informatorky podrobné obeznamila
s cilem a zamérem mého vyzkumu i sjeho planovanou publikaci ve formé
bakalarské prace. VSechny manazerky souhlasily s nahravanim nasich rozhovort
na diktafon i s uvefejnénim jejich totoznosti a totoznosti festivall, které organizuji
v mé praci, coz urCite zvysSi vypovédni hodnotu vyzkumu. VSechna interview
probihala na zakladé guide listu (viz Pfiloha 3), ktery byl rozdélen do nékolika
kategorii a byl koncipovan od nejobecnéjSich otazek k nejkonkrétnéjSim.
V pribéhu rozhovorl jsem usilovala o nezasahovani do toku vypravéni
respondentek, pfipadné jsem se snazila pouze usmérnit jejich vypravéni k

pFipravenym okruhum otazek obsazenym v guide listu.

Jednotlivé rozhovory s informatorkami probéhly v priibéhu dubna a kvétna

2010, byly nahravany na diktafon a nasledné doslovné pfepsany, coz umoznilo
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jejich dalSi zpracovani pro kvalitativni analyzu. Délka jednotlivych rozhovor se
pohybovala v rozmezi od 35 do 60 minut. Pfepis nahravek rozhovoru tvofi 95

normostran textu.

3.5. Vybér vzorku

Pro vyzkum byl sestaveny tzv. ucelovy typ vzorku. Vyzkumny vzorek tvofi
pét informatorek - manazerek prazskych divadelnich festivall ve véku od 30 do
55 let. Podminkou je, aby tyto zeny pUsobily v roce 2010 nebo v minulosti na
pozici manazerky festivalu zaméfeného na divadlo probihajiciho na uzemi

hlavniho mésta Prahy. S ohledem na tato kritéria jsem dale usilovala o postizeni

viwv s

Vyzkumu se G&astnily tyto manazerky festival(i - Markéta Cerna souéasna
producentka festivalu 4+4 dny v pohybu, Dagmar Brtnicka soucasna feditelka
festivalu Stodllecky piseCek a mnohych mimoprazskych festivalu, Jitka Jilkova
souCasna feditelka Prazského divadelniho festivalu némeckého jazyka, Eliska
Vinafova, byvala feditelka festivalu Letni Letna v roce 2009 a nékolika predeslych
roénik a Sarka Havlickova feditelka festivalu Mala inventura.

3.6. Analytické postupy

Analyzu ziskanych dat jsem provedla metodou inspirovanou zakotvenou
teorii. V zadném pfipadé se vSak nejednalo o pokus aplikovat zakotvenou teorii
jako takovou, pouze byla pro analyzu dat pouzita metoda kddovani, tak jak jej
popisuji Strauss a Corbinova . Pfi procesu kdédovani jsou jednotlivé udaje
rozebrany, konceptualizovany a znovu slozeny novym zpusobem. Strauss a
Corbinova rozliSuji tfi hlavni typy kodovani — oteviené kodovani, axialni kédovani
a selektivni kédovani. (Strauss, Corbinova, 1999) Pro analyzu mého vyzkumu
jsem pouZila kodovani oteviené a axialni.

Oteviené kodovani je Ccast analyzy, ktera se zabyva rozebiranim,

prozkoumavanim, porovnavanim, konceptualizaci a kategorizaci udaju. Jedna se
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o analyticky proces, kterym jsou jednotlivé pojmy identifikovany a dale rozvijeny ve
smysilu jejich dimenzi a vlastnosti. Mezi zakladni analytické postupy, pouzivané ke
konceptualizaci a kategorizace pojmu0 patfi kladeni otazek o udajich a zjiStovani
podobnosti a rozdild porovnavanim jednotlivych pfipadl zkoumaného jevu mezi
sebou. Konceptualizaci udaji chapeme rozbor textu, at uz jednotlivych slov,
vétnych usekl, vét, odstavcl nebo celého dokumentu a nasledné oznacovani
podobnych jevu stejnymi pojmy — kody. RozliSujeme tfi typy kodd a to popisné,
interpretativni a strukturni. Koédy, které pfislusi stejnému jevu jsou dale
seskupovany do kategorii v procesu kategorizace. Kategorie jsou pojmenovavany
abstraktnéji, nez pojmy, které oznacuji. Nazvy kategorii mize badatel sam
vymyslet, prfevzit z odborné literatury nebo pouzit ,in vivo“ kody, tedy chytlava
slova pouzita v rozhovoru informatorem. DalSim velmi dalezitym krokem analyzy je
rozpoznavani a systematické rozvijeni vlastnosti a dimenzi kategorii, které jsou
zakladem pro vytvafeni vztahu mezi kategoriemi a subkategoriemi. (Strauss,
Corbinova, 1999, Miles, Huberman, 1994)

Po ukoncCeni otevieného kodovani muizeme pfistoupit ke koédovani
axialnimu. Pravé pfi axialnim koédovani je vytvafen vztah mezi kategoriemi a
subkategoriemi. Jedna se o slozity induktivné-deduktivni proces. Jednotlivé kroky
tohoto procesu jsou opét provadény na zakladé porovnavani a kladeni otazek,
avSak pouziti téchto postupl je vice nez u kodovani otevieného zamérené a
zacilené na rozvijeni kategorii ve smyslu paradigmatického modelu — tedy rozvoj
kazdé kategorie ve smyslu jejich pficinnych podminek a konkrétniho
dimenzionalniho umistnéni jevu ve smyslu jeho vlastnosti, kontextu,
intervenujicich podminek, strategii jednani, uzitych interakci a nasledkd jednani

nebo interakci. (Strauss, Corbinova, 1999)

3.7. Hodnoceni kvality vyzkumu

Kvalitativni vyzkum vyZaduje pfihlédnuti k jeho zvlastnostem a proto
pravidla pro hodnoceni kvality vysledkl nemohou byt jen mechanicky aplikovana.
Stejné jako kvalitativni vyzkum i navrhovana pravidla a kritéria musi byt oteviena.
(Hendl, 2005)
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Podle metodologu Lincolna a Guba (1985) se musi kazdy vyzkum v oblasti
spoleCenskych véd vyrovnat se ¢tyfmi problémy - davéryhodnosti, pfenositelnosti,
hodnovérnosti a potvrditelnosti. Chceme-li splnit kriterium davéryhodnosti musime
dokazat, ze pfedmét zkoumani byl pfesné identifikovan i popsan. Prenositelnost
muzeme chapat jako moznost aplikace zavérl zjednoho pfipadu do pfipadu
podobného. Aspekt hodnovérnosti pfedstavuje miru spolehlivosti, se kterou Ize za
stejnych podminek dosahnout opakovatelnosti vysledkd vyzkumu. Potvrditelnost
odpovida objektivité vyzkumu a je zaru€ena neutralnim pfistupem vyzkumnika bez
predpojatosti. (Hendl, 2005)

Dostate€nou miru duavéryhodnosti mého vyzkumu zarucilo postacujici
Casove trvani vyzkumu a pravidelné odborné konzultace.

Jelikoz se vyzkum zamérfuje na specifickou oblast kulturniho managementu,
konkrétné na management divadelnich festivall, I1ze pfedpokladat, Ze zkuSenosti a
Zivotni strategie Zen na pozicich manazerek budou v jinych oblastech
managementu mirné odliSné. AvSak ani to zcela nevyluCuje urCitou miru
aplikovatelnosti zaveért vyzkumu na jiné pfripadové studie zabyvaijici se zivotnimi
strategiemi Zen.

Sdélovani osobnich zkusenosti &i problémi z rodinné i soukromé oblasti a
genderového hlediska, patfi mezi citliva témata. Z téchto didvodu muzou byt
informace sdélena informatorkami do urcité miry zkreslena. Rovnéz mohly nastat
situace, kdy odpovédi informatorek obsahovaly informace, o kterych
predpokladaly, ze je jsem se jako tazatel slySet. Kritérium hodnovérnosti bylo
proto oSetieno vybérem dostatecné velkého vzorku informatorek.

Problematika potvrditelnosti byla zaru€ena kontrolou vlastnich poznamek a
ziskanych dat z hlediska obsazeni dostate€ného mnozstvi relevantnich informaci

pro posouzeni adekvatnosti zvolenych vyzkumnych metod i ziskanych poznatkd.

3.8. Etickeé otazky spole¢enskovédniho vyzkumu
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Informatorky byly s ucelem a cilem vyzkumného projektu podrobné
obeznameny a byly informovany o postupu a okolnostech vyzkumu i o publikaci
vyzkumu ve formé bakalarské prace. (Hendl, 2005)

Navzdory tomu, Ze se jedna o praci s citlivymi udaji, informatorky souhlasili
se zvefejnénim jejich totoznosti jejich osob i divadelnich festivall, které organizuiji.
Urcita mira anonymity je informatorkdam zaru€ena tim, Ze na zakladé klice jsem
jednotlivym informatorkam pfifadila Cisla rozhovortd a tento kli¢ jsem ulozila na
misté bez moznost pfistupu jinych osob. Ze stejnych divodd nebyly v praci
citovany ani zadné jiné jména osob.

Vzhledem k tomu, Ze jsem nemohla pfedem odhadnout, jaka data mi budou
informatorkami sdélena, uzavfela jsem s nimi jeSté prfed zaCatkem rozhovoru
pisemny pouceny (informovany) souhlas (Hendl, 2005) k publikaci téchto dat, coz
zarucuje pravni ochranu obéma zucastnénym stranam.

Material ziskany v procesu sbéru dat, byl nasledné odpovidajicim
zpusobem archivovan.

Po ukoneni a zvefejnéni vyzkumu ve formé bakalarské prace obdrzi
vSechny informatorky dopis s podékovanim za ochotu se vyzkumu zucastnit.
Publikované vysledky vyzkumu — obhajena bakalafska prace bude vSem

informatorkam zaslana v elektronické podobé prostfednictvim e-mailu.
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4. Analyticka ¢ast

Text analytické Casti byl vytvofen metodou axialniho kédovani a je dopinén
citacemi vyrokd jednotlivych respondentek. Citace jsou uvedeny v pavodni,
nezménéné podobé obecné Cestiny, coz by mélo v dostateCné mife zarudit

zachovani autenticity vypovédi.

4.1. Vztah k divadelnim festivalim

V této Casti se zaméfim na vyroky respodentek ve kterych vypovidaji o
svém prvotnim vztahu k divadelni sféfe a divadelnim festivalim a nasledné pak o
tom, jaka byla jejich cesta na pozici manazerky divadelniho festivalu. | pfesto, Ze
jsou vyroky jednotlivych respondentek rizné, bylo mozné jich s vyuzitim axialniho
kodovani rozdélit do dvou subkategorii, které jsem nazvala ,,Smérovani

k divadlu“ a ,,Pfrirozeny vyvoj“.

4.1.1. ,,Smérovani k divadlu“

Dvé respondentky se vyjadrily, Ze projevovaly o divadlo vzdy velky zajem,
byly k nému vzdy troSku ,nasmérfované” (rozhovor 1) a v néjaké podobé se mu
dlouhodobé vénovaly. Obé rovnéz vystudovaly obor Produkce na Divadelni fakulté

Akademie muzickych uméni.

Jak uvadi jedna z téchto respondentek, oblast divadla ji vZdy velmi zajimala a jeho
studiu se vénovala dlouhou dobu, co v soucasnosti poklada za hodnotny zaklad
pro praci na pozici manazerky divadelniho festivalu.

»,VZdycky byla k tomu divadlu tak jako nasmérovana trosku, na stfedni Skole
jsme o ni mnéla zajem velkej, ta divadelni véda mi hodné vlastné pomohla, ja
Jjsem to jakoby nevystudovala, ale prece jenom jsem stravila 4 roky divadelni
historii, teorii @ musim fict, Ze mi to straSné moc dalo, Ze si ¢lovék uvédomi, jaky
Jsou souvislosti, navaznosti, ta historie je jakoby...povazuju to za dobrej zaklad
pro néjakou svoji praci.“ (rozhovor 1)
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Druha respondentka se dlouhou zabyvala produkénimi aktivitami
poloprofesionalniho divadelniho souboru a alternativniho divadla a studiu
divadelni produkce se zacala vénovat az poté.

»,INo vlastné zaloZili jsme takovej poloamaterskej nebo poloprofesionalni
divadelni soubor a pfi tom jako dalSi aktivita kromé béznych produkci divadelnich
to znamena tvofeni a hrani téch pfedstaveni a tvorby pfedstaveni na viastni
klubové scéné, tak vlastné k tomu pribili i takové nejdriv mensi a potom i docela,
docela velky nékolika denni festivaly alternativniho divadla viceméné.“ (rozhovor
2)

4.1.2. ,,Pfirozeny vyvoj*

Tfi z respondentek uvedly, Ze prace v oblasti managementu divadla a
divadelnich festivalu nikdy nebyla jejich snem, ani oborem jejich studia a jejich
vstup do prostfedi divadelnich festivald chapou jako ,vysledek néjaky situace”
(rozhovor 5), ,shodu okolnosti“ (rozhovor 3) ¢i postupny ,pfirozeny vyvoj“

(rozhovor 4) .

Jedna respondentka pfiznala, Ze jeji vstup do divadelni sféry byl zcela
spontanni.

», 10 prislo tak jako spontanné. Ja viastne jsem i z rodiny, kde vlastné...vic
byla sméfovana k filmu a k muzice. Prosté to divadlo jakoby...samoziejmé jakoby
u nas bylo, ale nebyla to takova ta jako hlavni véc. TakZe to tak prosté jakoby

vzniklo.” (rozhovor 5)

V podobném duchu se vyjadfila i jina manazerka.

,Ne, mné to néjak nenapadlo nikdy, Ze bych mnéla néjakou touhu po
divadle to ani ne, ja jsem samoziejmé proti divadlu nic neméla a méla jsem
divadlo stradné rada, hlavné teda v 1. poloviné 70. let jsem Silené rada chodila do

¢inoherniho klubu.“ (rozhovor 3)
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Treti z téchto manaZzerek o divadlo dokonce nejevila nijaky zajem.

,Mné divadlo nezajimalo. Vibec. Vibec, ani trochu ... ProtoZze sem se
cejtila vZdycky, jakoZe jsem ten malif, ten svobdnej tvirce a ... uz vibec bych si,
kdyz jsem skoncila DAMU, nepredstavila, Zze skoncim jako umélecka reditelka
divadla nebo néjakého divadelniho festivalu. A ani nahodou, ani jsem po tom

netouZila.“ (rozhovor 4)

4.1.3. ,Ve spravné chvili na spravném misté“

Rovnéz pozici manazerky divadelniho festivalu nepokladala Zzadna
z respondentek za cil své kariéry, Zivotni plan nebo vysledek svého snazeni.
VSechny respondentky se shodné vyjadfily, Zze jejich pusobeni na této pozici je

vysledkem ,nahody* (rozhovor 1), (rozhovor 3).

,Bylo to viceméné nahodou...ja jsem festival zacala délat jako vedouci
produkce od prvniho ro¢niku a pak se vlastné vystrfidali reditelé, ten at’ mluvi jak
mliuvi to potom nechtél délat a vlastné nebyl moc kdo, kdo by ho zastoupil, nebo to
prevzal, takze jsem do toho byla ani ne tak vtlaCena, ale prosté nakonec jsme se

dohodli, Ze to budu délat ja.“ (rozhovor 1)

Jedna respondentka vyjadfila svlj vztah kroli manazerky divadelniho
festivalu jako zdédény s jinou pracovni pozici.

~Jsem ho teda dostala do vinku, teda spolu s tou pracovni pozici...protoze
ta moje predchudkyné ten festival vymyslela a délala ho taky jakoby koprodukcné
S tou konkrétni instituci, takZe to vlastné preSlo uplné stejnym zplsobem

organiza¢né nebo systémové na mné.“ (rozhovor 2)

| dalSi respondentka poukazala na roli nahody pfi jejim postupu na
manazeérskou pozici.

»1enhleten na$ festival uhledal nékoho kdo by pomahal tehdejsi reditelce
S organizaci a ja jsem se k tomu tak trosku namanula nahodou a zaCala jsem s tou

organizaci pomahat. TroSku jsem délala cosi jako tiskovou mluvci, prosté cela ta
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funkce se jmenovala koordinator. No, jenomZe po roce ta puvodni feditelka

z festivalu ode$la a tak se néjak stalo, Ze jsem se té funkce ujala ja.” (rozhovor 3)

Znenadani se manazerkou festivalu stala i dalSi respondentka, v disledku
dobfe ,vystopované potreby“ (rozhovor 4) nového festivalu na prazské scéné.

,V roce 2002 jsme nastoupila do divadla Alfréd ve dvore, v podstaté jako
krizovy manaZzer, ktery tady mnél jakoby pomoct strukturovat béh divadla a sty
geneze ty prace tady v divadle, jsem dostala nabidku abych se stala programovou
Séfkou divadla a béhem tydle ty moji, jakoby postupu vty kariéfe se najednou
nastavil moment, kdy jsme vymysleli festival a ja jsem se stala iniciatorkou festival

Mala inventura.” (rozhovor 4)

Posledni respondentka se na pozici manazerky, nebo-li producentky
divadelniho festivalu dostala po tom, co festival pomohla zaloZit.

,Vlastné my jsme to zaloZili v roce 97... a tady prosté bylo nutny aby tu
organizaci nekdo fidil a protoze jsem tady zrovna sedéla ja, no tak jsem to fridila

ja.“ (rozhovor 5)

4.1.4. Shrnuti

Jak respondentky vyjadrily, zadna z nich po pozici manazerky divadelniho
festivalu netouzila, ani se o plUsobeni na této pozici dlouhodobé neusilovala.
Zadna z respondentek kvili této pozici ani neabsolvovala vybé&rové Fizeni, ,prosté
to prislo samo“ (rozhovor 2). Pouze dvé ze vSech respondentek se o divadlo
zajimaly dlouhodobé a vystudovaly obor Produkce na Divadelni fakulté Akademie
muzickych uméni. Ostatni tfi respondentky se k oboru divadelnich festivalu dostaly

shodou nahod ¢&i jakymsi pfirozenym vyvojem.

4.2. Specifické aspekty sféry divadelnich festivalt

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace, management divadelnich
festivalu je specifickou oblasti kulturniho managementu a jako takova se tato
oblast vyznaCuje osobitymi znaky. Na zakladé jednotlivych vypovédi manazerek
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divadelnich festivall jsem vytvofila kategorii, ktera poukazuje na rizné specifické
aspekty, které se v oblasti divadelnich festivall objevuji. Jednotlivé subkategorie
popisuji jevy, které ze samotné realizace vyplyvaji nebo tuto realizaci festivalu

pfimo ovlivAuji.

»,No ty festivaly, maji opravdu néco do sebe, prosté je to opravdu jako

udalost ma to prosté trosku jinej zplsob prace a tak.“ (rozhovor 1)

Pro jednu manazerku predstavuje pfiprava festivalu pfedevSim zajimavy a
kreativni zpUsob prace.

~Shazime se kazdej rok udélat néjakej ten site specific projekt, jako v jinem
prostoru s troSku jinejma lidma tak... tak mné se na tom festival libi, Ze to neni

rutina.” (rozhovor 5)

4.2.1. Psychicka zatéz

VSechny respondentky se shodly v tom, Ze pfiprava a organizace festivalu
s sebou nese velkou psychickou zatéz, s kterou se musi vyporadat. Uvedly, Ze
prace na dané pozici je pro né ,hrozné velky vydaj energie“ (rozhovor 4) nebo
podle slov jiné manazerky ,fo je teda vlastné obrovska zatéz, hlavné psychicky*

(rozhovor 2).

Jedna manaZerka uvedla, Ze si uvédomuje naroCnost této pozice a také
zminila jaké dopady vykon obdobné pozice na ¢lovéka mize mit, pokud si tu v€as
naro¢nost neuvédomi.

~Je mi vliastné hrozne lito, ze vlastné tyhle lidi, kteri udélali pro ten obor
hrozné moc prace jsou deska ve fazi obrovsky unavy a myslim velkyho
vyhofeni...a ja bych viastné nechtéla dopadnout stejné, ja si myslim, Ze je dobry
zachovat cirkulaci v tom oboru, protoZe ten obor je naroc¢nej.” (rozhovor 4)

Dale poznamenala, Ze v divadelni sféfe je velmi lehké podlehnout tlaku a
frustraci, ktery je na manazerky festivalu vyvijen ze strany umélcu na jedné strané

a moznostmi nasi spolecnosti na strané druhé.
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~Musim fict, Ze za posledni dobu jsou pocitila docela velkou frustraci a pocit
tlaku, néjakyho ocekavani, ktery je vyvijeny zejména z ty sféry, téch aktivnich
umélcu, ktefi vlastné jakoby oCekavaji néco, co mozna je sice spravny ocekavat,
bohuzel ta realita jakoby financni, je lidska a jakoby i klima takovy to spole¢ensky,
ktery je vokolo uplné neumoZzriuje ten obrovském aplaus jako tomudle typu umeéni,
protoZe ta spole¢nost mainstreamova je zaméfena nékam jinam... kdyZ vlastné
cejtim strasné silné, jak ti vSichni by potrebovali to uznani a ten respekt a ja ho
nejsem schopna zmanazovat, tak pro mé je to dost netinosna jako emocionalni
hladina s kterou jakoby moje psychika se nedokaze uplné jakoby vyrovnat a je to
vlastné velka frustrace.. (rozhovor 4)

Taky zminila, Ze pfi vykonu své profese se mnohokrat dostala do rliznych
stresujicich situaci i zcela neCekané.

,Kdy v noci mi vola holandsky kulturni atasé, Ze jsem mu nevyuctovala
néco spravné a kdyz to zejtra rano nebude mit na stole, tak...a byli tam velmi

ruzny dramaticky zaleZitosti.“ (rozhovor 4)

DalSi velice stresujici soucasti pozice manazerky divadelniho festivalu, je
odpovédnost za finan¢ni zajisténi a rozpocet festivalu.

~Je to samozfejmé mnohem vétsi zodpovédnost, teda hlavné kvali tomu, Ze
hlidam rozpocet, protoze prosté ja jsem nechtéela aby to dopadlo tak jako treba
néktery ro¢niky predtim, Ze jsme treba dluZili penize a tak, ja jsem jako mnéla
hlavni cil, teda udrZet rozpoCet na nule a to je taky jako velmi nebo do znacny miry
stresujici. (rozhovor 1)

Duvodem této stresujici situace je predevsim financni nejistota vyplyvajici z
nastaveni grantovych moznosti statnich instituci a nejasné situaci ohledné
sponzoru Ci jinych donatord.

LZvIast s tim, jak tady obecné, to maji problemy s timhle tim vsichni, Ze
grantovy penize prichazeji pozde, dlouho se to nevi, se sponzorama je to spatny,
Ze Clovék dlouho viabec nevi, jako jak vyjde a co si muZe dovolit, tak todlencto je
jedna véc.“ (rozhovor 1)

| dal$i respondentka vyjadfila svoji obavu z nejisté finanéni situace.
~Jakoby moji prioritou je nedluZzit penize cizim lidem, takze ja radsi sobé budu

dluzit celoroCni plat, az nez se to néjak podafi prosté jakoby pozaplatovat, nez
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abych prosté chodila kanalama s tim, Ze prosté nékomu dluzim 5 000. To e prosté

to fakt jako uplné nenavidim, jo.“ (rozhovor 5)

4.2.2. Soubézny vykon pracovnich pozic

Velmi zajimavym aspektem oblasti v divadelnich festivall je skute¢nost, Ze
vSechny respondentky vykonavaji kromé pozice manazerky festivalu soubé&zné
jesté jinou profesi. Nékteré z téchto profesi se dokonce vyborné doplnuji anebo
maji pfimy pozitivni dopad na jejich manazerskou pozici.

Jak vSechny respondentky uvedly, obé& profese, které vykonavaji se daji
velmi dobfe kombinovat a rozhodné pro né tento stav neznamena zadnou obtiz a

nijak nezasahuje do vykonu jejich manazerské profese.

Jedna manaZerka kromé& manazerské profese vykonavala na Zivnostensky
list jeSté praci na rliznych projektech.

~Ja jsem délala viastné celou dobu na Zivnostnik, na volny noze, jsem
délala hodné v ArSe. Nebyla jsem tam zaméstnana, ale délala jsem tam urcity
kSefty ... prosté projekty a do toho jeSté néjaky dalsi...a dal§i mensi akce, tak jak
to vySlo casove. Nebyla jsem nikde na plny uvazek, ale pracovala jsem prosté
porad... A skoncila jsem do této chvile jako reditelka Kulturni jizni mésto o.p.s.,
takZe vlastné na jiznim mésté organizaci, ktera ma na starosti dva kulturni domy.*

(rozhovor 1)

Jind manazerka je souCasné zastupkyni feditelky nejmenované obecné
prospésné spolecnosti.

,Momentalné jsem zastupce reditele o0.p.s.-ky viceméné, jako tady v
Praze... daji se kombinovat uplné vyborné protoZe, se jedna v tomhle konkrétni
pripadé o tradicni festival spojenej s tou instituci i kdyZz ta instituce neni pfimym

poradatelem, takzZe vlastné je opravdu jenom koproducentem.” (rozhovor 2)
DalSi z manazerek se stiha vénovat i své prekladatelské kariéfe.

~Stiham pfi tom vykonavat prekladatelskou profesi, ale neprekladam
odborny texty, ale beletrii nebo divadelni hry...to jde docela dobfe kupodivu,
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protoZe pfekladat muzZete kdy chcete...muzete pfekladat tfeba ve vliaku, 5 hodin
neZ dojede do Berlina, Ze jo, to mam na pfekladani, tak to je docela dobry.”

(rozhovor 3)

Jedna respondentka dokonce vykonava soubézné jesté dalsi dvé profese a
to supervizi neziskové organizace Nova sit a pozici umélecké feditelky divadla
Alfred ve dvore.

,NO, ja nejsem jen manaZerka festivalu, jsem manaZzerka Domu
neziskovych organizaci...ja jsem jakoby uz od roku 2004 vlastné jsem v podstaté
supervizorkou Novy sité, coz mi jako zabere tak jako mozna 4- 5 hodin tydnée, kdy
Jako skutecné jsem mentalné jakoby s tim projektem a jakoby odpisuji na néjaky
maily, nebo vymejslim nebo fridim a pak samozfejmé délam divadlo...fizeni
divadla Alfred ve dvore...ktery délam jakoby na normalni pracovni Uvazek.*”

(rozhovor 4)

Posledni manazerka je soufasné koordinatorkou programu Tvdrcich
uméleckych rezidenci zastitovaného Institutem umeéni.

~Ja délam, vlastné jsem koordinatorem toho programu Tvir¢i umélecké
rezidence, coz je vlastné, tady to je program, kterej je podporovanej, nebo
financuje ministerstvo kultury a spadéa pod Institut uméni...tim, Ze to je vlastné
zase v ramci tady toho domu, no tak to délam tady prosté vod jednoho stolu.“

(rozhovor 5)

4.2.3. Prestiz

Instituce festivalu byva Castokrat spojovana i s urcitou tradici, kvalitou a
prestizi. Jak vyjadfila jedna respondentka, vykon pozice manazerky prestizniho
festivalu byl pro ni posunem v jeji kariéfe.

~Mnée to hrozné pomohlo teda uprimné v néjaky prestizi, protoze proste ten
festival uz néjakou prestiz ziskal a prece jenom ta pozice tam i to tohle to

znamena.“ (rozhovor 1)
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Dal8i respondentka je toho nazoru, Ze prestiz daného festivalu pfimo
souvisi i s kvalitou programu festivalu, pojimanim a dlvérou k festivalu ze strany
verejnosti.

»Prosté ty lidi uz jsou zvykly, Ze jakoby ten festival zarucuje urcitou jakoby
urCity standard kvality. TakZe by jsme prosté fakt neukazovali néjakou uplnou

kravinu.“ (rozhovor 5)

Prestiz festivalu je tedy dulezitym faktorem, ktery budoucnost festivalu do

velké miry ovlivhuje.

4.2.4. Festival jako osveéta

Nékteré respondentky se vyjadfily vtom smyslu, ze je pro né dulezita
osvétova funkce festivalu, tedy pfinos novych zazitka, vjemua a nového pohledu na

uméni ze strany divaka.

.len festival se nedéla proto, aby my jsme se tady vytahovali, Ze
pfedvadime néjaky super uméni odjinud, je dulezZity védét, Ze zaleZi na tom
publiku, Ze to prosté ma néco prinést publiku a ne tak jako samo vo sobé uméni

pro uméni tady.“ (rozhovor 3)

DalSi manazerka zas vyzdvihla moznosti festivall osvétlit vefejnosti rizné
nejasnosti a davody, pro¢ by uméni mélo byt obecné podporovano a rozvijeno a
v ¢em se nachazi jeho pfinos.

,Myslim si, Ze muZeme hrozne moc pomoct vty argumentaci a v urcity
advokacii toho, pro¢ by viastné souc¢asna spolec¢nost to uméni viabec mnéla platit,
pro¢ by ho méla chtit, jaky jiny funkce kromé toho, Ze se déla néjaky novy
divadelni predstaveni nebo festival pro tu spole¢nost vlastné mize pinit.”

(rozhovor 4)
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4.2.5 Souhrn

Oblast managementu divadelnich festivall i pozici manazerky divadelniho
festivalu opravdu ovliviuji rizné faktory a jejich kombinaci Ize rozhodné povazovat
za specialni nebo atypickou. A jedné strané je pozice manazerky festivalu
spojovana s obrovskym tlakem a psychickou zatézi, na strané druhé je toto
prostfedi v neobvykle velké mife oteviené kreativité, napadium a interakci. | pres
naro¢nost pozice dokazi manazerky vykonavat soubézné povinnosti souvisejici s
dalSi pracovni pozici i kdyz obvykle se nejedna o praci na plny uvazek. Manazerky
kromé& kariérniho rlstu a nabyti prestize, i uskuteCnéné touze po osvété

spole¢nosti nalezli v organizaci festivalu také své naplnéni.

4.3. Pristup k neformalnim vztahum

Jelikoz se preferovani neformalni vztaht na pracovisti objevilo ve znaéné
mife ve vypovédich vSech respondentek, rozhodla jsem se tomuto tématu vyhradit
celou kategorii. V této Casti tedy na zakladé jednotlivych vyrokld respondentek,
popisi jejich postoj k neformalnim vztahlim. VSechny respondentky na otazku, zda
preferuji na pracovisti spiS formalni nebo neformalni vztahy, reagovaly bez
zavahani kladné, ,neformalni samozrejmé“ (rozhovor 3), ,no tak u mé rozhodné
neformalni* (rozhovor 2), ,uplné ¢isté neformalni...zalozeny spi$ na pratelsky bazi“
(rozhovor 1) a rovnéz vyjadfily jednohlasny souhlas s cilenym péstovanim

neformalnich vztah( ramci profese, ve které plsobi.

»,INeformalni vztahy jsou mé osobné pfijemnéjsi zda se mi, Ze kdyz vSechno
plyne v pratelskym duchu, tak mné osobné to vyhovuje samozfejmé mnohem lip.”

(rozhovor 3)

Jedna zrespondentek vyjadfila svou podporu neformalnim vztahim a
dokonce vyjadfila svou nediveéru vuci formalnim vztahlim na pracovisti.

,Neformalni urcité. Jakoby mam rada, kdyz se s lidma jedna lidsky, urcité
asi je mi blizsi takovy ten styl ,fikejte mi jménem a pojdme vSechno fikat pfimo*“ a

nemam rada viastné ty role a ty hry formalni, protoZze myslim, Ze poskytujou velkej
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prostor pro predstirani a pravé pro moznost jako trochu podvadét a trochu vlastné

jako predstirat, Ze se pracuje.” (rozhovor 4)

Jina respondentka poukazala na dlvod, pro¢ preferuje neformuji vztahy a
tim je typ organizace ve které pracuje, tedy ob&anské sdruzeni.

,1ak vzhledem jakoby ktomu typu organizace jakou jsme, tak jako
samozfejmé spi$ to neformalni, s tim, Ze ale to neznamena, Ze bych si s kazdym
na potkani tykala jo, ale je to takovy spiS, Ze se snazime jakoby viastné, aby jsme,
vystupovali, jako néjak jakoby vstricné a jakoby vuci tim naSim partnerum a
kolegiim i tém lidem, ktery vlastné najimame jakoby spiS ne z pozice toho, Ze
prosté my jsme ti $éfové, ale spis z pozice toho, Ze to bude fajn, kdyz budeme

spolupracovat.” (rozhovor 5)

Dal8i dotazovana respondentka pfipustila, Ze si formalni vztahy v ramci své
pozice na pracovisti nedokaze predstavit, protoze nikdy nepracovala v obdobné
pozici v instituci, kde je organizace vazeb zalozena na formalnich vztazich.
Rovnéz vyjadfila svoji preferenci neformalnich vztahd na pracovisti, coz pfimo
ovlivnilo to, Ze se v dané organizaci rozhodla pracovat.

»,INo, nevim, uplné to asi nemizu posoudit, protoZe jsme nikdy ty véci
nedélala viastné v néjaky uplné...dplné tézce formalni instituci, takZze nemuZzu Fict.
Pro mé prosté toto prostredi je pfijatelny, proto v ném pracuju, ani jsem
nezkouSela prosté délat to nékde jinde, kde by néjaky formalni vtahy prosté

pfeviadali. TakZze nevim.” (rozhovor 2)

VSechny manazerky si samozfejmé uvédomuji i negativni dopady a
komplikace, které jim péstovani neformalnich vztahl na pracovisti maze zpUsobit.

,No, vilastné jsme se s nima nesetkala, ale umim si je predstavit, protoZe
samozrejmé vSechno co ma vyhody, ma i nevyhody...ale jisté je to zradny v tom,
Ze kdyz jste s nékym kamarad a potom mate treba velky vytky k jeho praci, tak si
umim pfedstavit, Ze se to strasné tézko fika a Ze by bylo mnohem jednodussi

nemit k tomu ¢lovéku Zadny pratelském vztah.“ (rozhovor 3)

»,INoO tak obcCas je to takovy, zZe proste lidi vlastné neodhadnou tu miru, no ze

prosté vlastné maji pocit, Ze tim, Ze my jsme jakoby vstficni, Ze si k nam muizou
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dovolit i néjakou trochu jako ulejvarnu. No ale tak to potom je prosté jasny, Ze

prosté ta spoluprace prosté skonci.” (rozhovor 5)

Nékteré respondentky se do nepfijemnych situaci v disledku péstovani
neformalnich vztah( na pracovisti dostaly, avSak tyto situace pro né nebyly
dostateCnym impulzem pro zménu typu preferovanych vztah( na pracovisti.

,My jsme spolupracovali s nékym, s kym na zalatku ta spoluprace byla
bajecna, a pak nevim, co se s tim Clovekem stalo, ale prosté vlastné prestal byt
jako spolehlivej a vlastné bylo to takovy jako cely se to nékam zvrtlo a ja vim, Ze
uz s tim ¢lovékem ale nikdy délat nebudu. | kdyby mi 1000x dokazal, ze uz je
Jingj. Jo prosté protoze mé to za to nestoji jako délat s nékym, na koho jsem
vlastné jako naStvana, protoze prosté neni schopnej jakoby udélat to, co prosté se

po ném chce.” (rozhovor 5)

DalSi respodentka uvedla, Ze se pfed Casem dostala do situace, kdy doSlo
k zasadnimu rozkolu mezi festivalovym tymem a zakladatelem festivalu a
pfipustila, Ze neformalni vztahy vSem feSeni této situace spise zkomplikovali.

,Neni to uplné dobry, samoziejmé vzZdycky. Tam urcité jakoby se to
komplikuje, ze ti lidi maji spolu vlastné pratelsky vztahy, Ze kdyby to bylo
formalnéjsi, rozhodné tfeba ty diskuze budou miri emotivni, si myslim. Bude to
jakoby na profesionalnéjsi urovni FeSeni konfliktd, nez kdyz jsou ty lidi takhle tzce
spjati, se znaji dlouho a prateli se. Myslim si, Ze to neni vZzdycky dobry.“ (rozhovor

1)

4.3.1. Souhrn

VSechny respondentky vyjadfily svij kladny postoj k uzivani neformalnich
vztahl na pracovisti. Jelikoz jsou v8echny respondentky zaméstnany
v obCanskych sdruzenich nebo obecné prospésnych spoleCnostech, které jsou
soucasti neziskového sektoru a velkou €ast jejich spolupracovniki tvofi jejich
pfatelé nebo znami, je tato forma organizace vztah( na pracovisti pochopitelna.
Také prislusnost k umélecké sféfe predstavuje zvySenou potiebu preference

neformalnich pracovnich vztahd, které jsou v této oblasti nadmiru vyhledavané,
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jelikoz jistym zpusobem zarucuji vhodné prostfedi pro rozvoj kreativity. (Hagoort,
2009) Aplikace neformalnich vztahl do pracovniho prostiedi prohlubuje
soudrznost a zvySuje motivaci tymu, zaroven vSak tato existence neformalnich
vztahlU na pracovisti vyzaduje jakysi oboustranny konsenzus vzajemného
respektu, tolerance a zodpovédnosti za vykon své pozice. V opatném pfipadé
muze totiz lehce dojit pfi feSeni problému k nepfijemnym situacim, které
neformalni vztahy a s nimi spojena citova zainteresovanost obou stran jesté vic

zkomplikuiji.

4.4. ,Mame malo penéz*“

AT & 44

vzhledem k finanéni krizi o to vétsi a téZko zvratitelny dopad na celou organizaci a
fungovani festivalu, oznacily respondentky problematiku financovani. Problematika
financovani hraje v pfipadé téchto festivall o to zasadnéjsi roli, Ze se jedna o
festivaly organizované neziskovymi organizacemi — z hlediska pravni subjektivity
organizaci se jedna obCanské spole¢nosti a jednu obecné prospésnou spolecnost,
jejichz fungovani je z velké Casti zavislé na grantovych dotacich statnich instituci.
Nejisté finanéni zabezpeCeni ma v prvni fadé dopad na slozeni tymu a
zabezpecCeni zazemi, celkovy chod instituce a organizaci pfiprav. Dale pfimo
ovliviuje i moznosti propagace ¢Ci prezentace festivalu viOCi verejnosti.
V neposledni fade ma financni situace velky vliv i na celkovou kvalitu festivalu,
konkrétné na pocet predstaveni, mnozstvi a velikost zahrani€nich souboru a

mnozstvi akci doprovodniho programu a off programu.

| kdyz problematiku financovani je z Casti mozné zaradit mezi specifika
oboru, jednotlivé respondentky ji povazovaly za nesmirné podstatnou a vlivhou
soucast festivalu a kladli na ni takovy ddraz, Ze jsem se rozhodla finanéni
problematice vénovat celou jednu kategorii. Na zakladé rdznych ovliviujicich
aspektd jsem tuto kategorii na zakladé vypovédi respondentek roz€lenila do ftFi
subkategorii — Negativni dopad na kvalitu festivalu, Negativnhi dopad na

slozeni tymu a Negativni dopad na mzdové ohodnoceni.
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4.4.1. Negativni dopad na kvalitu festivalu

Manazerka jednoho festivalu uvedla, Ze festival pfipravovala v pribéhu
celého roku avsak, zfinan€nich ddvodud nebylo mozné mit své vlastni zazemi
nebo kancelaf, proto festival oznacila jako ,délany hodné na kolené“ (rozhovor 1)
nebo ,kavarenskej festival® (rozhovor 1), jelikoz schuzky probihaly prevazné
v kavarnach. Také reflektovala svUj pocit, Ze tato absence zazemi se na vysledku
festivalu viditelné projevila.

,V0 schlzkach béhem roku to je, rozhodné se neda fict, Ze by to byla
néjaka kontinualni intenzivni prace, tak by samoziejmé bylo potreba urcity vydaje,
a myslim, Ze to na tom festivalu je vidét ve vysledku, Ze to nema tuhle tu moznost
stabilniho zazemi.*” (rozhovor 1)

Finan¢ni situace jim také neumoznila zaméstnat kteréhokoliv cClena
festivalového tymu, at uz na piny nebo alespon Casteény uvazek, ktery by se
organizaci pfiprav vénoval nepfetrzZité, misto pouhych setkani ,narazové®. | tento
fakt oznacila manaZzerka jako velice negativni aspekt, ktery kromé pfiprav ovlivnil i

samotny pribéhu festivalu.

Jind respondentka povazuje za zlomovy bod ve financovani festivalu
okamzik, kdy pfisli o hlavniho sponzora, ktery s festivalem prestal spolupracovat
po tom, co v instituci doSlo ke zméné vedeni. Z tohoto dlvodu byli nuceni pro
festival zacit hledat sponzory a partnery, aby dokazali tento jeden velky pfispévek
nahradit z vice zdroju. Kazdoro¢né tedy planovani festivalu zadina s nulovym
rozpoctem, coZz samoziejmé negativné ovliviiuje moznosti vybéru predstaveni do
programu festivalu.

.,No my vlastné, my nemame Zadnou financni bazi, ktera by nam
poskytovala rok co rok urcité mnozstvi financi, my viastné kazdy rok zaciname
znovu od nuly...Taky bych si samoziejmé prala aby to, téch financi bylo trochu vic
a aby jsme si mohli dovolit rizny inovace, vétsi experimenty a tak. CoZ v téhle
dobé bohuZel nejde protoZze se musime omezovat na to nejpodstatnéjsi.”

(rozhovor 3)

Ugelem jednoho zfestivalli je predstaveni domaci tvorby zahraniénimu

publiku a podpofeni rozvijejiciho se networkingu, tedy vzajemné spoluprace a
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vzajemné povédomi o tom nejnovéjSim na scéné. ManaZerka tohoto festival
popsala finanéni situaci nasledovné:

LAle vliastné porad je to tak, zZe dotace kterou dostavame pokryje ty naklady
na PR, pokryje hlavné naklady na ubytovani téch zahrani¢nich hostu, kvali kterejm
se vlastné tenhle ten ceskej festival déla.” (rozhovor 4)

Z tohoto vyplyva, Ze statni dotace, o které festival kazdoro¢né zada neni
pro fungovani festivalu ani z daleka dostacujici a jak manazerka dodala:

»,NoO jako, no to je jako trapny, kdybych mnéla jako vétsi rozpocet, tak bych
byla velkorysejsi v néjaky programovy strukture.” (rozhovor 4)

Jelikoz musi manazerka festivalu v prvni fade zabezpedit procesy spojené
s organizaci festivall jako je propagace, public relations ¢&i ubytovani hosti,
v dusledku téchto nevyhnutnych ukoll vzhledem k omezenému rozpoctu festivalu,

musi, i kdyz nerada, omezit své moznosti pfi tvorbé programové struktury.

4.4.2. Kumulace kompetenci

DalSim negativni vlivem vyplyvajicim z nedostatku financi je nedostate¢né
slozeni festivalového tymu, tedy pocet lidi, ktefi se na festivalu podileji. Vice
funkci a ukoll tak musi byt rozdéleno mezi méné lidi, coz zvySuje Casovou
naroCnost jednotlivych pozic. Nedostate¢na kapacita lidskych zdroja ve
festivalovém prostfedi zpUsobuje nadmérnou kumulaci kompetenci v rukou
manazerek. JelikoZz jsou manazerky nuceny vykonavat kromé povinnosti své
manazerskeé pozice i pfidruzenou administrativu a jiné ,asistentské ukoly®, ztraceji
tim spoustu drahocenného Casu, ktery mohli efektivnéji vyuzit k plnéni svych

manazerskych povinnosti.

Jedna manaZerka vypovédéla, Zze kromé& kompetenci manazZerské pozice
vykonava i veskerou administrativu, jelikoz si sekretarku z finanénich ddvodu
nemuze dovolit zaplatit.

,Vlastné veskera ta administrativa v tom byla protoze ono vilastne v tom
tymu festivalu je malo lidi, takZe u takovy akce je asi uplné vynimecny, Ze jsou
néjaky jako asistentky, sekretarky, to nic takovyho nebylo, takZe vlastné ta

administrativa celkové.” (rozhovor 1)
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V podobné situaci se nachazi i jind manazerka. Protoze festival organizuje
mala organizace, nemulze si dovolit v pribéhu celého rok zaméstnavat dalSiho
pracovnika.

~Ja nemam ani jako asistentku, Ze jo,nebo asistenta, nékoho kdo by nam
néjak pomahal s takovejma zakladnima vécma, ktery prosté zabiraji ¢as, ale jsou
nezbytny, jako dojit na poStu. Takze proste na to je ta organizace prilis§ mala, aby
Jsme si mohli dovolit takovej luxus, jesté zaméstnavat nékoho jako celorocné jako

na vypomoc.“(rozhovor 5)

DalSi respondentka vyjadfila své pfani, aby mohla své kompetence a
pridruzené prace vice distribuovat na jiné €leny tymu, avSak to by bylo mozné
jediné v pripadé lepSi finanéni situace.

,V pripadé, Ze by bylo dostatek financi, coZ nebude asi nikdy, tak potom
vlastné vic presunout néjaky kompetence a i zodpovédnost viastné na ty lidi v tom
tymu, ale to se vétSinou pfi nedostateCnym financovani, kdyZz to maji délat

13

dobrovolnici vétsinu téch praci, tak to se moc nedari samoziejmé.” (rozhovor 2)

| dalsi manaZerka neustale narazi tento problém. Festivalovy tym by
potifebovali rozsifit minimalné o jednoho dalSiho ¢lena, to by vSak s sebou pfineslo
dalsi financni vydaje, které si ale nemuzou dovolit. Takze se vyfeSenim aktualnich
problému a ukoll zabyva vzdy néjaky jiny ¢len tymu.

,My by jsme tfeba potiebovali nékoho jesté na vstupenky, ale zaroveri jako
do sekretariatu a tak, ale nakonec uz jsme zistli, ze se to vSechno tak zabéhlo, ze
ani néjaky praktikanty bohuzel nemuzZeme vlastné prijimat...my jsme je ani néméli
tady kam posadit, oni by museli mit svij pocitac, to zase stoji dal$i penize, zabralo
by to misto. Tak, takZze nam uzZ se osvédcil takovej systéem, Ze co je tfeba to udéla
nékdo z nas.“ (rozhovor 3)

Jind manazerka by uvitala nového ¢lena v tymu kvuli lepSimu mapovani
jinych festivali a kulturnich instituci, jakozto potencialnich partnerl pro moznou
spolupraci. V sou€asnosti tento ukol feSi Castecné ona sama.

LASI bych jako treba, kdybych mnéla zase v rozpoCtu penize, tak bych
najala nékoho...dala bych tomu ¢lovékovi za ukol aby vilastné zmapoval Rakousko

i Néemecko tak detailné abychom viastné oslovili tfeba programovi Feditelé
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festivalll...si ¢lovék rika, Ze kdyby na to mnél tu kapacitu lidskou, zdrojovou tak
bych viastné udélal tu mapu presnéjc a cely by to jeSté jako néjak vic propojil.“

(rozhovor 3)

4.4.3. Negativni dopad na mzdové ohodnoceni

VsSechny respondentky se shodly na tom, Ze jejich mzdové ohodnoceni rozhodné
ani zdaleka neodpovida profesi a pracovnimu vykonu, ktery na své pozici
vykonavaji. VSechny se taky shodné vyjadfily, Ze tyty neodpovidajici mzdoveé
podminky nejsou zpUsobeny genderovou nerovnosti, nybrz faktem, Ze pracuji
v oblasti neziskového sektoru, kde ,nejsou penize“ (rozhovor 4). Tento fakt
nizkého finanéniho ohodnoceni vyvaZzuji jiné aspekty, které s sebou pozice
manazerky festivalu nese, z nichz nékteré byly popsany v ¢asti Specifické aspekty

sféry divadelnich festivald.

,On neodpovida, protoZze jsem v neziskovym sektoru, kde nejsou
penize...neodpovida ne proto, ze by to bylo néjak genderové podminény, ale
neodpovida, protoze tady prosté ty penize nejsou a my si ten plat, ktery berou
tfreba za tu stejnou praci lidi v pfispévkovych organizacich, nemidzeme dovolit,

takZe asi tak.”“ (rozhovor 4)

Nizké mzdové ohodnoceni vyvazuje v oCich jedné z manazerek pravé
atraktivnost a specifické moznosti, které je tato pracovni pozice pfinasi.

~Spoluprace stéma lidma, ta realizace ty véci, ktera ma smysl, to
zZnamena, Ze ja nedokazu délat na vécech, o kterych si nemyslim, Zze maji smysl a
Ze mé vlastné bavej a naplriujou a to ze bavej a naplfiujou znamena, Ze se na nich
néco ucim vlastné. A ty penize jsou aZz takhle jako uplné za 50-ti procentama
duvodu, pro¢ to délat. (rozhovor 4)

Ve stejném duchu se vyjadfila i dalS§i manazerek. Zdlraznila, Ze se pro tuto

pozici sama rozhodla avSak i pfes nizké mzdové ohodnoceni, ji zrlznych

osobnich duvodu povazuje za vyhovujici.
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»,Ne, ale to neodpovida prosté nikoho nas, jo. To neodpovida prosté, my
nejsme ani na drovni jako prumernyho platu v Praze. Jo, protoze prosté hold jsme
se rozhodli, ze budeme mit neziskovku, mame svoji svobodu a taky mame prosté
Jakoby za to vodpovidajici plat, jo...jako ja bych byla rada, kdy jsme si my mohli
dat prosté vic penéz, ale my si to prosté nemuzeme dovolit, jako. TakZe ne,
odpovéd zni ne. Mame malo penéz.“ (rozhovor 5)

| dalSi respondentka si uvédomuje, jak neodpovidajici je mzdové
ohodnoceni jejiho pracovniho vykonu a dokonce pfiznala, Ze kdyby tuto pozici
opustila, dokazala by si mésic¢né vydélat daleko vic penéz. AvSak navzdory témto
faktim o této moznosti vibec neuvaZzuje, jelikoz ji vykon pozice manazerky
festivalu poskytuje velké osobni uspokojeni.

,Ja prosté vydélavam tady o trosku vic, nez kolegove, to jo...a jestli je to
dostacujici? No my si platime tolik, kolik si mizeme dovolit a protoze ta financni
situace v kulture se nikterak nevylepSuje, spiS naopak, tak my si prosté uz nevim
kolik let, jsme si ty platy nezvedli. Protoze...ja bych samoziejmé rada mnéla téch
penéz vic, a vim, Ze kdybych byla na volny noze, tak ze bych urcité si vydelala
no...mozna az 2x tolik co ted, ale jak vidite, nestoji mi to porad, ty prachy mi
nestoji za to abych na tu volnu nohu S§la...Ten festival mi prisel zabavnéjsi.*

(rozhovor 3)

Jedna zrespondentek vykonava profesi manazerky divadelniho festivalu
jako jakousi pfidruZzenou soucast své pracovni pozice, za kterou ale neni nijak
navic financné ohodnocena.

s~Jakoby v tomto pripadé zase mé plati ta instituce. Jakoby délam to viastné
v ramci mé pracovni doby a v ramci toho, to je taky jakoby jeden z bonusdu, ktery
vlastné ta instituce poskytuje, jakoby tomu zdruzeni, ktery je hlavni poradatel. Ze
poskytuje vlastné toho manazera a ty ostatni lidi jsou teda placeni néjakou malou
castkou, prosté uz z toho sdruzeni v ramci nakladd projektu, takZze viastné moje

penize vlastné v nakladu toho konkrétniho projektu nejsou. (rozhovor 3)
S nerovhym odmeénovanim méla pfimou zkuSenost jedna respondentka, i

kdyz jak sama vypovédeéla, nevi, zda se nejednalo pouze o jeji subjektivni pocit,

protoze si to neméla jak ovéfit.
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»,Nevim jestli to tak je, jediné jsem to pocitila nékdy v divadle XXX, ze tam
Jakoby kluci produkéni méli troSku, ale ono zas se to da Fict tim, Ze méli treba
naroCnéjsi projekty, nevim. A taky to mohla byt jenom néjaka moje domnénka,
nemam to nijak podlozeny. Ale tam jsem jakoby citila dost cast,o jakoby rozdil
v tom.” (rozhovor 1)

Nasledné dodala, Zze si uvédomuje i svUj podil na tomto nerovném
odménovani, protoZe nic nefekla a nezacala to nijak feSit. Také vyslovila svij
nazor, Zze muzi si o odpovidajici penize za podany vykon umi fict spiS nez Zeny,
coz jim zaruci vysSi finan€ni ohodnoceni nez Zenam.

L,Zaroveri se da fict, Ze to byla i moje chyba, Ze ti kluci si o to uméji spis
fict, nez jsem si dokazala ja.“ (rozhovor 1)

Aby podobny situacim zabranila pfi finanénim odménovani v ramci
jednotlivych pozic ve festivalovém tymu, usilovala se feSit finanéni ohodnoceni
jednotlivych zaméstnaneckych pozic oteviené.

,~Ja jsem to pak délala tak jako oteviene, ze proste to védeli i ti z toho
nejblizsiho tymu a viastné jsme tam ty, to finanéni ohodnoceni jako narovnala, Ze

teda jako uz bylo rovny.” (rozhovor 1)

Velmi vystizné celou situaci ohledné problematiky nerovného odménovani,
s prihlédnutim ke vlivu generovych stereotypl na tuto problematiku, vystihla
jedna z respondentek.

,Kdyby se tomu nechal v8emu volnej prubéh, tak si myslim, teda
automaticky by financni ohodnoceni muzsky prace bylo vy3$Si neZ financni
ohodnoceni zensky prace. Prece jenom Zensky jsou taky znevyhodriovani tim, ze
zistavaji doma s détma a pokud nezustavayji, tak se to vod nich ¢eka a voni taky
to samy védi, Ze asi tfeba vypadnou z toho pracovniho procesu na néjakou dobu a
tak. TakZe tam asi hraje roli hodné riznejch komponentd.“ (rozhovor 3)

4.4.4. Souhrn
Vypovédi respondentek potvrdily, Ze nedostatek financi pfimo ovliviuje

kvalitu festivalu a zvySuje kumulaci kompetenci a ukoll v manazerskych pozicich.

| kdyz pfisuzuji manazZerky nedostatek financi a nizké mzdové ohodnoceni
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pFislusnosti organizace k neziskové nebo nepodnikatelské sféfe, muze byt tento
aspekt ovlivnén i zvySenou feminizaci oboru divadelni produkce, ¢i samotnou
nadmérnou feminizaci oblasti tfetiho sektoru. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické
Casti, Ize v ramci neziskového sektoru dokonce mluvit o Zenském managementu.
Pravé skute€nost nizSich mezd ve feminizovanych odvétvich byva mnohokrat
opomijenym avsak velmi podstatnym a vlivnym faktorem. (Hajek, 1997) DalSim
zietelem je jakysi strach &i obava Zen o své mzdé vyjednavat. Divodem obavy
zadat o vyS8Si mzdu muze byt obava Zen jejich misto nebo nedostatecna
informovanost o moznych pfilezitostech nebo mald moznost komparace
mzdového ohodnoceni se svymi kolegy a kolegynémi (Dudova, Kfizkova,
Fischlova, 2006) Rovnéz oCekavani od pracované pozice byvaji u ze odliSna nez u
muzu. Jednotlivé respondentky reflektovaly, Ze na pracovni pozici je pro né
osobnostniho rozvoje a kreativity a dobry pocit z vykonané prace nez jejich
mzdové ohodnoceni. Naproti tomu muzi v disledku genderovych stereotypu pofad
prijimaji roli hlavniho zivitele rodiny, proto je pro jejich finanéni ohodnoceni velmi

dllezité. (Dudova, KFizkova, Fischlova, 2006)

4.5. Zivotni strategie manazerek

DalSim dulezitym aspektem ovliviiujicim vykon profese manazerky
divadelniho festivalu je otazka strategii sladéni prace a rodiny. Zivotni strategie
byvaji ve vypovédich manazerek reflektovany jako zplUsoby vyrovnavani se
konflikt Zenskych rodinnych a pracovnich roli. (Kfizkova, 2002) JelikoZz nase
spole€nost porad akceptuje a prosazuje stereotyp spojeny s matefskou roli zen,
jsou vysoce pracovné angazované zeny, jakymi jsou manazerky festivalu, nuceny
volit rizné strategie k dosazeni svych Zivotnich plana.

Z vypovédi respondentek je mozné vytvofit tfi razné subkategorie podle
toho, jaké zivotni strategie pfi sladovani pracovnich a rodinnych roli zvolily -
Prizpasobeni mateiské role pracovni roli, Prizpusobeni pracovni role

materské roli, ,Nemam déti, neumim si to predstavit‘.
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Roli zeny spocivajici v matefstvi a v péci o rodinu reflektovaly vSechny
respondentky jako ,samozfejmou® (rozhovor 3) nebo danou ,nasi materskou
funkci® (rozhovor 4).

Jedna respondentka uvedla, zZe je bézné, kdyz Zenska kolegyné musi odejit
z prace dfiv nebo nemuize do prace pfijit, protoze ma nemocné dité zatimco
muzskych kolegu se s tim jeSté nesetkala.

»10 jo, to samozfejmé. To se obéas stava...zatim co u muzskejch kolegu se

to nestava, to je pravda.” (rozhovor 3)

Sladéni pracovnich povinnosti s péci o dité povazuje jedna z manazerek za
rozhodné velice naroCnou situaci, ktera podle ni do velké miry ovlivhuje vykon
pracovni profese.

»,INormalni zivot si ¢lovék jako nebo denni plan si ¢lovék fakt dokaze jakoby
vice méné presné néjak pripravit a napinit a dodrzet, jako kdyZz se troSku snaZzi, ale
s tim ditétem to podle mé nejde, protoZe tam se fakt jako v§echno méni z minuty
na minutu a fidi se to podle nevyspytatelny soucasti Zivota.“ (rozhovor 1)

Schopnost uUspésné sladit rodinné i pracovni role podle ni svédéi o
.Skvélych manazerskych schopnostech“ (rozhovor 1) Zen na pozicich manazerek

festivall, které maji déti a rodinu.

4.5.1. Prizpisobeni mateiské role pracovni roli

Jedna respondentka uvedla, Ze vzhledem k tomu, Ze jeji déti jiz staCily
odrust a jsou samostatné, neni uz tedy nucena rodiné vénovat veSkery ¢as, proto
svou materskou roli pfizplsobila roli manazerské. Ona i jeji rodina si uvédomuiji,
Ze organizace festivalu je velmi naroCnou c€innosti a proto, pokud se jednou
rozhodne v pozici manazerky na festivalu podilet, musi se tomu v8echno ostatni
pfizpusobit.

JAle to je samoziejmé otazka toho, bud’ ten festival délat nebo ne, Ze jo.
Jako a to, kdyz se rozhodnu ho délat, tak uz potom se to musi prosté dat

dohromady tak, aby...prosté se tomu musi pfizpasobit vSichni.” (rozhovor 2)
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Tato respondentka dale uvedla, Ze rodina jeji rozhodnuti piné akceptuje a
uz stim prfedem pocita. Navic ,rodina vetsinou se na tom, musi taky podilet,

takze...“ (rozhovor 2)

4.5.2. PrizpUsobeni pracovni role mateiské roli

Pouze jedna respondentka se v souvislosti s manazerskou pozici rozhodla
pro pfizplsobeni pracovni role roli matefské. Jelikoz festival, ktery organizuje
puvodné vznikl z pratelské iniciativy, zGstaly vztahy v ramci organizace v nejvétsi
mozné mife oteviené a jak sama uvedla o pozici se manazerky vzdy délila podle
rodinnych moznosti se svou kolegyni.

», 10 bylo tak, ze my jsme obé dvé se zabyvali tou produkci jo, Ze jsme obé
dvé vlastné délali produkci s tim, Ze pak jsme méli rizné na pfeskacku déti a takze
Jjsme se tak jakoby vyparovali, tak jak bylo potfeba...TakZe to viastné stim, Ze
pfed tim jsem ja méla mali déti, tak to zas ridila kolegyné XXX.“ (rozhovor 5)

Pravé tuto ,rovnopravnosti vty organizaci®, ktera ji pfinaSi moznost
snadného sladéni pracovnich a rodinnych povinnosti, jako je napfiklad prace
z domova v pfipadé potfeby, povazuje za téméf nepfekonatelnou vyhodu své
pozice.

,Ja proste, kdyz mi rano onemocni syn, tak se tady nemusim hroutit, ze
prosté mi nékdo bude vyhrozovat vypovédi protoze neprijdu do prace a ja jenom
prosté zvednu telefon a feknu: ,Hele nepfijdu, délam z domova®, protoze prosté
mam nemocny dité“ a to je teda jako strasna deviza...To je opravdu jako néco, co
za...to mi i stoji za to malo penéz, ktery jsme schopny vygenerovat, aby jsme
aspon jako preZili, jo. Ale to bych jako nevyménila za nic na svété teda.” (rozhovor
5)

Jina respondentka v dobé kdy zacCinala pUsobit na manazérském postu, se
rodinnou situaci a strategiemi sladovani péCe o déti s praci jiz nemusela zabyvat,
Lprotoze déti staCili vodrust a tak takzZe, to jsem ten problém nemusela rfeSit.”
(rozhovor 3) V minulosti se samozifejmé s touto problematikou musela né&jakym

zpusobem vyporadat. Dokonce v dobé, kdy zacala studovat vysokou Skolu, méla
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jiz dvé Skolou povinné déti a stalou praci, avSak byla odhodlana Skolu v kazdém
pfipadé dokondit.

,Prece jenom pfri tom pracovat a jesté se starat o ty déti nebylo uplné
Jjednoduchy... no chtéla sem tu Skolu dodélat v kazdym pripadé, kdyz uz jsem
jednou zacala.” (rozhovor 3)

Velkou roli podle ni hraje aktivni pfistup partnera k této problematice a jeho
ochota se do pécCe o rodinu a domacnost zapojit, coz v nasi spole€nosti jesté
pofad neni povazovano za samoziejmost.

JAle jinak samozfejmé je to, jako kdyZz mate délat jakoukoliv praci a ty déti
Jjsou menSi coz znamena, Ze ja nevim, si sami nedojdou nakoupit a sami si uvari a
tak, tak to se ¢lovék musi snaZit néjakym zpusobem skloubit, zalezZi na partnerovi
kterého mate, jestli je ochotnej se na tom néjak podilet, nebo ne, to jaksi pripad od

pfipadu.” (rozhovor 3)

4.5.3. ,Nemam déti, neumim si to predstavit*

TFi respondentky uvedly, Ze jelikoz nemaji déti (nebo jsou jiz plnoleté), proto
nemusely v souvislosti vykonem manazerské pozice nikdy problematickou otazku
strategii sladovani pracovnich a rodinnych roli vibec feSit. Tento zivotni stav za
vyhodné&jSi povazuji oproti svym kolegynim, které maji déti, protoz nemusi svij

denni plan nijak pfizplsobovat, jsou kdykoliv k zastizeni a Casové flexibilni.

Jedna respondentka, protoZze nema déti, nikdy nemusela volit Zzadné
strategie, jak sladit svlj osobni a rodinny zivot a nikdy ji to tedy pfi vykonu jeji
prace nijak neovliviiovalo.

,Nemam sama déti, takZze nemuzu jakoby vypravét o tom, jak je sloZity

Skloubit roli matky jakoby s praci® (rozhovor 4)
Jina manazerka ma jiz dospélé déti, proto podle svych slov, nedokaze nijak

objektivné posoudit, zda by i pfi vykonu své soucCasné funkce volila stejné

strategie jako minulosti.
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,NO to by spi$ byla asi otazka pro nékoho z jiny generace, ja se mizu
rozpomenout jak to bylo, kdyZz mé déti byli mali, coz uz je docela dlouho.”

(rozhovor 3)

Jedna z manazerek byla v dobé, kdy se rozhovor uskutecnil, jiz tésné pred
porodem a na pfipravé festivalu v tomto roku aktivné nespolupracovala. Jak sama
uvedla: ,Ja si vibec neumim predstavit, jaky to je mit dité.“ (rozhovor 1) A do této
doby otazky otazku sladéni rodiny a pracovnich povinnosti vibec nefeSila.
Pavodné méla v umyslu manazerskou funkci vykonavat i v pribéhu materské
dovelené, avSak nakonec v dasledku uplynulych udalosti a kvuli odliSnému
pohledu na budoucnost festivalu se zadavatelem festivalu, organizaci festivalu i
s celym svym tymem ukoncila. Jak sama vyjadfrila, v kone¢ném dusledku je rada,
Ze se situace takhle vyvinula, jelikoz si plisobeni v manazerské pozici v dané dobé
vUubec nedokazala predstavit.

LAle pavodné jako jsem planovala... jsem méla tu ideu, Ze to budu délat i
jakoby pri ty matefsky. Ted jsem tak strasné rada, Ze to neni, uplné fakt jako mi to
pfijde absurdni. Vono by to $lo, podle mé by to fakt $lo, ale bylo by to jako hrozné
obtizny.“

Za urcity Cas, by se vSak k profesi manazerky festivalu rada vratila, i kdyz
v soucCasné dobé jesté nevi jakymi strategiemi bude kombinaci materstvi a vykonu

své profese fesit.

4.5.4. Souhrn

Vypovédi respondentek uvedené v této kategorii potvrdily, ze i kdyz
v souCasné dobé& muzi i Zeny ve stejné mife usiluji o uplatnéni na pracovnim trhu,
od zen spoleCnost i nadale vyzaduje, aby svou kariéru pfizplsobily rodinnym
zajmam. (Dudova, 2007) VSechny manazerky pfiznaly, Ze si uvédomuji tlak
vyvijeny spole€nosti prostfednictvim postoji a nazorG svého pracovniho i
mimopracovniho okoli, reflektujici genderovy stereotyp pfisuzujici Zenam pozici
pecovatelky o domacnost rodinu. Jelikoz soucasny pracovni trh preferuje ,muzsky*
model pracovni drahy, uvédomuji si nékteré bezdétné manazZerky svou vyhodu

oproti kolegynim manazerkam s détmi. Na druhé strané vidi jedna z respondentek
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vyhody pozice manazerky divadelniho festivalu, pravé v jeji flexibilité a moznosti
snadného sladéni pracovni a rodinné role, v dusledku moznosti prace na dalku, ¢i

prace z domova v urcitych vyjimecnych pfipadech.

4.6. Genderové stereotypy a diskriminace

| kdyz byly nékteré bariéry pracovniho prostfedi reflektovany na nékolika
mistech v této praci jiz dfive, byly souc€asti rliznych jinych kategorii. Bylo tomu tak
napfiklad u pfetrvavajiciho kladeni péce o rodinu na Zeny nebo neodpovidajiciho
mzdového ohodnoceni Zen v jejich manazerskych pozicich. | pfesto se vSak
podafilo zvyrokl respondentek vytvofit samostatnou kategorii, ve které
reflektovaly svlj pohled na ruzné stereotypy spojované se Zenami a muzi.
Jednotlivé vypovédi jsem podle vyjadfenych stereotypu rozdélila do subkategorii -
»Nefidim je, je to tym“, Zeny a technika, Zenské emoce versus muzska

autorita a Diskriminace na zakladé véku.

Respondentky pfi svych vypovédich mnohokrat zdaraznily, Zze se jedna o
jejich subjektivni nazory a .tfeba to viubec neni pravda“ (rozhovor 3) a ze své

vypovédi zobechuji - ,ja pravé budu rikat obecné” (rozhovor 1).

4.6.1 ,Neridim je, je to tym*“

Je mozné fFict, Zze tato vasen pro tymovou praci, ktera vSechny manazerky
tolik pfitahuje, vychazi jiz ze samotného principu divadla a jaksi samoziejmé, zcela
pfirozené se promita i do Uzce propojené sféry divadelnich festivall.

Jak je uvedeno jiz v teoretické Casti prace, festivalovy tym v prabéhu roku
pracuje v uzsi sestavé a v obdobi konani festivalu se nasledné rozsifuje o dalSi
pozice. V pfipravné fazi festivalu fidi jednotlivé respondentky tymy sestavené z
Ctyf az sedmi lidi. V prubéhu festivalu se tyto tymy rozristaji v dalSi linii az do
poctu 15 Cclenl. Tato linie festivalového tymu vSak uz neni pfimo Fizena

manazerkou, nybrz ostatnimi ¢leny nejuzsiho tymu.
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L,Zatimco v tom divadle, je to vlastné tymova prace, uplné automaticky,
protoZe vy mize mit senzacniho reZiséra, uzasnou muziku, skvélej text, bezvadny
herce, ale kdyz na né nikdo nerozsviti, tak oni prosté nebudou videt a mé doted’
fascinuje ta souhra téch v8ech komponent, ktery musi hrat dohromady, aby to

nakonec dobfe dopadlo. To mé na tom pfrijde dobry.“ (rozhovor 3)

Hlavnim ddvodem pro€ manazerky preferuji praci vtymu je pfilezitost
spolupracovat s nejriznéjSimi kreativnimi lidmi, moznost dialogu, vzajemného
obohaceni a osobnostniho ristu vychazejiciho ze vzajemné interakce. PFislusnost
k tymu pro né znamena také jakousi formu opory, kdyz se vyskytne né&jaky velky
problém nebo krize.

»,Nakonec jsme si strasné oblibila praci slidma a je to vo tom, Ze me
samoziejmé hrozné bavi jako ta spoluprace, mé hrozné bavi spolupracovat
s nékym na néCem. Mé jakoby nebavi ten sebedialog, takze mé naplriuje, i kdyz
se véci vlastné nedarej, i kdyZ to je jakoby frustrujici, tak mé naplriuje, Ze v tom
Clovék neni sam, Ze tam vlastné je jakysi sdileni a je tam jakoby néjakej velkej
prostor toho, toho, ty spoluprace, to je pro mné jako velka hodnota musim frict.”

(rozhovor 4)

Jina manazerka preferuje tymovou praci, ve které vidi jisty zdroj inspirace.

,Ja jse taky zastancem toho, Ze vic oci vic vidi a vic hlav vic vi, jo. Prosté si
nemyslim, Ze bych vopravdu jako seZrala vSechnu moudrost svéta, takze prosté ja
mam navopak rada tymovou praci, jo. Ja si myslim, Ze to je prosté vlastné diky
tomu, Clovék vlastné je schopnej ty veci nekam posouvat, protoze prosté ty, ten

pfenos téch mySlenek, jako je hrozné inspirativni.“ (rozhovor 5)

VétSina respondentek vSak razné odmitla tvrzeni, ze by jakoukoliv ¢ast
tymu, vcéetné nejuzSiho festivalovy tymu néjakym zpusobem Fidili. Jedna
respondentka k této problematice fekla: ,Ja mam pocit, Ze oni se vSichni fidi
docela dobre sami.” (rozhovor 3) Respondentky odmitaji jakékoliv vyvySovani své
pozice manazerky nad ostatni pracovni pozice, které se vyskytuji ve festivalovém
tymu — ,ja opravdu nechci hrat tu roli jakoby toho Séfa“ (rozhovor 4) a prosazuji
maximalni moznou miru rovnopravnosti pozic. Rovnéz odmitaji Ipéni na néjakéem

hierarchickém vymezeni vramci festivalového tymu a pravé naopak tym a
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rovnopravnost vSech zainteresovanych povaZzuji za zaklad vzajemnych vztah(

vV ramci pracovisté.

~Ja ani ted nemam pocit Zebych nékomu $éfovala, oni vSichni vi co maji
délat, to je jen tak. ja tu svou funkci beru jako, Ze, jako nékdo ten $éf bejt musi, no
tak hold to zrovna spadlo na mné, Ze jo, ale Ze bych nékomu néjak moc
prikazovala, nebo rozhodovala proti minéni téch ostatnich, to se mi nezda.”

(rozhovor 3)

Rovnéz vybér novych spolupracovnikdl neuskute€riuji tyto manazerky samy
pouze na zakladé vlastniho rozhodnuti, ale tento vybér uskuteCnuji a konzultuji se

svymi kolegy.

Jedna respondentka uvedla, Ze takovy spolecny vybér nového Clena tymu
povazuje za zaruku efektivity prace celého tymu.

»,No, to si tak vybirame vsichni a to pokladam za jednu z nejvétsich vyhod,
takovy soukromy firmy jako je obéansky sdruZeni, Ze si vliastné ty spolupracovniky
muzete vybirat sama, nebo teda ja je nevybiram bez konzultace s kolegy, ale
vzdycky se snazime si najit nekoho, kdo vyhovuje vsem. A tim potom si myslim,

Ze se da dosahovat hodné vysoky efektivity prace.” (rozhovor 3)

| kdyZz si jedna manazerka uvédomuje své pravo iniciatorky festivalu, o
festivalu neomezené rozhodovat, tuto moznost v zadné extrémni mife nevyuziva a
pravé naopak upfednostriuje  distribuci odpovédnosti na jednotlivé
spolupracovniky.

,Ja jsem jakoby ten festival iniciovala, takze v podstaté sem v tom festivalu
jakoby takovou tou autoritou vzadu, kdy ja uz ted’ nedélam takovou tu béznou
produkcni praci vokolo, ale jakoby pravé mam tu rozhodovaci pravomoc, jakoby
muzu, nebo muzu rozhodovat. Nejde o to jestli to délam, protoZe ja rada délam
v tymu, kde vlastné davam zodpovédnost jednotlivym lidem. (rozhovor 4)

Dale dodala, zZze za svou strategii vedeni zaméstnancu rozhodné
nepovazuje ,hierarchicky systém Fizeni“, nybrz oboustranné pfinosny a kreativni

dialog o dané problematice.
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,Vlastné moje strategie neni hierarchicky systém rizeni, ale moje strategie
fizeni je postavena na pfedani zodpovédnosti, divére tomu tymu a ja jsem
Jakymsi kou¢em toho procesu a nejsem tim reditele, ktery mlati do stolu a rika
Jestli tohle nebude takhle a takhle nesouhlasim, ale viastné rada jakoby
posloucham nazory.” (rozhovor 4)

V souvislosti s timto zplsobem vedeni svych spolupracovnikl, se vSak
dostala i do nepfijemné situace, kdy néktefi Clenové se s takovym rovnopravnym
systémem vedeni nedokazali vyrovnat.

»,1a spoluprace byla postavena na tom, Ze oni néco nedélali a mné vinili
Z toho, Ze jsem je nefidila tim jejich hierarchickym zplisobem uvaZovani, ja jsem
uplné si uvédomila, ze tam je néjakej stret z ty predchozi zkuSenosti... protoze byli
zvykli, ze vzdycky tam byl ten bic a vzdycky tam byl néjakej ten otrokar, ktery

vyZadoval néjakej ten ukol”, (rozhovor 4)

Ani dalSi respondentka se nechce ke svym spolupracovniki chovat jako
nadfizena, ale vzajemné vztahy zaklada na principu dohody.
,Jako ja se nesnazim chovat jako $éfova. Je to prosté vo tom, Ze mam néjakou
dohodu s néjakyma lidma, ktery prosté pro mé udélaji néjakou praci a dostanou za
ni tolik penéz, no a prosté ja jako vérim, nebo vzdycky doufam, Ze to ty lidi udélaji,
protoze kdyz to neudélaji, no tak je problem, ze jo, ale prosté, jako vzdycky je to

vo néjaky dohodé, jo.“ (rozhovor 5)

Na druhé strané, jedna respondentka vyjadfila svlj nazor, Ze Zzeny k tymové
praci inklinuji vic nez muzi. Tento fakt je podle ni podminén pfistupem muzi
k hierarchickému fadu a potfebé ovladat jiné.

~Ja si myslim, Ze muZi maji pfirozenou potfebu véci absolutné mit pod
kontrolou a v podstaté nejsou schopni od pfirody a néjakym svym naturelem
nechat otevieny prostor...Coz myslim, Ze muzi ¢asto jakoby maji takovou potfebu,
viastné vytvorit urCity milie a vybudovat jakousi strukturu a pak si sednout na

horu.“ (rozhovor 4)

Na zakladé téchto vypovédi manazerek divadelnich festivall Ize
konstatovat, ze pfistup Zzen k tymové praci je rozhodné jiny nez pfistup muza.

Zeny maiji tendenci fesit zavazné otazky a problémy v tymu, vazi si nazord svych
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kolegll a snazi se nepovySovat nad jejich uroven, nybrz tézit ze vzajemného
dialogu co nejvice. Naproti tomu si v§8ak uvédomuiji pfistup muzt manazerd, ktefi
svou roli pofad zakladaji na vztazich nadfizenosti a podfizenosti a nadale
prosazuji hierarchické principy v pracovnim prostfedi. Muzi maji potfebu fidit své
podfizené a mit samostatnou odpovédnost, protoZe ta je motivuje ke kariérnimu
postupu. (Dudova, Kfizkova, Fischlova, 2006) Manazerky se tedy spoleéné shodly

na tom, Ze tymova prace je zenam bliZ8i a pro Zeny vhodné;jsi.

4.6.2. Zeny a technika

DalSim ze stereotypl, ktery se naS$i spolecnosti ¢asto vyskytuje je tvrzeni,
Ze Zeny nerozumeji technice. VétSinou respondentky toto tvrzeni reflektovaly jako
pravdivy fakt a souhlasili s nim, i kdyz na druhé strané vlabec by nemély problém

Zenu na pozici technika zaméstnat.

»,INO tak jako jednoznacny je to s technikami, Ze jo. S téma technickyma
profesema. Tam se maximalné objevi osvétlovacka, nebo tak, zvukarka, se
zvukarkou jsem se vlastné ani nesetkala jeSté ve své profesi, ale tam je to prosté

jednoznacéné dany.“ (rozhovor 1)

Podobné i dalsi respondentka vyjadfila nazor, Ze muzi maji ze své podstaty
k technickym vécem bliz nez Zeny.

,lakze, ja si myslim, Ze to je spiS dany tim, Ze holt jakoby tady ta leva
pravé hemisféra opravdu jako néco znamend. Ze holt ti chlapi, jakoby k tém

technickejm vécem prosté maji bliz.“ (rozhovor 5)

Respondentky dale reflektovaly, Ze se se Zenami v technickych profesich u
divadelnich festivall opravdu €asto nesetkavaji a kdyz uz potkaji néjakou zenskou
technicku, tak je to obvykle ¢lenka zahranic¢niho divadelniho souboru.

»,INo, obCas jakoby k tém divadelnim souborim, jako prijiZdéj jako obcCas
zensky, jako tfeba osvétlovacky a je teda fakt, Ze jich je jakoby viastné malo...
myslim si, Ze je jich fakt jako malo, viastné v tom ¢eskym prostredi kdyz to takhle
jako vemu, prosté vod produkénich po kostymni vytvarnice, scénografy, to
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vSechno jako Zzensky délaj, ale samozrfejmé ty produkcni, Ze jo, ale jako techniCky

jako takovy téch si myslim, Ze jako moc neni.” (rozhovor 5)

Za dlivod pro¢ tomu tak je povazuji prfedevS§im pozadavek na fyzickou
naro¢nost v technickych profesich.

,Navic je to, je velmi ¢asto jako velmi fyzicky narocna prace, jo. Oni kdyz
prosté maji vylozit cely auto jako svetel, tak to proste je jako hold o tom, Ze prosté
bafnou ty dvé péti kila a jdou, Ze jo. Ja bych bafla tak mozZna jako ten kabel vod
toho prosté.*” (rozhovor 5)

V podobném duchu argumentovala i jina manazerka.

LAby ta prace mu byla pridélena adekvatné i...a kdyz to reknu tak blbé, i
k jeho fyzickym schopnostem. ProtoZe prosté, ja mizu schopny holce fict, aby $la

tamhle néco stéhovat a je to blbost, Ze jo.“ (rozhovor 1)

Jednotlivé pracovniky rozdéluji manazerky na pracovni pozice pfedem
podle jejich fyzickych dispozic. AvSak jak dale jedna z nich poznamenala, jiz jako
uchazeli se muzi a zeny obvykle hlasi pfimo na tyto maskulinni nebo femininni
pracovni pozice.

,Vlastné na praci uvadécek, pokladnu jsme brali spis holky i kdyz kluci tam
taky byly, ale holky spi$ jako vZdycky. Holky se vic hlasi na tydle ty mista, nebo
kdyz se prosté zajimaj vo praci brigadnici, uz je tak rovno rozdélujem, kluky teda

dama na tu tézZsi fyzickou praci a holky na tu tudle tu lehci, fyzicky lehci.

(rozhovor 1)

Na zakladé uvedenych argumentu lze tedy konstatovat, Ze k pracovni
segregaci podle pohlavi dochazi i v oblasti divadelnich festivall. Jak manazerky
reflektovaly, muze a Zeny rozdéluji do jednotlivych pracovnich pozic podle obor(
bud ony samy, nebo se uchazeci o zaméstnani do na konkrétni pracovni pozice
hlasi sami. Ztoho vyplyva, Ze pojimani tradi€nich maskulinnich a femininnich

oboru je v nasSi spolec¢nosti pofad hluboce ukotveno.

4.6.3. Zenské emoce versus muzska autorita

59



Jak jsem jiz uvedla v teoretické Casti prace, genderové stereotypy vyjadfuji
predstavy spole¢nosti o tom, jak by mél vypadat spravny muz a spravna Zena.
Zenam a muz(im jsou spole&nosti pfifazeny urdité vlastnosti, které jsou obecné
povazovany za typicky muzské a typicky Zzenské. Mezi takové vlastnosti patfi u
Zzen predevS§im emocnost a empatie, muzim je zas obecné pfisuzovana velka
pfirozena autorita.

V této Casti jsem se rozhodla zabyvat vyroky respondentek, v kterych

reflektovaly pravé svlj nazor na pfirozenost emoci u Zen a autority u muzu.

Jedna zrespondentek uvedla své presvédCeni, Ze emoce jsou
plnohodnotnou soudasti naseho Zivota. Zeny si tento fakt uv&domuji vice nez
muzi a proto je nevyluCuji ze svého kazdodenniho Zivota. Naproti tomu muzi
prosazuji vyhradné racionalni pfistup k Zivotu a to v rodinné i pracovni sféfe a
pravé tento pfistup nase spole€nost porad pfijima jako plathou normu.

,Protoze si myslim, ze Zeny maji tendenci ty emoce ztoho vefejného
prostoru nevylucovat a viastné jako kdyby...tak je berou jako regulérni hodnotovou
soucast Zivota, kdyZ to vlastné jakoby citim, Ze u urcitého procenta muZzd, je
vlastné jakoby tou prioritou ta racionalizace jakoby téch procesl a jakoby to je to
v poradku.” (rozhovor 4)

Jelikoz je naSe spoleCnost pofad pfizpusobena vic muzskym pfistupum,
zUstavaji zeny kvuli svému emocénimu vnimani svéta nepochopeny i ve sféfe
managementu. Jak tato respondentka dale reflektovala, pro Zeny neni podstatné
pouze to, co se na jednani dohodlo, ale i zpusob, jakym ke konsenzu doSlo,
pripadné co se v pribéhu jednani udalo.

,Vlastné myslim si, Ze business top management vlastné jakoby trpi na to,
Ze vlastné neumi se vyporadat s tim pfistupem téch Zen v tom top managementu,
protoZe ta Zena nebude povaZovat za ddleZity jenom to pravé, co se na ty schuzce
dohodlo v cil ty véci, Zze se dohodlo to, Ze to se stane a to se stane, ale ona bude
brat, za dilezitém i ten proces, ona bude brat to, Ze se u toho vSichni pohadali,
nebo jestli se u toho zasmali a slo to v pohodé, protoZe ona vi, Ze vlastné to je
taky hodnota.“ (rozhovor 4)
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Jina respondentka vyjadfila svUj nazor, ze si skute¢né mysli, Ze Zzenské
manazerky jsou vice empatické pokud se jedna o strategie sladovani rodinnych a

pracovnich roli jejich kolegyn a zaméstnankyn.

11

umi samoziejmé mnohem vic predstavit, jak je na tom Zenska s malym ditétem."
(rozhovor 3)
Na druhé strané si uvédomuje negativa emotivnosti Zen oproti muzim.
Ale mozna, Ze zase vtom, Ze jsou Zensky emotivnéjsi muze byt taky
urcita, urcitej zadrhel, nebo urCity nebezpeci, protoze se jich tfeba zase néco

dotkne, ¢eho si muZzskej vubec nevsine.” (rozhovor 3)

Jediny zpUsob, jak dosahnout zmény pfistupu k tomuto postoji zen ze
strany spolecnosti vidi jedna respondentka jediné v obecné ,akceptaci emoci ve
vefejném prostoru®. (rozhovor 4) Jediné kdyby se emoce staly plnohodnotné
integrovanou soucasti naseho zivota a jejich vyjadfeni by bylo plné respektovano,
pak by bylo mozné s nimi zachazet na stejné urovni a se stejnou vahou jako tomu
je u faktické argumentace. Ale jak dale dodala, ,je otdzka nékolika stoleti, nez se

tohle zméni.“ (rozhovor 4)

Na druhé strané se zde proti pfirozenému vnimani emoci u Zzen vynorfuje
otazku pfirozenosti autority u muzui. Jednotlivé respondentky reflektovaly, ze se
s projevy muzské autority setkavaji témeér denné a ,tak urcité za celej zivot X-krat“

(rozhovor 3), avSak v zadném pfipadé ji nepovaZzuji za pfirozenou.

Jedna manazerka vyjadfila svlj nazor, Ze autorita je muzdm nasi
spole¢nosti pfisouzena a rozhodné to nepovaZzuje za néco pro né zcela pfirozené.

,Myslim si, Ze jim je pfisouzena. Ja si myslim, Ze to vibec neni pravda, Ze
by to byl jejich naturel.” (rozhovor 4)

Za duvod pro€ je muzim autorita pfipisovana povaZzuije jejich vnéjsi vzhled,
ktery budi dojem neohroZenosti, avdak skute¢nost je podle ni pravé opacna. Je
presvédCena, ze pravé Zeny, které navenek plsobi jemné a nézné jsou vnitiné
mnohem siln&jSi a odolnéjsi vici vlivim okoli, coz je podle ni dano matefskou roli

zen.
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,ProtoZze samozfejmé, Ze jakoby od pohledu ten muz vypada, ma ty velky
ramena, ma ty tvrdy rysy, ale jakoby vlastné vime, nebo ja tedy ze svyho Zivota
vim, Ze vlastné ta psychicka struktura toho muze je daleko nejistejSi nez ta zenska
a jsou daleko litostivejsi, citlivéjsi, uplné daleko vic zranitelny a my jsme viastné
pro ten zivot jako ty matky vybaveny jako daleko vétsi néjakou vnitini divokosti a

energii, Ze to vSechno musime stejné zvladnout a jsme vlastné daleko tvrdsi.

(rozhovor 4)

| jina respondentka uvedla, Zze se Casto setkava s projevy muzské autority,
avsSak neni si jista, zda je tato autorita pfirozenym projevem muzské osobnosti,
nebo se jedna pouze o pfijatou roli, ktera byla vytvofena nasi spolecnosti.

JAle ja jenom nevim jestli, jestli voni to tak vnimaj opravdu niterné za sebe,
anebo jestli je to treba, trosSku poza, kterou si nacvicili. Nékdy, jako vétsinou to
bejva tak, Ze hodné autoritafsky vystupuje clovék, ktery si sam sebou neni uplné

jistej. Ale to zas jim nechci sahat do svédomi.“ (rozhovor 3)

DalS8i z manazerek uvedla, Ze ona sama je zastancem pfirozené autority,
avSak rozhodné nevidi davod, pro€¢ by méla byt autorita spojovana pouze
s muzstvim. Sama totiZ ma bohaté zkuSenosti s fizenim velkych tymu tvofenych
muzi i Zenami a nikdy se nesetkala s problémem, ktery by zpusobilo nepfijeti jeji
autority ze strany podfizenych, at uz muzu nebo zen.

~Ja jsem zastancem prirozeny autority...Prosté si myslim, Ze jakoby
uznavali to, ze jsem pfirozena, na nic si nehraju prosté a bylo asi trochu jedno, ze
Jestli jsou to kluci nebo holky. Ja si prosté myslim, ze pokud jste Clovék, kterej
prosté tu prirozenou autoritu ma, tak je uplné jedno, jestli pod vama jsou prosté

Jako chlapi nebo Zensky.*“

4.6.4. Diskriminace na zakladé véku

Kromé& diskriminace na zakladé genderu, reflektovaly dvé respondentky
svou zkusSenost s jinym typem diskriminace a to diskriminaci na zakladé véku

ktera se rovnéz v pracovnim prostfedi ¢asto vyskytuje.
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»Je to jediny, ale to si nemyslim, Ze neni dany ani tak mym pohlavim, jako
spi$ mym vékem. Ze jsem vlastné docela mlada, nebo jsem treba jesté vypadala
driv, ted teda ne, mladsi nez jsem. To obCas nebudilo uplnou ddvéru v jednani
S nejakyma teda dulezZityma partnerama nebo je to takovy, je tam zvétsena urcita,

urcité vétsi opatrnost. Ale fakt teda jakoby v souvislosti s vékem.“ (rozhovor 1)

V podobném duchu se vyjadfila i dalSi respondentka.
,Ja viastné jakoby nejak necejtim, jako mozna to bylo driv, kdyz jsem jesté
byla mladsi, jo...jako, Zze jsem méla pocit, Ze jakoby ty lidi mi jako nevérej, Ze to

prosté jako to udélam, nebo Ze to jako, nebo Ze to zvliadnu...” (rozhovor 5)

4.6.5.Shrnuti

Ve svych vypovédich manazerky vyjadfily své osobni nazory a zazitky s
chovanim muzd a Zen v pracovnim prostfedi. Nejednou byly nuceny pfi
charakteristice téchto typl chovani vyuzit genderovych stereotypl. Jak uvedly,
mnohokrat se s genderovou stereotypizaci pfi vykonu své pozice samy setkaly,
ale mnohokrat se ji také ony samy dopustily. Jejich reflexe muzskych a Zzenskych
vlastnosti a vzorcl chovani, byla obvykle popisovana v opozitni roving, tady jako
vzajemny protiklad. Zenam byly stereotypné pfipisovany vlastnosti jako empatie,
emocnost, citlivost vnimani a cit pro tymovou praci. U muzim to naopak byla
fyzicka a technicka zdatnost, agresivita a autoritativni zpusob Fizeni. Dale uvedly,
Ze spole¢nost ¢asto hodnoti tyto muzské vlastnosti v pracovni sféfe jako spravné
a hodnotné, Zenské naopak jako ménécenné a pro pracovni prostfedi nevhodné.
Pravé takové zevSeobecnovani schopnosti a vlastnosti, oznacenych pro danou
profesi za nevhodné, je zakladem statistické diskriminace namifené
v managementu proti Zenam. (Dudova, Krizkova, Fischlova, 2006) Nékteré
manazerky pfiznaly, Ze kromé nerovnosti a zakladé pohlavi, byly pfi vykonu svého

zaméstnani konfrontovany i s diskriminaci na zakladé véku.

4.7. Genderova hierarchie a strategie jak se s ni vyrovnat
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Posledni samostatnou kategorii tvofi problematika genderové hierarchie
v nasi spolecnosti a Zivotni strategie svolené k vyrovnani se s timto problémem.
Otazka genderové hierarchie ma v naSi spolecCnosti jeSté vzdy své misto a jak
reflektovaly témér vSechny respondentky je tato forma nerovnosti pofad
podporovana nejen ze stran muzq, ale i zen.

VSechny respondentky se ve svém Zivoté, a nékteré i pfimo v souvislosti
s vykonem své pozice, setkaly sur€itou formou diskriminace vychazejici
z prevladajiciho genderového fadu v naSi spoleCnosti. Proto se v prvni Casti
kapitoly budu zabyvat jednotlivymi situacemi, ve kterych se dotazované
manazerky citily byt diskriminovany.

Jak nasledné vSechny reflektovaly, kdyz se Zena dostane do situace, kdy je
diskriminovana, musi se stimto faktem néjakym zplsobem vyrovnat. V druhé
Casti kapitoly jsem se ztohoto dlvodu zaméfila na jednotlivé strategie
respondentek pro vyrovnani se stimto typem diskriminace. Ze strategii
jednotlivych manaZzerek jsem vytvofila nasledovné subkategorie - Strategie ,,na
koho z nas zabere“, Strategie ,,zenskych zbrani“, Strategie ,, vyhodi mé

oknem, vlezu znova“, Strategie ,,moc si to nepripoustim*.

Jedna z respodentek vyjadfila svuj pocit ze sou€asného a pretrvavajiciho
genderového ,nastaveni® nasi spoleénosti:

»,INo, myslim si, Ze ta spolecnost, je jeSté porad nastavena tak, Ze jakoby
vyznamnéjsi pociny, tvarci, organizacni manazersky se prece jenom ocekavaj vod

muzsky populace nez od Zenskejch.” (rozhovor 3)

Jedna z manazerek pfiznala, Ze se s diskriminaci setkala, avSak ne
v souvislosti s vykonem své souCasné manazerské pozice, nybrz s pozici, kterou
vykonavala v pfedchozim zaméstnani, kde byl jejim pfimym nadfizenym muz.

»,1am jakoby to fakt opravdu...protoZze tam to bylo jednak tim, Ze jsem
mnéla vlastné $éfa XXX, tak tam to bylo mnohem, tam jsem to cejtila mnohem vic,
Jako macisticky prosté poloZzeny. Jako, Ze...dobry umis to, ale jse$ prosté Zenska.
Tam to teda bylo mnohem, tam jsem to citila mnohem silnéjc, ale tady vibec.*

(rozhovor 5)
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Za typicky fenomén v nasi spoleCenské struktufe poklada jedna manazerka
situace, kdy lidé neznali hierarchické organizace nevédi, kdo je feditelka festivalu,
(rozhovor 3)

»,lakze kdyZz néco délate jako Zenska, tak se treba, se stane, Ze se vSichni
obraci na toho vaSeho kolegu, pokud se jeSté nevyznaji vty naSi zdejsi
organizacni strukture. (rozhovor 3)

Dale dodala, ze na tento jev narazi nejen na domaci pudé ve své kancelafi,
ale i na zahrani¢nich sluZzebnich cestach.

,Je takovej docela legracni pravodni jev, kdyz jezdime po divadlech, tak prijedem
treba do hotelu a kdyzZ jsou k mani pokoje ruzny kategorie, tak ja vzdycky dostanu
ten horsi, Ze jo...protoZe jsem automaticky za sekretarku.” (rozhovor 3)

Jak nasledné podotkla, na zakladé pfimych zkuSenosti si uvédomila, ze
k této stereotypni diskriminaci nedochazi vyhradné ze strany muzl, ale stejné
Casto i ze strany zen.

,INO, ale je to tak, Ze a vlastné vetsinou tam jsou recepcni, ze jo holky, tam
u ty recepce jsou teda Zensky zaméstnankyné, ktery prosté automaticky mne

zarfadi, jakoZe jsem teda asi sekretarka.” (rozhovor 3)

Na zakladé uvedenych vyrokd Ize konstatovat, Zze muzi i zeny
predpokladaji, Ze na fidicich pozicich organizaci se jaksi pfirozené musi nachazet

muzi a vubec neocekavaiji, ze by mohla byt feditelkou Zena.

Podobné zkusenosti, kdy manaZerku festivalu automaticky pokladali

sekretarku a ani pfi upozornéni, ze tou tak opravdu neni se situace nijakym
zplsobem nezménila, vyjadrila i jina respondentka.
,Jako ano, ale to je zase spi$ dany tim, Ze jednate prosté s debilem, jo...jo protoZe
kdyz jednate s debilem, prosté, kterej jako si o vas prosté nejdfiv mysli, ze jste
sekretarka, ze jo...a vy mu tak jako taktné naznacCite, Ze teda jako nejste
Sekretarka a von vas stejné prosté prehlizi jak Polabskou rovinu...tak si jako, jako
jenom muZzu rict...hele jse$ debil prosté a nic jiného...“ (rozhovor 5)

Rovnéz tato manazerka se setkala se stejnou diskriminaci ze strany muzl i

zen.
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»...10 nemusi bejt v tom, Ze jsem Zenska, Ze jednam jenom s chlapem, to
muZze bejt, tenhle ten stejnej problém muzu mit, kdyz prosté budu jednat prosté

S néjakou Zenskou, ktera prosté bude tuplné mimo, jo.“ (rozhovor 5)

Jedna respondentka oznaCila za svuUj ,generové nejsilngjSi moment"
(rozhovor 4) nebo ,nejvétsi néjaka Sikana“ (rozhovor 4), kterou doposud zazila,
situaci, ve které se ocitla pfi jednani s vylu¢né muzskym kolektivem. Jednalo se o
zasedani, kde byla jedinou pfitomnou Zenou. Kdyz se do diskuze zapojila a
prednesla svlj navrh toho, jakym smérem by se vyvoj feSené problematiky mél
ubirat, byla sice zdvofile vyslechnuta, avSak nasledné i ze svym pfispévkem zcela
prehlédnuta.

,Ve spole¢nosti, kde jsem byla jedina Zena, se mi nékolikrat pfi rdznejch
jednanich stalo, ze kdyz ta panska cast diskuze trvala hrozné dlouho a pripadala
mi nesmysina a bez cile a ja jsem se pfihlasila...tak jsem byla tou skupinou téch
muZzu jakoby vyslechnuta vzniklo zvlastni ticho, ktery trvalo mozna 15 vtefin, kdy
jsem mnéla pocit, jakoby se ta smecCka oproti mné néjak na zakladé jakysi
telepaticky viny vyladila a najednou to bylo, jak kdyby se otocil list papiru a ta
Skupina se zacCala bavit vo uplné nééem jiném, nez co jsme ja fikala a viastné
Jjsem mnéla pocit, Ze to je takova jakoby podvédoma hra na to, jako stejné si to
kluci udélame po svym.“ (rozhovor 4)

Tuto dominantni pozici silnych vzajemnych muzZskych vazeb a pocitu
soudrznosti vtomhle prostfedi jesté vic posiluje absence vazeb Zenskych,
pFipadné otevieného pfistupu muzskych kolegu.

»-..kde je pfevaha muzska a vlastné neni ta zadny jakoby zenském hrac,
nebo spoluhrac¢ v tom jednani anebo ta neni osvicenej muz, ktery fekne: "zadrzte,

poslouchejte ji!” “ (rozhovor 4)

Poznatek absence Zen na vedoucich postech vyjadfila i jina manazerka.

JAle jedna véc, ktera je uplné jednoznacna, ze mezi téma sponzorama
S kteryma jedname, jsou muZi v naprosty prevaze. To jo, teda, to se nam stalo
myslim, jenom ve dvou pfipadech za cely ty roky nebo mozna ve tfech, kdy jsem

se setkali na tom manaZerskym postu protilehlym teda s Zenskou.*” (rozhovor 3)
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Jelikoz se Zeny denné dostavaji do konfliktu s genderovou hierarchizaci
nasi spolecnosti, jsou nuceny vytvaret rizné strategie, jak se s timto problémem

vyrovnat.

4.7.1. Strategie ,,na koho z nas zabere*

Jedna z manaZerek uvedla, Zze se taky setkala se situacemi, kdy muzsti
zastupci sponzorl radsi rokovali s jejim spolupracovnikem, nez s ni, i kdyz vedeni
organizace je v jeji kompetenci.

»...N0 je pravda, Ze...jsou néktery tfeba zastupci sponzort, ktery radSi
promlouvaji k nému a bavi se jako, Ze mezi nami muZzi a tak.“ (rozhovor 3)

Tuto situaci vSak podle ni nelze pokladat za obecné platnou, ,ale to se
vubec neda zevseobecriovat” (rozhovor 3), jelikoz se Castokrat setkala i s pfipady,
kdy muzsky kolegové jednali radéji s ni.

,NO a pak jsou vlastné jini, ktery zas se strasné radi, tfeba se predvadéj

pfede mnou, protoZe jsem Zenska.“ (rozhovor 3)

Pro tyto a podobné situace zvolila manazerka takovou strategii, ze na
vSechna dulezita jednani chodi se svym kolegou, coz zaruCuje, ze ze strany
oponentl urcité dojde k néjaké shodé. ,No a tak je dobry chodit ve dvou a pockat
na koho z nas ten doty¢ném c¢lovék zabere.

Tento pfistup manazerky sem oznacila jako Strategii ,na koho z nas

zabere*.

4.7.2. Strategie ,,zenskych zbrani“

Za dalSi typ strategie, prostfednictvim které se manazerky vyrovnavaji
s diskriminaci je mozné povazovat Strategii ,,Zenskych zbrani*

Jedna respondetka pfiznala, Zze jednou z jejich strategii jako reagovat proti
stereotypnim reakcim ze strany okoli je jakasi forma protiutoku, zaloZzena na
obCasném vyuzivani zenskych zbrani pfi jednanich. Jak dale podotkla, sama vSak
nevi, zda je tato strategie efektivni nebo nema na jejiho oponenta vubec zZadny
dopad.
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,KdyZ potfebujeme jedat s italskym developerem prosté, tak ja s kolegyni
XXX si vemem sukynky, udélame si ty lokni¢ky na téch blondatejch viaskach a
vyrazime si sednout proste proti tomu lItalovi. Ale v zasadé jako ja nevim jestli,
Jakoby jestli ten Ital by nebyl radsi, kdyby tam sedél ten kolega XXX, jo...ja si je
proste myslim, Ze ten Ital bude rad, kdyz pred sebou bude mit dvé blondyny, jo.

(rozhovor 5)

4.7.3. Strategie ,, vyhodi mé oknem, vlezu znova*“

DalSi ze strategii, po které saha jina manazerka v situaci kdy jsou ze strany
muzskych kolegl ignorovany jeji nazory a podnéty, své postoje opakované
prezentuje az do té doby, dokud se nedocka odpovidajici reakce.

»,Naucila jsme se ho prekonavat tim, ze prosté, kdyz mné vyhodeéj okenem,
vlezu znova. Takze prosté jakoby pockam chvilku a zase celou vec znova
zopakuju az ji jako tam probusim a oni pak uz nemaji Sanci utict a musej mné
poslouchat.” (rozhovor 4)

Pocdinani této manazerky je dikazem Casto se opakujiciho jevu, popsaného
mnohokrat i v odborné literatufe, kdy Zena — manazerka je nucena pro dosahnuti
stejného cile, vyvinout mnohém vétsi usili, nez jeji muzsti kolegové. (Dudova,
Kfizkova, Fischlova, 2006)

4.7.4. Strategie ,,moc si to nepfipoustim*

Za nejméné asertivni lze urcité povazovat strategii prehlizeni nebo ignorace
problému diskriminace. V uritych méné zavaznych situacich, kdy dopad
genderovych stereotypl manazerky v néjaké vétSi mife nezasahuje, zvolily

nékteré respondentky i tento zpusob.

Jedna manazerka pfiznala, Zze se vlbec nesnazi tyto situace feSit, protoze
je nepovaZzuje za vyrazné podstatné.

LA pak zalezi na ty vasi povaze, jestli vam to hodné vadi a, nebo jestli si
feknete, Ze je to konec koncl fuk a oni si na to prijdou, nebo, Ze na tom nezalezi

vubec a at’ si na to tfeba ani nepfijdou.” (rozhovor 3)
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V situacich, které nijak zavazné pfimo neovliviuji jeji kariéru, napfiklad
kdyz ji pfisoudili néjakou méné vyznamnou pracovni pozici v hierarchii organizace,
v dusledku ¢eho dostala v hotelu pokoj horsi kvality, rozhodné& nedéla skandaly a
na omyl, ktery se stal nijak nepoukazuje.

LAle mne to je jako fakt jedno, jo. A rozhodé jsem kvili tomu nikdy nedélala
zZadnej skandal nebo ani, Zze bych to teda chtéla vyménit nebo to vubec ne,
protoZe to jako je uplné jedno. A ja myslim, Ze sekretarka je taky dulezita, tak se

mné to nijak nedotyka.“ (rozhovor 3)

Jedna respondentka dokonce zminila, ze se predevSim usiluje vibec si
nepfipoustét, ze by mohla by mohla v néfem stézeny pfistup jen z toho davodu,
Ze je Zzena.

~Ja si to snazim jako moc nepripoustet, Zze jenom proto, Ze jsem jako

v v v

Zenska, Ze to budu mit jako téZsi, jo.” (rozhovor 5)

4.7.5. Shrnuti

V této Casti manazerky reflektovaly své zkuSenosti, kdy se ocitly v situacich,
ve kterych pocitovaly, ze se s nimi zachazi jinak z toho divodu, Ze jsou Zeny.
Nékteré manazerky se mnohokrat dostaly do situaci, kdy byly okolim povazovany
za sekretarky a to ve svych vlastnich kancelafich i na sluzebnich cestach. Tyto
zkuSenosti zplsobuje fakt, na zakladé kterého se v na$i spoleCnosti obecné
predpoklada, Ze nejvyssSi pozici v organizaci vykonava zakonité muz. Na druhé
strané, muzi se do situaci, kdy by byly okolim automaticky degradovani do nizSich
pracovnich pozic nedostavaji. (Kfizkova, 2006) DalSim typem nepfijemnych
situaci, ve kterych se respondentky citily diskriminovany, jsou schizky s partnery
a sponzory, ktefi Castokrat radéji promlouvaji k muzskym kolegdm nebo
podfizenym respondentek nez k manazerkam — Zenam. Neékteré manazerky
postfehly v tomto jednani jakousi ,muzskou soudrznost® a vzajemnou podporu,
kterda se mezi Zenami téméfF nevyskytuje. (Dudova, 2007) Proti tomuto
diskriminaénimu jednani si manazZerky vytvareji rizné strategie, jak se s nim
vyrovnat. Nékteré manazZerky tyto situace zcela ignoruji a diskriminaci si

nepfipoustéji, jiné chodi a vSechna dUllezita rokovani se svymi muzskymi kolegy,
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vyuzivaji své zZenské zbrané nebo se nenechaji ni€¢im odradit a prosazuji svou

osobnost do té doby, pokud nejsou rovnhocenné akceptovany.
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5. Zaveér

Cilem predloZzené studie nazvané Vykon profese manazerky divadelnich
festivall z genderové perspektivy bylo uskutecnit sondu do zivota ZzZen
v manazerskych pozicich prazskych divadelnich festivalu. Jednalo se o kvalitativni
analyzu Zivotnich podminek a Zivotnich strategii Zen plsobicich na manazerskych
pozicich prazskych divadelnich festivall a postiZzeni principl a mechanismu, které

tuto atypickou manazerskou pozici v managementu divadelnich festivalt ovliviuiji.

Oblast managementu divadelnich festivall i samotnou manazerskou pozici
ve sféfe divadelnich festivall Ize v tradi€nim pojimani managementu rozhodné
oznacit za atypickou. Tato oblast v sobé zcela pfirozené propojuje aspekty jakymi
jsou obrovska psychicka zatéz, stres a tlak okoli s volnosti, kreativitou a
flexibilitou. Zajimavy je také fakt, Zze zadna z respondentek po profesi manazerky
divadelniho festivalu nikdy netouzila a dokonce vice nez polovina z nich se o
divadlo v néjaké zvySené mife nikdy nezajimala. VSechny respondentky
reflektovaly skuteCnost, Ze se k mozZnosti vykonavat tuto manazZerskou pozici
dostaly spiSe nahodné.

V ramci organizace upfednostnuji vSechny manazerky pfi vykonu své
pozice neformalni typ vztahu, coz Ize v umélecké sféfe povazovat za nevyhnutnou
podminku oteviené a pratelské spoluprace s nejrliznéjSimi umélci. Neformailni
vztahy na pracovisti rovnéz podporuji soudrznost a motivaci tymu, kterému
vSechny manazerky pfisoudily velkou dllezitost a vahu.

Velmi problematickym a vlivnym faktorem se ukazal byt nedostatek financi,
ktery pfimo ovliviiuje nejen kvalitu festivalu, ale zplUsobuje i nezadanou kumulaci
kompetenci a Ukolu pfevazné v rukou manazerek a nékdy i v ramci jinych pozic
tymu.

Negativny dopad nedostate¢ného finanéniho zabezpeleni festivall
ovliviiuje pochopitelné i mzdové ohodnoceni manazZerek. Tato absence penéz
v oblasti divadelnich festivali mlze byt ¢aste¢né zplsobena jak velkou feminizaci
neziskove sféry tak feminizaci divadelni oblasti. AvSak jak manazerky reflektovaly,
jejich pfistup k této pracovni pozici i motivace na této pozici setrvat, pro né nejsou
podminéné vySi mzdového ohodnoceni, nybrz faktory jako jsou pratelska

atmosféra v tymu, dobré mezilidské vtahy, pocit svobody a zajimava nestereotypni
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prace. Vykon této pozice umoziiuje vdem manazerkam vykonavat zaroven jinou
pracovni pozici, coz povaZzuji rovnéz za velky pfinos.

Analyza potvrdila také jednu z pFetrvavajicich stereotypnich predstav
vyskytujicich se v nasi spoleCnosti a to pfisouzeni péCe o rodinu a domacnost
vyhradné Zenam. | kdyz se Zeny pomalu zacinaji na pracovnim trhu etablovat,
jejich kariéra pofad neni povazovana za stejné hodnotnou jako kariéra muzu.
V souvislosti se souCasnym nastavenim pracovniho trhu podle ,muzZského
modelu“, jsou Zeny nuceny vytvaret a volit rizné strategie kombinace pracovnich a
rodinnych roli. Z toho hlediska se pozice manazerky divadelniho festivalu zda byt
pro Zeny vyhodna, jelikoz umoznuje za urCitych podminek vykonavat praci na
dalku, napfiklad i z domova.

Analyza dale ukazala, ze i v prostfedi divadelnich festivall se ve velké mife
vyskytuji rizné genderové stereotypy i bariéry pracovniho prostredi. | v této sfére
jsou Zzenam bézné pfipisovany vlastnosti jako emotivnost a citlivost a od muzu se
naopak vyzaduje autoritativnost, fyzicka zdatnost a technické znalosti. Manazerky
rovnéz uvedly, Ze s genderovou stereotypizaci i riznymi formami diskriminace
byly mnohokrat konfrontovany. Neékolikrat se dostaly do situaci, ve kterych
pocitovaly, Ze je s nimi zachazeno jinak proto, ze jsou zeny. V dlsledku téchto
situaci, si manazerky vytvorily své vlastni strategie, jak se s prevladajici muzskou

hierarchii v nasi spoleCnosti a jejimi pfimymi i nepfimymi dopady vyrovnat.

PfedloZzena studie dokazala, Ze ani ve specifické oblasti managementu
divadelnich festivali nemlizeme mluvit o genderové neutralni oblasti. Také
v tomto prostfedi narazime na mnoho genderoveé stereotypnich pfedstav a projevu

diskriminace, které nuti Zeny vytvaret své vlastni strategie, jak se s nimi vyrovnat.
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6. Pfilohy

Priloha 1: Konfigurace festivalového tymu
Zdroj : Hagoort, G. 2009. Umélecky management v podnikatelském stylu. Praha:
AMU & KANT, s. 169.

Pfiloha 2: Struktura zaméstnanosti a managementu vroce 2004 ve
nepodnikatelské sféfe v tfidéni podle vydélkové hladiny domovskych organizaci v
%

Pfiloha 2 a: Manazerky v nepodnikatelské sféfe na jednotlivych fidicich stupnich
podle platové hladiny domovskych organizaci v %

Zdroj: Vlach, J. 2005. Setteni vydé&lkové rovnosti Zen a muzd v managementu.
Praha: VUPSV, s. 14, 15.

Priloha 3: Guide list

Priloha 4: Ukazka semistrukturovaného interview

Priloha 5 - Tabulka 1: Kategorie a subkategorie
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