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Uvod
Motivaci pro volbu tématu bakalarské prace byla osobni zkusenost s nékolikaletou

tymovou praci v pastoraci, potieba hlubsi reflexe této zkuSenosti v jejich pozitivnich

i krizovych aspektech a pouceni se ze zkuSenosti druhych.

Cilem piedlozené prace je tedy zkoumani moznosti a uskali tymové prace
V pastoraci, presnéji zkoumdani principi tymové prace zhlediska humanitnich
a teologickych oborl a srovnani obou hledisek za ucelem rozliSeni, které¢ zasady tymové
prace jsou obecné platné a které jsou specifické pro prostiedi cirkve. Poznatky budou

vyuzity a ovéfeny pii zhodnoceni dvou konkrétnich piikladt tymové prace v pastoraci.

Ke stanovenému cili budeme postupovat v nékolika krocich, jimz odpovidaji
jednotlivé kapitoly prace. V prvni kapitole shromazdime potiebné informace k vymezeni
obecné platnych principt tymové prace z hlediska psychologie a sociologie. V dalsi
kapitole budeme hledat impulzy a vychodiska pro tymovou praci z pohledu biblistiky,
eklesiologie a pastoralni teologie. Ve tieti kapitole se pokusime o srovnani obou
perspektiv, pfiCemz budeme zkoumat, nakolik je mozné uplatnit poznatky o tymové praci
v prostiedi cirkve, konkrétn¢ v pastoracni ¢innosti cirkve. Ze srovnani principti tymoveé
prace z pohledu humanitnich a teologickych véd se pokusime definovat specifika tymové
prace v pastoraci. Teoretické zasady fungovani tymové prace pouZzijeme pro zhodnoceni
dvou riznych pastoracnich aktivit v Plzenské diecézi, které se fadu let realizuji na zékladé

tymové spoluprace.

Zakladnim pramenem teoretickych poznatkii nam bude pro oblast humanitnich véd
odborna literatura z prostfedi managementu a pro oblast teologickych obori dostupna
literatura kazdého z nich. Teologicka literatura sice vétSinou nehovoii piimo o tymové
praci, ale nabizi pfibuznd témata a vychodiska, ktera jsou aplikovatelna pro nase téma

(napf. pavlovské pojeti cirkve jako téla Kristova).

Teoretické poznatky o tymové praci se pokusime ovéfit na piikladech z praxe
pomoci osobnich rozhovort a dotazniku. Dotaznik bude piedlozen aktivnim ¢lenim dvou
¢innych pastoracnich tymut v plzenské diecézi: tymu organizujicimu kazdoro¢ni akci
diecéze, tzv. Dny viry, a vedoucimu tymu MC Plzenské panenky. Dotaznik je v této praci
chdpan pouze jako dopliikkovy zdroj informaci, nebude statisticky vyhodnocovan, nebot’
pro omezené mnozstvi respondentd by vysledky nebyly statisticky relevantni; jedna se tedy

pouze o kvalitativni prazkum.



1. Tymova prace z pohledu sociologie a psychologie

1.1 Vznik a vymezeni pojmu ,tymovad prdce*

V osmdesatych letech minulého stoleti dochdzi k vyrazné proméné ve zptisobu
fizeni podnikil, souvisejici s jejich ristem. Zmény a naroky ve vSech oblastech lidského
Zivota a prace jsou tak zna¢né, ze ma-li firma ¢i organizace obstat, vyzaduje to radikalni
zménu zpusobu fizeni smérem k tymové praci: ,,Pro vSechny restrukturalizace je spolecné

;o ) ’ 1
zavedeni tymové prace.*

Definovat slovo ,tym*“ nelze jednozna¢né, ale zékladni vymezeni jeho
charakteristickych znakti 1ze ukazat v kontrastu s pojmem skupina. Skupinu tvofi lidé, kteti
se napiiklad denné setkédvaji na spolecném pracovisti, ale pracuji spiSe vedle sebe nez
spole¢né: ,,To cemu se casto fFikda ,,tym“, je jen skupina lidi, kteri spolu pracuji —

Vv pratelském duchu, ale bez koordinace, spolecnych cilit a véedomi tymové prdace. A to je

’ . . . ) Y ;. . 1T
pouze pracovni skupina, nikoli tym, takové rozliseni je velmi zasadni.*

O tymu muzeme hovofit jen tehdy, bude-li tyto lidi spojovat konkrétni tkol, na
némz pracuji spoleéné: ,, Tymem mam na mysli skupinu lidi zamérenych na ukol
a pracujicich koordinovane, pricemz kazdy prispiva viastni energii, tim, pro co ma viohy
aco umi.*® Jde tedy o skupinu lidi s podobnym zamé&fenim, cilem, zajmy, ktefi se spoji
v né¢jaké ¢innosti takovym zptsobem, aby podali co nejlepsi vysledek (naptiklad sportovni
tym, druzstvo pozarnikd nebo tymovy management firmy). Zdanlivé se jednd o stejny
zamér, spolecné pracovat ¢i hrat tak, aby bylo dosaZeno kyzeného cile. Dulezité je, Ze
., ruzni clenové tymu maji rizné role, vsichni se podileji na celkovém vysledku a kazdy nese

. T
odpovédnost za néco jiného.

Skupinu 1 tym tvofi jedinci seskupeni v jeden celek, ale zdsadni rozdil je ve
zpusobu prace. Tym tvofi lidé, mezi nimiz dochazi nutné k vztahové interakci, konfrontaci
a uceni se vzajemné toleranci. Efekt kvalitné fungujici tymové prace nevznika bez ndmahy
a usilovné prace jednotlivcl, neni uSetfen konflikti a hledani kompromist uvnitf skupiny,

ktera se v procesu zrani postupné pretvaii ve fungujici tym. Tym je mozZné popsat jako

Y BAY Rolf H.: Ucinné vedeni tymii, Praha: Grada Publishing, 2000, 11.
2 HAYES Nicky: Psychologie tymové price, Praha: Portal, 2005, 40.

¥ Tamtéz, 40.

* Tamtéz, 40.



skupinu, kterd vi, co ma d¢lat, jeji ¢lenové znaji své schopnosti a odpovidajici kompetence
a nesou za plnéni svych ukoli odpovédnost vzhledem k celku. Uvnitf tymu funguji
intenzivni vzajemné vztahy, zdravd soutézivost, ale i pocit soundlezitosti a védomi

spoluprace na spolecném dile.

1.2 Ctyri fdze budovdni tymu

Mame-li se zabyvat vnitinimi zakonitostmi tymu, je tfeba nejprve vymezit zakladni
etapy a principy, které ovliviiuji vznik a fungovani tymu. Nejprve se budeme zabyvat
vyvojovymi fazemi t}'Imu5. Porozuméni jednotlivym etapam formovani tymu poslouzi
zaméru prace, jimz je dukladnéj$i pochopeni fungovani tymové prace v pastoraci, ale
I obtizi na cesté k tymové praci. Znalost obecnych zakonitosti vyvoje tymové prace je pro
pastoracni tymy dulezita z hlediska orientace v procesu zrani: kazda faze vyvoje s sebou
nese své piinosy, ale i specifické problémy, které vyzaduji specificky pftistup k jejich

fesSeni.

1.2.1 Faze orientacni®

V prvotni fazi dochdzi k formaci tymu, ktery rozhodné netvoii idealni lidé.
Potencidlni ¢lenové tymu pfichdzeji na konkrétni pracovisté, vzajemné se poznavaji
a zjist'uji, jak jsou ve svych projevech druhymi pfijimani. Ve fazi vzniku tymu je velmi
dalezitd role vedouciho, ktery musi byt ¢lovékem ,,tymotvornym*, schopnym pfitdhnout
vhodné lidi a ziskat je pro spoleCnou vizi. Potfebuje dar rozpoznavat schopnosti

jednotlivcl a vhodné je uplatnit pifi rozvrstveni sil na pracovisti.

1.2.2 Faze konfrontacni (konfliktni)

Této fazi se také fikd kvaseni nebo zrani. Tym se nachazi na pocatku svého vzniku,
uvnitf panuje chut’ a odhodlani feSit zadané téma a rozhodovat radikalné. V ptipadé
odli$nych nazori vznikéd konflikt, ktery ma za nasledek nové hledani rovnovahy v tymu.
Konflikt vznika vSude tam, kde lidé tvofi spolecenstvi. PiestoZe neni vitan, nebot’ narusuje
klid a pohodu, je kofenim vztahii a Zivota.” Jedingm pozitivnim pristupem ke konfliktu je

hledéni jeho feseni, nebot’ konflikt nelze z lidského zivota eliminovat.?

> Srov. BAY, op. cit., 19.
® Srov. tamtéz, 20.
" Srov. PLAMINEK Jifi: Synergicky management, Praha: ARGO, 2000, 264.

8 Srov. tamtéz, 269.



Je tfeba rozpoznat typ a podstatu konfliktu (jedna-li se o lidsky, nebo vécny
aspekt)? a vytvofit podminky k jeho feseni.'® V této fazi dochazi také ke spolednému
poznani, Zze plné uplatnéni dovednosti jednotlivce lze rozvinout pouze v zdvislosti na
obdarovani druhych. Snaha stit si za svym a prosazovat své feSeni ustupuje efektivité
spolecného rozhodovani. Spontanné vznikaji pravidla uvniti tymu, a ten vstupuje do dalsi

faze.

1.2.3 Faze normovani

, sy ;o7 v v ;o7 rr - 11
Faze normovani byva rovnéz nazyvana fazi konsenzu, kooperace a kompromisu™.

stymem, k némuz kazdy patii, ale také nalezeni vlastniho mista v tymu. Urcita
stabilizovanost tymu umoznuje zapojeni jednotlivell v rdmci vymezovani jejich roli. Tim
se dostava ke slovu ocenéni hodnoty vlastni i ostatnich ¢lent tymu. V atmosfére
sounalezitosti a vzdjemného respektu se presouvd pozornost ke svéfenému ukolu.
S nutnosti fesit vznikajici problémy se spontdnn¢ dotvareji pravidla fungovani, piicemz
mnozstvi vytvafenych norem by mélo odpovidat potfebam tymu. V této fazi byva
pozornost zaméiena spis na efektivitu prace, proto mize ochabnout pozornost vzhledem

K rustu a fungovani vnitfnich vztahd v tymu.

1.2.4 Faze fungovani tymu

Muzeme ji pojmenovat téz faze integrace a ristu.'? Vnitfni nastaveni tymovych
pravidel a vztahovych interakci dobie funguje, stabilizovalo se, nastava Cas efektivngjsi
prace a zkvalitnéni plnéni zadanych ukoli. K dobrému fungovéani tymu pfispivaji
pravidelné porady, jejichZ soucasti je ziskani kvalitni zpétné vazby. Kromé toho je tieba
zavést systém prubézného proveéfovani dodrZzovani vytvofenych pravidel, ale i jejich
funkénosti, a ucit se zralému zplsobu feSeni konfliktd. Vznikd prostor k vytvareni
mezilidskych vztaht jako diilezité a pevné soucasti tymové prace. Pokud se tym nachazi ve
fazi zralosti a fungovani a nastanou necekané situace, jako je zména sloZeni tymu nebo

odchod vedouciho, pak je tym dokéaze zvladnout.

% Srov. PLAMINEK Uifi: Vedent lidi, tymu a firem, Praha: Grada Publishing, 2000, 122.
19 Srov. PLAMINEK, Synergicky management, 269.
1 Srov. BAY, op. cit., 21.

12 Srov. tamtéz, 21.



1.3 Principy fungovdni tymové prdce (desatero tymu)13

Pokud jsou jednotlivci schopni identifikovat se s tymem a jeho cili, jedinci uvnitt
jsou jim motivovani a vedeni k vytvoreni silné pozitivni vazby ke skupiné. Spoluprace
mezi autonomnimi jednotlivei a vznikla efektivita se nazyva skupinovou synergii. Ta se

nevytvaii samovolné, rozviji se dlouhodobg.**

Efektivita tymu, kde doslo ke skupinové
synergii, se fidi principem pozorovanym u tzv. systemického pfistupu ke skupindm:
»V okamZiku, kdy vstupuje do skupiny synergie, prestiva platit, ze ¢tyri dokazi dvakrat
tolik co dva. Dva plus dva jiz nejsou c¢tyri, ale o néco vic. To néco navic spociva ve

’ . vy . «15
vztazich mezi scitanci.

Jifi Plaminek uvadi deset dil¢ich zasad budovani tymu, tzv. ,tymové desatero®.

Budeme jim nyni vénovat pozornost podle jejich dilezitosti.

1.3.1 Vize a motivace jednotlivce

Zasadou cislo jedna je znalost vize (poslani tymu) a schopnost ziskat pro ni Cleny
tymu (motivovat je). Dobfe fungujici organizace ma své poslani, které vSichni znaji a se
kterym se mohou ztotoznit — védi, do ¢eho investuji a jaky smysl ma jejich prace. Vize
umoziuje zaujeti, nasazeni pro véc, véetn¢ védomi, ze konkrétni prace jednotlivce v tymu

je nezastupitelnd a zasadni, bez ohledu na jeji dulezitost a viditelnost.'®

1.3.2 Velikost a trvani tymu

Z hlediska trvani se rozliSuji druhy tymu:

e tym s ¢asovym omezenim, kdy je v Konkrétnim Case plnén dany tikol, s nimz kon¢i
| prace tymu;

e tymova prace s dlouhodob&jsim charakterem, kdy se jednd o spolupraci na

dlouhodobych ukolech.

Doporucend velikost tymu se pohybuje mezi 7 a 10 lidmi, protoZe jen tak maji
Sanci se mezi sebou dobfe poznat. Pokud se lidé v tymu dobfe znaji, jsou srozumeéni se

zasadnim sméfovanim organizace a potkavaji se 1 jinak nez jen pracovné, panuje v tymu

3 Srov. PLAMINEK, Synergicky management, 253-254.

1 Synergie (z fettiny syn-ergazomai, spolu-pracovat) znamené spolupréci, spoletné piisobenti.
http://cs.wikipedia.org/wiki/Synergie (8. 3. 2011)

B PLAMINEK, Synergicky management, 155
®Srov. BENNIS Maren: Staii psi a nové triky, Praha: Management Press, 2001, 23.



pozitivni klima, které vyrazné ovliviiuje chod organizace a vyzafuje i navenek. Velikost

tymu muze mit velky vliv na GspéSnost celé organizace.

1.3.3 Tymové role a kompetence

Tieti princip budovéani tymu se tykd pojmenovani a obsazeni osmi ¢i deviti
tymovych roli, pti¢emz zaclenéni jednotlivcl je mozné sledovat z hlediska roviny procesni
a odborné, ty souviseji s Grovni dosazeného vzd&lani a praktickych dovednosti v oboru.'’
Neptehlédnutelnym aspektem fungovani tymové prace je ovSem zejména rovina osobni,
lidska.”® Kromé specifického obdarovani ma kazdy cloveék své silné a slabé povahové

stranky, pfi¢emz vSichni hraji v tymu urc¢itou nezastupitelnou roli.

Typologie tymovych roli ani jejich pojmenovani neni ni¢im absolutné platnym.
V této praci pouzijeme nazvy tymovych roli podle Belbina™ s dopliky podle jinych
autori.?’ Pijde vzdy o nazev a popis konkrétni role, jeji charakteristické rysy a o aspekt
oznaceny jako pfipustna slabina, pti¢emz ,,slabina miize byt pokladana za cenu, kterou
musi nezbytné nositel role zaplatit za silné stranky, v tomto smyslu jsou oznaceny jako

. ;w21
pripustné.*

Koordinator

Cinnost koordinatora projevuje schopnost ujastiovat cile, které udavaji smér
jednotlivetim 1 celému tymu. Dokaze stmelovat, ale i podpofit vnitrotymovou diskuzi.
Vnimé role a schopnosti druhych lidi a pomahd jim nalézat jejich misto. Vyraznym
charakteristickym rysem koordinatora je pozitivni mysleni, divéra v lidi a nestrannost.
Neziidka byva sebevédomy a ma schopnost druhé ovliviiovat;”* mezi pripustné slabiny

koordinatora patii podle Belbina sklon k manipulaci s druhymi.

Y Srov. PLAMINEK, Synergicky management, 256.
8 Srov. tamtéz, 257.

YBELBIN R. Meredith: A Reply to the Belbin Team-Role Self-Perception Inventory by Furnham, Steele and
Pendleton, Journal of Occupational and Organizational Psychology, 66, 259-260 (citovano z webovych
stranek)

2 Srov. PLAMiNEK, Vedeni lidi, tymii a firem, 134.
2L BELBIN, op. cit., 259-260.
?2Srov. HAYES, op. cit., 55.
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Formovac (usmérnovac)

Cinnost formovade se nejvic projevuje ve skupiné v oblasti rozhodovani. Formovaé
se uplatnuje zejména jako ten, kdo ve skupinové diskuzi hledd moznosti spolecného feSeni
(n€kdy navrhuje 1 necekana feseni) a tlaci skupinu k rozhodnuti. Usmérnuje porady, vraci
ostatni k projedndvanému problému a trva na konkrétnim vystupu z jednani. Pfinosem je
zkvalitnéni efektivity porad a tim i samotné prace. Jako pfipustna slabina usmériiovace se

uvadi sklon provokovat.23

Vyhodnocovac (Kkritik)

Vyhodnocova¢ ¢i hodnotici kritik je predevsim stratég. Analyzuje slozité otazky ve
skupingé, vidi vSechny moznosti a jeho usudek je piesny. Vnimd a hodnoti pfinos
ostatnich®* a jeho postiehy byvaji cennym pfinosem pro koordinatora, ktery v tymu
rozdéluje role. Charakteristickym rysem hodnoticiho kritika byva objektivita a racionalita,

prilis se nevzrusuje.?® Podle Belbina mu ale miZe chybét ur&itd hnaci sila (drive).

Tymovy pracovnik

Cinnost tymového pracovnika spo¢iva v plnéni dil¢ich tikold. Podle stanoveného
zadani zacne plnit konkrétni vystupy zjednani, pfiCemz je c¢lovékem schopnym
spoluprace: byva vnimavy k lidem i K situacim, které vznikaji. Buduje dobré vztahy,
zmirfiuje napéti a odvraci tienice.?’ Ostatnim je oporou, je spolecensky, pratelsky
a spolehlivy. Jeho charakteristickym znakem je citlivd orientace na tym, piipustnou

slabinou pak jeho nerozhodnost v klicovych situacich.

Realizator

Realizator uskute¢niuje to, co pfipravi formovaci a koordinatofi.?’ Uchopi ptilezitost
a zrealizuje jednotlivé kroky. Pusobi jako ,,tahoun®, motor vykonu tymu, ale zejména ve
standardnich situacich. Je spolehlivy, ale mize byt konzervativni az tvrdohlavy; pfipustnou

slabinou realizatora byva jista nepruZznost.

% Srov. tamtéz, 55.
% Srov. tamtéz, 55.
% Srov. tamté 55.
% Srov. PLAMINEK, Vedeni lidi, tymii a firem, 134.

%" Srov. tamtéz, 134.
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Dotahovac

V tymu se miZe projevovat az jako puntickat,”® ktery se stard o to, aby se
nezapomnélo na zadny detail. Hlida terminy a upozorfiuyje na nedostatky, chyby
a prehlédnuti. Pfipomina plnéni kol a dodrzovani cild. Jeho role je v tymu nékdy
vnimana jako zbyte¢né zdrzovani se detaily, piesto je natolik nezastupitelnd, ze tym bez
dotahovage miiZe jen obtizné uspét. Charakteristickym znakem dotahovage je dikladnost,?

pricemz piipustnou slabinou mtze byt sklon k piehnanym obavam.

Inovator, myslitel

Myslitel pfichazi s novymi napady (n¢kdy je doslova chrli). Bez této role by
dochazelo ke stagnaci t}'/mu,30 diky ni pronika do tymu kreativita a narusuji se ,,stojaté
vody*. Inovator se neboji revolucnich feSeni ani slozitych situaci, jsou pro néj vyzvou.
Neuspéch jej zpravidla neodradi. Jako pfipustnd slabina je uvadén jisty sklon

k individualismu.!

Vyhledavac zdrojii

UZ v nazvu této role je obsaZen jeji piinos. Vyhledava¢ je kontaktnim ¢lovékem,
jakousi spojkou & vyjednavadem mezi tymem a okolim.** Objevuje nové piilezitosti
a rozviji kontakty navenek. Jeho vlastnostmi jsou optimismus, komunikativnost a nadSeni.

Byva to ¢lovek spolecensky a v§imavy. Slabinou byva obasna ztrata motivace.

Specialista

Role specialisty je méné znama, protoze jeho chvile ptichazi az ve chvili, kdy
selhavaji standardni postupy. Byva to €lov€k obdarovany schopnosti najit cestu ven
Z obtizné situace.®® Je odbornikem ve specifické oblasti, ale pravé v ni se umi necekané

projevit. Pfipustnou slabinu vidi Belbin u vyhledavace prave v jeho uzké specializaci.

%8 Srov. tamtéz 134.
# Srov. HAYES, op. cit., 55.
% Srov. tamtéz, 55.
31 Srov. tamtéz, 55.
%2 Srov. tamtéz, 55.

%% Srov. PLAMINEK, Vedeni lidi, tymii a firem, 134.
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1.3.4 Vedeni tymu

Dalsim z dulezitych faktord ovliviiujicich fungovani tymu je osobnost vedouciho
tymu neboli Llidra.«** Ma schopnosti potfebné k vedeni lidi, divéru ostatnich a odvahu
nadchnout je pro véc. Jeho role je dulezitd zejména ve dvou rovinach: mé vést tym
k naplnovani jeho vize a vytvaret v tymu takové podminky, aby jednotlivei mohli pfijimat
potiebné kompetence a postupné fidit sami sebe.*® Podil vedouciho na fizeni se zmenguje

tou mérou, jak nartista kompetence a zodpovédnost jednotlivct, tedy podil tymu na fizeni.

Dobry vidce pocitd s chybami a vyuziva je jako pfilezitost naucit se nécemu
dalSimu. Pokud tym nesplni zadani, vedouci stav véci pravdivé ptizna, prebira svij dil

zodpovédnosti a vede tym k hledani cesty, jak situaci napravit.®

1.3.5 Kvalita komunikace

Komunikace je dilezity faktor vzniku, vytvafeni a udrzovani soudrznosti mezi
lidmi obecné, je podminkou jakékoli spolecné ¢innosti. Poruchy v komunikaci jsou prvotni
pri¢inou konfliktd. Aby mohla byt komunikace ufinnym ndstrojem vymény nazord
a informaci, je tfeba presn¢ stanovit cesty pfenosu informaci. Pfitom se nejednd pouze

0 systém dorozumivacich technik, ale o zpuisob jednani a piistup k lidem.

J. Plaminek vychazi z mySlenek humanistického psychologa C. Rogerse a uvadi
jako zaklad uspésné komunikace Etyfi klicové schopnosti:37 schopnost rozumét saim sobg,

pravdivost sd€leni, schopnost porozumét ostatnim a schopnost ostatni respektovat.

1.3.6 Intenzivni vzajemné vztahy v tymu

V osobnim zivoté i v pracovnim procesu je nesmirné dileZité zakouSeni a péstovani
pocitu soundleZzitosti, pratelského spolecenstvi. Projevy odcizeni a individualismu ve vSech
oblastech ovliviiuji ochotu lidi zapojovat se do spolecného dila. Pro tymovou praci je
zazitek spolecCenstvi a zkuSenost spoleéné odpovédnosti v prosttedi divéry naprosto
zasadni. Zaklady budovani takové atmosféry vtymu lezi ve zplisobu vedeni lidra,
vedouciho ¢i koordindtora tymu, ktery umi nadchnout své lidi pro véc a dokaze kocirovat

skupinu i v dob¢ nesnazi ¢i neuspéchu tak, Ze se diivéra a pocit sounaleZzitosti nenarusi.

% Srov. BENNIS, op. cit., 13.

% Srov. BAY, op. cit., 55.

% Srov. HAYES, op. cit., 104.

¥ Srov. PLAMINEK, Synergicky management, 94-95.
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1.3.7 Zpétna vazba, reflexe

Dtlezitym faktorem ovliviiyjicim vztahy vtymu je zavedeny zpisob reflexe
spolecné prace. Souvisi s ochotou kriticky nahlizet vlastni fungovani a poucit se z vlastnich
chyb. Zpétna vazba ma své nezastupitelné misto v obdobi stabilizovaného fungovani tymu.
Stava se normalni soucasti vSech porad a setkani, uzavird dil¢i obdobi a pfipravuje ptidu
pro nové kroky a tkoly. Zacit pracovat na dalSim ukolu bez reflexe nevyfeSenych véci

zanechava pachut’ a nejistotu v tymu a negativné se odrazi v dalsi praci.

vvvvvvv

zajistit si zpétnou vazbu. Za vytvoieni prostoru a kultivaci jejiho provedeni zodpovida
vedouci pracovnik, protoze je zdsadni pro zdravé fungovéani tymu: dobie moderovany
proces zpétné vazby posiluje prostor duveéry, procistuje vzajemné vztahy a zkvalithiuje

dal$i komunikaci.

1.3.8 Védomi vlastnich obdarovani a uzite¢nosti pro spolec¢né dilo

Kvalitativni riist tymu pfimo souvisi s ristem a zranim lidskych osobnosti, které
tym tvofi. Vychazejme z predpokladu, ze jedinci v tymu rozpoznali a piijali své role,
pfijali za né¢ odpovédnost a v rdmci nich se podileji na spolecné praci. V dobte fungujicim
tymu budou zakouset uzite€nost a vlastni pfinos pro spolecnou praci. Postupem casu se

také kompetence lidi v tymu zvysuji.

Tento proces predpoklada dalsi vzdélavani vSech zucastnénych. Dobry vedouci
podnécuje tvotivost lidi a povefuje je novymi ukoly na té urovni, kde se nachazeji.
Vyuziva principu subsidiarity: co mohou vykonat jednotlivci ve svém oboru a podle svych
schopnosti, nekoné za n€ nadfizeny. Jak jedinci pfijimaji vétsi odpovédnost, vzrista pocit

jejich vlastni uZite¢nosti® a tim i motivace, kterd ma zasadni vliv na pracovni vykon.

1.3.9 Vyvazenost tymu
Pfimétené a rovnomérné delegovani prace podle kompetenci jednotlivych clenii
pfispiva k vyvazenosti celého tymu. Vhodné rozloZeni sil dodava tymu stabilitu a pozitivni

atmosféru, ktera z n¢j vyzaruje 1 navenek.

Na vnitini rovnovahu tymu pilisobi vice faktorl, pfi¢emzZ mezi nejpodstatnéjsi patii

dosahovani vysledki, prohlubovani vziajemné spoluprace a schopnost uspokojovat

% Srov. HAYES, op. cit., 104.
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individualni potteby clenti t}'/mu.39 Uspé$nost v dosahovani vysledkd je podminéna mj.

urovni uspokojovani potieb ¢lent tymu.

Pro vysvétleni vztahu mezi spokojenosti ¢lovéka a jeho schopnosti dobfe pracovat
Ize vyjit z pohledu A. Maslowa a jim definované pyramidy potieb.*® Podle Maslowa kazdy
Cloveék potfebuje mit uspokojivé naplnény zékladni potieby, mezi néz patii pokryti
nezbytnych fyziologickych potieb, ale 1 potieba bezpeci a zazemi. Potfebu zdzemi muize
plnit rodina, ale i néjaka jina skupina. Pokud jsou uspokojeny tyto zakladni potteby, mize
jedinec vnimat a napliiovat potfeby vyssi, mezi n€z patii uzndni vlastni jedineCnosti

a védomi smysluplnosti vlastniho konani.

Pokud lidé pracujici v tymu nemaji zazemi jinde a hledaji v tymu naplnéni svych
lidskych potieb, spotiebovavaji ¢ast energie tymu pro sebe, a té se pak nedostava v oblasti
rustu a udrzovani rovnovaznych vztahli. Naopak jsou-li jejich zakladni osobni potieby
uspokojovany mimo tym, zbyva prostor ienergie jak na prohlubovani vztahd v tymu

a vzajemné uznani, tak i na kvalitni praci.

1.3.10 PInéni stanovenych cilii a ocenovani
Dobie fungujici tym charakterizuje Gsp&in& dokonéeny spolecny ukol.** Uspéch

nepfichazi zadarmo, je vysledkem jiz uvedenych faktort.

Pracovni nasazeni tymovych pracovnika pro splnéni stanovenych cild souvisi jesté
S jednim faktorem, jimz je zplsob ocefiovani a odménovani. Jsou dilezitou individualni a
konkrétni reakei, ktera hodnocenému tika, Ze je dobré to, co déla a jak to dé€la. Uznani a
ocenéni Cloveka primo motivuje k praci naplno.42 Opacné plisobi sankce, nebot” vyvolava;ji
strach, uzkost a obavy a mohou vést k demotivaci az rezignaci.43 V dobie formovaném
tymu ma své pevné misto zejména forma odménovani jednotlivcl, které je piileZitostné

dopliiovano ocenénim celého tymu.

% Srov. PLAMINEK, Synergicky management, 254.
0 Srov. PLAMINEK, Vedeni lidi, tymii a firem, 20.
* Srov. PLAMINEK, Synergicky management, 254.
*2 Srov. HAYES, op. cit., 126.

3 Srov. tamtéz, 126.
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1.4 Shrnuti principii tymové prdce v sociologii a psychologii

Ve strucnosti shrneme nékolik podstatnych charakteristik, které podtrhuji nejen
dobré vysledky tymové prace, ale i obtize a slabé stranky, které mohou tymovou praci

provazet.

Zpusob prace, kterou oznacujeme jako tymova, je osvédéeny a vysoce efektivni
zpusob spoluprace lidi, ktefi znaji své schopnosti a dovednosti a vzadjemn¢ se tak dopliuji
pii napliiovani vizi, které znaji a mohou se s nimi ztotoznit. Z vySe uvedené¢ho pojednani

0 vyznamu a smyslu tymové prace vyplyva nékolik dilezitych momentt:

Skupina se stava tymem

Je dobré védét, o jaké seskupeni lidi se v konkrétnim piipadé€ jedna. V této praci se
bude jednat o kolektiv pastoraéniho oddéleni a o komunitu matetfského centra, které jsme
vybrali jako ptiklady tymové prace. Vedouci by méli védét, kde se nachazi jejich tym,
jedné-li se o skupinu lidi, nebo o tym. Zejména pokud mé skupina dlouhodobé ukoly, je

dobré, aby se ménila v tym, jak se ukéze na ptikladu prace matetského centra.

Tym ma svého vedouciho a ten ma svoji roli

Dobry vedouci zna sviij tym. Dilezité je, aby si byl védom féze, ve které se tym
nachazi, a pocital s jeho dynamikou. Jednou z uloh vedouciho je, aby rozpoznal vhodnost
a schopnost jednotlivych ¢lend tymu. Vhodnost vypovida o tom, jak je clovék schopen
vychazet s lidmi, pracovat s nimi a byt v tymu. Schopnost, zpravidla odborna, je vlastni

Sikovnost, vlohy a konkrétni charisma clovéka.

Fungujici tym ma své zasady

Ma-li tym dobré vedeni, napliiuji se v ném konkrétni body citovaného Desatera
tymu. Funguji v ném mezilidské vztahy, komunikace, zp&tna vazba. Posiluje se védomi
vlastnich schopnosti a uzitecnosti. Lidé si uvédomi, kde maji své dary a jak se vzijemné
doplityji. To bude uvedeno i na praktickych ptikladech tymové prace v pastoraci Plzenské

diecéze.

Tymova prace je smysluplna
Jak vyplyvd z vySe uvedenych argumentli, dobfe budovand a zavedend tymova

prace je ucinna a piinosna. Umoznuje vyuziti potencialu lidi a jejich obdarovéni pfti
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napliovani spole¢ného posléni.44 Tymové koncepce ovSem nejsou bezchybné a nefesi
socialni aspekty. Tym tvofi lidé a lidsky faktor zasadné ovliviiuje pfizniveé i nepfiznive
veskeré koncepce, tedy i1 vlastni tymovou praci. Sebelepsi postup pii budovani tymu, ktery
je motivovan dobrym vedoucim, neni imunni vii¢i neptfedvidatelnosti lidského chovani
a necekanych reakci. Presto je zamérem této prace ukazat vhodnost a uzite¢nost dvou

druhti tymu v Plzeiiské pastoraci.

* Srov. HAYES, op. cit., 182.

17



2. Vychodiska tymové prace z pohledu teologickych véd

Dosud jsme sledovali obecna vychodiska a charakteristiky tymové prace z pohledu
psychologie a sociologie. V druhé kapitole se budeme zabyvat vychodisky tymové prace
Z pohledu teologickych oborii (biblistiky, eklesiologie a pastoralni teologie). Druhy
vatikansky koncil zdlraznil chapani cirkve jako Boziho lidu na cesté i jako T¢la Kristova,
tedy jako zivého organismu ve svétle pavlovské teologie: kazdy ud je potfebny na svém
misté, zije ve spojeni s ,,hlavou — Kristem* a s ostatnimi dy mystického téla, pficemz

vsichni spolecné sdili Kristovo poslani pro spasu svéta.

2.1 Biblické impulsy

Pismo svaté je vypovédi o podivuhodném piiklonu Boha k ¢loveéku, pticemz Bih
zve Clovéka nejen ke spase, ale i ke spolupraci na spasném dile, na spoluutvareni déjin
lidstva. Daleko vice podkladl pro tymovou praci v pastoraci nachazime v novozakonnich
spisech, proto Starou Smlouvu vyuzijeme jen okrajové. Impulsy pro tymovou praci lze
najit v Nové Smlouvé zejména v evangeliich, v praxi samého JeziSe, ale 1 v listech

sv. Pavla a ve Skutcich apostolskych, kde je popisovan zivot prvotni cirkve.

2.1.1 Priklad tymové spoluprace ve Staré smlouvé

Ziejmé& nejvyraznéjSim piikladem ndznaku ptechodu k tymové praci je rozhovor
midjanského knéze Jitra s MojziSem (Srov. Ex 18). Mojzi$ svému tchanu vypravi o Bozich
skutcich pfi zdzracném vyjiti Izraele z Egypta a na druhy den je Jitro svédkem MojziSovy
sluzby v roli jediného soudce a zprostiedkovatele BoZich zamérti pro pocetny lid. Jitro
bedlivé pozoruje celodenni pieliceni, k tomu si jesté otazkou ovéfi, jestli déni dobie
pochopil, ale nakonec MojziSovi vytkne neefektivni zpuisob zachazeni s lidmi a jeho
dasledky: ,,Neni to dobry zpisob, jak to délas. Uplné se vyderpas, stejné jako tento lid,
ktery je s tebou. Je to pro tebe pfili§ obtizné. Sam to nezvladnes.* (Ex 18,17-18)

Avsak tchén Jitro neziistane jen u kritiky. Navrhne MojziSovi systém, ktery se blizi
tymové spolupraci. Dne$nim slovnikem feceno, tchan Jitro radi MojZiSovi, aby pteSel na
tymové vedeni Boziho lidu, aby delegoval nékteré pravomoci a respektoval princip
subsidiarity: ,, Poslechni mne, poradim ti a Bith bude s tebou. Ty zastupuj lid pred Bohem
a prednasej jejich zaleZitosti Bohu. Budes jim vysvetlovat narizeni a rady a ucit je znat
cestu, po které maji chodit, i skutky, které maji cinit. Vyhlédni si pak ze vseho lidu schopné

muze, kteri se boji Boha, muze diivéryhodné... Dosad’ je nad nimi za sprdvce nad tisici, sty,
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padesati a deseti. Oni budou soudit lid, kdykoli bude treba. Kazdou duleZitou zaleZitost
prednesou tobé, kazdou mensi zalezZitost rozsoudi sami. Ulehci si své brimé, at je nesou
S tebou. Jestlize se podle toho zaridis, budes moci obstat, az ti Buh vyda dalsi prikazy. Také

vSechen tento lid dojde k cili v pokoji. “ (Ex 18,19-23)

Nutnym sjednocujicim prvkem tymového vedeni ¢i spoluprace je vize, jak bylo
feCeno v prvni kapitole. Zda se, ze tento sjednocujici prvek je zminovan v Knize Piislovi
29,18: ,Neni-li zddného vidéni (vize), lid pustne...* Kralicky pteklad se zde vyjadiuje

mozna pregnantnéji: ,,Kdyz nebyva vize, rozptylen lid.*

2.1.2 Vychodiska k tymové prace v evangeliich
Z evangelii je patrny zdmér JeziSova konani: pfiSel, aby nas spasil, aby naplnil vili

svého Otce a zahrnul do ni celé lidstvo (Srov. Jan 4,34).

Povolani prvnich u¢edniki

Ve chvili, kdy Jezi§ zaCind své vefejné plsobeni, povolavd prvni pomocniky,
apostoly, a zve je k uzké spolupraci. Nikoho nevylucuje z povolani ke spase, ale do
,»uz8tho tymu® si vybira. Postupné se vytvoii skupina Dvandcti, jichz poslanim je ,,byt
45

s JeziSem“™ a mit podil na Jeho spasonosném poslani pro svét. Aby mohli pokracovat

Vv napliiovani Boziho planu i po JeziSové smrti a Zmrtvychvstani, bylo tfeba, aby na tento
ukol byli pfipraveni; Jezi§ je vyuCoval slovem i piikladem po celou dobu svého
pozemského ptsobeni a posléze jim pfislibil Ducha svatého, ktery je mél vést a vyucovat

I po Nanebevstoupeni.

Formace apostoli

Kromé& Dvanacti existuje SirSi okruh ucednikii — evangelia svéd¢i o vyslani jinych
dvaasedmdesati muzi kazat a uzdravovat — pficemz uvnitf vznikajicitho spolecenstvi
Dvanécti nachdzime zase skupinku nejbliz§ich tii apoStold, ktefi s JeZiSem proZivali
zasadni udalosti jeho pisobeni, napt. uzdraveni dcery Jairovy (srov. Mk 5,37; Lk 8,51),
proménéni na hofe (srov. Mk, 9,2; Mt 17,1; Lk 9,28) a posledni chvile pied zatCenim
v zahradé Getsemanské (srov. Mk 14,33; Mt 26,37).

Jezi§ ptizval aposStoly k ndsledovani, a tim 1 k hlub§i formaci, ze skupiny se

vytvarel tym lidi, ktefi nasledovali svého vudce, jenz je postupné¢ vyucoval slovem

S RYSKOVA Mireia: Doba Jezise Nazaretského, Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2008, 370.
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i ptikladem a umérné povétoval riiznou sluzbou. Za kratkou dobu svého pisobeni na zemi
v malém kousku Palestiny JeZzi§ pfipravil malou skupinku lidi, kteti pak stali v ¢ele prvnich
skupinek kiestanti. JeziSovu zaméru dikladnéji formovat jen maly pocet ucednikl je
mozné porozumét ve svétle podobenstvi o kvasu (srov. Mt 13,33) nebo o hoicicném
seminku, z néhoz vyroste velky strom (srov. Mt 13,31). Obraceni a zformovani lidé¢, ktefi

v 1r V1 s v w1 o7 . . r v ’ vr 46
védi, co d€laji a pro¢ to délaji, mohou ovlivnit velké mnozstvi dalSich.

JeziSova vize a poslani

Jezi§ postupné vylozil ucedniktim své poslani ¢i ,,vizi“, a pro tuto vizi je ziskaval.
Nasledovat JeziSe znamend odmitnout kompromis (srov. Lk 16,13), proto se ucednici
museli rozhodnout opustit stary zpiisob zivota a oteviit se novému, ziskali vSak

spole€enstvi s JeziSem a podil na jeho poslani na zemi.

Zasady sluzby v Kristu

Nasledovani Krista a podil na jeho poslani ma vSak nékteré zasadni rysy, které
sociologické pojeti prace v tymu nebude zdiraznovat. Patii mezi né€ Zivé spojeni s Kristem,
naroubovani na Krista (srov. Jan 15), laska k Bohu a bliznimu a nezi$tna sluzba. Tyto
zasady Jezis$ vyslovuje pred ucedniky bezprostiedné pted svou smrti, z ¢eho usuzujeme na

jejich zavaznost.

Piedné Jezi§ prohlasuje, Ze ucednici maji zistavat v Ném, tak jako jsou ratolesti
naroubovany na kmen (srov. Jan 15,4). Pfinaset dobré ovoce miiZze totiz jen ten, kdo
zustava v zivotadarném spoleCenstvi s JeziSem a skrze N&j s ostatnimi ratolestmi; je to
opak snahy o vlastni dokonalost na tkor ostatnich nebo i soutézivych vztahi.*’ ,, Kdo
ziistavd ve mné a ja v ném, ten nese hojné ovoce, nebot' beze mne nemiiZete cinit nic."
(Jan 15,5) Sam Jezi§ odchazel za svého vefejného pisobeni Casto do ustrani, bdél na
modlitbach a zlstaval tak spojen se svym Otcem. Piikladem tak ukazoval svym
ucednikiim, Ze se nemohou rozdavat druhym v lasce, pokud ji nebudou pfijimat od svého

Otce.

Dalsim pravidlem v JeziSové tymu byla vzdjemnd sluzba: ,, ...tak i vy mdte jeden
druhému nohy umyvat* (Jan 13,14). V centru JeziSovy pozornosti byli pfitom vzdy ti

nejpotiebnéjsi a nejubozejsi v oCich svéta, a tak tomu mélo byt i v jejich sluzbé lidem.

*® Srov. COLEMAN E. Robert: Mistriiv plin zvéstovani evangelia, New Jersey: Copyright 1963, 18.
" Srov. PORSCH Felix: Evangelium sv. Jana, Kostelni Vydfi: Karmelitinské nakladatelstvi, 1998, 155.
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Cinnd laska k bliznimu je konkrétnim projevem nésledovani Krista, pficemz sebedarujici

laska Kristova je jeji mérou: ,, Milujte se navzdjem, jako jsem ja miloval vas. * (Jan 13,34)

2.1.3 Pavlovsky obraz cirkve jako téla Kristova

Pro téma tymové prace v pastoraci je zfejmée nejzasadnéjsi Pavliv obraz cirkve jako
Kristova téla: ,,Tak jako telo je jedno, ale ma mnoho udu, a jako vsechny udy téla tvori toto
jediné télo, ac je jich mnoho, tak je tomu i s Kristem. Nebot my vsichni (...) byli jsme
Jjednim Duchem pokrténiV jedno télo (...)" (1 Kor 12,12-13).

Nase spojeni s Kristem neni jen symbolické, ale skute¢né;* vsichni pokiténi jsme
udy jednoho téla, coz nam ptipomind kazdé slaveni eucharistie: ,, Chléb, ktery lameme, coz
to neni ucast v téle Kristove? (1 Kor 10,16). Zaroven jsou udy Kristova téla propojeny
I navzajem, takze ,, kdyz trpi jeden ud, trpi vsechny. A dochdzi-li slavy jeden ud, vSechny se

raduji spolu s nim.* (1 Kor 12,26).

V Kristové téle jsme usmifeni s Bohem, ale i jedni s druhymi (srov. Ef 2,14n)
a stdvame se jednim lidem, dokonce jednim novym c¢lovékem v Kristu, pfi¢emz méame
podil na jeho poslani pro spasu svéta. K tomu vybavuje Duch svaty kazdého kiest'ana
zvlastnimi dary, které ptidéluje ,, kazdému zvidst, jak chce™ (1 Kor 12,11) tak, aby byli
»dobrymi spravci rozmanité Bozi milosti.** (1 Petr 4,10). Duch Kristtv ,,ddvad dary kazdému
k tomu, aby mohl byt uzitecny* (1 Kor 12,7), takze kazdy kiestan ma v Kristove téle své
misto ku prospéchu vsech (srov. 1 Kor 12,27-30). V obdarovani neplati rovnost, ale
komplementarita (vzdjemné dopliovani se) a rovna dustojnost vSech, vyplyvajici
z prinalezitosti ke Kristu, z jeho lasky k cirkvi — jeho nevésté, za niz zaplatil svou krvi.

(srov. Ef 5,25).

2.1.4 Prvotni cirkev a principy jejiho fungovani z hlediska tymové prace
Po smrti JeziSové nartistd pocet téch, ktefi v N& uvérili, a ptsobenim Ducha
svatého se spolecenstvi ucednikli pfetvari v cirkev. O uspofddani cirkevnich obci
a0 postaveni starSich se dovidame z pastoralnich listd, napiiklad z listu Timoteovi
a Titovi, které byly pravdépodobné psany v popavlovské dobé¢. Sledujeme-li rlst prvotni
cirkve, zjistime, Zze vykazuje podobnosti s n€kterymi principy vzniku tymu, tymového

vedeni a spolupréace.

*® Srov. DUFOUR Xavier Léon (a kol.): Slovnik biblické teologie, Rim: Velehrad — Kiest'anské akademie,
2003, 516.
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Vznikajici spolecenstvi kiestanii maji zdhy podobu menSich domacich cirkvi.
V cele téchto skupinek jsou misionafi nebo jejich zakladatelé, jez jsou zaroven duchovni
autoritou.* Jednotlivé obce jsou vedeny kolegiem biskupii nebo vybranych starsich, jimz
pomahaji jadhnové. Na biskupa jakozto pastyfe Boziho lidu jsou kladeny jisté naroky,
pricemz schopnost vést svéfeny lid byla posuzovana podle stavu jeho vlastni rodiny,50
nebot’ ,,nedovede-/i nékdo vést svou rodinu, jak se bude starat o Bozi cirkev? (1 Tim 3,5).
Jako muz Bozi mé mit pied ofima jasn¢ svij cil (vizi), Iépe feCeno Bozi zamér se
sveéfenymi lidmi. Ma vérné plnit své poslani, hlasat evangelijni zvést a starat se o to, aby
vira jako drahocenny poklad ztstala neporuéena.51 Ma rovnéz vyhledavat spolupracovniky,

kteti spolu s nim budou hlasat evangelium, a vyucovat je pro hlasani slova a pastoraci.

To jsou zékladni pozadavky vzniku tymové prace: mit vizi, hledat spolupracovniky
a formovat je. Je zajimavé sledovat, jak tehdej$i vnimdni role a piedpokladi pastyte
vykazuji velikou podobnost s naroky kladenymi na soucasné vedouci pracovniky.
U vedoucich v cirkvi je navic pfedpokladem moralni bezihonnost a duchovni stalost —
nikdo nema byt povolan do vedeni kratce po kitu, ale ,,musi se udit, jak se zaclenit do

X - (52
spolecenstvi.

Pomocniky biskupa byli jdhnové. Byli voleni lidem, pokud se ve své sluzbé
spolecenstvi osvéd¢ili (srov. 1 Tim 3,10). OsvédCit se znamenalo totéz jako absolvovat
obdobi piipravy na Gfad. Formaci jahna popisuji pastoralni listy velmi konkrétné (srov.

1 Tim 6,11).

Jednota v riznosti obdarovani: Kromé jmenovanych ufadu ve vedeni obei jmenuje
apoStol Pavel jesté ruzné dalsi typy sluzeb a charismat (dnes bychom mozna fekli
Lwtymovych roli): ,, V cirkvi ustanovil Bith jedny za apostoly, druhé za proroky, treti za
ucitele; potom jsou mocné ciny, pak dary uzdravovani, sluzba potrebnym, vizeni
(administrativa) cirkve, promlouvani v jazycich.“ (1 Kor 12,28). Dilezité je, aby vsichni
spolupracovali v jednoté, v poslusnosti svému Panu a ptedstavenym cirkevni obce, ve

vzajemné lasce.

* Srov. RYSKOVA, op. cit., 371.

% Srov. BORSE Udo: Prvni a Druhy list Timoteovi, List Titovi, Kostelni Vydfi: Karmelitanské
nakladatelstvi, 2001, 38.

% Srov. tamtéz, 60.

%2 Tamtéz, 39.

22



Pravidla fungovani uvnitt cirkve jako spoleCenstvi: Postupné dochazi
K pfirozenému nastavovani pravidel ve spoleCenstvi cirkve. V téchto pravidlech se
objevuje také piikaz zpétné vazby, ktera ma mit dvoji podobu. Jedna podoba je ocenéni,
kterého se ma dostat t¢ém, kdo dobife vykonavaji svaj utad: ,,Starsim, kteri svou sluzbu
konaji dobre, at' se dostane dvojndasobné odmény (...)“ (1 Tim 5,17). Jedna se nejen
0 finan¢ni podporu, ale také o duchovni Gtéchu. Druha podoba zpétné vazby ma charakter
konstruktivni kritiky ¢i napomindni. Tyk4 se pfedevSim posuzovani lidi vybiranych do
ufadii nebo snahy o navraceni hiiSnych do plného spoleCenstvi cirkve.” Kritika ma byt

Vv prvni fad¢ spravedliva, nestranna a vhodna (srov. 1 Tim 5,21-22).

Zavér: V pastoralnich listech jsou popsany dilezité aspekty tykajici se n€kterych
zasad vedeni a pravidel fungovani uvniti formujici se prvotni cirkve. Ta pokracuje v tom,
co JeZi§ zapocal se svymi u€edniky. Je Zivym spole€enstvim, kde se rizné¢ obdarovani lidé

v riiznych rolich pod vedenim pastyie cirkve podileji na spolecném posléani.

2.2 Tymovad prdce a jeji opodstatnéni v eklesiologii

Chceme-li zkoumat vychodiska tymové prace v eklesiologii, je tieba zdaraznit, ze
chapeme Kristovu cirkev jako jedinou skutecnost, zaroven bozskou a lidskou, Kristovo
Tajemné t&lo i viditelny hierarchicky Gfad. Bozské a lidské v cirkvi nelze oddélit.>* V této
¢asti nasi studie védomée zredukujeme skutecnost fungovani této jediné cirkve na nékolik
eklesiologickych modell, z nichz zadny nepopisuje cirkev v celé jeji plnosti. Poslouzi nam

ale k hlubsimu pochopeni nékterych jejich aspekta.

2.2.1 Zakladni eklesiologické modely

Pfi uvedeni zakladnich eklesiologickych modeld jsme si védomi, Ze kazdy z nich je
jen dil¢im pohledem na fungovani cirkve. Zdiraznuji vzdy jeden aspekt a potlacuji jiny.
Cirkev zlstava tajemstvim a jako takova pifesahuje kazdy lidsky model. Pfesto miZeme
popsat nékteré charakteristické prvky téchto modelt a ukazat, jak se vztahuji k naSemu

tématu tymové prace V cirkvi.

% Srov. tamtéz, 56.
% Srov. DE LUBAC Henri: Meditace o cirkvi, Kostelni Vydii: Karmelitanské nakladatelstvi, 2010, 53-55.
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Cirkev jako Kristovo mystické télo

Cirkev je zivym spolecenstvim bratii a sester, ktefi jsou kitem zaclenéni v Krista
ajsou ozivovani jeho Duchem svatym, takze vytvareji tajemné Kristovo t8l0.%° Kristus je
jeho hlavou a zivotodarnym principem, svou laskou je ozivuje, oCistuje a uzdravuje
(srov. Ef 5,25). Kazdému dava skrze svého Ducha dary, aby se mohl podilet na budovani

jeho t&la (srov. 1 Kor 12; LG 42), pfi¢emz se uplatiiuje riznost viech jeho uda.*®

Kristus je Hlavou cirkve

Prave existence neviditelné Hlavy (Krista) odliSuje spolecenstvi v Kristu od jinych
sociologickych skupin. Jemu je podfizeno vSechno na nebi i na zemi, od jeho moci je
odvozena veskera autorita v cirkvi. Lidska autorita v cirkvi je jen ,,ikonou* Pana cirkve,
JeziSe Krista, svou autoritu méa Cirkev vykonavat v posluSnosti Jemu a podle jeho vzoru.
Jako Pan a Mistr umyl nohy svym ucednikiim a nakonec za n¢ polozil svij zivot. Dal tak

~r o /4 r 4 . v b ~ 14 v 4 b 7
piiklad zpiisobu vykonavani moci pro viechny, jimz kdy bude nalezet moc v cirkvi.’

Vzajemnost a komplementarita

Vzajemnost a komplementarita vSech udi jsou dalsi vyrazné prvky modelu cirkve
jako Te¢la Kristova. Ze kitu prameni dustojnost a poslani kazdého udu, kazdy svym
zpusobem se podili na Kristové spasném poslani, kdyz Zije evangelium a vydava svédectvi
Kristu.>® Tento model ptedci bézné utvateni tymové spoluprace, protoze pocita s milosti,
nejen s pfirozenymi schopnostmi jedince. VSichni pfispivaji k budovani jediného T¢la,
nebot’ ,.kazdy Zije pro vSechny, vsichni pro jednoho, kazdy jednotlivé a vsichni spolecné Ziji

pro Krista.«*

Cirkev jako Bozi lid na cesté

Charakteristickym aspektem tohoto modelu je Zivot cirkve jako putovani (odn€kud

nékam), tedy zdlraziuje proces vyvoje spolecenstvi (nejen jednotlivce) v Case. Cesta je

> Srov. DRUHY VATIKANSKY KONCIL: Vérouéna konstituce o cirkvi Lumen Gentium,in: Dokumenty I1.
Vatikanského koncilu, Kostelni Vydii: Karmelitanské nakladatelstvi, 2002, 29-100, ¢l. 41 (dale LG).

% Srov. LG 41.

% Srov. CONGAR Yves: Za cirkev slouzici a chudou, Kostelni Vydii: Karmelitanské nakladatelstvi, 1995,
59.

%8 Srov. LG 31 a DRUHY VATIKANSKY KONCIL: Dekret o apostolatu laikéi Apostolicam actuositatem,
in: Dokumenty II. Vatikdnského koncilu, Kostelni Vydfi: Karmelitanské nakladatelstvi, 2002, 379-414, ¢l. 3
(dale AA).

¥ BOUBLIK Vladimir: Boz/ lid, Rim: Kiestanska akademie, 1967, 90.
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opakem ustrnuti na misté¢, znamena pohyb, dynamiku, vyvoj a zrani, neustal¢ hledani
spravného sméru. Jedin€ cestou neustalého ,,obraceni® miize lid Bozi dospét do Zaslibené
zemé. Navic cirkev jako Bozi lid tu neni jen pro elitu, je spoleCenstvim obycejnych lidi.
Ptijima kazdého, koho si Pan povolal a kdo vyzna Krista jako Pana: ,,iledte, koho si Pan

povolava (...)“ (1 Kor 1,26).%

Biblickym paradigmatem pojeti cirkve jako Boziho lidu na cesté je poselstvi knihy
Exodus — putovani do Zem¢ zaslibené, putovani z otroctvi ke svobodé. Biih cestou sviij lid
vyucuje, ocistuje od model (srov. Ez 36,23n) a zachranuje z rukou nepfatel; tim v§im jej
pripravuje pro naplnéni zvlastniho poslani mezi narody. V Novém Zakon¢ je Jezis Kristus
predstavovan jako novy Mojzis, ktery ,,vede Bozi lid na jeho pochodu k Otci, jako Mojzis
osvobozuje i Jezis lidi z otroctvi, Zivi je pokrmem prislym z nebe, shromazduje je

v ’ Y .y 61
V spolecenstvi a davd jim novy zdakon.*

Cesta k cili vyzaduje stale nové obraceni, rozhodovani, dozravani a rast v milosti.
Vzhledem k tématu tymové prace nachazime v tomto modelu cirkve dulezité principy

formace, zrani tymu na cesté za spolenym cilem, ale i varovani proti duchu elitarstvi.

Cirkev jako chram Ducha

Tento model cirkve vychazi z predstavy, ze chram je mistem a znamenim zvlastni
pritomnosti Bozi, ¢lovék se v ném s Bohem mimotadné setkava. Kristus o sob¢ tika, ze On
je ten chram, nebot’ v Ném je pfitomen Bih, a svaty Pavel hlasa, Ze kazdy pokitény je
chramem Bozim: ,,Nevite, Ze jste Bozi chram a Ze Duch BozZi ve vas prebyva?
(1 Kor 3,16). Duch Bozi je tedy zdrojem Zivota kazdého udu, celé cirkve. Duch nejen tento

Bozi chram ve véticich buduje, oZivuje, obnovuje, ale také v ném sidli.%

Obraz cirkve jako chramu Ducha je symbolem Zivotaschopného a dynamického
spolecenstvi, jehoz zivotodarnym principem je BoZi laska — Duch svaty. Je opakem neZivé

kamenné stavby, pouhé fungujici instituce.

% Srov. GRANAT Wincenty: K ¢loveku a Bohu v Kristu, Rim: Velehrad — Kfestanska akademie, 1982, 37.
%1 DE FIORES Stefano, GOFFI Tullo: Dynamika duchovniho Zivota podle Pisma sv., in: (eds.): Slovnik
spirituality, Kostelni Vydti: Karmelitanské nakladatelstvi, 1999, 94-98.

%2 Srov. BOUBLIK, op. cit., 93.

25



Hierarchicky model cirkve

Tento model cirkve byl pted 2. vatikanskym koncilem nej€astéji vnimanym pojetim
cirkve vibec. Cirkev byla oznaCovana za dokonalou spole¢nost (societas perfecta).
Konstituce Lumen gentium klade védomé pojednani o hierarchickém uspoiadani cirkve az
za popis cirkve jako Boziho lidu, nebot zatimco v eschatologickém rozméru Bozi lid

, , D . i i as .63
zustane, cirkve jako instituce s hierarchickym uspofddanim pomine.

Hierarchicky model v sobé zahrnuje primat papeze, kolegium biskupii, kteti jako
apostolové vystupuji spolecné, byt s vyraznym primatem a sjednocujici ulohou Petra. Dale
vykonavaji sluzbu v cirkvi 1 mimo ni knézi, jahni a feholnici. K viditelné struktuie patii
V nejvetsim poctu veérici laici, zijici ve svété. Kazdy stav ma pracovat v cirkvi podle
principu subsidiarity, coz znamend mit svéfeno maximum kompetenci a nést odpovédnost
za svoji sluzbu a zakouSet podporu nadiizenych v hluboké solidarité s ostatnimi. VSichni
nedélaji nic jiného, nez ze ,,slouzi Kristu a svym bratiim, jako predstaveni nebo jako

prosté bratrské Lidy.“64

Tento model podtrhuje vyznam svatosti cirkve, odvozené od svatosti Krista,
I vyznam duchovni autority, kterou Kristus pfedal Petrovi a apostolim. Ponékud zastira
skuteCnost, ze cirkev je podivuhodnym spojenim bozského a lidského — ve své lidské
dimenzi nemiize byt nedotknutelnd, pottebuje zpétnou vazbu. Navic vnima hierarchicky
jak moc, tak 1 zodpovédnost a posléni, ¢cimz potlacuje rozmér vzijemnosti a spole¢né
zodpovédnosti za poslani cirkve (laici jsou vniméni spiSe jako pasivni objekt sluzby
duchovnich, ne jako protagonisté). Pravé na zavaznost spoluodpovédnosti Boziho lidu na
poslani cirkve poukézal koncil a pozdé&jsi papezové (napi. v encyklikdch o evangelizaci).
Strucné ji vyjadiil kardinal Suenens, kdyZ hovoftil o tkolu evangelizace: ,.Jen spolecné
a Vv solidarite mohou biskup a veérici zZit a pusobit, aby i jini Zili kifestanstvi v nasem

‘., «(65
svete.

Cirkev jako zarodek BoZiho kralovstvi ve svétése

Tento model cirkve vychazi zjejiho poslani. Cirkev je nastrojem spasy, a ta

pfichazi k €lov€ku skrze viru v Krista, k niz jsou lidé zvéani hldsanim BoZiho slova.

% Srov. GRANAT, op. cit., 39.

% CONGAR, op. cit., 67.

% SUENENS Leo Joseph: Duchovni cesta, Kostelni Vydii: Karmelitanské nakladatelstvi, 1993, 15.
% Srov. ALBERICH Emilio, DRIMAL Ludvik: Katechetika, Praha: Portal, 2008, 26 a srov. LG 5.
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Zivotem ,,pod vladou Kristovou® se uskuteétiuje BoZi kralovstvi na zemi. Model souvisi se
zékladnim poslanim cirkve evangelizovat.®” Viichni v cirkvi jsou vyzvani ke spole¢nému
tkolu pokracovat v JeZiSové poslani: jit ke vem lidem, byt ve sluzb& Bozimu kralovstvi.?®
Cirkev ma vytvaret spolecenstvi, ktera rozvijeji pastoracni ¢innost a novou evamgelizaci,69

’ . s ’ TR , ; ;o 70
nebot’ ,,Cirkev je bud’ cirkvi misijné rostouct, anebo neni cirkvi viibec. *

V modelu cirkve jako zarodku Boziho kralovstvi je téz ptfitomno velké povzbuzeni,
abychom nepohrdali malymi zacatky, je-li dilo Bozi; srov. ,,Neboj se, malé stadce, Bohu se
zalibilo dat vam Kralovstvi* (Lk 12,39) nebo Kristova podobenstvi pfirovnavajici Bozi
kralovstvi k nepatrnému seminku (srov. Mt 13,31-32). V tom se opét rozchazi vnimani

tymové prace v sociologickych oborech a v cirkvi, zvlasté pokud jde o kritérium efektivity.

Zavér: Na vybranych eklesiologickych modelech cirkve jsme zdiraznili
a zdtvodiovali ty dynamické prvky, které souviseji s povolanim kazdého pokiténého
kifest'ana k budovani spolecenstvi cirkve jako T¢la Kristova a miizeme o nich hovofit jako
o vychozich principech tymové prace v cirkvi. V nasledujici kapitole se zamétfime na
pastoralni teologii, kterd ve svétle Druhého vatikdnského koncilu znamena prilom

sebepochopeni cirkve ve sluzbé svétu, a budeme hledat prvky tymové prace pastyit a laikt

na tomto spasném poslani cirkve.

2.3 Tymova prdce a jeji opodstatnéni v pastoradlni teologii

Zamérem 2. vatikdnského koncilu byla obnova cirkve, sméfujici k G€inngjsi
pastoraci, v duchu hesla ,,aggiornamento® ¢ili ,,zdne$néni*. Slo o vitbec prvni ,, pastoradlni
koncil, “™ kdy cirkev nehledala nové dogmatické formulace, ale otevienost ,,znamenim
doby®, tuzbam, ocekavanim i hrozbam lidstva, a jejich interpretace z hlediska

y T2
zprostiedkovani spasy.

Koncil chépe pojem pastoralni v $irSim kontextu. Pastorace neni jen ukolem

pastyie (srov. LG 30), na této sluzbé se maji podilet i laici, a tak vytvafet se svym knézem

%7 Srov. PAVEL VL.: Apostolska exhortace o hlasani evangelia Evangelii nuntiandi, Praha: Zvon, 1990,
¢l. 59

% JAN PAVEL II: Encyklika o stlé platnosti misijniho poslani Redemptoris Missio, Praha: Zvon, 1994, 14
% Srov. JAN PAVEL 1., Redemptoris Missio, ¢l. 34
"® HOPPE Rudolf: List Efezaniim, List Kolosaniim, Kostelni Vydii: Karmelitinské nakladatelstvi, 2000, 32.

"M RAHNER Karl: Vieobecny Givod, in: Dokumenty II. Vatikanského koncilu, Kostelni Vydii: Karmelitanské
nakladatelstvi, 2002, 9-23, 17.

"2 srov. AMBROS Pavel: Pastorace a recepce 2. Vatikanského koncilu, in: Teologické texty 1 (2003), 14,5
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kolektivni pastoraci. Pfedmétem zkoumani v této Casti prace bude tedy hledani a popsani
principti spoluprace kné€zi a laikli pfi napliiovani spolecného tukolu, spasném poslani

cirkve.

2.3.1 VSichni jsou povolani

JeziSova slova ,,jdéte i vy na mou vinici” (Mt 20,3—4) nenechavaji nikoho na
pochybach, ze ke spoleéné praci na vinici Bozi, kterou je svét, jsou povolani vSichni
pokiténi, 1 kdyZ riznou meérou ucasti. Ma-li platit o ucednicich Kristovych, Ze neni ,, nic
opravdu lidského, co by nenaslo v jejich srdci odezvu“,” je-li pastorace podilem na
milosrdné lasce JeZise Krista a pohybem vstfic Bozim zaslibenim,”* pak je uast
pokiténych na evangelizaci a pastoraci nejvyS$im poslanim kiestant, jejich spoleCnym
poslanim. Povoléani jsou vSichni, nikdo se nemé jen vézt, nikomu neni dovoleno zustat

v - 75
V necinnosti.

Kristus povéfil po svém Zmrtvychvstani apostoly, aby Sli do svéta a vSem piinesli
evangelium (srov. Mk 16,15). Aby mohla tento kol napliiovat i cirkev dneska, je tieba,
aby uvnitf sama zila napojena na Krista, aby kazdy jeji id byl ozivovan Duchem svatym
a vSichni usilovné pracovali v jednot¢ a zaroven rozdilnosti svych obdarovani. V dalsi ¢asti
této prace se tedy budeme vénovat praktické podobé fungovani cirkve, ktera se

uskuteciiuje ve farnosti, kde mé kazdy osobni podil na jejim ristu.

2.3.2 Farnost jako spolecenstvi cirkve76

Ve svétle zdméru nasi prace, kdy zkouméme opodstatnéni tymové prace
V pastoraci, se zamétfime na jednu z konkrétnich podob fungovani spolecenstvi kiest'and,
jiz je farnost. I pro tuto zakladni formu cirkevniho spoleCenstvi plati ptikaz JeziSiv

k evangelizaci, a to nejen smérem ven, ale i dovniti cirkve samotné.

KnéZi 1 laici piispivaji k uskutecnovani evangelizace, kazdy podle svého rozdilného

poslani. Biskupové a knézi bdi nad ,sprdvnosti a integritou predavani poselstvi viry

" DRUHY VATIKANSKY KONCIL: Pastoralni konstituce o cirkvi v dnesnim svété Gaudium et spes, in:
Dokumenty II. Vatikanského koncilu, Kostelni Vydii: Karmelitanské nakladatelstvi, 2002, 173-266, ¢l. 1.

" Srov. OPATRNY Ales: Cesty pastorace v pluralitni spolecnosti, Kostelni Vydfi: Karmelitanské
nakladatelstvi, 2006, 218.

™ Srov. LG 1.

’® Srov. JAN PAVEL II: Apostolsky list o povolani a poslani laikd v cirkvi a ve svété Christifideles laici,
Praha: Zvon, 1990, 36.
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aukolem a sanci laikii je autenticita jejich svedectvi vz'ry.“77 Obraz farnosti nabizi
predstavu konkrétniho spolecenstvi, kde vérici sdili svou viru a kde je prostor pro
nejriznéjsi projevy rozdilnych obdarovani kiestant, pricemz pod vedenim knézi vSichni
spolecné usiluji o jedno velké spolecné dilo. Pfitom ,, nejde o co nejvétsi pocetni uplatnéni
vericich laikii v pastoraci, ale o rozliSovani charismat a sluzeb: o co nejvhodnéjsi vyuziti
obdarovani, ktera jednotlivi lidé maji, pokud jim mohou poslouzit ristu konkrétni

komunity.«™

Pro farnost jako nejzékladnéjsi podobu cirkve ale plati, ze ,,vétsi spolecenstvi lidi
neni akceschopné, neni-li strukturované.“’® Znamena to tedy, ze fungujici spolecenstvi
veficich ve své rozmanitosti potiebuje vedeni, autoritu, ale ta by méla podporovat
kreativitu a prostor k realizaci a zivotu vSech ve farnosti. Maji-li se rozvijet obdarovani
véticich a jejich podil na poslani farnosti, bude tieba uplatnit principy vedeni tymu.
Farnost je pak mistem, kde se realizuje komplementarita ve vSech oblastech fungovani
spolecenstvi, od hlasani evangelia pies sluzbu potiebnym az po ekonomickou stranku

ivota ve farnosti.®

Urady a charismata, spoluprace

Cirkev je spoleCenstvi, které tidi Duch svaty, rozdéluje kazdému své dary

a povolava vsechny k ucasti na zivoté cirkve. A jak vyplyva z texti Nového zékona, jsou

“8L v cirkvi se vyskytuji ufady, které jsou

Hurady, dary a ukoly cirkve mnohé a rozmanité.
odvozené z knézského svéceni a jejich nositelé jsou pomazani Duchem svatym pro sluzbu
cirkve. Maji tak podil na knéZstvi JeziSe Krista, a to jako hierarchické kné&Zstvo. Jsou

82 Tg]o Kristovo

Vv cirkvi tim, ,,cim jsou klouby nebo nervy zajistujici dobré fungovani téla.
spolu s knézimi vytvareji a buduji laici, podle pfirozenych schopnosti i zvlastnich dart,

jimiz byli Duchem svatym vybaveni.

" OPATRNY, op. cit., 98.

® ALBERICH, DRIMAL, op. cit., 39.

" OPATRNY, op. cit., 120.

8 Srov. tamtéz, 129.

81 JAN PAVEL I1., Christifideles laici, ¢l. 21.
82 CONGAR, op. cit., 98.
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Je tieba stale znovu si klast otdzku, co svét potfebuje,83 hledat zptsob, jak se na
konkrétnim ukolu — pfinést a ozivit viru ve svété i v cirkvi — mohou spolecné podilet

nositelé hierarchickych a charismatickych dart.

Spoluprace knézi a laikii

Viditelnym projevem vzajemného vztahu a spoluprace knézi a laikli je posluSnost
laiki biskupovi, odvozena od poslusnosti Kristu. Biskup je zastupcem Krista a jeho
rozhodnuti zpiitomnuje slovo Kristovo. Tento vzajemny vztah je srovnavan ve Véroucné
konstituci Druhého vatikdnského koncilu s krasnym ptikladem Krista a jeho poslusnosti ve
vztahu k Bohu jako jeho Otci.®* Biskupové a kn&zi maji véficim hlasat Bozi slovo
a udé€lovat svatosti a vést vsechny pokiténé k osobni odpoveédnosti za sviij zivot a poslani
<86

’ - 85 I v v .y I o . v ) ,
v cirkvi.™ Zéaroven vSak maji uznavat ,distojnost a odpovédnost laikii v cirkvi

a poskytnout jim prostor k jednani a iniciativé v pastoracni sluzbé.

Vzijemna ucta a védomi dlstojnosti kazdého stavu umoZiuje vzijemné
respektovani jejich profesionality. Knézi z titulu svého poslani jsou spiSe odborniky
Vv oblastech vnitiniho zivota cirkve a laici, ktefi ziji apoStolat ve svété, se stavaji odborniky
Vv téchto oblastech zZivota. Aby cirkev mohla se svétem komunikovat a byt znamenim spasy

v konkrétnich udalostech,®’ je nezbytnd spolupréce laikil a pastyta.

Formy apostolatu laikii: rodina, cirkev, sdruzeni

Druhy vatikansky koncil vyzyva vSechny véfici, aby uposlechli volani Ducha
svatého ke sluzbé Kristu a s védomim vlastni odpovédnosti pfijali apostolat, ucast na Sifeni
Kristova kralovstvi.®® Apostolat veéficich ma zaklad v jednotném poslani, ale rozmanitost

jeho projevu je velika, nebot’ vychazi z rliznosti obdarovani véficich.

Individualni apostolat zacind v rodiné, kde jsou vétici rodice prvnimi svédky viry,
zejména sveédectvim svého Zivota; k tomu jsou obdarovani potfebnymi dary. Rodina je

mistem, ve kterém se dit€ a dospivajici uci pfijimat kiestanstvi jako cestu, kdy se zaclefiuje

8 Srov. OPATRNY, op. cit., 14.
8 Srov. LG 37.

% Srov. BOUBLIK, op. cit., 328.
G 3.

8 Srov. tamtéz, 330.

8 Srov. AA 2.
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do cirkve v konkrétnim spoleCenstvi. Mnohde vznikaji konkrétni spoleCenstvi, zejména

mladych nebo rodici, ktefi se uci poznavat sva obdarovani a ptijimat odpovédnost.

V ramci apostolatu vytvareji laici organizace a sdruzeni, ktera jsou prodchnuta
. , oy , v . ., ., . 89
kfestanskym duchem a organiza¢né propracovana, n€kdy i na mezinarodni Urovni.
Nejrizng€jsi formy organizované ¢innosti laikii musi byt fadné zaclenény do apostolatu celé
P o s e . “w e oy , , 90 y - -+ - o .
cirkve a zlstavat ve spojeni s t€émi, kdo jsou povéteni fizenim cirkve.”™ Iniciativa laikt je
pak odpovédi na znameni doby, , ,umozZiiuje verohodné ukazovat evangelium jako

. . s v v v vy s V. v 91
inspirujici odpoved’ na to, co ¢loveku déla v Zivoté starost.”

Vychova k apoStolatu

4

Ma-li byt apostolat zdkladnim a nejdilezitéj$im poslanim véficich v cirkvi a ve
svete, je nezbytné, aby byli na tento ukol systematicky pfipravovani. Zaklady vychovy
Kk apostolatu vyrastaji z pochopeni uceni cirkve a Zivota z viry. Dal§im pfedpokladem je
soustavné, vSeobecné a specifické vzdélavani se, podle schopnosti a moznosti kazdého
véticitho. Vzhledem ktomu, ze apostolat se déje ve svété, je nezbytnd i vychova
a vzdélavani se na poli sociologie, psychologie, kultury a politiky. Teoretické vzdélavani
by m¢élo jit ruku v ruce s osvojovanim si praktickych dovednosti a zapojovanim se do
aktivni sluzby. Vychova k apoStolatu zafind v idedlnim ptipad¢ jiz v rodindch, ve

;s ’ ’ ’ S . v oy ’ v v 2
spolupréci s cirkevni obci ma vést ke schopnosti postupné prevzit odpovédnost za sluzbu.’

Vlastni apostolat zacina fazi poznavani a ptijeti dart ke sluzbé, mél by nasledovat
osobnostni a duchovni rist, prevzeti tkolu a piijeti kompetenci k jeho splnéni, a to za
podpory celého spolecenstvi. Zde vidime souvislost s obdobim formovéni tymu, ovSem
V pastoraci, aby byla vykonavana skute¢né jako podil na poslani cirkve a v Duchu

Kristoveé, musi formace ¢lent tymu zahrnovat i duchovni rozmér.”

2.4 Shrnuti principii tymové prdci v pastoraci

Na nasledujicich fadcich se pokusime piehledné uvést, jaké principy tymoveé prace

vyplyvaji z jednotlivych teologickych obord, v jejichz svétle jsme problematiku tymoveé

8 Srov. JAN PAVEL I1., Christifideles laici, &l. 30.
% Srov. AA 23.

% Srov. OPATRNY, op. cit., 97.

%2 Srov. AA 30.

% Srov. AA 32.
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prace zkoumali. Shrnuti nam poslouzi pro nasledné srovnani obou perspektiv tymové

préce: perspektivy humanitnich obort a teologie.

Biblistika
V evangeliich jsme vidéli Jezisiv zplsob prace S ucedniky, jak je cilevédomé
pfipravoval na jejich poslani mezi lidmi. V biblickych textech jsme nalezli nasledujici

aspekty pripominajici zdsady tymové prace:

e existenci, pfedavani a upeviiovani spolecné vize;

e prvky formovani a ristu spolecenstvi;

e piijeti rizné zodpovédnosti a kompetenci;

e odpovédnost za druhé, solidarita, vznik pravidel uvnitf spolecenstvi, rlst
mezilidskych vztaht;

e konkrétni ptiklady vedeni jednotlivcd v tymu a zrani tymu v ¢ase — stabilizace;

e obnovovani motivace ke splnéni spolecného poslani (zpétné vazba, podpora);

e (narozdil od bézné tymové prace) zavislost na neviditelné Hlave spolecenstvi cirkve

(Kristu) a na milosti, pfevysujici pouhé lidské schopnosti a zakonitosti efektivity.

Eklesiologie
Jednotlivé modely cirkve v sobé obsahuji dil¢i principy tymové prace. Kazdy
model cirkve ptfinasi specifické dirazy, ale souhrnné osvétluji dilezité principy tymové

prace:

e kazdy pokitény je soucasti T¢la Kristova (spolecenstvi cirkve);

e kazdy vétici je Bohem povolan, poslan a obdarovan;

e Ukolem véficich, napfic stavy v cirkvi, je poznavat své obecné i specifické poslani
a rozvijet své schopnosti (dary) ve sluzbé ostatnim;

e spolecenstvi méa svého cirkvi stanoveného vldce, nositele ¢i ochrance vize,
odpovédného za rozpoznani obdarovani, rozdéleni kompetenci a jednotu;

e cirkvi stanoveny viidce odvozuje svou autoritu od Krista a vykonava ji v zavislosti na
Kristu;

e spolecenstvi neni nikdy plné€ hotové, putuje a formuje se v Case; taktéz kazdy jedinec

(vCetné pastyit) potfebuje neustalou formaci a obnovu motivace.
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Pastorace

Principy tymové prace, které nachazime v biblistice a eklesiologii, dostavaji

konkrétni podobu v praktické, ¢ili pastoralni teologii:

e do spolecenstvi cirkve je clovék Bohem povolan, stava se jeho soucasti skrze kest;

e poslani cirkve je spolecnym ukolem vSech pokiténych, kazdy se na ném néjakym
zpiisobem podili, bez ohledu na velikost svého daru;

e spoleCenstvi cirkve ma svou hierarchii, fad a pravidla vnitini spoluprace mezi
jednotlivymi udy T¢la Kristova i uskupenimi;

e tymova prace v pastoraci zapadd do SirSiho celku cirkve a v nékterych ohledech je
uréovana pravidly a autoritou zvenci, nejen vlastnim fddem fungovani;

e kazdy pokitény svij dar rozpoznava, piijimd, rozviji se v ném skrze spoleCenstvi
cirkve po cely zivot (postupné objevovani osobniho povolani, celozivotni formace);

e je-li pastoracni aktivita Gcasti na poslani Kristové a ma-li byt konana v Duchu
Kristové, soucasti formace ¢lenti tymu musi byt duchovni piiprava i dlouhodoba

duchovni formace — spole¢na i individualni.
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3. Hodnoceni dvou prikladi tymové prace v pastoraci

3.1 Kritéria tymové prdce spolecna a specificka

Jak pro sekularni sféru, tak i pro pastoraci plati, ze tymova prace je cestou
k napliiovani konkrétnich cilii nebo poslani, které piesahuje sily jednotlivce. Sociologie tu
definuje princip synergie — energie napiena stejnym smérem je nékolikanasobné

efektivnéjsi a u€innéjsi nez jednotlivé energie.

Z dosud feceného je ziejmé, ze mezi zékladni principy tymové prace v humanitnich
veédach patii: nutnost znalosti vize a konkrétniho poslani tymu, struktura tymu a faze vyvoje
tymu, dale nutnost stalé formace, zajisténi zpétné vazby a jasné vedeni tymu jako nezbytny
princip fizeni organizace. V kazdé tymové praci je snaha objevovat, uplatnit a rozvijet

obdarovani jednotlivcl pro dobro celku.

Mezi specifika tymové prace z hlediska teologickych véd mizeme uvést: hleddani
BoZi viile (nestaci vize tymu nebo vedouciho tymu, nebot’ poslani si nedava ¢loveék sam),
ale také realizace poslani ve stdlé poslusnosti Kristu a jednoté s nim (coz piedpoklada
nutnost nejen profesniho, ale i duchovniho rastu). Dal§im specifikem je ditvéra v prislibu
darii BoZi milosti — charismat, ale také v ptislibu Bozi milosti, projevujici se Vv lidské
slabosti (nerozhoduje pouze pfirozena vykonnost jedinct). Pokud jde o vedeni tymu, je
v citkvi je veskerd autorita a moc odvozena od Krista, jediného Pana cirkve. Vedeni
Vv cirkvi ma byt vykonavano v Duchu Kristove, tj. v duchu pokory, lasky a sluzby, ale téz
Vv poslusnosti Kristu a ptredstavenych cirkve, kterou on zalozil. A konecn€ — na rozdil od
tymové prace napt. ve firmé — ymovd prdce v pastoraci je vidy zasazena do $irsiho celku
cirkve: pastora¢ni tym neni ,,svét sam pro sebe®, spolupracuje s jinymi aktivitami v cirkvi

a zodpovida se predstavenym mistni cirkve.**

Jelikoz spasonosné poslani cirkve naprosto piesahuje moznosti i sebevice
obdarovaného jednotlivce, od samého pocatku ustanoveni cirkve je jeji poslani spole¢nym
dilem. Synergii vSak v cirkvi myslime nejprve spolupraci s Bozi milosti — ve sluzbé
budovani T¢la Kristova jsou pfislibeny zvlastni dary Bozi milosti — charismata, které Bith
dava, komu chce, nezéavisle na schopnostech a postaveni v cirkvi. Navic hodnota a piinos

jednotlivee nebyvaji v cirkvi posuzovany podle jeho postaveni v hierarchii a viditelného

% Srov. AA 23.
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efektu (srov. skrytd sluzba kontemplativnich fadti nebo nemocnych). Charismata vSak mayji
byt pouzivana v poslusnosti ustanovené autorité, k budovani, nikoli k rozbijeni jednoty.
Jde tedy o apostolat konany v jednoté s Kristem, v jeho Duchu, nejen spoluprace véticich

navzajem (spolupracovat je mozné i na stavb¢ ,,babylonskych vézi‘).

Popsali jsme n¢kolik principti tymové prace, které vychazeji z humanitnich
ateologickych véd, a Vjejich svétle zhodnotime piinos i nedostatky tymové prace

konkrétnich pastoracnich aktivit v plzenské diecézi.

3.2 Dny viry - priklad tymové spoluprdce s casovym omezenim

Kratce pojedname o historii vzniku tzv. Dna viry v plzenské diecézi, které jsou
potadany jednou do roka a kvuli rozsahu projektu jsou jiz tradi¢né zalozeny na tymové
spolupréci. Pokusime se rovnéz o kritické zhodnoceni silnych stranek i nedostatkli tohoto
zpusobu tymové prace v pastoraci, a to na zaklad¢é vySe uvedenych principt. Specifikem
tymu organizujictho Dny viry je, ze se schdzi jen piilezitostné, pravé kvili pfipravé

a realizaci tohoto projektu.

3.2.1 Strucné z historie Dnii viry

Dny viry se konaji od roku 1993 v Plzni, a to s pozvanim pro celou diecézi. Jsou
konkrétnim projevem ,evangelizace dovniti, jejiz aktualnost vyplyva z charakteru
diecéze. Plzenska diecéze ma velmi kratkou historii, byla ustanovena 30. kvétna 1993.
Jejim specifikem z pohledu pastorace je mimo jiné to, ze vétsi Cast diecéze je tvorena
tzv. pohrani¢im.” S tim souvisi nizky pocet v&ficich, z nichZ je§té mensi Gast se aktivnd
ucastni Zivota farnosti. Proto byla evangelizani Cinnost zpocatku zameétena pievazné

dovnitf cirkve.

Dny viry v Plzni se staly zahy soucasti pastora¢niho planovani, kdy byly stanoveny
nékteré priority pro smefovani pastorace (vize). Pro zamér této prace zminime jen nékolik
nasledujicich, které se tykaji tématu tymové prace: ,,...probuzeni védomi povolani

k evangelizaci u kazdého a praktické uskutecnovani prvotni evangelizace; formace

% RADKOVSKY Frantisek: Pastoradni strategie v Plzefiské diecézi, in: Teologické texty 7 (1996), 158
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a doprovazeni laickych pomocnikit v pastoraci; soustiedéni pastorace tam, kde je Zivot,

a tomu odpovidajici struktura farnosti; evangelizace ve specidlnich oblastech.“*®

Dny viry se konaji kazdy rok celé tii dny (27. — 29. kvétna), a to v dobé, kdy si
biskup s véficimi pfipominaji vyro¢i zalozeni Plzenské diecéze. Programy se Konaji
v katedrale sv. Bartoloméje, na biskupstvi plzeiiském a také v piilehlych kostelech.
V piredchozich letech navstivilo Dny viry kolem 400 lidi, pievazné z diecéze. Na piipravé
Dnt viry se od pocatku podilel tym 10 lidi, pfedevSim Diecézni pastora¢ni centrum
a pfizvani spolupracovnici z fad knézi a laikli. Za pribéh a ovoce Dnu viry se vérné
a dlouhodobé modlilo nékolik spoleCenstvi, ktera vznikla také zasluhou tehdejSiho
generalniho vikafe, ktery mél zkuSenosti s charismatickou obnovou a ve farnostech
pomahal tato spolecenstvi zakladat. Z nich také ptichazeli ti, kteii spolu s pfipravnym
tymem poméahali a slouZili na Dnech viry.’” Na celkovém zajisténi této pastoracni aktivity

se podilelo zhruba 30 lidi.

Prvni pfipravy Dnl viry zainaly v lednu. Byl navrzen ramec programu, ktery
obsahoval pfednasky, promluvy, katecheze a prostor pro ptimluvnou modlitbu, adorace

a dalsi.*®

Bylo tfeba rozd¢lit ukoly, spolupracovat pii jejich plnéni a vzdjemné se
podporovat. Oblasti, kde mohli jednotlivci nabidnout svou sluzbu, bylo hodné: dlouhodoba
modlitebni podpora celé¢ akce, technické zabezpeceni, podil na vlastnim programu:
pfednasky, ptfimluvna modlitba, hudebni doprovody a pisné€, duchovni rozhovory, nabidka
literatury, zaji$téni obcCerstveni. Kazdy si mohl vybrat oblast, ve které chtél pomoci. Zde se
projevilo obdarovani jiz jmenovaného knéze, ktery si sam vybral a povzbudil k této sluzbé
vhodné lidi a vénoval mnoho Casu jejich formaci. Do ¢ela skupinek pak urcil zkuSeng)si

knéze.

Tak vznikaly zdklady a prvni zkuSenosti pastorac¢ni spoluprace a tymové prace
vibec. Po proziti Dnl viry se seSla vétSina zucastnénych organizatori na zasedani
Pastora¢ni rady spolu s biskupem, aby reflektovali tyto pastora¢ni aktivity z hlediska

napliiovani pastoracni vize — tj. evangelizace dovnitt cirkve. Jak vyplynulo z dotaznikd,

% RADKOVSKY Frantidek, HRUSKA Petr: Pronikava zm&na pastorace, nebo sebezichovny provoz? Byt
cirkvi misionafskym zptisobem, in: DEMEL Zden¢k, SCHLEMMER Karl (eds.): Mezindrodni teologické
sympozium, Ceské Budéjovice, 21.— 23. ijna 2004, Ceské Budéjovice: Teologicka fakulta JihoGeské
univerzity, 2005, 63.

" Srov. tamtéz, 85.

% Srov. RADKOVSKY, op. cit., 159.
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zejména v prvnich deseti letech prozivali mnozi slouzici 1 i€astnici hmatatelnou zkusenost
jednoty v riznosti. Vlastni pribéh Dnt viry byl pozehnanim jak pro ty, ktefi slouzili, tak

I pro ty, ktefi pfisli jako ucastnici.

Dny viry se konaji v Plzenské diecézi jiz 17 let. V poslednich letech Ize zaznamenat
urCitou stagnaci az krizi tohoto projektu. Krize je pozorovatelnd z upadajiciho nadseni
realizaéniho tymu i1 samotnych ucastnikl, coz lze méfit zatim jen vnéjSimi ukazateli
(ubytek véficich na Dnech viry a minimalizace nabidky programu). Z porad realizacniho
tymu 1 ze zasedani Pastoracni rady lze vysledovat znatelny pokles motivace ke konéani
drive tak zivé a véricimi hojné navstévované akce. Zda se, ze v soucasné dobé tym stoji
pied nutnosti nové reflexe situace, neni vyloucena moznost objektivni pomoci zvenku,
mechanické pokracovani ziejmé povede jen k dalSimu tupadku aktivity i definitivniho

znechucenti jejich realizatort

3.2.2 Hodnoceni zkuSenosti s tymovou praci na Dnech viry

Dny viry byly po mnoho let a v mnoha ohledech velmi dobrou zkusenosti v oblasti
spoluprace véticich laikl 1 knézi a tymové prace ve vedeni pastoraéniho projektu. Mezi
nesporné¢ pozitivni aspekty pattily zejména zkuSenosti, které patii ke specifickym
principiim tymové prace V pastoraci (viz vySe), naptiklad zkuSenost hledani vize a sméru
v modlitbé, konkrétni spoluprace a komunikace mezi knézimi a laiky, zkuSenost jednoty
v riznosti skrze spole¢nou sluzbu; prozitek vlastniho obdarovani, které prispélo ke
spolecnému jednomu dilu; zkuSenost, ze Duch svaty sdm doplnil to, co nebylo v silach

slouZzicich; zkuSenost vlastniho ristu jednotlivet skrze sluzbu spole¢nému dilu.

UZ jsme naznacili, Ze v poslednich letech se projekt potyka s krizi, jejimiz ptiznaky
jsou klesajici motivace organizatorli projektu; omezend nabidka programu; klesajici zajem
ucastniklt a s tim mozna souvisejici maly pocet novych spolupracovnikii; zkracujici se
doba pfipravy tymu. Pokud jde o dobu pfipravy, samoziejmé fada zkuSenosti dovoluje
zkratit Casy nutné technicko-organizac¢ni piipravy akce. Krizi vSak vidime napf.

I v podcenovani duchovni pfipravy, zejména spole¢né modlithy za akci.

Ze zasad tymové préace je ziejmé, ze v obdobi krize je nutné pfistoupit k hlubsi
analyze jednotlivych faktort krize, k reflexi celé situace a naslednym zménam, které se
mohou tykat vice aspektl: personalniho obsazeni (zmény roli v tymu i v jeho vedeni),
struktury a obsahu akce, jejiho zaclenéni mezi ostatni pastoracni aktivity, propagace atp.
Jednim z dilezitych postiehli vyplyvajicich z vyvoje Dnt viry je i to, Ze v ,,uspéSnych*
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letech byl duSi podniku charismaticky vudce (laik), ktery mél mimotadné tvirci
schopnosti, neformalni autoritu i schopnost ziskat lidi pro spolupraci — ovS§em mozna svou
silnou osobnosti nechténé nedovolil, aby se vice rozvinuli a pfebirali zodpovédnost i jini
Clenové tymu. Urcité je uz ted’ zfejmé, Ze v tomto tymu se nedéla formace jeho Clent
(krom¢ pocate¢ni formace skupin modlitebnikil); mozna proto, Ze spoluprace byla jen
narazova a obsazeni tymu promeénlivé, bylo obtizné investovat do formace efektivnim

zpiisobem.

Jak uz bylo feceno, jak humanitni obory, tak i teologie pocitd s procesem zrani
tymu ¢i spoleCenstvi, ktery nemusi byt vzdy piimocCarym vzestupem k vySindm.
Eklesiologicky model cirkve jakozto Boziho lidu na cesté vypovida o tom, ze kazdé
spoleCenstvi kiestanll ,,je na cesté”, tedy se vyviji. Musi nové reagovat na skutecnosti
zvenci, ale u¢i se i na zdkladé vlastnich chyb. Podminkou je vSak kvalitni zpétna vazba

a ochota ke zméné, jinak se chyby jen opakuji, nepfispivaji k procesu zrani.

Dny viry se konaji dal, v né€em mirn¢ kvalitnéji, pokud jde o obsah programu
| organizace. Pro pastora¢ni tym v Cele s biskupem zlstava vyzvou, jak by se znovu mohly
stait mistem, kde se setkavaji udy zivého Téla Kristova a slouzi si navzijem svym
obdarovanim. Ziejmé se napliuji slova otce biskupa: ,,Bith nam pripravuje pro budoucnost

nové cesty a chce, abychom je s virou hledali a sli po nich.«®
3.3 Materské centrum - priklad stadlejsi tymové spolupradce

3.3.1 Kratce z historie materského centra

Jako druhy ptiklad tymové pastoracni aktivity jsme vybrali neziskovou organizaci
Matetské centrum Plzeiiské panenky. Vzniklo v roce 1997 jako malé spoleCenstvi véticich
Zen se spoleCnymi zajmy, ale postupem let se zménilo v komunitu — spoleéenstvi zen
arodin, ktera se prezentuje jako misto stalé tymové spoluprace. Od roku 2003 funguje jiz
jako neziskova organizace, kterd nabizi prostor a pfijeti pfedev§im maminkdm s détmi,

prilezitostné 1 ostatnim pfichozim.

Zakladajici Clenky obcanského sdruzeni Mateiského centra (dale jen MC) mély
tedy jiz pétiletou zkuSenost s fungovanim Klubu maminek, rovnéz koncipovaného jako

spoleCenstvi zen véficich, nepraktikujicich i1 jiného vyznéani. Po n€kolika letech ¢innosti

% Tamtéz, 159.
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vSak bylo nutné provéieni dosavadniho fungovani i celkového smefovani.*® Situace
rostouci ¢innosti provéfila nejen celkovou vizi, ale i dosavadni zptsob spoluprace v tymu,
ktera se ocitla diky mnoha zméndm a novym narokim v krizi. Bylo nezbytné reflektovat
dosavadni zptsob prace, rozdéleni roli, feSeni piibyvajicich ne¢ekanych situaci, a to nejen

V systému vedeni organizace, ale i zajiSténi pastoracni prace v centru.

Proto se rozhodl tym mateiského centra oteviit supervizim a formac¢nim setkanim
s odborniky z managementu, kteti pomohli ujasnit si cile a prostfedky, naucit se zakladnim
metoddm organizace prace (napt. efektivni vedeni porad), najit své role v tymu, naucit se
poskytovat si a piijimat zpétnou vazbu, atp. Soucasti formace uzsiho tymu byla i nabidka
rekolekci a jinych prostfedkii duchovni formace. Vysledkem vétSiny Skoleni byla nova
odvaha, ochota a chut’ spolu pokracovat, a ptitom respektovat své rozdilnosti. Velky podil
na formovani tymu méli rovnéz pastoracni pracovnici a knézi, kteti byli duchovnimi radci

a spolupracovniky uzkého tymu.

Poslani centra bylo posléze definovano tak, ze jde o Zenu a jeji harmonicky rozvoj
v kazdém obdobi jejiho Zivota. MC tim otevielo také novy prostor pro aktivni sluZzbu
dalsich clenek sdruzeni, ale i pro pastorani plsobeni véficich Zen, zejména v oblasti

vzajemného doprovazeni v nékterych obtiznych situacich zen a rodin.

3.3.2 Soucasna situace tymové prace v matei'ském centru

Vedouci tym matetského centra tvoii sedm zen, mezi nimi véftici, hledajici i ty,
kter¢ Boha neznaji; rozhodly se pro tuto praci, nebot’ je spojuje zdjem o cloveka
(srov. GS 1). Sedm ¢lent tymu je obeznameno se vSemi aktivitami organizace, od béznych
pravidelnych vzdélavacich programi, az po mimofadné nabidky a akce (8koleni, slaveni

vyznamnych udalosti, rekolekce i akce s piesahem bézné ¢innosti centra).

Prace vtymu je rozdélena nasledovné: tfi Zeny zajistuji technicko-organizacni
zazemi akci. Dvé Zeny zodpovidaji za persondlni zajisténi, tedy 30 lektorek programi
matefského centra. Sem patii kromé persondlni agendy také pastoracni péce o tyto Zeny,
osobni rozhovory a setkavani se, laické doprovazeni, pomoc pii hledani duchovniho
doprovazeni nebo odborné pomoci, zajiSt€éni moznosti piipravy na kiest nebo obnovu
svatostného zivota. (Béhem existence matef'ského centra byly pokitény 4 Zeny a jejich déti

a 6 zen obnovilo svlij svatostny zivot.)

199 Srov. Kronika Klubu maminek, v majetku MC Plzeiiské panenky, Plzef, Sady 5. kvétna 8, 1997.
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Dalsi dv¢€ Zeny v tymu zaji$t'uji oblast financi a chod centra ve vztahu ke statu, tedy
rozmér neziskové organizace. Rozdé€leni ukoll se ukazuje jako dobry zaklad spoluprace.
Nezbytnou soucasti tymové prace jsou pravidelnd mési¢ni setkani celého tymu, reflexe
vlastni prace i prace jednotlivych usekt, aby bylo zfejmé, ze vSichni pracuji na jedné véci,

vSechny oblasti jsou stejné dulezité a dopliuji se.

Z reflexi UcCastnic programl je ziejmé, Ze charakter tymové prace v centru ma
pozitivni dopad na ndvstévniky matefského centra. Vytvari atmosféru komunity, kterad
nabizi prostor pfijeti, sdileni zivota i osobniho rozvoje. Ukazuje se, ze vétsina lidi pfichazi
do centra nejen kvuli pfipravenym programum, ale ,.fouzi po spolecenstvi, které by je
prijalo, a po spolecném sdileni toho, co ve svém Zivoté povazuji za diilezité a cenné. <%

Ptijeti je otevird novym zivotnim tématim, otazkam po smysluplnosti Zivota, kde se otvira

prostor pro sluzbu druhym. (Toto shrnuti vychazi i z dotazniku ¢lenkam tymu.)

3.3.3 Hodnoceni tymové prace v Matei'ském centru

Matetské centrum v Plzenské diecézi je organizace, kde doSlo k propojeni
klasického projektu s pastoraénim piisobenim na zakladé dlouhodobé vize. Vize se stala
motivaci pro vznikajici tymovou praci a davala ji smysl. Mezi aspekty, které ovlivnily
pozitivni vyvoj a rust tymu, patii zkuSenosti, které byly pievzaty prostiednictvim
superviznich setkdni a Skoleni z oblasti managementu (hleddni konsensu ve véci spole¢né
vize, rozdéleni roli a kompetenci, efektivni zpisob vedeni porad a zaddvani ukol, metody
zpétné vazby, kontroly a hodnoceni prace). V praci MC jsou ale patrna 1 specifika tymoveé
prace v pastoraci, naptiklad hledani Bozi vile pifi hledani spoleéné vize a poslani,
zkuSenost s vlastnim obdarovanim, které doplituje obdarovani druhych, ale i s ,,milosti
projevujici se v lidské slabosti®, se vzajemnym odpousténim. Vzajemnym obdarovanim je
I zkuSenost konkrétni spoluprace mezi véficimi a nepraktikujicimi. Pro vedeni tymu
matefského centra plati vétSina principil fizeni organizaci, ale zaroven vychazi
Z poslusnosti Kristu a jeho snahou je, aby bylo vykonavdno Vv duchu lasky a sluzby,

Vv jednoté s biskupem a jeho spolupracovniky.

Z popsané minulosti vyvoje tymu MC vyplyva, Ze se ocitl zhruba po 4 letech svého
pusobeni ve vazngjsi krizi. Pro upfesnéni: v té dobé se jesté nejednalo o tym v tom smyslu,

jak jej chapou humanitni védy, ale krize urychlila rozhodnuti k ptechodu ze skupinové

10 OPATRNY, op. cit., 117.
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k tymové spolupraci. Bylo tfeba povolat odborniky zvenku a feSit dlouhodobé nefesené
nedostatky a problémy: problémy skomunikaci uvnitf tymu, nefeSeni konfliktd,
nerovnomérné rozdéleni ukold, nedocenéni dobrovolné sluzby, nejasny systém zpétné
vazby... Krizi v tymu bylo mozné uspokojivé piestat a vyuzit jako Sanci K dalSimu ristu
jen diky spolupraci s odborniky z managementu a dal$imi pracovniky biskupstvi, pficemz

kromé technickych kroku k feseni bylo dilezité i odpusténi a usmifeni v tymu.

Krize byla pfekonana, ale dal$i rst samoziejmé s sebou nese dal$i problémy
k feSeni. Obcas v tymu vznika napéti pii vybéru programti a hodnoceni jejich kvality,
protoze hodnotovy systém clenek tymu neni jednotny. Jednim znové vznikajicich
problémt je rovnéz skutecnost, ze vétsi profesionalizace Cinnosti centra s sebou nese 1 vEétsi
naroky zucastnénych na finan¢ni ohodnoceni a leckdy i posun od postoje sluzby do Cisté
komerénich vztahti. A dale: vétSina navstévnikd vnima vstiicnost a otevienost MC, ale do
centra ptichazeji i lidé Zivotem zranéni, ktefi jsou naro¢né&jsi, s mnohym nespokojeni a ke
kterym nedokdze byt tym vzdycky vstficny. Tito lidé n€kdy odchazeji a nékdy si odnaseji
I nova zranéni. Je to vyzva pro vedouci tym i pro dal$i spolupracujici zeny k ochoté ucit se

prijimat i lidi, ktefi jsou naro¢ni a pfipominaji ndm vlastni slabost.

Také tym matetského centra mize byt obrazem Kristova mystického téla, nejen co
se tykd spoluprace obdarovanych jedinci pracujicich na spolecném dile, ale zejména
V tom, Ze je to Kristus, kdo déva Cinnosti svého téla smysluplnost, ozivuje a uzdravuje své

udy tak, aby byly nastrojem jeho lasky ve sluzbé druhym.

41



Zaveér

V této préaci jsem chtéla pojednat o uziteCnosti a vyznamu tymové praci, kterd
vyrazn¢ ovlivnila cinnost dvou pastoracnich aktivit v Plzeiiské diecézi: Dny viry,
pravidelny, kazdoro¢ni tfidenni pastoracni projekt pro véfici celé diecéze, a neziskové
organizace Matefské centrum Plzeiiské panenky, které je zaroven mistem pastoracniho
pusobeni. Na zakladé zkoumani principi tymové prace z hlediska humanitnich véd i ze
zaveéra vyplyvajicich z teologickych véd je mozné konstatovat, Ze oba pastoracni projekty
ve zpusobu vnitini spoluprace piekonaly stadium pouhého experimentu. Charakter prace
téch, ktefi pastoracné plisobi ve jmenovanych projektech, 1ze hodnotit jako tymovou praci

V pastoraci.

Zkoumanim vychodisek k tymové praci ve vSech jmenovanych oborech jsem
dospéla ke zjisténi, ze tymova prace je smysluplna a nutnd vsude tam, kde dosazeni cilti
presahuje moznosti jednotlivee. To je ziejmé v ptipadé Dni viry, tato pastoracni aktivita je
pifimo podminéna fizenou tymovou spolupraci a ta do jist¢é miry ovliviluje samotnou
pfipravu a vlastni realizaci Dnt viry. V ptipadé pastora¢niho piisobeni v Mateiském centru

je tymova prace nezbytna, vytvaii prostor pro spolupraci véficich i nepraktikujicich,

rozhodnuti neni vysledkem jediné autority, ale spoluprace tymu.

Principy vlastni tymové prace a jejiho rozvoje jsou v mnohém spoleéné jak
v sekularni sféte, tak cirkevni, ovSem v oblasti pastorace pfibyvaji n€ktera specifika, ktera
lze vidét pravé na tymové praci dvou posuzovanych pastoracnich aktivit. Patfi mezi né
zejmeéna: napliiovani poslani v posluSnosti Kristu a v jednoté s nim, poslani si nedavame
sami, pocitani s Bozi milosti v lidské slabosti, rozhodujici neni jen vykonnost jedinct, ale
pocita se s kazdym c¢lovékem, tymova prace v pastoraci je na rozdil od tymové prace ve
firm¢ zasazena do celku cirkve, nebot’ pastoracni tym neni sam pro sebe, ale spolupracuje

s dal§imi a zodpovida se pfedstavenym mistni cirkve.

Jak ukézalo zkoumani vyvoje tymové prace ve dvou pastoracnich aktivitdch
Plzenské diecéze, pokud nejsou respektovany obecné zakonitosti tymové prace, pak
i z hlediska duchovniho dochazi ke krizi a nefeSeni problému v piirozené rovin¢ muze byt
pfic¢inou vleklé krize. Neznamena to ovSem konec, ale reflexi stavajici situace. Zkoumani
pfi¢in krize tymové prace a reflexe vize a oziveni principt fungovani tymu piinasi zékladni

feSeni krize.
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Resumé

Jak pro sekularni sféru, tak i pro pastoraci plati, Ze tymova prace je cestou k naplhovani
vytyCené¢ho cile nebo poslani, které piesahuje sily a obdarovani jednotlivce. Ma-li byt
tymova prace efektivni, je tieba respektovat obecné platné principy fungovani a vyvoje
tymu. Oproti tymové praci v sekularni sféfe vykazuje tymova prace v pastoraci ncktera
specifika, ktera vyplyvaji ze samotné podstaty cirkve a poslani; proto zde nelze uplatiiovat
pouze zasady managementu. Znalost obecné platnych principti fungovani tymu je velkou

pomoci pii analyze situace a feSeni krizovych jevi u konkrétnich pastoracnich projekti.

Kli¢ové pojmy: tymova prace, teologie, pastorace, management, cirkev

Rozsah prace: 88 009 znakt
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Annotation

Title: Team ministry in the Diocese of Pilsen
Annotation:

In both secular sphere and pastoral work, teamwork is a way to reach the goal or fulfill the
vocation that goes beyond strengths and gifts of an individual. If the teamwork is to be
effective, general principles of team functioning and development have to be taken into
consideration. Compared to teamwork in secular area, teamwork in pastoral area features
some specifics which stem from the very essence of the Church and its mission and this is
the reason why we cannot apply only management principles here. Knowing the general
principles of team functioning and development helps a lot when analyzing situations and
dealing with crises within certain pastoral projects.

Keywords: teamwork, theology, pastoral work, management, church
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