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1 UVOD

Sport se v posledni délstava stale vice a vice nepostradatelnodasiuinasich Zivdi
Roste poet sportujicich lidi, stefhtak roste peet stale novych spdrt Je jedno, jestli se
sportu @astnime fimo jako sportovcti divaci, nebo jen jako nahodni kolemjdouci. Sport
prost oslovuje Sirokou v@jnost. A aby se wejnost mohla sportu zZastnit, anebo ho
zhlédnout,¢i z dalky prostednictvim meédii o &m diskutovat, je velice idezita existence
sportovnich sowéti ¢i sportovnich zavai nebo akci, chcete-li. A prdvoto byla ma prvni
mysSlenka pi vybirani tématu bakaigké prace. Sportovni akce neexistuji samayolady za
nimi stoji mnoho lidi a jestvice prace. To mnoziibec nevidi, a proto, ale santegré nejen
proto bych chil uvést praktickou ukazku naigladu pdadani sportovni akce. Nazve tedy

véC pravym jménem, tématem me baksk& prace je Management sportovni akce.

Neni vSak akce jako akce. Sportovni zavod, zé&pasutZ mohou mit izné rozngry.
At uzZ se jednd o et zavodnili, divaki ¢i velikost rozpétu. Fremyslel jsem tedy, jakou
akci zvolit. Po dlouhé dvaze jsem vybral rig$i zavod horskych kol, ktery se kona
v zapadnichCechéach, lépaeseno v krasné Sumavské krajintedy v mist mého bydlisk.
Ono by se dalo vlastniici, Ze AUTHOR kral Sumavy je jedikiou ve vykonnostnich

zavodech horskych kol @eské republicetbec.

K zavodu mam uity vztah. Jako student klatovského gymnazia jsemusstnil
n¢kolika ragnika tohoto podniku jaka@len paadatelské sluzby,ékdy jsem ndl na starosti
prezentaci zavodnik jindy ¢innosti spojené se samotnym zavodem. Dal3iwodem je i to,

Ze nebyl problém dostat se kfmiinym informacim, které jsou velmi cenné a viastn
nepostradatelné k této bak@liéé praci. B vnéjSim pohledu na akci jako celek, mi neda se
nezamyslet. Jak tato akce vznika? Kolik lidi npmaicujeRidi se teoretickymi radami autor
zabyvajicich se pré&vtouto problematikou? A nejen na tyto otazky jsem okusil

v nadchézejicich stranach odpdst.



2 CILE A UKOLY PRACE

Kazda prace by #hk sestavat z hlavnich @ila dikich udkohi. A praw touto
problematikou se bude zabyvat druha kapitola. Negdodhalim zékladni cile prace a pged
rozeberu jednotlivé dil kroky, pomoci kterych by &o byt hlavnich cii dosazeno.

2.1 Cile prace

Zakladnimi cili prace je vytiit projekt managementu sportovni akce, ktery by Imoh
slouzit organizatdairm sportovnich akci obe&na primarg vytvorit doporweni pro
organizatory akce AUTHOR kral Sumavy MTB.

2.2 Dil¢i ukoly prace

Dil¢i ukoly prace reprezentuji stanovené cile v komkngbdol, a jsou to tyto:

interpretovat obecenplatna teoreticka vychodiska pro management spoith akci,
 analyzovat a popsat sportovni akci AUTHOR kral SuyrdTB 2010,

» prostednictvim osobniho dotazovani zjistit nazory tykiafie zmigné akce zastugic
¢tyit zakladnich skupin participujicich na tomto zayagl pa‘adatel, zavodnik, divak

a sponzor,
« provést SWOT analyzu akce AUTHOR kral Sumavy MTB@0

e vytvorit ndvrh na zlepSeni celkového zabempe této akce, ktery vzejde z kiok
piedchozich.



3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Management ve sportu
Kapitola management ve sportu ma za ukidblizit ¢ten&i teorii managementu jako

takového, konkréti pak managementu sportovniho. V téttasti jsou rozebrany

Mrivrw s

3.1.1 Management

Pfi hledani ceského ekvivalentu k anglickému slovu managememteime zavedeni
k terminu fizeni“. | kdyZz si myslim, Ze pojem management byhas za posledni dobu
v bézné i1 vedecké mlu¢ prijat za vlastni. Existuje mnoho autozabyvajicich se touto
problematikou, a stefntak existuje i mnohouznych interpretaci. Dleuznych autoi
muzeme konstatovat, Ze management Ize chapaeek rakladnich vyznamech. Tou prvni je
management jako vedeni lidi (specificka aktividyhym ztvargnim je management jako
skupinatidicich pracovnik, kteri vykonavaji specifické funkce a zgeti, kdy je pro sho
dulezity (Cel a pouzivané nastroje. Pralpizeni situace uvadimekolik definic, které jsou

rozc&leny do tech skupin dle chapani vyznamu zemého fenomeénu.

Jiz koncem 20. stoleti vzniklo pojeti managemerakojvedeni lidi diky Americké
manazerské asociaci (American Management Asocjatigitomto pojeti management

znamena urmi dosahovat cile organizace rukama a hlavamifirftyc

e

Definice, kterd ve svém #ni poklada za nejdeZit¢jSi specifické funkce vykonavané
vedoucimi pracovnikyfika: ,Management je proces planovani, organizovaefjeni a

kontroly organizanich¢innosti, zansfenych na dosaZeni organinéch cifi.*?

Definice poukazujici nad@l a pouzivané nastrojgka, Ze: ,Management je soubor
piistupi, ndzof, doporkeni a metod, které uzivaji vedouci pracovnici (meiiek zvliadnuti
specifickych ¢innosti  (manazerskych funkci), 8&fujicich k dosazeni soustavy (il

organizace®

! VODACEK, L., VODACKOVA, O.: Moderni management v teorii a praxi. vydani. Praha: Management
Press. 2006. s. 12.

2 CHUNG, K. H.:Management - Critical Access Factoiewton: Allyn and Bacon. 1987. s. 9.

¥ VODACEK, L., VODACKOVA, O.: Moderni management v teorii a praxi. vydani. Praha: Management
Press. 2006. s. 12.

5



3.1.2 Manazer

Muzemefici, Ze manaZzer je vedoudifidici pracovnik, ktery zodpovida gaeni firem
¢i organizaci. ,Postaveni manazera v prodgézeni mizeme znazornit schématem vlastnik -
manaZer - zatstnanec* ManaZera mizeme vlastéh také chapat jako specifického
zanestnance se specifickou vysi platu, pravomoci a weétposti. Ri dodrzeni tohoto @éeni

muzeme konkretizovatinnosti, na které jsou zaiifeni vlastnici, manaZei zamgstnanci.

Vlastnik rozhoduje o strategickych zé&mch dané organizace, dohlizi nad manazery,
sleduje vykonnost organizace atp. Mezi hlaviminosti manaZzera pak pattrizeni vSedni
provozni ¢innosti, dohled nad fingmim zdravim a rozvojem organizace a samotnymi
zanestnanci. Obechlze tedy zminit, Ze by manazeglhmit dominantni postaveniizeni
organizace. Zamstnanci poté realizuji zadané ukoly, poskytuji inface a dalSi faktory

dulezité protizeni.

Pti rozSirovani podnikatelskych subjeki neziskovych organizaci se roagi i naroky na
jejich tizeni aclenéni managementu. | z tohotaivbdu vykrystalizovaly i manazerské

arovré. RozliSujeme tedy manazery prvni linigesini manazery a top manaZzery.

Prikladem manaZzera prvni linietie byt mistr¢i vedouci dilny, ktery se v podnikové
hierarchii nachazi hned nad vykonnym pracovnikeitieddi manazer je vlastnridici
pracovnik, nap vedouci @zného utvaru (prodej, marketingi personalistika), ktery
zabezpeuje komunikaci mezi vedenim podniku a provoznimagowvniky. Vrcholovi (top)
manazé koordinuji veSker&innosti a tvéi koncepce dané organizace. Na jejich praci jsou

zavislé koneéné vysledky.

3.1.2.1Manazerské funkce

Zde mluvime o typickych naplnich prace manazeray&t manazerskych funkci se jiz
pokusilo mnoho autdr a proto existuje i mnoho pojeti klasifikagetito funkci. V sotiasné
dok® miZzeme povazovat za zaklad rozliSeni sagekvertnich a ti paralelni funkce. Jedba

si v8ak u¢domit, Ze existuji dalsi.

* VEBER, J. a kol.Management. Zaklady, prosperita, globalizatevydani. Praha: Management Press. 2006.
s. 20.



Sekverni:
- planovani (stanoveni @ik predpokladané postupy k jejich dosazeni)
- organizovani (zajighi nag. lidskych¢i financénich zdrofi nutnych pro dosazeni phan
- vybér a rozmisovani pracovnik (personalni zajigni fidicich ifizenych procas
- vedeni lidi (usrérnovani, odndinovani a motivovani lidi)
- kontrola (porovnavani plérs dosazenymi vysledky)
Paralelni:
- analyza (analyzovaméSenych probléf)
- rozhodovani (volba moznych varigegeni)
- implementace (@vedeni zvoleného rozhodnuti do reality)

V managementu se obeécpiedpoklada, Ze k dosaZeniicibrganizace, coz je vlasin
hlavni cil manazerské prace, je zdpbt vzajemny soulad tp vykonavani vsSech

manazerskych funkci.

3.1.2.2Manazerské role

Jestlize ma byt manaZer @Spy, musi kromd potebnych znalosti, dovednosti a
zvladnutych funkci pjmout za své i manaZerské role. Tyto role existuf vztahu
k podiizenym, natizenym, zakaznikn, spolupracovnikm ¢i majitelim. Stejé jako u
manazerskych funkci, i zde musi byt dosazeno jakasnonizace mezi rolemifiFolizSim
rozcleni roli mizeme vyjit z konceptu Henryho Mintzberga, ktery aigerské role rozduje
takto?

» interpersonalni role (kontakt s partnery mimo iitivdané organizace)
» inform&ni role (&ast v inform&nich procesech fptvorba, penosci vyuziti dat)

» rozhodovaci role (elovy vybsr feSeni v rozhodovacich procesech prace)

® VODACEK, L., VODACKOVA, O.: Moderni management v teorii a praxi. vydani. Praha: Management
Press. 2006. s. 159.
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3.1.3 Sportovni management

~Sportovni management Ize chapat jakoisgb ucelenéhdizeni tlovychovnych a
sportovnich svag spolk, klubid, télovychovnych jednot, druzstev, které alespocasti
vyzdvihuji podnikatelsky orientované chovani. Déalde p@imo o formu fizeni
v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbo#Zi provozovani placenych
t&lovychovnych a sportovnich sluzeb.*

Souslovi sportovni management ma dva zakladni p#dime ho tedy na sport a na
management a komerci. ,Komponenta managementu &rkenzahrnuje nejen manazerske
fidici funkce jako planovani, organizovani, vedéiid kontrolu, ale i takové oblasti, jako je
Gcetnictvi, marketing, ekonomie, finance a pravo. omenta sportu z hlediska sportovniho
managementu zahrnuje oblast divactvi, ktera setieduge na konzumovani zabavy a oblast

zdatnosti, majici ve #du sveho zamu aktivnicast participant na sportovnich a

t&lovychovnych aktivitach®

3.1.3.1Prostedi sportovniho managementu

Podle E.Caslavové je progtdi ve sportu astesné vycho¥ v Ceské republicélengno do
t¥f sektofi:®

» spolkovy sektor desné vychovy a sportu:élovychovné jednoty a kluby jako
obchodni spolosti i olfanska sdruzeni,igSni sportovni organizace

» komunalni sektor: Skolni sportovngldvychovné Kkluby, fizeni €lovychovnych

zarizeni v komunalni sprév

» podnikatelsky sektor: #&zeni poskytujici placené sportovni &ovychovné sluzby,
marketingové a reklamni sluzby, podniky vyati sportovni n#adi ¢ n&ini,

cestovni kanceté a rekreéni z&izeni

3.1.4 Sportovni manazer

Pti vykladu pojmu sportovni manazer budeme vychaeetrmlosti o manazerovi, tedy

analogicky jako tomu bylo fposwtleni pojmu sportovni management dle managementu

® CASLAVOVA, E.: Management a marketing sporfu.vydani. Praha: Olympia. 2009. s. 18.
"CASLAVOVA, E.: Management wtesné vychava sportu.2. vydani. Praha: Karolinum. 2007. s. 10.
8 CASLAVOVA, E.: Management a marketing sport.vydani. Praha: Olympia. 2009. s. 24.



obecr. Sportovni manazer je tedy vedouci pracovnik,ykbsr el aplikovat wdomosti ze
zakladniho managementu do oblagig$né vychovy a sportu.

Sportovniho manazera rozliSujeme podle toho, vijak#ostedi pracuje, podle jeho

kvalifikace a nakonec také dle specializace.

3.1.4.1Rozdleni sportovnich manazer

Podle ECaslavové tedy rozliSujem# typy sportovnich manazie’

* manaZer na urovni vedeni sportovéinnosti (vedouci sportovnich druzZstev i
jednotlivai ve vysSich sodEich, organizatio sportovnich akci jako je MS, ME, OH

atp.)

* manaZer na urovriizeni ugitého sportovniho spolkwleénové vykonnych vybdra

sekreté sportovnich svaratp.)

 manazer v podnikatelském sektoru (vyroba sportavribozi, provoz placenych

télovychovnych sluzeb atp.)

| sportovni manazer musi vykonavat manazerske gyrikeakladnim funkcim zmgnym
v predeslém textu, ijfejme jesk funkce, které jsoueknime typické pra¥ pro sportovniho
manaZzera, ale nejen pro¢hw. Jako piklad si tedy uvéme komunikaci jako dalSi
z manazerskych funkci, marketing, sportovni reklasponzoring, znalost pravnich norem a
v neposlednfadé to miZze byt také znalostéenych a formalnich nalezitosti k transferudira

éi trenén.

3.2 Marketing ve sportu
Tato kapitola ma za ukol o&it ¢ten&i problematiku marketingu obegnjeho zakladni

nastroje a postupy, a v neposletht jeho aplikaci do sportu.

3.2.1 Marketing

Stejre jako je tomu u managementu, i u marketingu exasijoké spektrumtenych
vyswtleni a vyznam. S nadsazkou se dixi, Ze kazdy autor chape marketing trochu jinak,

avSak v zaklatlse vSichni shoduji na tom, Ze by marketing nalézt jakysi rovnovazny stav

® CASLAVOVA, E.: Management a marketing sporfu.vydani. Praha: Olympia. 2009. s. 25.
9



mezi Fanimi zékaznika a zajmy podnikatelského subjektdyZzKse zarime na vznik
tohoto slova, budeme postupovat analogicky s managtm, to znamena, Zze musime jit do
jazyka anglického. Marketing vznikl z anglického grket”, v gekladu ,trh* a koncovky -
ing, ktera v angtitin¢ zpravidla vyjaduje néjakou akci, dj ¢i pohyb. Jak jiz bylore¢eno,
marketing nelze definovat jednoduSe jednétow, proto pokladam za vhodné uvéskalik
definic riznych autait.

.Marketing je proces, vémz jednotlivci a skupiny ziskavaji préstinictvim tvorby a

smeny produkf a hodnot to, co pozadujf*®

DalSi definice je potkud konkrétijSi a pochazi z roku 1985, kdy byla interpretovana
Americkou marketingovou asociaci (American MarkgtAssociation), &ika: ,Marketing je
procesem planovani a naplani koncepce, otievani, propagace a distribuce myslenek,
vyrobki a sluzeb, ktery s#éiiuje k uskuténéni vzajemné vyrény, uspokojujici pdeby

jedinai a organizaci*

DalSi definice pravi, Ze: ,Marketing je socialnbpes, pi kterém jednotlivci a skupiny
ziskavaji to, co siieji a co paiebuji, progstednictvim tvorby, nabidky a smy hodnotnych

produkt: a sluzeb s ostatnimt*

3.2.2 Sportovni marketing

Kdyz se ohlédneme par desitek let zpatky, spojeoritevni marketing, nebo jednoduseji
marketing a sport, fjpadalo tak troSku z jiného &a. AvSak v dnesni deébjsou tato d¥
slova spojovana dalekdastji. Velky rozmach niZzeme pozorovat zejména v poslednich
patnacti letech, kdy sportovni marketing ulgi jak firmy vyrakgjici sportovni zbozi, tak i
marketingové agentury, kter&ipravuji projekty sponzorovani pro firmy, které jpoduji

sport. A to zmiuji jen ¢ast Zetelnych projew sportovniho marketingu.

KdyZz budeme chtit sportovni marketingrpo definovat, zjistime, Ze &pco autor, to
troSku jiné pojeti.

Y BOUCKOVA, J. a kol.:Marketing.1. vydani. Praha: C. H. Beck. 2003. s. 3.
' HORAKOVA, I.: Marketing v sotiasné sstové praxi.l. vydani. Praha: Grada a.s.. 1992. s. 25.
12 KOTLER, P.:Marketing management0. roz&fené vydani. Praha: Grada Publishing. 2001. s. 24.

10



Prvni definicetika, Ze: ,Sportovni marketing je proces navrhovanzdokonalovani
¢innosti pro vyrobu, oemvani, propagaci a distribuci sportovniho produtdld, aby se

uspokojovaly pdeby a pani zakaznik a bylo dosazeno éiffirmy.“*3

DalSi definice sportovniho marketingu v podStadtvrzuje vySe zmimou a své tvrzeni
jese rozStuje. ,Sportovni marketing vyziaje vSechny aktivity berouci v ivahu peétna
pirani sportovnich zédkaznika jejich napléni prostednictvim sminy. Sportovni marketing
vyvinul 2 hlavni linie: marketing sportovnich vyidaba sluzeb vztaZzenyimo k zakaznikm
sportu a marketing ostatnich zakaznia pfimyslovych produkt a sluzeb s vyuZzitim

propagace ve sportd®

3.2.3 Reklama ve sportu

Reklama je specifické odivi, které v posledni dézaznamenava neéiitelny rozmach.
Rozvoje dosahuje reklama obeécrale velikou dynamiku fzeme pozorovat u reklamy
sportovni. ,Reklama je placena forma neosobni prteze vyrobl, sluzeb nebo mysSlenek
urciteho subjektu (firmy, instituce nebo jiné orgamigp prostednictvim komunikénich
médii.*> Sportovni reklama vychazi z definice reklamy znénv Fedes|é ¥tg, akorat s tim
doplrénim, Ze komunikéni média pochéazeji z oblasti sportu. Phdklpd mizeme uvést
sportovni dresygisla zavodnik, sportovni poricky ¢i reklamni bannery na sportovistich

nebo v jejich &sné blizkosti.

Budeme-li se bavit o konkrétnich funkcich reklanmizeme dlit na i zakladni
skupiny?®

» funkce inform&ni
» funkce geswdcovaci

e funkce upominaci

13 PITTS, B. G., STOTLAR, D. K.: Fundamentals of Sp®farketing. 1. vydani. Morgatown: Fitness
Information Technology. 1996. s. 80.

1 MULLIN, B. J., HARDY, S., SUTTON, W. A.: Sport Maeting. 3. vydani. Champaign: Human Kinetics.
2007. s. 11.

> KOBERA, B., SEC, P Reklama efektivh Praha: Unico. 1991. s. 6.

16 CASLAVOVA, E.: Management a marketing sportu.vydani. Praha: Olympia. 2009. s. 169.
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Informatni funkce vstupuje do peépdi gedevSim fi uvadni nového produktdi sluzby
na trh. Reklama eswdcuje tehdy, ma Ii firmaii jina organizace za cil néglad zlepsit

image. A nakonec upominaci funkce ma za Ukiplgmenout jiZz existujici produki sluzbu.

Komunikani média z oblasti sportu, konkrétmeklamni nosie na sportovistich, maji

klady i zapory. ECéslavova je chape taklo:
Klady:
* intenzivni zasahfjtomnych divak
» vhodna regionalni zagtitelnost
* moZnost dostat se do masmeédiiyopcholnych sportovnich sat#tich

Zapory:

nizka vypovidaci schopnost

* horsi demograficka zattitelnost
e omezeni tvaru reklamy

* nizka flexibilita

» vysoka cena

3.2.4 Sponzorovani ve sportu

Stejre jako dochazi k rozvoji na poli reklamy, dochazfokvoji i ve sponzorovani.
Sponzorovani ve sportu pakepstavuje ziskani p@bnych prosedki pro zabezpgeni
aktivit raiznych organizaci, klub ¢i jednotlival. Budeme-li chtit sponzorovani definovat,
muzemefici, Ze ,Termin sponzorovani se vyuZziva k ziskamivpaiclenénych nebo gimo
spojovanych s produktem nebo akci s cilem zisk#ekuz tohoto spojeni. Sponzor pak
pouziva tento vztah kdosazeni svych propagh cili nebo k podpie SirSich

" CASLAVOVA, E.: Management a marketing sportu.vydani. Praha: Olympia. 2009. s. 179.
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marketingovych cil. Prava ziskand ztohoto vztahu mohou zahrnovatoahahodni
piileZitosti, koupi prava na uZiti jména ve vysiléatasech nebo programu hospitality.

Sponzorovani jeitba odliSit od darovani. Ve spbhesti se casto setkavam se
zanenovanim prav téchto dvou vyrai. Sponzorovaniiedstavuje, na rozdil od daruepre
vymezeny vztah mezi sponzorem a sponzorovanyfizele tedyici, Ze se jedna ogakou
sluzbu (poskytnuti petinich¢i materialnich progedki apod.) sponzora a protisluzbu (pravo

na spojeni obchodniho jména s akci, produktiesiuzbou apod.) sponzorovaného.

Budeme-li se zabyvat otadzkou, pralochazi ve sportu ke sponzorovanifizeme
odpowdét, Ze z hlediska sponzorovaného, je to héavkvili ziskani finagnich ¢i
materialnich prosedki. A jak je tomu u sponzaP Dle E.Caslavové si takto firmy pIni své

komunikani a marketingové cile, jde zejménd’o:
» zvySovani stupiznamosti firmy/zn&ky
» zvySovani stuphznamosti jako partneraditého sportu
* zvySeni sympatii ke ztee
» aktualizace image ztky
» posileni obchodnich kontakimezi firmami prosednictvim nabidek hospitality

» posileni jednotlivych komponent imagecitdho sportu vSeobeé&na specialé ve

spojeni s ufitym sportovnim klubem eventu#lisvazem

Jestlize organizaa# sportovni klub zisk& sponzoraghiby pro rtho mit nachystany tzv.
sponzorsky batek, to znamena jakysi soubor protisluzeb za obdrzenostedky.
Predstavitel sponzorovaného subjektu pak stanovy baiitku, ktera je podle ECaslavové

zavisla pedevsim na tom, zda se jedn® o:

» exkluzivni sponzorovani (,generalni sponzor“, spmnpejima za vysokou cenu

veskereé protivykony)

8 MULLIN, B. J., HARDY, S., SUTTON, W. A.: Sport Maeting. 3. vydani. Champaign: Human Kinetics.
2007. s. 254.

19 CASLAVOVA, E.: Management a marketing sportu.vydani. Praha: Olympia. 2009. s. 192.

2 CASLAVOVA, E.: Management a marketing sporfu.vydani. Praha: Olympia. 2009. s. 192
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* hlavni sponzorovani (,hlavni sponzor”, nejatrakéjén a také nejdrazsi protivykony)

W

» kooper&ni sponzorovani (,vedlejSi sponzor‘ét8i paet sponzakr si rozdli

protivykony, které jsou obeénevrejsi)

Prikladi protisluzeb obsazené ve sponzorskémckalimizeme nalézt neéstrg, vzdy
zélezi na daném subjektu. AvSak piegstavu uvéme par konkrétnich: zvejnéni sponzora
v programu akce, zvejnéni sponzora na oficialnim plakatu sportovni akceaadalSich
tiskovych gedmetech, reklamni prostor na sportovistiv jeho blizkosti, slovni zvuejnéni
sponzora moderatoremiipprabéhu akce, vstup do VIP prostor, vstup na slavnostnim

zakorteni atd.

3.3 Organizace sportovni akce

V této teoretické kapitole se dostavame jiz k sa@miu zabez@eni celé sportovni akce
v8im, co ktomu pé#t Pdadatel sportovni akce the vyjit, acasto také vychazi, z teorie
projektového managementu, ktery si v nasledujicgtatanach pblizime. Obecna teorie
projektového managementu bude aplikovana grav sportovni akci a v neposledaik je

soutasti takeé strategicky postup pro realizovani spoitakce.

3.3.1 Projektovy management

Zakladnim stavebnim kamenem projektového managenjendgicky projekt. V naSem
piipadt bude projektem prdvsportovni akce. Abychomébné pouzivany pojem projekt
pochopili z teoretického hlediska, ukme si fiklad definice. A. Svozilova ve své knize
cituje profesora Kerznera, ktefika, ze: ,Projekt je jakykoliv jedirimy sled aktivit a Ukad,

ktery ma:
» dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizacirgpl,
» definovano datum zatku a konce uskutaeni,
 stanoven rdmec prerpani zdraj pottebnych pro jeho realizact®

Nyni se dostdvame k samotnému managementu projdkieio uéitou filozofii pristupu

k fizeni projektu s jagnstanovenym cilem, ktery musi byt dosazen v poZaew ¢ase,

2L SVOZILOVA, A.: Projektovy managemerit. vydani. Praha: Grada Publishing. 2006. s. 22.
14



nékladech a kvalit pii respektovani wené strategie arpsouwrasném vyuZziti specifickych
projektovych postuly nastroj a technik.? Obecr Ize jest dodat, Ze veskeré projektovani
by mélo mit hlavrg cil, realnost, &el, systematinost, efektivnhost a v neposlediait taktéz

postupné&eseni.

3.3.1.1Procesy projektového managementu

Projektovy management se vyZog tim, Ze obsahuje¢kolik navaznych a logicky
fazenych procés F¥i projektovani je fieba postupovat kontinu&nma dodrzovat vSechny
z&konitosti jednotlivych procés Deélit projektovy management prdstinictvim jednotlivych

proces mizeme taktd?

» Zahajeni - zahdjeni projektu vychazi ¢quipokladu, Ze spalaostci organizace chce
dosahnout svych dcil prostednictvim projektu. To Ize docilit zahajenim prajek
apiné nového, pokréovanim v projektu stavajicim, a neboétgynym nasazenim
projektu jiz skodeného. Zahajeni projektu tedy obsahuje jakysi sotiboosti, které
by mely vést ke stanoveni éila hlavié K jejich realizaci. Za vstupy wieme
povazovat nap: lidské zdroje, finatni a materialni zdroje, kultura organizace, soubor
znalosti a zkuSenosti, rozsah gi@ni sponzor&i popis prace, ktera by &a byt
provedena. Ke konci prvridasti proces by mila byt stanovenaipdlEzna definice

predmetu projektu.

e Planovani - jak jiz bylo uvedeno, procesy projektového mamagntu by na sebe
mely logicky navazovat. Je tedy jasné, Ze planovanizije vysledky pedchoziho
kroku a petvai je do jakéhosi taktického planu pro samotnouizeal projektu.
Predk®Zna definice pednttu projektu se rni v presnou definici fedmétu projektu,
ktera je konkrét&ipodvolena z hlediskapmu, vydaji, ¢asu, technologidi lidskych a
materialnich zdrdj. Vysledkem projektového planovani je projektovyaml
Projektovy plan tedy obsahuje podrobny rozpis pr&téré musi byt vykonany.
Nedilnou souéasti projektového planu je i kompletdasovy rozpis a obsazeni
projektu, které spva v planovani a alokaci viech zdroy planu nesmi samégme
chybst ani celkovy rozp&et projektu, ktery by & zahrnovat rizika i ndhradni zdroje

22 NEMEC, V.: Projektovy management. 1. vydani. Prahada Publishing. 2002. s. 22.
% SVOZILOVA, A.: Projektovy managemertt. vydani. Praha: Grada Publishing. 2006. s. 59-62
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Mriviw s

v piipad¢ nediekdvanych okolnosti. ,Rozpet je jednou z nejdezitéjSich
charakteristik projektu a je naprosto nezbytnym Ktediem pro koordinaci vSech
¢innosti a ditich dodavek, které jsou ststi projektu, a pro kontrolu postupu

projektu vzhledem k jeho pland®*

™ o

+ Rizeni projektu, koordinace - pii fizeni a koordinaci projektu uZaheme mluvit o
realizaci souhrnu procéskteré jsou zagteny na dive naplanované aktivity a prace.
Rizeni za&ina v dol, kdy je ukoena planovaci faze, kdy je rozhodnutoiw@eni
vSech zdraj a tym je pipraven Kk realizaci praci. Vtomto kroku jsou vytyen
pracovnikim pridélovany jejich dkoly, je zaji®vana plynulost celého projektu,

nezastupitelné misto zde zaujima také komunikametevace.

* Monitorovani a kontrola - kdyz je projekt zahajen a js@erpany naklady, iiichazi
natadu kontrola a monitoring. Jde o kontrolu a domad efektivnosti vynaloZzenych
nékladi. Bez tohoto kroku by mohlo dojit k vynakladani feé&vnimu a tim padem
zcela nezadoucimu. Praxde se naskytd prostor pro mozné napravnényra akce.
Obecrt Ize fici, Ze je kontrolovano pémi stanoveného planu a jsou navrhovany a

aplikovany zadouci z#émy, jsou-li poteba.

» Uzawieni projektu - v posledni fazi procésprojektového managementu vilastn
kulminuji veSkeré projektové snahy. Mezi vstupyizeme z#adit vlastg plan
projektu &etrg vSech Uprav, aktualizaci, Zm¢i naprav. Vystupem je jiz schvaleny
produkt, sluzb&i jiny vysledek projektu. Uzaeni projektu musi mit i své nalezitosti.
Mezi n¢ muzeme z#adit administrativni uzaeni projektu obsahujici veSkeré
pisemnosti a dokumentycetre vyporadani majetkovych a provoznich nalezitosti,
hodnoceni vykoin jednotlivych¢lent projektového tymu a hodnoceniipéhu celého
projektu.

Pro gehlednost je zvoleno roZeéni na @t hlavnich proces celého projektového
managementu, jedba si vSak usdomit, Ze se procesy prolinaji, cyklicky opakujiispbi
souwasreé a ve své podstatvori viastré jeden velky proces. Pro jé3epsi gedstavu slouzi

strukturovany obrazek, ktery zobrazuje logickiagené&iasti celku i s vazbami, které existuji

mezi jednotlivymi obsahy procés

24 SVOZILOVA, A.: Projektovy managemerit. vydani. Praha: Grada Publishing. 2006. s. 155.
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Obrazek 1: Logicky model vztahi v ramci skupin procesdi ¥izeni projektu
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Zdroj: SVOZILOVA, A.: Projektovy managemerit. vydani. Praha: Grada Publishing. 2006. s. 59.

3.3.2 Strategicky postup pro realizaci sportovni akce

Pred kazdym organizatorem sportovni akce vyvstavad hne zéatku otazka. Jak
postupovat? NZe se rozhodnout pro vlastni slozité vymysleni lkeelpostupu, a nebo ma
k dispozici ucelenyimhled deseti na sebe navazujicich a logicky it#&famych etap, které by
nemsl opomenout, jak uvadi ve své knize(Bslavov&”>

1. etapa Sowasna situace
Pohled na satasny stav pofize organizatorovi zvolit cil a postup k jeho naplinvcetns

potrebnych nastrdj a opateni. Cil miZe byt i pevl stanovat, a pré&w tomto kroku se

poradatel dozvi, jestli je v jeho moZnostech takovgpinit.

% CASLAVOVA, E.: Management a marketing sporf.vydani. Praha: Olympia. 2009. s. 53-55.
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2. etapa Budouci prostiredi

Je poteba dét, jaka nebezpg skyta cela sportovni akce. iddatel by se & pokusit o

jejich minimalizaci. Dale je po¢ba brat v Uvahtiasové i hmotné rezervy.
3. etapa NaSe sodasné moznosti

Obsahem této etapy je realné Zstsvych moznosti a nedostatkze kterych je mozné
odhadnout, jestli m& naSe sportovni akiteec Sanci na usph.

4. etapa Mozné snery

Jestlize ma organizator akcgedlzn¢ stanovené cile, ize si zvolit i rekolik cila, které
budou plgny podle toho, zda to budeilhec mozné v zavislosti na phi etap
piedchozich. MZe z nich téZz vybrat ty, které odpovidaji &enym moznostem.
Organizator musi také dat pozor na to, které citdi zprotoZe cesty k dosazeriiznych

cila byvaji taktéziizné.
5. etapa NasSe cile

Po skoreni gedesSlé etapy organizator jiz zvoli cile, nyni dathdjejich ugesréni. Je

tieba uvést jejich strukturu, hierarchii a optimatiza
6. etapa Mozné pristupové cesty

Nekdy existuje pi dosahovani cil vice cest, kterymi se ivie organizator vydat. AvSak

musi vSechny mozné fev ¢ zvazit a rozebrat jejich klady a zapory.
7. etapa Zvolena cesta strategie

Po tom, co organizator zvazil vSechnyskbdky fiznych moznosti, fichazi nafadu

zvoleni té, kterd bude nejvyhaij$i.
8. etapa Program akce

Organizator si zvolil cile i stmy k jejich dosazeni. Nyni setbe zabyvat konkrétnim
planem akce. Glezité je rozdleni roli jednotlivym @astnikim, ¢asovy rozvrh a plan

praci a v neposlediiact taktéz zgsob kontroly.
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9. etapa Rozpciet

Po konkrétnim planu celé akctighazi nafradu jeho finadni zabezp#&eni, tzn. rozpéet.
Rozpaet musi obsahovat jakipny, tak vydaje. U fjma je dilezity typ daného fijmu
a jeho vyse. Stejné je to i u vydappst je poteba u kazdého vydajeditrtyp a jeho vysi.

10 - etapa Kontrola

Kontrola je Zadouci zejména proto, aby nedosSlodh#aym a velmic¢asto nakladnym
omylim a zpozdnim akce. Jestlize sdipéto etap prijde na jaky ten omyl, je pdeba

ucinit zasah, ktery by dany omyl eliminoval.

Pt planovéani sportovni akce tthe napomoci také soubor Ukplrespektive otazek, na
které by ndl kazdy organizator hledat a posléze i najit oddbviyto otdzky jsou obsazeny

v praci E.Caslavové, které cituje autory Grahama, Neirottil@oédblatta®®

e Jaky ma sportovni akce&el?

» Jakeé velikosti dosahuje sportovni akce co diypdaiastniki, divaki ¢i médii?
» Jak vypada celkovy rozpet akce?

» Kde se bude akce konat? Venku, ukgitv kombinaci obojiho?

» Kolik stézejnich mist vyuzije padatel pro umighi akce a jak dalekou jsou tato mista

vzdalena od sebe?
* Budou poteba i mista mimo sportovét Jak budou vybirana?
» Jaka z#izeni akce pozaduje?
» Je poteba rtktera zéizeni dokonce vybudovat?
» Kolik ¢asu zabere samotné ugpdani a demontovani celé sportovni akce?
e Bude nabizeno jidlo a piti? Pokud ano, jaka povatamseji byt obstarana?

e Jaky druh jidla bude servirovan?

% CASLAVOVA, E.: Management a marketing sporfu.vydani. Praha: Olympia. 2009. s. 151-152.
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Jak se bude za jidlo a napoje platit?

Kolik hosti zarwuje tast?

Zajisti paadatel ®jakou zabavu?

Budou probihat ceremoniély?

Budou sportovci, divaci a média vyuzivat soukronmioverejnou dopravu?
Jakym z@isobem se budou dopravovat zstnanci na Wena mista?
Jakeé ubytovani bude greba pro sportovce, divaky, médiavIP?

Jaké hygienické standardy je fmiia plnit (pdet prenosnych WC na get divaki
apod.)?

Bude zavedené vstupné pro divaky?

Jak vysoké bude vstupiéregistrani poplatky?

Jakym zisobem budou vstupenky prodavany a distribuovany?
Jaky p&et zangstnand, brigadniki a dobrovolnik akce vyZzaduje?
Je zapakbi zajistit specialni vybaveni pro zé&stnance, brigadniky a dobrovolniky?
Budou zamistnanci, brigadnici a dobrovolnici nosit zvlastniformy?
Jaké mnozstvi skladovacich prostbude pateba?

Obsahuje akcegakeé riskantni faktory @p pyrotechnicka show)?

Je poteba zajistit poji&ni?

Jaké pozadavky budou na prvni pomoc a policii?

Jaky zfisobem bude akce propagovana?

Bude akce obsahovat prodeéjakého zbozi?
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» Je poteba sehnat sponzora, ktery bylmomoci s financovaningi prodejem nasi

akce?
» EXxistuji problémy s konfliktem v zajmech spon¥dr
* Bude poZadavek na ceny jako na formu &aiy?
» Jaky druh cen je ptgba zajistit?
* Bude akci vysilat televize?
* Budou zaji&ny réjaké akce ped a po skoteni hlavni sportovni akce?

Pri zodpowzeni tchto otdzek mwze organizator dostat solidnitghled o celkovém
zabezpeéeni své sportovni akce. &ile existuje nefeberné mnozstvi dalSich otazek, které by

se vztahovali k jiz konkrétnimu typu akce.

3.3.3 Ekonomické naklady a benefity lokalni sportovni ake

Z predeslého textu vyplyva mnohaldzitych faktoiti, na které si musi padatelsky tym
davat pozor. Neméndilezité jsou i faktory, nad kterymiébny ¢lovék vétSinou @Fmo
negemysli. Autdi z vyznamné australské univerzity ve svéliamku hovdi na jedné strano
benefitech, finosech¢i uzitcich mistni sportovni akce. Na druhé straminuji, Ze lokalni
akce tohoto typuifnasi i ekonomické naklady ajmy, které jsou z dvodu jakési euforiei

akci prehlizeny.

Mistni sportovni akce zahrnujfimé a nefimé Ujmy steji jako gimé a nefimé uzitky.
Prakticky se jedna o shodné okolnosti, ktef@eme objevit u obrovskych sportovnich akci,
akorat tedy v menSim &fitku. V porovnani s velkymi mezinarodnimi akcemidbme
zkoumanou akci v této praci povaZzovat za lokalnezMpiimé ekonomické naklady Ize
zaradit napiklad 0klid odpadl, policejni sluzby,tizeni dopravyéi |ékarskou pomoc.
Neptimé naklady uz jsou obtiZm zaznamenatelné, ale je taktézZipba je brat v potaz. e
se jednat o Skody na majetkudokonce na osabspojené s uzivanim alkoholu na a&cpo
jejim skorgeni. DalSim fikladem budiZz dopravni zacpy, naruSeni Zivotnitydusmistnich
obyvatel nebo vandalismus. fiposy autéi chapou z pohleduéth piimych, kde se frize

jednat o zvySovani zafstnanosti, fjmu, vystupm ¢i ekonomicky rozvoj. Mezi nggmé pak
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fadi zejména nehmatnchapané nalezitosti v podbbrozvoje spoléenského ducha a

spolupracé’

3.3.4 Marketing sportovni akce

.Marketing sportovnich akci se zé&rfje predevSim na ziskavani zékazhik/yuziva
motivace divak i aktivnich sportove prostednictvim akce. Sportovni divaky akce divaky a
Gcastniky emocial® aktivuje a zasahuje. Vznika tak velmi silna vamlaakci a jeji nositele.

Vznikaji predpoklady pro marketing akce zvi&$toblasti komunikace?®

Znatky a produkty, které jsou komunikovany ptestnictvim sportovni akce, ibeme
rozaslit do tif zakladnich skupif®

e komunikace firem a zrak
* reklama produkt

e pé&e o potencidlni zdkazniky

3.3.5 Partner a sponzor sportovni akce

Rozhodne-li se gaka spolénost pro partnerstvi se sportovni akigeji sponzorovani, je
to wtSinou z toho t@ivodu, Ze citi moznost zpopularizovani svého jmé&ngiéimo zn&ky.
Sportovni akce je tedy pro subjekty majici zgjermvalitelnéni jednou z moznosti, kam se

daji zacilit aktivity, které by iy pomoci @i budovani image.

V zajimavémc¢lanku uvéejnéném v zahragnim periodiku zabyvajicim se sportovnim
marketingem je pojednavano o tom, Ze sponzorovamitis miZze upevnit, fipadré posilit

hodnotu obchodni ziky. Konkrétre prostednictvim marketingového mixu he byt

2" WALO, Maree; BULL, Adrian; BREEN, Helen. Achievireronomic benefit at local events : A case study of
a local sports eveniournal of Festival Management and Event Tourisnine]. 1996, 4, 3, [cit. 2011-02-22].
Dostupny z WWW: <http://epubs.scu.edu.au/cgi/viemteat.cgi?article=1324&context=tourism_pubs>.

28 CASLAVOVA, E.: Management a marketing sporfu.vydani. Praha: Olympia. 2009. s. 148.

29 CASLAVOVA, E.: Management a marketing sporfu.vydani. Praha: Olympia. 2009. s. 149.
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dosahovano unikatniho a pozitivniho spojeni seckma V mnoha fipadech maji za
nasledek tyto spragrprovedené aktivityirst popularity dané zky.*

Kdyz uz se tedy &aké to partnerstvi podiauzawit, nic tim nekoni, spiSe naopak. Pro
poradatele by rlo byt po skodeni akce samdejmosti seznamit sponzora s vysledky
z hlediska dlezitych c¢isel, které mohou sponzorovi ledacos ukazatadaiel by se i
snazit uzavirat smlouvy na vice let degu, aby il garantovanéifjmy i v dalSich rénicich,
které jsou v planu. Z pohledu partnera stoji tak&wvazeni, jestli by se néhpiimo (Eastnit
kontrolnich akci, aby mohl posoudit, Ze partnerg\dfektivni a pinosné. Ale to uz zalezi na

konkrétnim pipact a konkrétnich podminkach smlouvy.

% KOO, Gi-Yong; QUARTERMAN, Jerome; FLYNN, Leisa. fE€t of Perceived Sport Event and Sponsor
Image Fit on Consumers' Cognition, Affect, and Beétial IntentionsSport Marheting Quarterly2006, 15, 2,
s. 80-90.
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4 METODOLOGIE

4.1 Osobni dotazovani

Osobni dotazovani neboli interview, je jednou zkladnich technik siyu dat. Tazatel
podstupuje v tomto typu dotazovariimou komunikaci s respondentem. Proreby mého
vyzkumu, kdy se budu sotstit vzdy na jednoho zastupce ¢agdtrénych skupin, tj.
poradatel, zdvodnik, sponzor a divak, byl vyemw dotaznik (viz Flohy 4, 5, 6 a 7)
sestavajici z osmi otazek, které budou sp@epro vSechnytyii dotazované. Pro nejlepsi
vypovidajici hodnotu byly tedy zvoleny standardiao& otetené otazky s volnou slovni
odpowdi. Tato technika rozhovoru byla vybrana i prote,ja jako tazatel, mohu¢jakym
zpisobem motivovat jednotlivé respondenty k obsahte@ivice vypovidajicim odpeésgim.

Ziskana data budou tedy vysoce spolehliva a nawiguje i gima z@gtna vazba.
Pt osobnim dotazovani je tedyldzité:
* navazani kontaktu,
» vytvoreni vhodné atmosfeéry,
« vedeni rozhovoru tak, aby byl respondent motivavaadpowdim.
Z hlediska pétu dotazovanych nasleéinozliSujeme:
* individudlni rozhovory,
» skupinové rozhovory (diskuse).

Stejna technika byla pouzita tigiskavani paebnych dat pro analyzu celé akce. Pouzity
dotaznik (viz Filoha 3) sestaval @p ze standardizovanych otewnych otazek, které byly
vytvoieny na zaklaglziskanych a nastudovanych teoretickyédomosti a nasledrdoplreny
obsahlymi odpogdi piivétivého zastupce padatele. Za vyhodu osobniho dotazovani
muzeme oznét vysokou navratnost dotazriika moZznost zjigovat fiznymi zpisoby
dotazovani i natmmé problémy. B zkoumani nevyhod narazime zejména s@&ivasovou i
finanéni nar@nost a kdy se uvadi i moznost oviievani vysledi tazatelem. V mém

vyzkumu byla vSak tato negativa prakticky eliminoaa
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4.1.1 Respondenti

Respondenti byli p#ive vybirani. Z kazdé skupiny, ktera se zkoumané spaitakce
Gcastni, vzeSel jeden. Konkrétio znamena, Ze byl vybran jeden zastupce zadatele,
z&stupce za sponzora, taktéZ jeden zastupce zdrilya zastupce za divaky. VSichiyii
respondenti byli vybrani tak, aby byla hodnotaciejodpo¥di co nejvyssi. Jednalo se tedy o
kompetentni osoby, které maji se zavodem jisté eakassti, znali poréry ve ,své* skupig a

byli ochotni se o své padsthy podilit.

4.1.2 Vyhodnocovani

Po shromazZghi udaj nasleduje jejich analyza a interpretace. | kdyl lwdotazniku
pouZzity otewené otazky, nasledné zpracovani nasbiranych daglnetbozité. VSechny
odpowdi byly snefovany do ¥tSi hloubky, paklize jseméjaké z odpowdi nerozunil, ihned
zafungovala kladna vlastnost osobniho dotazovanictna vazba. Tim padem jsou nazory
responderit jasné a vystizné. VSichni mohli datuphod svym myslenkdm a nebyli
omezovani Zzadnym vgbem z geddefinovanych odp@di.

4.1.3 Konstrukce dotazniku

Jak bylo zmisno, zakladem osobniho dotazovani je dotaznik. Ngnpokusim nastinit,
na co by si i kazdy konstruktér dotazniku dat pozor. Posloutikrtomu sled logicky

se&fazenych akci, které se podle Mif®vé navzajem dopliji a prolinaji®*

[EEN

. Nejdrive je poteba vytvdit seznam informaci, které bysirdotaznik ginést,
2. poté je dlezité zvolit zgisob dotazovani,

3. nasleduje specifikace cilové skupiny dotazovanysdba jejich vybirani,
4. poté samotna konstrukce otazek v navaznosti nadpgaaé informace,

5. nasleds probih& konstrukce celého dotazniku,

6. a na zawr, pred samotnym spustim dotazovani, je pfgba provést pilotaz, tedy
jakysi zkuSebni provoz, ktery ma odhalit potenci&iaba mista.

3L PRIBOVA, M. a kol.: Marketingovy vyzkum v pra@raha: Grada Publishing. 1996. s. 75.
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Cilem dotazniku je tedy ziskani informaci od resieoi. Jsou-li otdzky fedem
piipravené, jak je tomu v naSemipact, nasledné zpracovani dat je jednodussi, nez by tom

bylo v piipact negipraveného dotazniku a otazek.

4.2 Swot analyza

DalSi pouZitou metodou, kter4d vychazi ze ziskangel, nasbiranych zkuSenosti,
nastudovanych teoretickych znalosti a olgaiatnych zakonitosti, je analyza zvana SWOT.
SWOT analyza nam umbidje komplex® zhodnotit silné a slabé stranky firmy stejako

jeji prilezitosti a hrozby. V naSentipact bude za onu firmu dosazena pf&portovni akce.

Zaklad metody spiva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych fakiprkteré jsou
roz&kleny do ¢ty vySe uvedenych zakladnich skupin. Vzajemnou pravadgti faktol
silnych a slabych stranek na jedné strafici piilezitostem a hrozbam na stéadruhé, je

moznost ziskat nové a kvalitativni informace, ktenarakterizuji a hodnoti celkovy stav.
Do vnittniho prostedi spada tedy analyza silnych a slabych stranek.

» Silné stranky (strengths) - jedna se o silné siyrgmidniku ¢i jiné organizace. Za
silnou stranku mize pro piklad povazovatieba pozici na trhu, technologie, reklama,

distribwni st’ apod.

» Slabé stranky (weaknesses) - jedna se o slabékgt@ouniku ¢i jiné organizace.
Prikladem niZe byt ogt pozice na trhu, jedna-li se o pozici na &pam polu
hierarchie. Mezi dalSi slabé stranky se u firefizenp@itat nedostatsa reklama a

propagace, malé zisky, mala znadmostkgpapod.

Analyza vigjSiho prostedi naopak sestava #lpzitosti, které firma m4, a z hrozeb, které

ji mohou poskodit.

» PrileZitosti (opportunities) - meziifpezitosti firmy se ¥tSinou fadi tzné sndry,
kterymi by se firma mohla vydat, &ipeslo by ji to Usgch. U gilezitosti je také

podstatné zminit, Ze nestaidét jen [ilezitosti, ale také cesty k jejich napin.

e Hrozby (threats) - i na hrozby si musi dany subjgavat pozor. Mze se jednat
nagiklad o tlaky konkurence, ale vyjimkou nejsou afirquni Zivli ¢i demografické

zmeny.
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Vystupem kazdé analyzy SWOT by¢im byt chovani zkoumaného subjektu, které

maximalizuje silné strdnky &iezitosti a naopak minimalizuje své slabé straakyozby.
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5 ANALYTICKA CAST

5.1 Analyza zavodu AUTHOR Kréal Sumavy MTB 2010

V této analytické ¢asti se zawiim na analyzu a popis celého zavodu ze vSech
podstatnych hledisek. J&ba zminit, Ze veSkeré informace obsazené v ada®dasti byly
nasbirany progednictvim osobniho dotazovani (dotaznik viddha 3). Dotazovanym se stal
dlouholety ¢len organizaniho vyboru Jan Antal, ktery maipKrali Sumavy na starosti

webovou prezentaci, vysledky, propozicghlasky, personali komentde a styk s médii.

5.1.1 Poradatel

Hlavnim pdadatelem tohoto zavodu horskych kol je po dlouha tdtanské sdruzeni
s ndzvem Triatlon klub Klatovy. V roce 2010 se bawijiz 0 17. roniku této uspsné akce.
AvSak naplni prace @anského sdruzeni, tedyeguevSim jehailent, neni pouze iprava
tohoto zavodu. Triatlon klub Klatovy péda i dalSi zavody. Konkrétrse jedna najklad o
sesterskou skupinu zavoé nazvem AUTHOR Kral Sumavy ROAD, kdy se nezéawvoali
horskych kolech, ale na kolech sdnich, a terén zavodnici v¢mi za dlouhé silgni Useky.
Mezi dalSi aktivity pai taktéz soupeni triatlonisti, béZzci ¢i péSich. Konkrétd mizeme
mluvit o akcich typu Klatovsky triatlon, Vasei bsh podCernou &Zi, ktery je mimochodem
taktéZz hoj& navstvovan, Gymnazialni padesatka, a dalSi mengtsi zavody a soske pro

déti i dosplé.

Ve své praci se vSak logicky budu z#govat na 17. rénik zavodu horskych kol. V praxi

je bézné, Ze zavody tohoto typu a hlawelikosti, zabezp®iji spiSe specializované agentury
¢i razné spolénosti, v naSem ifijpact se bavime o alanském sdruZeni. To je obrovsky
rozdil. Jestlize takovouto velkou akcitpda specializovana agentura, je jejim hlavnim cilem
vygenerovat zisk. Vifjpad obtanského sdruzeni je situace takova, Ze tato prirnia
prakticky zisk generovat narhe. Rozpdet by tedy ndl byt vyrovnany a s trochou nadsazky
se darict, Ze veSkeryas a aktivity vynaloZzené na zabexgmi této akce ze stranyeni
tohoto sdruzeni jsou odmeny ,pouze” kladnymi ohlasy vSech dalSichéastrénych, ktei

tak reaguji na kvalith vykonanou praci. | v dneSnim &y tedy nalezneme lidi, kiedélaji

pros@Esné \&ci ne pro penize, ale spiSe pro radost.

Celou analyzu zavodu jsem ra@htldo tfi hlavnich skupin. Jedn& se @igyavnou fazi

pied zavodem, o fazi realigai v pribéhu zavodu a fazi likvidani po skodeni zavodu.
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5.1.2 Pripravna faze

5.1.2.10becné informace o zavodu

Jak jiz bylo zmigno, AUTHOR Kréal Sumavy MTB zaznamenal v roce 2040 §iz 17.
roénik. Co do velikosti se jednd o n&$i podnik tohoto typu gédany nateském Uzemi.
Zavodem, ktery rize velikost® konkurovat, je Nova AUTHOR Cup, ale ten se 2are i na
SirSi cyklistickou veéejnost, mysleno tak, Ze se zavodtasini v hojném pau nagiklad i
rodiny s é&tmi a tak dale. Obformy Krale Sumavy a naiilad i zmirény zavod pod zastitou
televize Nova, jsou s@asti série podniknazvané, ofi podle hlavniho sponzora, AUTHOR
Maraton Tour. Této série, ktettd deset podnikrovnongrné rozloZzenych po celé republice,
se vroce 2010dastnilo cca 13 000 zavodriikPxiblizné stejny p@et osobcinil doprovod
zavodnik a divaci. Kral Sumavy je taktéz s@sti jest jiné série zavoll Jedna se o Bike
Maratén Série 2010 pod zastitou ivelo.cz. Samotriéidde se ve zkoumaném roc&astnilo
2345 zavodnik. Na silnenim Krali to byla asi polovina startujicich. Dosdaém rekordem je
vSak 3500 zavodnik takze je zde wit¢ prostor ke zlepSeni.ivodem poklesu startujicich je

podle pdadatel zvySujici se p&et menSich zavdd kam se cyklisté rozptyluji.

Jednou zfednosti je zajisté to, kde se zavod kona. Zakladbor je rozlozen
v zapadoeském nis Klatovy, kde se nachazi start i cil. Odsud je tvkasely zavodiizen.
Pro samotné zavodniky, alecité i pro pihlizejici divaky, je wité zajimavé se dostat do
nejrizngjdich zakouti krdsné Sumavy, skrz kterou je celjpdégprotkan. Tréje vytyéena po
Sumavskych cestach, planich, loukach i lesich. dkgpa atraktivni je taktéZz mnoZstvi biiod
které musi zavodnikipkonat, a prayv v blizkosti €chto gekazek se schazi néfgi paet
divaka i fotografi, ktefi svymi fotoaparatyci kamerami zaznamenavaji neopakovatelné
zalery, které prost jinde, neZ na Sumawpaidit nelze. Peadatelé chji dostat lidi tam, kam
se #Zr¢ nepodivaji. B zavodu poznaji zajimava mista, uziji si bezvadytiedy po okolni
krajing, a v neposledniacdt shlédnout i to, jak vypada netknutéirpda, protoZe tratvedou

v nékterych gipadech i skrz chr&nou krajinnou oblast Sumava.

Cyklisté si mohou vybrat jednu z# tras, které jsou rozteny nejen podle délky, ale i
nagiklad podle narénosti, respektive figvySeni. Pro nazornou ukazku mii§o vhodné
seznamitétend&e s vypovidajicimi grafy, které ukazuji profil vBedti tras, ze kterych

zavodnik niZe vybirat. Trasy jsousteny takto:

» délka trasy: 100 km;ipvySeni: 2550 m; @et olEerstvovacich stanic: 3
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» délka trasy: 70 km;ievySeni: 1820 m; @et okterstvovacich stanic: 2

» délka trasy: 45 km;ievySeni: 1000 m; get ok¥erstvovacich stanic: 1

Graf 1: Profil trat & 100 km
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Graf 2: Profil trat & 70 km
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Graf 3: Profil trat & 45 km
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Pro pedstavwiten&d, jak je zavod nakmy, uvadim profily jednotlivych trati. Z obréaik
znazorgnych vySe nizeme vidt, Ze se nejedna o Zadnou rovinatou pd¥iz na kole, ale o
opravdu narény serial vyjezd do kop@ a naslednych sjeid Kral Sumavy prodiuje

pripravenost zavodnikna kazdém kilometru trati.
Zavodi se celkem v sedmi kategoriich:
« Muzi: do 39 (M1), 40-49 (M2), 50-59 (M3), 60 a viet (M4)
« Zeny: do 39 (Z1), 40-49 (Z2), 50 a vice let (Z3)

Chce-li startovat zavodnik, ktery jéShedosahl ¥ku 18 let, musi mit ip prezentaci
pisemny souhlas rafii. Jak mi bylo séleno, tak zavodnici startuji na vlastni nebe&ipe
Zavod se jede za plného siiniho provozu a vSichni Zastréni jsou povinni dodrZzovat jeho
pravidla a pokyny p@dateli. Povinna je také bez{mostni gilba. Pdadatel jest doporéuje

|ékarskou prohlidku a Urazové pojisi pro den zavodu.

Jak se vyvijel p&et statujicich zavodnikv poslednich letech, ukazujéepledny graf
obsahujici pesnacisla. Mizeme vidt, Ze pd@et osciluje kolem hodnoty 2300 startujicich.
Jako velmi dlezity faktor pdadatel uvadi, jestli ma zavodnikijpt ¢i negijet na zavod,
pocasi. To je vSak bohuzel snad jediré,\se kterou p@adatelé neriizou nic udlat. Ke grafu
jes€ uvedu, Ze v letech 2009 a 2010 doSlo k tersitras ze dvou (kratka:70 km; dlouh&:100
km) na ti (kratka:45 km; sedni:70 km; dlouha:100 km), ale vdo Kastniki se to

prakticky vibec neprojevilo.
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Graf 4: Poget zavodniki v letech 2005-2010
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5.1.2.2Termin zavodu

Pti stanovovani terminu se musi dbat na vied najednou. Je piaba si ohlidat terminy
jinych zavod i terminy akci, které by s timto zavodem teorstickak nesouvisely. Pravuji
se tedy akce v okoli a padatelé se vzdycky snaaijakym zpisobem s konkurenty domluvit,
aby v3e bylo ke spokojenosti vSech. Z dlouholet&hdu je vSak datum stanoveno vzdy na
posledni sobotu v &sici kwtnu. V roce 2010 se zavod konal 29¢tha. Datum musi taktéz

pasovat mezi ostatni v AUTHOR Maraton Tour.

5.1.2.3Rozpaet

Rozpaet musi byt znam na &atku roku, to znamena nac¢zéku ledna. Teprve az v tuhle
chvili je mozné zé&it planovat dalSi &ci. V podstat jde o to, Ze kdyZz gadatelé v lednu

priblizné vi, jaké budou Hjmy, mohou stanovovat vySi vydaj
PEijmy tvori:

» startovné (nejgtSi polozka na stramiijmi)

» dary od partnér (prevazrt materialniho charakteru)

e piijmy ze sponzoringu (finami ¢i materialni; ¥tSinouteSeno fakturou za propagaci

na akci)
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* pronajem stankovych mist
» dotace (zde se jedna aéstské a krajské dotace)
Vydaje tvai:
* mzdy pdadatehm (¢ast hrazena i v materialni podgb
e pronajem prostor (prezentace, cil, afterparty)
» program (kapely, moderator, oz\ani, os¥tleni)
* pronajem technického zazemi (stany, poditasomiragipy)
* vyroba startovnickisel, plakal a dalSich propagdaich gedméta
» propagace (reklama v tisku, v radiu, na internetu)
» obkcerstveni (pro piadatele i pro zavodniky)
» znaeni trasy (pohonné hmoty)
* Uprava trasy (vysekavanidvi apod.)
» ceny (pohary, suvenyry)
* inform&ni kanaly (webovy prostor, poplatky spojené s inkibu apod.)

* bankovni poplatky ( pohybech na &u v ramci 3500 plateb neni ani tato polozka
zanedbatelna)

e pronajem sprch a zachiod

U vydaji je poteba konstatovat, Ze kazdym rokem prakticky vSeguoigzky réjakym
zpisobem rostou. AuZ se bavime o cenach energii, pronajmu arggbropagaci. A pra¥
tyto skuté€nosti nuti péadatele kazdym rokem ziskavat vice piexditht na bezproblémové
zabezpeéeni této akce. V roce 2010 se nepddaudrzet vyrovnany rozpet, kon€na zprava

hovai o spis&ervenycheislech.
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5.1.2.4Potebné povoleni

S takhle velkou akci souvisi i mnohiznych rizik a zakonitosti, které musi byt sjpig.
Paadatelé maji velkou préaci i €tanim po nejiznéjSich Gadechéi institucich, by by to

nékomu mohlo pijit az smesSné.

Trasy vedou poiznych cestach, lesich, silniciéhloukach, to uz bylo zmimo. Je ale
vzdy poteba vyesit, komu dany Usek [Fgta pra¥ od toho je zapoebi ziskat povoleni. Ma-
li trasa namieno ges soukromou louku, ziskava se souhlas, povolgmbtieba také, vede-li
trasa pes chratné krajinné oblasti. Souhlas je petiny i od ministerstva Zivotniho proedi,
protoze se projizdi Sumavou. JelikoZ se zavod jed#zného provozu a néilad start je na
klatovském nargsti, potebuji pdadatelé souhlas i od odboru dopravy, polici€stského
Gfadu. Dale se informuje zachranna sluzba, horskabalukrajsky tad. Komunikace
uzavirané nejsou, zde je vyjimka jen na astinv oblasti startu.

Mezi informovanymi musi byt tak&ad na ochranu osobnich GilgprotozZe jsou sbhirana
pii registraci data o dastnicich. Dale se musi hradit poplatkiznym sdruzenim. Zde
poradatel uvadi Ochranny svaz autorsky pro pravatkrdiAudebnim a Intergram. Jedn& se o
poplatky za viéejné hudebni produkce, protoZze je ul@hu akce pousha samoiejme
hudba.

Paadatel je podle zakona povinen odeslat jednu Kapkatu akce do archivu narodni
knihovny. TroSku humorné je i to, Ze bylo Zadanstapitelstvo mista, jestli by bylo mozné
pii startu zavodu zazvonit nagstsky zvon. Zadosti bylo vyhémo, powteného zvonika viak
neni mozné nutit, a tak z této akce nakonec s@&$lgsou jiz vSak nepodstatné zajimavosti,

kam az niZe pro pedstavu vlasthsahat management sportovni akce.

5.1.2.5Zajisteni materialnich zdraj

Materialni zajistni by Slo rozdlit do n¢kolika okruhi. Co se tye materialniho zajishi
pied zavodem, bavime se&edevSim o serveru, na kteréndZzb webova aplikace, ktera
obsahuje kompletni systéntilaSovani a veSkeré informace o zavod&etng informaci o
poradatelském tymu a dalSi zajimavosti.

Na samotny zavod je peba mnoho &ci. Cela tré je osdzen&asomirou, ktera je na
startu, na kontrolach a santepr¢ v prostoru cile. Kazdy zavodnik tak& prezentaci obdrzi

specialnicip, ktery si pomoci suchého ziptigevni na kotnik své nohy, aby moldasomira
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snimat jeho pijezdy. Cipy s meficimi péistroji si Triatlon klub Klatovy pronajiméa od
specializované firmy. # prezentaci zavodnik je nejdive poteba pronajmout ptebné
prostory. Prezentace tohotocniku byla usazena do mistni zakladni Skoly v Talstélici.
Dale je nezbytné pronajmuti §taca, vysilaiek, tiskaren a nakoupeni vesSkerych
kanceldskych poteb. To vSe je vyuZitoipprezentaci zavodnik ale i v ptibéhu samotného
zavodu. Déale p@datelé pronajimaji stAnkova mista, které ppzdbizeji firmam pro jejich

prezentace.

Do materialniho zajighi mizeme zapditat i specialni koliky na vytieni trak, a Ze jich
neni malo. Trase v gjakych mistech odfiuje od okoli i iznymi paskamgi mantinely. Ri
startu zavodu je nezbytné nafouknout startovniwbke jménem hlavniho sponzora. Podél
trati je dilezité zabezp#t obcerstvovaci staniceiznymi stoly a vybavenim.iPdojezdu do
cile, ktery byl v Mstskych laznich, bylo ptgba dalSich materialnichéai. Fikladem je
zazemi pro pi@datele, stany, podium, oz\ani, os¥tleni, elektrocentrala, sprchy, zachody a
mycku kol. Samoejme nesmi chybt ani stupg vitéza a ceny pro viize.

Paadatelé dbaji také na to, aby zavodniclime zavodu #jakou pamatku. Krom
zazitkh obdrzel kazdy zavodnik suvenyr v podolkrika slogem zavodu. V minulych

ro¢nicich se rozdavaly n#flad sosky, rtniky ¢i jiné suvenyry.

5.1.2.6Zajisteni lidskych zdraj

Jednou z nezastupitelnych géati sportovnich akci jsou lidské zdroje. Vigstely rok
pracuje na fipravach Krale Sumavy 10 lidifilsamotném zavodu iieme sloZeni lidskych
zdroja rozcklit na dw hlavni skupiny. Tou prvni skupinou je orgariizavybor, ktery sestava
z jiz zmirenych deseti osob. Hlavni slovo ma sabegx¢ feditel zavodu. To jeflovek
s obrovskou odpadnosti, ktery ma prakticky vSe na starosti a na &8klizi. Druhym
¢lenem vyboru je vedouci tkatDalSi¢lovék ma na starosti géo zavodniky, infolinku &esi
reklamace. V organizaim vyboru nechybi ani vedouci Useku propagace.lyghySest
poradnichélena si rozdluje praci z takovych oblasti, jako je ritgpad zajiSeni materialnich
zdroja, zajisSeni dalSichéleni poradatelské sluzby, komunikace s médii, sprava wetiovy

stranek, tvorba propozic, vysledkeseni phlasek a dalSich mensSichaddh akof.

Druha skupina je td@na brigadniky, k¢ predstavuji vliast® celou pdadatelskou

sluzbu, ktera je, jak séka, vidt. Konkrétré se bavime o celkovéttisle 300 lidi. Ptadatelé
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jsou rozprogeni vlast po celé trati. Konkréthjsou poteba u prezentace zavodiikna
startu zavodu, na ¢brstvovacich stanicich, néldzitych KiZzovatkach a v prostoru cile.

Aby Kral Sumavy fungoval tak, jak ma, musi se segfechny okolnosti v nejlepsi

kondici. A pra¢ k tomu napomaha i cely padatelsky tym, kteryita cca 310 lidi.

5.1.2.7Casovy harmonogram praci

Casovy harmonogram lze izalit do rgkolika hlavnich etap. Je'dba v3akiici, ze

piipravy probihaji prakticky cely rok.
* Rok ped akci:

Rok ped akci jecas, kdy probiha akcergreSla. A pray v tuto dobu je fihodné zvat
vSechny zd@astréné na dalSi rnik. Jedna se tedy o jakousi reklamu, kdyapatelé

vyuziji probihajici zavod k zavodu dalSimu, ktengb nasledovatipsre za jeden rok.
e 5 mesiai pred akci:

Na za&atku roku je jiz stanovenigsny termin. Dale je znam rozed akce a s nim
souvisejici partné V tento cas se prakticky uzaviraji vSechny nggitéjSi nalezitosti.
Jsou znamy iesné trat, kudy zavod povede. A velmiutkZita je taktéz aktualizace
webovych stranek, kde se v lednu musi nachazetlaktinformace o dalSim &aiku.

S tim souvisi i spudhi registrace a uvejreéni propozic zavodu, které obsahuji taktéz vysi
startovného a druh suvenyru, ktery kazdy zavodhikd. V lednu se taktéz emituji prvni
informani plakaty a dalSi mensi reklamniednéty. Jejich vyuZiti je hlavé na jinych
zavodech, tedy v mistilové skupiny.

* 2 mesice ped zavodem:

V dok& osmi tydri pied zavodem jsou ti&ty dalSi plakaty v jiz &Sim mnozstvi, na
kterych jsou uviejnény vSichni partni, presna mista startu a cile i doprovodny program

se jmény kapel, které budou na letoSnigmfku vystupovat.

e 1 nesic ged zavodem:

Zbyva nesic do vypuknuti zavodu, a proto musi byfizgna vSechna p@bna povoleni.
Dale probiha rozmiwvani vSech padatel, aby kazdy rédl své misto a naplprace. Je

stanoven taktézipsny harmonogram celého dne, kdy bude zavod priobiha
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e 1 tyden ped zavodem:

VSechny patebné ¥ci jsou zdizeny a dolduji se pouze ty, které nemohly byt hotové
piedem. Vytyuje se tré, pripravuje se zazemi apod. ladatelé doufaji v dobré pasi a
t&éSi se na zavod, ktery uz je opravdu zarohre

5.1.2.8Reklama a propagace

Reklamu a propagaci imeme rozdliit na dw zakladni skupiny podle toho, komu jsou
uréeny. Bul’ se jedna o zavodniky, nebo o pozvanku pro divekyadatelé Krale Sumavy
potrebuji primarg propagovat zavod pro samotné zavodniky uz z tatvodl, Ze souhrn
startovného je z&kladnimiipnem do rozpd&tu. Propagace pro divaky a fanousky je vSak
taktéz dilezita, & uz z hlediska atraktivnosti zavoduz hlediska zptné vazby pro sponzora.
MysSleno v tom smyslu, jestlize jakykoliv sponzoridivv blizkosti svého pouta roj lidi,

urcité bude spokoje¥)Si, nez kdyby misto jeho prezentace zelo prazanoto

Paadatelé se snazi svoji reklamu logickyésovat na cilovou skupinu lidi, tou jsou
praw priznivci cyklistiky. Propagace probihd na nejvyzngjsich serverech o cyklistice
v dostaténém edstihu ped zavodem. ifkladem budiz www.cykloserver.cz nebo
www.mtbs.cz. JelikoZz je zavod sg@sti dvou cyklistickych sérii, jak bylo znéimo jiz
v predeSlém textu, probihd propagace redstaviteli &chto sérii, napklad pra¢ na
oficialnich webovych strankéach, tedy www.ivelo.cavenw.author.cz. Déle je Kral Sumavy
propagovan i v tighych meédiich zabyvajicich se timto oblibenym sport®ozvanku na
zavod a pozgi i vysledky obsahuje cyklisticka revue Vetocasopis Cykloturistika. DalSim
dulezitym médiem, které se ziije o zavodu, je regionalni Klatovsky Denik. Progag
probihd samdejmg i v rozhlase, piadatelé se @ opiraji o regionalni tituly jako je Kiss
Proton ¢i Cesky rozhlas Plze Dale se snazi padatelé zavod vastnat i mezi péetnou
komunitu uzivatel Facebooku, kde probiha prezentace zavodu na laficgfrance, ktera
obsahuje nejnaysi informace. Samdejmosti je také vylepovani plakana vybrana mista a
prezentace z&vodu na zavodech ostatnich, kteréihgjobv kalend& pred zavodem

samotnym.

Jak se tak postuperasu blizi start zavodu, z&rji se pdadatelé pray na fanousky
tohoto sportu, tedy na divaky. Ve vybranych médjechm priblizovan doprovodny program,
misto startu a cile a také rtgpad znama jména, ktera se zavodasini. Jiz akolik let se

poradatelim dai lakat hwzdu ceského lyZzovani LukaSe Bauera, ktery prokazuje mrydo
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vykonnost i na kole. Bkolikrét jiz dokézal zavod vyhrat. V roce 2010 zd¥@o boku svého
reprezent&niho partnera Martina JakSe. A p¥av se zndmymi jmeény fithadzi moZznost
zajimavé reklamy. Protoze, j&ka Jan Antal: ,Jestli bude Bauerijpde i televize Nova.”
Snahou organizatdrje privést na Sumavské téai Martinu Séblikovou, to se v3ak zatim

nepodailo.

A kdy jindy zavod propagovat kval&nnez i samotném zavodu, kdy jgimo v misg
cilova skupina? Radatelé se tedy snazi vSemi zémymi médii zvat na dalSi ¢oik, ktery

bude ot za rok.

5.1.2.9Propozice zavodu

Nekolik informaci z propozic bylo zmémo jiz v predeSlém textu, protehlednost a

Uplnost analyzy celého zavodu uvadim propozicemetnim zgni (viz Filoha 1).

5.1.2.10Partne” zavodu

Bez partnel a sponzar by akce v Zzadném tipad® nemohla vzniknout, proto se

Vi s

ukazuje obrazek (vizioha 2).

Pro pdadatele Krale Sumavy je partnerstviigmymi spol€nostmi prioritou, proto se
snazi vyjednavat podminky, které by byly vyhodné mi® strany. AvSak s kazdym
partnerem probiha jind forma domluvy, dlerguatele zalezi ipdevSim na schopnosti
vyjednavat. Proipklad uvedu, jak vypada smlouva s medialnim paamerMedialni partner,
konkrétre rozhlasova stanice, poskytne ve svém vysila¢ame prostor pro prezentaci
zavodu. Zde se tize jednat o 100 spibtve vysilaciméase. Plini z hlediska piadatele pak
spaiiva v oficidlnim uvedeni partnera jako medialnitpar. S tim souvisi umisti loga na
vesSkeré tiskoviny, jako je plakat akce, propozipeda Medialni partner dostane prostor i na
webovych strankach zavodu. Dale ma mozZnost unsggtje reklamni bannery nagaem
dohodnutd mista. Dostane i prostor ifldpd pro umisini svého stanku, kde ke
prezentovat sam sebe. Kazdé partnerstvi je indiiduzde je uveden pouzéildad jedné
spoluprace, aby si kazdy dokazalegstavit, jak mZe vypadat partnerstvi na zakdad

smiouvy.
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5.1.2.110bcerstveni a ubytovani

Organizatéi museli ve svém planovani myslet i natetstveni. A to na atlerstveni pro

poradatele i pro zavodniky, Kieho maji zahrnuto ve startovném.

Bylo tedy poteba zajistit oberstveni pro piadatele, kt# m¢li na starost prezentaci den
pied zavodem, v den zavodu se tent@epborozrostl prakticky na kazdého ze skupiny
poradatelské sluzby. Kdyz si vezmeme, Ze zavod zabep&00 lidi, neni radno brat na
lehkou vahu jejich alerstveni. K tomu fipoétéme olierstveni na aterstvovacich stanicich
a v prostoru cile, kde si zavodnici sitadateli dopali gulas, kterého muselo byt ueao,
seteme-li ol& skupiny, kolem 2 700 porci. Pragglstavu uvedu, Ze na d@bstvovacich
stanicich bylo v ptbéhu zavodu 15 000 ban&dn4 500 pomeratt, dale bylo vypito 12 000
litrti iontového n4poje a sgebovaly se 3 palety s minerdlni vodou. Naewbtvovacich
stanicich bylo téZ ve velké obéimealkoholické pivo, které dost gtna skupina zavodnik

povazuje za nejlepSi zdroj energie.

O ubytovani se musi kazdy zavodnik postarat saradatel nize maximalg nabidnout

par rad, kde by to bylo mozné, to se aledpiSe narazeéyu rekolika (Eastniki.

5.1.2.12Doprovodny program

Pri poradani zavodu horskych kol je mySleno i na doproyodrogram. Na nassti
v ¢ase startu se o zabavu starala parta bubektkri predvedli pravou bubenickou show.
Naopak v prostoru cile, v 88tskych laznich, bavilifhlizejici hoSi z Autor gangu, Ktena
specialnich kolechipdvedli své urni hned &kolikrat na U ramp. Po 16 hodig, kdy dojeli
prakticky vSichni do cile, praihla na podiu beseda s LukaSem Bauerem a Martinkgeda
na otdzky moderéatora odpovidali i&zibvé zavodu. Nasledovalo vyhlaSovani vystedéteré
zakortilo vystoupeni akolik kapel. V pfaibéhu dne se o zabavu staralifigusSnici radia Kiss
Proton, kt& se snazili divaky zabavitiznymi sou¢Zzemi apod. V podwernich hodinach se
vSichni gesunuli do kulturnino domu Druzba, kde ptola after party se slavnostnim
vyhlaSenim vysledka losovanim tomboly. Program si vzaly na starestkiatovské kapely -

Dva a il cvréka a BT 'n' J.

5.1.3 Realizaéni faze

Vrealizani fazi je uz paeba ,pouze” pevést vSechny naplanované akce do
zrealizovanych. Je p@bafici, Ze se oft dost \&ci realizuje jiz delSi dobuipd zavodem.
VSechny i zminéné faze (pipravna, realizéni a likvidani) jsou pro pehlednost rozgeny,
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je ale nutné zminit, Ze se vSechtydosti prolinaji. NemiZzeme si tedy myslet, Ze jeden den

skorti piipravna faze, a ten dalSi se najede na fazi reéaliztak to prost nefunguije.

Zde se budeme bavit o jednom dibeg a pimo o dni zavodu. V tuto dobu je téimvse
piipraveno, zavod byl cely naplanovan, propagovaty, bgjisStny materialni i lidské zdroje,
probihla ndkup vesSkerého febného oterstveni, byla zaji8ha veSkera pétbna povoleni i
stanoven rozpget. Tel’ se budoueSit operativni &ci, které se vykonavaji préwaz v tento

¢as.

Zaprvé je zapaebi vytyit celou tra specialnimi koliky a paskami.é& se to az den
pied zavodem i z tohotgtodu, Ze se padatelé setkali s kradeZzemi tohoto vybaveni, coz je
mozna dosti fekvapuijici, ale pravdivé. Po okrese pak bylo mo#dé& vyhrazené pozemky
praw kovovymi mizovymi koliky s emblémem Kral Sumavy. Déle se wch rannich
hodinach komplethpripravuje zazemi prezentace, ktera je v tento deimém proudu. DalSi
poradatelé fipravuji prostor startu se vSim, co ktomuipaFrikladem budiz startovni
oblouk, mantinelyi wc. Stejré tak je obhospodavan i prostor cile, kde jsou stay stany,
mycka kol, wc, kontejner na odpadky a podium. Na svatamjsou taktéZz rozmisvany

veskeré reklamni bannery partiv@kce.

V den zavodu je jiz vSe nachystano tak, aby momnbddprotEhnout, zbyva jestposledni
¢as pro prezentaci zavodiikrozmisEni ¢asomiry po trati, akerstveni na alerstvovaci
stanice a piadatel na sva mista. A v 7:30 hod. zavod odstartovalieystartéra. V ptbéhu
realiz&ni a koordinani faze je nedilnou soasti taktéz pibézneé provadna kontrola, to

znamena, Ze se kontroluje, jestli se naplanov&oiédyji tak, jak maji. Kdyz nastane situace a

néco se vychyli ze své normy, je palha provést urgentni Zadouci zasah.

5.1.4 Likvida éni faze

Likvida¢ni faze opt nez&ind gimo aZz po skoteni zavodu, ale prakticky startuje uz
v jeho z&atku. Po odstartovani zavodhike zd@ind s demontazi celého prostoru, ktery byl
vyhrazen prezentaci &st pdadateh se gesouva do mista cile. Dale probiha Uklid asiin
odkud cely zavod startoval. Poupzdu poslednich zavodrikse operativér demontuji i
obcerstvovaci stanice a nakonec i cely prostor cildidlse v této fazi stava vliastmejvice
sklonovanym slovem. Uklizi se celd trasa od odgiadk specialnich kolik a pasek
vytycujicich tra’. JelikozZ je vSak k dispozici dostatsy paiet paadatetli, probihaji tyto prace

celkem plynule. Véer se veSkeréeédi presunulo do kulturniho domu, kde pébka after
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party (viz odstavec 5.1.2.12. Doprovodny prograRg.skoieni zavodu a veSkerého uklidu

s nim spojenéhoiighazi naradu kompletni administrativa.

Paadatelé museji provést komplexni wavani. Vyplaceji se mzdy vSem ipdatetim,
kapelam, moderatorovi a lidem zdji§icim doprovodny program. Taktéz se informuji
veSkerd média o tom, jak zdvod dopad|, probihdemteze vysledk na kompetentnich
serverech a oficialnich strdnkach zavodu. VSichaji madost z podaného zavodu, kterému
tento rok palo i patasi a s chuti mohou && prace na dalSim &aiku, ktery bude dle

poradatel minimalre tak usgsny jako byl ten v roce 2010.
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6 SYNTETICKA CAST

6.1 Zpracovani vysledki dotazovani

Metodu osobniho dotazovani jsem ve své praci zvold toho divodu, Ze poet
responderit neni velky a dotaznik je zaen spiSe na zkoumani mensihdtpmtazek, které
jdou v8ak do #tSi hloubky. VyuZil jsem klady této metody, jako papiklad moznost
motivace respondeink rozsahlejSim odp@dim.

Jako respondenti byli zvoleni zastugtyi skupin, ktéi maji se zavodemifmo cosi
spole&ného. Hoveim tedy o peadateli, sponzorovi, zavodnikovi a fanouskovi v qiad
divaka. VSichnityti respondenti byli zvoleni tak, aby vypovidajicidmota odpo¥di byla co
nejvyssi. TakZe se jednalo o kompetentni osobyé kteji k zavodu ceici. Jesk je poteba
dodat, Ze vSechn§tyii osoby souhlasili s poskytnutim interview a naslgd uveéejnénim

v bakaldské praci.

Za paadatele odpovidal zkuSeryen organizéniho vyboru Vit Sklebeny. Jedna se o
lovéka, ktery se na gadani Krale Sumavy podili jiz mnoho let. Naplnigeprace je i
moderovani besed a vyhlaSeni vysledRdpovidajicim z oblasti sponzorstvi se stal zistu
hlavniho sponzora, tedy spommsti AUTHOR, Jaroslav Novak. Dlouholety nadSeny
zavodnik Alex VaSak odpovidal za castrené sportovce. A jako posledni bylo osobni
dotazovani provedeno s fanynkou Krale Sumavy Yveitusilkovou, zku$enou diviou,
regionalni sportovni redaktorkou, kterd ma zkuseseszdvodem i ze sedla horského kola.
Odpowdi vSech zdastrenych povaZzuji za inosné. V dalSickasti této kapitoly provadim
rozbor otazek, které byly kladeny respondemta odpoxdi, které naopak respondenti

poskytli. Kompletni zani dotazniku a vSech odpali je obsazeno viflohach 4,5,6 a 7.

Nyni se dostavame k rozboru jednotlivydiasti dotazniku. Pro iphlednost jsem

postupoval logicky podle jednotlivych otazek.
1. otazka: Kdyz sefekne AUTHOR Kral Sumavy MTB, co se Vam vybavi?

Vit Sklebeny (poradatel): Setkani a vytvideni rozhovol se spoustou zajimavych lidi
z prostedi zavodni 1 rekremi nebo expedni cyklistiky, naplgni mého
détskeého snu o komentovani sportovnich gktdkové pocity ma p@datel pi vysloveni

nazvu zavodu.
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Jaroslav Novak (sponzor): ,Vybavi se jedna z nejpropracaojaith akci svého druhu Siroko
daleko, akce s velkym mnoZstviniastniki.“ Dale zmiiuje i to, Ze je tento zavod s@sti
série Author Maraton Tour a v ramci tohoto serigdu Kral Sumavy co do dasti

nejpaetrejsi, nejnardnéjSi a asi nejpreferovasi mezi wastniky celé Tour.

Alex Vasak (zavodnik): ZkuSeny zavodnik zminil ve své odfabwSechny své pocity, které
souviseji s Kralem Sumavy. Miuvil o krasnéirpd, potu, bolesti a husitki ze startu.
Vybavuje se mu prakticky cely zavod, vypichuje nignzivrEjSi momenty jako jsou cesta
ven z nésta lemovana davyiilizejicich, jizda v bl& umorné kopce, sjezdy, &drstvovaci

stanice, brody a hla¥rcil. Konkrétrg fekl, Ze: ,cil - to je ta nejkragjsi vzpominka.”

Yvetta Musilkova (divak): ,Predstavim si tu, iykazdora@ni, ale vZzdy nezapomenutelnou a
Uzasnou atmosféru na klatovském gathpi startu. Toho pestrobarevného hada, ktergjz n
vyléza do klatovskych ulic a z nich pak dal na Suma/ybavuiji si narénou tra’ krasnou
Sumavskou firodou. Atraktivni podivanou na vodnich brodéchakhle pisobi zavod na
divacku se zkuSenostmi zavodnicei Piterview zminila je&t slovo respekt. To je to, co ji
prvni napadne, zamysli-li se nad Kralem. Konkiémluvila o respektu &i vSem

zavodnikim, organizatarm a prakticky vici celému zavodu.
2. otdzka: Co povaZujete za klady této akce? Co se Vam libi?

Vit Sklebeny (paradatel): Plouho Kral Sumavy udaval smvyvoje cyklomaratoa v CR.
Vyborné zabezpeni trati, bohaté @erstvovaci stanice, ochotni dobrovolnici a velmrgo
kolektiv spolupdadatelh z nejuzSiho realizaiho tymu, ktery se schazi po cely

rok.“ Dale zmiuje, Ze kladem je i krasa a cyklisticka nfrost Sumavy.

Jaroslav Novak (sponzor): ,Vybavi se jedna z nejpropracajaith akci svého druhu Siroko
daleko, akce s velkym mnozstvindastniki.” Dale zmiiuje i to, Ze je tento zavod s@asti
série Author Maraton Tour a v ramci tohoto serigdu Kral Sumavy co do dasti

nejpaetrejsi, nejnardnéjSi a asi nejpreferovasi mezi wastniky celé Tour.

Alex VaSak (zavodnik): Kladem je rozhod&to, Ze se diky ni sejde po zimekolik tisic
nad3eng, co chtji pokait Sumavu a podimrat své ego.* Zavodnik dale poujeana
vybornou atmosféru, kter&lem zavodu panuje, kdy se kazdy bavi s kazdymjewZéto

uspEchané dob potreba.
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Yvetta Musilkova (divék): ,Libi se mi, Ze se gadatelim kazdor@éné povede dostat na start
znamou osobnost.i@ba lyZ@e LukaSe Bauer&i Martina JakSe.” Z toho podle ni prameni i
nadSeni dalSich zavodiikktes si tak diky Krali Sumavy mohou s radosti grataipwvze si

zazavodili teba s LukaSem Bauerem.
3. otazka: Co naopak povaZujete za zapory? Co se Manelibi?

Vit Sklebeny (poradatel): Nelibi se mi, Ze mnoho lidi si mysli, jak na ceéidbohatneme a
piitom nevidi do organizace a &l 0 maratonu &bec nic* Napada ho jestjedno slovo, a

to konzervatismus. Konzervatismus ve smyslu negoméhit zalhnuté padadky.

Jaroslav Novak (sponzor): Zastupce sponzora na akci nevidi Zadigbry. Oltasné
organiz&ni ¢i komunikani problémy se podlesho za zapor ani povaZzovat nedaji.

Alex Vasak (zavodnik): ,Asi zadny neni. Jen jedingmapada, ale ten neovlivni nikdo z nas

a to je pdasi, které je v dabzavodu je&t strasi nestalé a nikdy nikdo nevi, co bude.”

Yvetta Musilkova (divak): ,Nelibi se mi aleteba nenechavci, KievyuZivaji situace a na
Krale dorazi ne za sportovnignkulturnim zazitkem, ale jen z jedinéhéviddu - ukrastitba

n¢jaké to kolo.” Jiny zapor ji, ani po dlouhérremysleni, nenapada.

4. otdzka: Napada Vas konkrét@ néjaky prostor pro Zzadouci zmény? Snery, kterymi

by se akce mohla ubirat?

Vit Sklebeny (poradatel): Z peéadatelského hlediska vidi mnozny&magiklad v zapojeni
do rekterého z jiz zakhnutych serial maratod slwujici zavody ve sedoevropském

regionu.

Jaroslav Novak (sponzor): ,Zavodu by jigt neSkodila ¥tSi medialni propagace.” Dale

zminuje moznost filakat vice zavodnik

Alex Vasak (zavodnik): Mozna n¢ trosku Stve, Ze vyhravaji fard profesionalni zavodnici a
kluci co dou jak koré a jsou rozhodh starSi a museji chodit do prace, aby siéaid na
super kolo, kot na mistech vwsném za¥su za elitou. Utit¢ bych udlal extra kategorii, pro
profesiondly.” Zavodnik dale j@Shovai o tom, Ze by v prostoru cile uvital teplou vodu p

sprchovani.
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Yvetta Musilkova (divak): Zastupkya z rady divaki,Smér, ktery zavod nabral, se mi libi.
Nedokazu si fedstavit, Ze by hodpak vyrazré zmenil.”

5. otdzka: Na co by si nili poiradatelé dat pozor? Napadaji Vas zdedaka momentalni

rizika?

Vit Sklebeny (paadatel): ,Vzdy bezpmost &astniki na prvnim mist Dale pak nutnost
udrZet Urové zavodu po organizai strance a zvySovat sportovni Urdyedniku.”

Jaroslav Novak (sponzor): ,Rizikem je u vSech zaviollesajici @ast, ktera je dana zejména

velkym mnoZstvim lokalnich akci.ddstnici se tak rozdrobi.”

Alex Va3ak (zavodnik): Zavodnik v prvnifadé zmiiuje pdadatele uswgriujici provoz na

trati. Podle sho by neli byt proSkoleni hlava v piipadech probléfn s kolem nebo se
zdravim zavodnik, kdy by uvital, aby p@datelska sluzba byla schopnal’hieSit podobné

situace anebo spra¥masngrovat. Dale se vyjadje i ke znaeni traé: ,Poslednich par
kilometri je dost ledabyle zganych. Myslim si, Ze by par ukazdtelavic a oranzové Sipky
na asfaltu pomohligkterym bloudicim.”

Yvetta Musilkova (divak): ,Pozor si musi dat na lidi, co Skodi. Badé se totiz najdou
jedinci, ktéi se snazi vynalozené usili a neskotas praci peadatel znehodnotit. Naipklad

tim, Ze jim €sné pred zavodem podi nebo ukradnou zgani."

6. otazka: Jak byste ohodnotil/a tento zavod z hlégka postaveni vedle podobnych

konkurenénich zavodi?

Vit Sklebeny (poradatel): ,V sodtu oboucasti zavodu (sileni i horskacast) jsme stale
nejmasowjsi cyklistickou akci vCR.* Upozomuje v3ak také na pravdivost tvrzeni, Ze i

v naranosti je Kral Sumavy narpdnich mistech mezi konkurenci.

Jaroslav Novak (sponzor): ,Zavod je jeden z néfgich a nejoblibefjSich, je jakymsi
vzorem pro ostatni podobné zavodyihRSovaci systéntipovacasomira byla stoprocerin

provéiena prav az tak velkou akci jako je Kral Sumavy.*

Alex VaSak (zavodnik): Zavodnik pokéaje v hodnoceni: ,S dalSimi zavody si netroufnu
srovnavat, protoZze Kral Sumavy je unikatni a svyaiisebem jiny nez kazdy dalsi. Je jediny,

na ktery se pphlasim a budu chtit byt zavodnikeniislem.*

45



Yvetta Musilkova (divak): Podobny nazor jako zavodnik, ma i dkex ,Kral Sumavy asi
neméa vCeské republice moc konkuréntPati k nejwtsim a nejpopulagiim amatérskym

cyklomaratoidm u nas. Udal si za ta lIéta jméno, které ma prostuk.”
7. otazka: Jak byste charakterizoval/a VaSe aktivit souvisejici se zavodem?

Vit Sklebeny (poradatel): Ptadatel zmiuje, Ze je hrdy na moznost byt gésti
poradatelského tymu takového zavodiirdvnava to pimo k srdeéni zalezitosti.

Jaroslav Novak (sponzor): ,Spolénost Universe Agency je se zkau Author hlavnim
partnerem zavodu. Na akdligpivame finaon¢ i material, béhem akce zajiijeme servis
kol pro zavodniky. Pro celou sérii zavoduthor Maraton Tour zajifijeme propagaci a
ziskdvame také fingni a materialni pkni od dalSich partnér To je pak perozdlovano

jednotlivym zavodm.*

Alex Vasak (zavodnik): Zavodnik a jeho aktivity spojené seariem se tykaji logicky
tréninku. K dané otazce konkrétmdpowdél: ,Musim uznat, Ze Kral Sumavy mi Ggin
obrétil Zivot, a kdyZ si vzpomenu, jaké to byloykdsem o #m newdél, nechapu, jak jsem
mohl jen tak se&t doma. Od z&tku lrezna se & citim straSé nervozni a s tréninkem

nedam pokoj, dokud necitim pokroky, alespmsSku.”

Yvetta Musilkovéa (divak): Jelikoz je divéka zérové redaktorkou regionélniho média, jsou
jeji aktivity souvisejici se zavodem troSku obsgiijenez by tomu bylo u klasického divaka.
Konkrétrs udava, ze svéten&e seznamuje s vedkerynindm okolo Krale Sumavy jizips
deset let. A pravro¢nik 2010 byl pro ni svym Zigobem zasadni. VyzkouSela si zavéihno

na vlastni Kzi a poté jen dodava: ,Kral se préshusi zazit."
8. otazka: Co byste Vy popél/a zavodu?

Vit Sklebeny (poaadatel): ,Zaprvé dlouhakost celé akce, kterou zajistifipen

Gcastniki a podpora sponzbr a partnek. Zadruhé dlouhaskost FrantiSka
Sraita feditel zavodu), protoZe bez jeho znalosti obyviadejaké visky na Sumawychom

ve zbytku tymu byli schopni zajistit vSe, krémprdw naprosto nezbytnych
kontakti v prijezdnich mistech. “

46



Jaroslav Novak (sponzor): ,Ral bych si, aby si zavod zachoval atmosféru, neokt§sou v
Klatovech lidé zvykli. Ukit¢ pieji krom pravidelnych €astniki také gisun novych nadsefic

a [riznivaa stale populargjsi horské cyklistiky.”

Alex Vasak (zavodnik): ,Utité tisice novych zavodnik desitky dalSich &mika, pevné

nervy s organizaci tohoto mumraje. No a safejoz® S€sti a zdravi nam vsem!*

Yvetta Musilkova (divak): ,,Zavodu peji rok co rok co nejvic spokojenych zavodniKteti
si jej piijedou na Sumavu uzit a uziji si jej. Aby sedmiikalo — pane jo, ten Kral, to je fakt

dobr& akce. TakZe Kréli — Zzadné strasti, jen sdasti.$

6.2 Swot analyza

6.2.1 Silné stranky

Tabulka 1: Silné stranky akce

Silné stranky MozZnosti pro posilené silnych stranek

Organiz&ni tym e Snazit se zachovat stavajici orgatiidarybor
 Skolit nové pracovniky

» Lépe Skolit stavajici brigadniky

Tradice * Pokraovani v dalSich rénicich

~Jmeéno" akce * Snazit se nadale udrzet kvalitu celkového zab@apeakce

» Prilakat dalSi znama jména

Misto konani o Zlepsit zng&eni trasy
Patet tEastnika e Zkvalitnit propagaci
Clenstvi v sériich + Vyhledat nové mozné série i mindiR

Prijemna atmosféera  « Zachovat patelské prosedi

Zdroj: autor
Organiza¢ni tym

Organiz&ni tym je dostai¢ Siroky a na druhou stranu i kvalitnigfBem zavoduwita

kolem 300 jmen. Zakladnim pidm je cely organizai vybor vcele steditelem zavodu.
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Problém niZe byt ve chvili, kdy sed&uaky ¢len rozhodne skaiit anebo uz prostnebude
moci pokr&ovat. Prioritou je cely tym zachovat, paklize byngbylo mozné, dalSim krokem
by mglo byt Skoleni novych tua Kvalitné§im Skolenim by réi projit i poradatelé —

brigadnici.
Tradice

ey

s tradici. Kvalitni organizace prétena léty zkuSenosti dava slovu tradice za pravgila By
nesmysiné pomyslet na ukami této vyborné série. Proto je fedia @lat stale vSe proto, aby

dalSi r@niky zavodu nebyly pouhym snem, nybrz skntesti.
~Jmeéno* akce

AUTHOR Kral Sumavy je v celorepublikovéméiitku z oblasti cyklistiky ufité pojem.
A tak by tomu ndlo byt i nadale. To off souvisi s kvalitni organizaci. tit¢ by stalo za
pokus snazit se na zavodil@kat dalSi znama jména. Akce by péd diky tomuto sndru
zlepSovala s¥ kredit a tim by se mohla stat jednodussi i korkaoé s potencialnimi
partnery. Akce by byla i medianpoptavasjsi, coz by mohlo finést dalSi pozitivni

hodnoceni.
Misto konani

Sumavska firoda gimo vybizi k ,projiz’kdm“ na kole. Zavodnici i divaci se dostanou
na krasna a zajimava mista, kam by se jen tak megodPrioritou musi byt také udrzeni
nadstandardnich vztahs majiteli pozemk, po kterych trasa vede. St&jje tomu i i
vyjednavani pagebnych povoleni. LepSi zéeni trasy, hlavéke konci trasy se také nabizi p
zlepSovani této silné stranky.

Polet Ucéastnikia

Z hlediska potu (kastniki se jedna o jeden z nejmaspich cyklistickych zavoil
v Ceské republice. Ale ipdesla léta ukazala, Ze je prostoragtu i vtomto smru. Za
posledni roky je gimér zavodniku okolo 2400, rekordem je viaglo 3500. To samo o s&b
ukazuje, Ze potencial v tomto ohledu existujieshy pdet divaki urit nelze, protoze je na
cely zavod vstup zdarma. #tam vSak, Ze s rostoucim qem zavodnikk by dochéazelo

piimo umérné k ristu p@tu prihlizejicich fanousk.
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Clenstvi v sériich

Jak bylo jiz zmigno, AUTHOR Kréal Sumavy je s@ésti dvou sérii cyklomaraténl to

prispiva k budovani silné pozice v konkurenci dalgodobnych podnik
Prijemna atmosféra

Jednou z neptSich deviz, na které si vSichnifpdatelé zakladaji, je &ité prijemna
atmosféra. Ta by se dald@inovnat s trochou nadsazky az #afelstvi. Nearogantni jednani je
dle me ten nejlepsSi Pstup, téndi nic nestoji, a zavdava tomu, aby se vSichaistnici radi
vraceli. Dulezité je i chovani mezi zavodniky navzajem. To pdfadatel piliS ovlivnit

nemize.

6.2.2 Slabé stranky

Tabulka 2: Slabé stranky akce

Slabé stranky Moznosti pro eliminaci slabych strank

Finartni zabezp&eni * SnaZit se ziskavat noveé partnery a sponzory
» Prilakat vice zavodnik

* Snazit se ,zpeftit* divaky

Propagace » Dostat informace o zavodu mezi SirSi okruh |idi

« Zacilit propagaci i za hranicgeské republiky

Neochota dlat zmény * Nebat se zavétinové napady

Zdroj: autor
Finanéni zabezpéeni

Je poteba potencialnim partrien dokazat, Ze Kral Sumavy proé rpredstavuje
obrovskou pilezitost k prezentaci. Diky pgtu astniki i respektu, jaky tento zavod
v cyklistickém s¥té drzi. Mezi hlavni zdroje ffimi pati startovné, nebylo by odéwi
prildkat vice zavodnik sami organizato se geswdcili v minulych letech, Ze &Si napor by
zvladnout Sel. DalSim napadem by mohla byt i sm&fekym zpisobem zpefrit divaky, &
uz se jedna odaky typ pitikazu v podob vstupného, kteréibec nemusi byt drahé. MoZnost

vidim i v zavedeni VIP vstupenek, které by obsahorgaké nadstandardni sluzby.
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Propagace

Sam tazany padatel hovil o nedostaténé propagaci jako slabé strance. Jagiat

oslovit wtSi spektrum moznychéastniki. Kvalitné predstavit produkt, ktery nabizi, aby si

v ném mohl kazdy najit to své. Za velmi Zadouci poviapuppagaci zacilit i do zemi, které

sousedi €eskou republikou. Konkréénmam na mysli Nmecko a Rakousko. Zavodnici i

divaci z gchto zemi by to na Sumavu n&indaleko, investice v této oblasti by se mohla

vyplatit.

Neochota dlat zmény

Touto slabou strdnkou nemam na mysliémgn za kazdou cenu, ale sangmge

provadni zmen zadoucich. AvSak v této oblasti je obtizné odbatinco je Zadouci a co

nikoliv.

6.2.3 Prilezitosti

Tabulka 3: Prilezitosti akce

Piilezitosti

Zdroje a usili k jejich vyuziti

Rozsteni akce

Motivovat dalSi zavodniky kaasti
Motivovat divaky k @asti

Vznik novych kategorii

ZvySeni pétu partned

a sponzai

Oslovit potencialni partnery a sponzory

Snazit se uzavirat partnerstvi na delSi dobu

Zapojit se do dalSi séri

Snazit se zapojit do jiz existujici cyklosé

ve stedoevropském regionu

Ambasador akce

Pokusit se zajistit znamou osobnost, ktera by aka sv&i

zavodu

Zdroj: autor
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RozSkeni akce

Paadatelé se jiz i@eswedcili, Ze jsou schopni zvladnouttsi patet astniki, proto zde
vidim Sanci, jak zlepsSit finami stranku rozpt&iu. Je pdateba nalézt &aky systém
motivovani. Napadem by mohlo byt rtgpad zavedeni &rnostnich vyhod pro zavodniky,
kteti jezdi zavod pravidetn Divdkim by mohla pijit vhod nagiklad VIP vstupenkdi néco
podobného. Nové kategorie z&mné na ufité cilové skupiny by taky nebyly Spatnym

krokem.
Zvyseni patu partnera a sponzof

Dalo by sefici, Ze partnar a sponzar neni nikdy dost. Radatel by se # snazit
oslovovat nove&i ty stavajici a o by dochéazet k uzavirani partnerstvi na viceltgredu.
Mozny snér novych subjekt, ktefi by pomohli finakiné, vidim nagiklad z oblasti ubytovani

¢i servisu a prodeje cyklistického vybaveni.
Zapojit se do dalSi série

Zapojeni zavodu do dalSi série by mohkn@st potencionalni partnery, zavodniky i
divaky. Najit vhodnou sérii by nefhbyt takovy problém, vyjednat podminky uZjakou
komunikaci patebovat bude. Snazeni by se aldarvyplatit, protoZze byt saasti napiklad
cyklistické série, ktera obsahuje zavodyiznych kraji stedoevropského regionu, byéln

piinést vyhody.
Ambasador akce

Paradatelm se d& na zavod lakat znamé sportovce, nebylo by mophd& patné toto
snazeni vice zmedializovat. Ziskani oficialniho asawlora zavodu by taktéZ mohlongst
jisté benefity.
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6.2.4 Hrozby

Tabulka 4: Hrozby akce

Hrozby Moznost eliminace hrozeb
Patasi * Nelze eliminovat
Konkurereni zavody * Pokraovat v kvalitni organizaci

* Komunikovat s ptadateli ostatnich zava@dhledrg terminu

Nizky patet tGastniki » Dostateéna propagace
» Cenova dostupnost

» Dostatena atraktivita akce i doprovodného programu

Odstoupeni sponzoKki » Udrzovat dobré vztahy se sponzory a partnery
artnefi o Al t

P » Mit ptipravené zaloznieSeni

Zdroj: autor

Pocasi

Patasi se bohuzZel nijak ovlivnit neda,ipdatelé pamatuji jak sludr@e, tak i proprSené
Krale. Podle peasi se rozhoduje i dost zavodiika posledni chvili, takZze je to podstatny

faktor, o to vic mrzi, Ze opravdu nelze ovlivnit.
Konkuren éni zavody

Paadatelsky tym by se &hstéle snazit pokemvat v nastaveném s, kterym se zavod
vydal. Kvalitni organizace jeitkzity argument pro rozhodovani zavodnika, na krénjod se
vydat. Dilezité je také to, jestli se ve stejny termin nekadvod podobnyédkde jinde, nebo
akce teba uplg& jiného typu, ale ve stejném regionu. Zde musiugabit komunikace
v dostaténém gedstihu. Kral Sumavy je v3ak tak specificky, Ze thtozba snad nebude

nabyvat ¥tSiho vyznamu, zminit se vSak musi.
Nizky pocet G¢astniki

Tato hrozba souvisi dedeSlymi a mohla by nastat ritgad pi nedostatené
informovanosti potencialniché¢astniki. Proto je zapdébi dostatna propagace stejrjako
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atraktivita celé akce i doprovodného programu. Elowat nizky pdet (Gastniki se da taktéz
tim, Ze se bude zavod drzet v mezich fimamostupnosti.

Odstoupeni sponzoi ¢i partner

Se sponzory a partnery je pelta mit kvalitni vztahy. Cilem by do byt uzavirani
partnerstvi na vice let digdu. Dilezita je taktéZ existence zdélozniho planu, kdyatp t

situace pece jenom nastala.

6.3 Navrhy na zlepSeni

Jednim ze za#ém této bakalfské prace bylo poskytnout uceleniepled o tom, jak ma
vypadat zabezgeni @i poradani sportovni akce. DalSi umysl ¢kv analyze a kompletnim
zhodnoceni zavodu AUTHOR Kral Sumavy 2010. Tytokkgrepolu s vlastnimi poznatky,
dotaznikovym Sééni a provedenou SWOT analyzoulynvést k navrim, jak by se dala
organizace zavodu zlepsit. | kdyZz se jednalo o valaky Ukol, protoZze organizatoodvactji
skwélou praci, gjaké prostory pro zlepseni vzdy existuji a existdualou.

Organizace zavodu

Jak jsem seipswdcil, organizace zavodu je na vysoké Urovniidatelé by se #h
snazit minimald vytrvat v dosavadnim modelu. Ale je petiarici, Ze zakladni p@adatelsky
tym neniiZze byt u akce &n¢. V tomto smyslu je pdeba hledt do vzdalewjSi budoucnosti.
Snaha zabudovavat do tymu mladé Sikovné kolegyis@opnabizi. | proto by tha byt cela
organizace Pmo popsana vdakém dokumentu. Dokument byémobsahovat kompletni
zreéni dikcich kroki planu a jejich nésledné g@mi. | z toho dvodu, aby vznikl uceleny
piehled, jak pi organizaci sportovni akce postupovat, vznikala bakaléska prace.

W

¢astnici zavodu

V silach pdadatel je zajistit kvalitni zavod pro 3500 jeadgrotoZze kolem tohotsisla
se pohybuje propustnost trasy. Zde tedy vidime ipmaznost, jak by se dalo uvazovat.
Prioritou by tedy milo byt prilakéni dalSich zavodnik Toho by se dalo docilitékolika
Zpasoby.

Rozsfilo by se spektrum tras z# hactyii. Vznikla by nejkratSi trasa dlouha rfédgad
25 km, ktera by byla dena primara pro rodiny s étmi. Zde by se dalo hovib 0o n¢jakeé
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Upravw startovného. Vzniklé néklady by riepySily gijmy, protoZe by se jelo pdasti
nekteré z delSich tras, ktera je obhospgostdna peadateli, kt& by svou praci museli
vykonavat bez ohledu na to, jestli se nachazejiseku pro jednui dvé trasy. Nemuselo by
se vynakladat mnoho Usili ani na Zeai, protoZe &sSina trasy by jiz byla zgana. Tuto trasu
by mohli zvolit i ti, kte&i si na jednu z delSich préstetroufaji. VSichni novi &astnici by nili
zajisté zazitek z toho, Ze jsou géati jednoho z nejlepsich a n&gich cyklozavod v Ceské
republice, i kdyZ na tom nejsou se silatiwykonnosti tak doke jako nejkvalitgji pripraveni
jezdci. S dalSimi zavodniky jde vruku v ruce rosiopaat divaki, coz by bylo taktéz

7

cest.

Partnefi a sponzdi

| tim, Ze by nél zavod vice tastniki, by se dalo napomoci ke snazSimu vyjednavani
s partnery a sponzory. @xmirgné skupiny je pdeba oslovovat stéle, snazit se uzavirat
smlouvy na 8kolik let dogedu, aby byla zaji8ha plréni na delSi dobu. B-li by zavod vice
Gcastnili, maze si pdadatel - Triatlonklub Klatovy fici o lepSi podminky, konkrétro vice
pertz. Fi hledani novych partnéra sponzar by se dalo zastit na firmy ¢i agentury
nabizejici ubytovaci sluzby. Ralatel by ziskal sponzora z této oblasti, na oplék mohl
svymi prostedky informovat Gastniky o moZnostech ubytovani. Jednak by z tolyaupl
n¢jaky prijem, za druhé by se zlepSil servigcvzavodnikim ¢i divakam. DalSi oblasti je
moznost nabizeni stankovych mist, kde by sphimohli prodavat a prezentovat své zbozi.
Prikladem efektivniho vyuziti stdnkovych mist je smia s hlavnim partnerem. Stanek slouZzi
jako servisni gedisko - servis kol a prodej cyklistického vybavedttinkova mista vyuzivana
timto zpisobem jsou finosna pro vSechny strany. Dochazi ke zlepSenissepvo zavodniky,
piisunu plini pro pdadatele a moznost prezentace pro partnery. Stankogéry bych tedy

kazdopada rozstil a snazil se je simovat timto smirem.

Propagace

Se zmignou novou trasou je petba zanitit se i na jind mista, kde propagovat. Osloveni
cilové skupiny je tou nejpodstajgi véci. Celko¥ shledavam propagaci zavodu za
nedostaténou. Cest, kterymi se vydat, seébmabizi hned &kolik. Prilezitosti je osloveni
zahranénich jezd@. Z&kladem by o byt zkvalitreni webovych strdnek zavodu z pohledu
pievedeni do ¢émeckého a anglického jazyka. \&Mecku a Rakousku je cyklistika velmi

popularni, takze potencialnich ,zakazilikse v €chto zemich najde nesfmi. Stoji za
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zvazeni zacilit propagaci na cyklistické weby, tiskzhlas¢i ptimo cyklistickou komunitu ve
zmirgnych regionech. Investice timto &ram by se réfla vyplatit, av3ak je wlezité provaet
veSkera tato Usili efekti¢n Dale by se p@datelé mili zan¥fit na ziskani stadlého medialniho
partnera, jehoZz mozZnosti sahaji na oblast celé bidggu Myslim tim tedy ®jakou

rozhlasovou televizni stanici, j€3€pe stanici televizni.

Systém zavodu

| vsystému zavodu by se daly dat rizné Upravy. Novy elan do zil amatérskym
zavodnikim by mohlo pinést roz&eni kategorii. Napadem je vytiemi samostatné kategorie
pro profesionalni jezdce. Timto krokem by se dditékat vice lidi, nebo miniméatnzlepsit
naladu zavodnikn stavajicim, kté pri zavodini s profesionaly &kdy bojuji doslova
s wtrnymi mlyny. V gredchozim textu bylo jakorflezitost nazvano zapojeni do série zayod
ktera ma dosah do tetloevropského regionu. Tato mySlenka vzeSla od ofemin
Z organizatak. Je vidt, ze pdadatelé staleipmysli, jak zavod posunout dal. Vyjednavani,
které by ndlo kladny konec, by mohlofmést dalSi vyhody. Qip by narostl trh se v8im, co

s tim souvisi. Minim tim zejména prestiZ¢@bltastniki, potencialnich partn&rapod.

Rozpadet

V dostaténém [Fedstihu je zap#ébi stanovit rozp@et. Melo by v rem byt jasg
v presnychc¢astkach vidt, co budou tviit vydaje a pijmy. Kontrola plréni naplanovaného
rozpaitu by pozdji méla byt samogejmosti. Stranaifjmi je poteba zlepsit, aby mohl zavod
dal rnist. Dochazi k zdrazovani prakticky vSeho, zavodinsbstat v konkurenci. | proto je
potreba vydlat vic perz, které by mohly byt aft investovany do vylepSeni. Ralatehm jde
samozejm¢ i o dobré jméno a prestiz, proto vesSkeré dagedegdijmy pouzivaji k této
¢innosti. Chiji vSem @&astnikim nabizet co neptSi komfort. To je ta nejlepSi cesta, kterou

se mize olganské sdruzeni Triatlonklub Klatovy vydat.

Za zvazeni stoji i moznost ,zp&reni® divaki. Zavedeni vstupného zéjptelné ceny by
VétSi ¢ast astniku neodradilo. Kazdy by mohl dostat oficiamstupenku spolu séfakym
pamétnim predntem. Od ¥ci by mozna nebyly ani vstupenky VIP, které by mahji
nagiklad zajimavy pohled do zakulisi, @stveni, setkani se zajimavymi lid@ii dalSi

benefity.
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7 ZAVERY A DOPORUCENI

Na uplném z&itku prace stala myslenka toho, Ze sport by wastrbyl sportem bez
existence sportovnich s@ut, zavod, lig ¢i zapas. Presuneme-li se o par desitek stranek dal,
dostaneme se az ke kénému zhodnoceni sportovni akce s nazvem AUTHOR Suahavy.
Hlavnim cilem prace bylo zanalyzovat a popsat aagnagement zméného zavodu a
vytvorit doporuteni do dalSich let. Oba dosazené cile maji slquamarre poradateim
z Triatlonklubu Klatovy, sekund&trjsou uteny téz kterémukoliv gadateli sportovni akce,
ktery by ch&l nahlédnout do ucelenéhoghledu hlavnich krak jez nesnyji byt pri poradani
sportovni akce opomenuty. V préci byly napip vSechny déli kroky. Provedl jsem vypis
platnych teoretickych vychodisek tykajicich se dangblematiky, analyzoval jsem samotny
zavod, proved! jsem a nasledimterpretoval rozhovory s respondenty, vyilv@sem analyzu

SWOT a nakonec vznikly navrhy na posun celé orgena@ix lepSimu.

Mriviw s

analyza SWOT, ktera odkryla slaba mista akce rmaéjatrag, moznosti k jejich zénam na
strare druhé. Ptadatelé si zakladaji na kvalitni organizaci, tradidobrém jméa VSechny
tyto pravdivé aspekty pokladdm za silné strankgréie pateba i nadale posilovat. Horsi uz
je to s finaknim zabezp&nim a propagaci, na tom je fedta zapracovat oéoo vice. FPed
poradateli se otevirajiaené gFilezitosti jako je napklad rozsfeni celé akcei spoluprace
svice partnery. SWOT analyza také ukazala, na icalas pozor. Rizika spvaji

vV nefiznivém p@asi, malém p&u astniki a sponzat ¢i v konkurergnich zavodech, které
by mohli ,ukrast* potencialni &astniky akce.

Dotaznikové Séeni ntlo taktéz kvalitni vypovidaci hodnotu a jeho vysiedse
v kong&ném bilancovani taktéz vyznaghprojevily. VSichni odpovidajici se shodovali na
tom, Zze Kral Sumavy je z hlediska organizace nak§girovni. Jenéko hledali zavazisi
nedostatky. Nakonec vSichni zavodu f@dpjen to nejlepsi do dalSich let, ve které pevn
doufaji.

Paadatelé by se & v budoucnu zargit na rekolik véci. Snazit se Skolit potencialni
nastupce, tauz kohokoliv z organizaniho vyboru, by rdlo byt samo#ejmé. Pokusit se zavod
rozskit ve smyslu zvySeni @tu vSech dastniki by taktéZz bylo Z&douci. Sami se
v predchozich letechipswdiili, Ze to mozné je. Prasidkem by v tomto ifjpact mohlo byt

rozSieni tras, kdy by vznikla trasa novacema primara pro nesportovce a rodiny stohi.
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S vy88im p&tem z&vodnik jde ruku vruce lepSi pozice jfadlatele f vyjednavani

s potencialnimi partnery a sponzory. To je dalSsfor pro zlepSeni. Partii@ sponzé by

meli byt oslovovani na &kolik let dogedu, aby byla jistota aspon¢jaké formy plrni.

K osloveni novych zavodnikje poteba ciles zasahovat Zadouci skupiny. Propagace by se
mohla posunout vyS obegn Prioritou je ziskani hlavniho medialniho partnera
s celorepublikovou {sobnosti. Rozvoj zavodu i za hranice naSeho st&téz neni Spatnym
moznym snirem. Zapojeni zavodu do sérigéestoevropskeho cyklistickéhogiiitka by tomu

s

mohlo napomoci. Nejdezit¢jSi strankou zavodu jsou zajisté fikan prostedky.

Organizatéi by se néli zamefit na kvalitni planovani a nasledné §in rozpdtu jakozto
nejde a vSe se kolem nich¢ipa® uz chcemei nikoliv. Nezanedbatelnymipmem by se
mohli stat taktéz divaci, které navrhugjakym zpisobem ,zpeézit* a samozejnm¢ nejdive

prilakat. VIP vstupenky s vyhodnymi sluzbami, kvalithoprovodny progranti besedy se

znamymi osobnostmi by tomu taktéZ mohly napomoci.

Nicmére je poteba dodat, Ze padatelsky tym z Triatlonklubu Klatovy odvadi velmi
kvalitni praci. Aby také ne, kdyz se jedna o jedemejwtSich zavod horskych kol
v republice a v letoSnim roce bude mit na prograwpokr&ovani. S&m jsem segs\edcil,

Ze pdadat zavod takového rozsahu, nefibec jednoduché. Organizétesi museji davat
pozor na tolik ¥ci, Ze by bylo jen obtizné jedehned vyjmenovat. UZ jen proto povazuiji
tento uceleny fehled za finosny jak pro & tak pro dalSi, ki@ maji podobné plany.iBce
jenom byt pro skoho vzorem musi hladit po dusi, avSak nesmi towsddout do oblasti
¢istého napodobovani. Kazdfen& této prace seipswdei o tom, Ze ptadat takovyto zavod
stoji mnoho usili a&ci do sebe museji zapadat nejlépe, jak jen to jendoPdadateim tedy
radim, aby ve svém Usili pokavali, snazili se ze zavodu &ldt naprostou jedtiku v Ceské

republice a pokusili se prosadit i za hranicemotolstatu.

Sam za sebe bych ¢éhipoprdt mnoho dalSich uggpnych let s timto zavodem, ktery je
opravdu z pohledu organizace na vysoké urovnijakeseiikd, vZzdy existuje moznost se
zlepSovat. Proto také doufam, Zze moje navrhy bymtoupdadatele ginosem. Jestli budou

opravdu aplikovany a povedou k celkovému posurkaé aase od&to vys, ukaze jedas.
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Priloha¢. 1: Propozice zavodu

Zavod je socasti série AUTHOR MARATON TOUR 2010
Termin: sobota 29. kitna 2010

Roé¢nik: sedmnécty

Paoradatel: Triatlon klub Klatovy

Hlavni partner: Universe Agency — AUTHOR

Trasy:
100 km (gevySeni 2550 m), pro kategorie ZD 1-3, MD 1-4 (dagsbtvovaci stanice)
70 km (gevySeni 1820 m), pro kategorie ZS 1-3, MS 1-4 (Sedkivovaci stanice)

45 km (gevySeni 1000 m), pro kategorie ZK 1-3, MK 1-4 (Eeistvovaci stanice)

Kategorie:
muzi do 39 (M1), 40-49 (M2), 50-59 (M3), 60 a viee(M4)
Zeny do 39 (Z1), 40-49 (Z2), 50 a vice let (Z3)

zavodniky mladSi nez 18 let prezentujeme jeniedlpZeni pisemného souhlasu tédi

Ceny:pro prvnich pt v kazdé kategorii pohary. Ostatni ceny losovabény, které osokin

negrevezme zavodnikipvecernim vyhlasovani vysledk propadaji ve prospgh pdadatele.

PrezentaceZS Klatovy, Tolstého 765, podiirkou

v patek 28. 5. 2010 od 14:00 do 22:30, pfedem pihlaSené i v sobotu 29. 5. 2010 od 6:00
do 9:45. Riskujete ale pozdniighod na start!

prezentace prorpdem nephlasené bude mozna pouze v patek 28. 5. 2010

pii prezentaci Ize vifhlaSce n&nit pouze volbu trasy, jiné zny (zména jména, fevod

startovného, se zachovanim suvenyru) s poplatkénki0



Start: Klatovy, nangsti Miru
v 7:30 —trasa 100 km
v 10:00 —trasa 70 a 45 km

do prvni viny dlouhé trasy pro start v 7:30 se detvalifikuje prvnich 200 zavodnik
z lonského absolutniho padi trasy 105 km a do prvni viny kratkych tras gtart v 10:00 se
kvalifikuje prvnich 200 zavodnik z lonského absolutniho padi trasy 70 km. Liské

umisgni na trase 45 km k gazeni do prvni viny neoprauije.

Cil: Klatovy - mestské lazp, ¢asovy limit pro zgazeni do vysledkové listiny je do 18:00 v
cili

Paadi v cili je utovano u prvnich @i zavodniki kazdé trasy cilovym rozhéom, u
ostatnich podl&asu zaznamenanéligpovou kontrolou. R nedodrzeni trasy uvedendi p

prezentaci bude zavodnik diskvalifikovan. VyhlaSeysledki v prostoru cile od 19:00.

Piihlasky:

a) on-line prosednictvim INTERNETU do péatku 21. 5. 2010 - sekce SAWITB =>
Prihlasky

b) poStou - orazitkované nejp@fds patek 21. 5. 2010 na adresu: Triatlon klubtkiley, Pod
Hurkou 496, 33901 Klatovy 3

po tomto terminu je mozno séldasit jiZ jen @i prezentaci v patek 28. 5. 2010 bez naroku na

suvenyr!

zruSit @ihlasku je mozné pouze mailem nebo piseématem odeslani nejpagidve ¢tvrtek
27. 5. 2010. V Zadosti udie cislo vasSeho &tu. Storno poplatek je 100¢K Startovné bude

vraceno do 10 dnpo obdrzeni odhlasky.

VASE PRIHLASKA BUDE PLATNA AZ V OKAMZIKU, KDY SE ZAPLACENI
STARTOVNEHO OBJEVi JAKO POLOZKA NASEHO DENNIHO VYBU zZ UCTU SE
VSEMI NALEZITOSTMI (zejména variabilni a specifickgymbol). Na INTERNETU si
muzete ovfit, zda byla VaSeijhlaSka pijata. Rihlasite-li se a zaplatite do 20. 5., obdrzite p

prezentactislo, na kterém bude vyt&to vase jmeéno.



Startovné:

600 K¢ /25 EU/, zaplatite-li do patku 21. 5. 2010 (v €suvenyr), doportujeme platit

bezhotovosté (prevodem z &tu)
700 K& /30 EU/, zaplatite-li HOTO¥Y v patek 28. 5. 2010 (ale bez naroku na suvenyr)
uzawrka plateb a fihlaSek je 21. 5. 2010!

K tomuto datu se platba musi objevit jako poloZz&alennim vypisu z naSehd&tu - pasitejte

s tim, Ze banky maji na operatidenni lhitu. Startovné zapfée nejlépe ve stejny den, kdy
odeSlete phlasku. Startovné zaple do 21. 5. nadet Komeeni banky Klatovy — nazev

Uétu: Triatlon klub Klatovy,&.4. 9830810257/0100¢0 43313230), variabilni symbol -vase
rodnécislo - (9 nebo 1@islic, ale s vynechanim lomitka), specificky symball-.

a) prevodem z VaSehottu - dopordujeme i véasném ghlaseni

b) sloZzenim hotovosti u pokladnygkieré poboky KB - doporiujeme zejména opozdilm,

kteti se gihlaSuji v dols bliZici se uzasrky.

POZOR!! PLATBA POSTOVNIi SLOZENKOU (poukéazkou typd) NENi MOZNA,
protoze identifikace plateb probiha podle rodnéista a sotiasny systénteské posty nam
neumo#uje bezpeénou a rychlou identifikaci plateb. Registrovani btal podle dennich
vypisi z naSeho &u u KB. Proto je bezpodmitie nutné na platebnim dokladu napsat do
kolonky variabilni symbol celé rodn#slo zavodnika — stejné jako vilplasce, tj. 9 nebo 10
¢islic, ale s vynechanim lomitka). Specificky symjgopro MTB 11. Neni proto mozné platit
jednou c¢astkou za vice osob, ale na jednom hromadnéikazu mize byt rkolik
jednotlivych ¢astek s rodnyméisly. Pokud dodrzite postup, neni nutri&kladat k gihlasce
potvrzeni o zaplaceni, ale vestim ho s sebou k prezentaci préipadné reklamace. Na
INTERNETU si miZete o¥fit, zda byla VaSe ifhlaska pijata. V pripact nejasnosti volejte

informace.

ZAHRANICNI UCASTNICI - prosime neposilejte platby ze zah&gnstoji to nas i vas
zbytené penize... Stainformace mailem, my vamiiplasku potvrdime a startovné zaplatite
osobré pii prezentaci se zachovanim vSech vyhedsného phldSeni! Zatim ale Wkejte a

sledujte naSe www stranky. Jednameéimeni eurodtu.

Suvenyr: pangtni tricko s logem naseho maratonu, protoriliaskach nezapomee vyplnit

pozadovanou velikost.



Bezpénost: zavodnici startuji na vlastni nebegipeZzavod se jede za plného séiniho
provozu a zavodnici jsou povinni dodrzovat jehovjahia a pokyny ptadateli. Povinna je

bezpeénostni gilba. Doporgujeme Iék#skou prohlidku a Urazové pogsi pro den zavodu.
Informace: obecné info aifhlasky tel. 608 406 002 - infolinka aktivni od dw#bdo z&

info o trase: 603 536 589

Internet: www.authorkralsumavy.cz, www.sumavarzriation

E-mail: triatlon@sumavanet.cz

Zdroj: www.authorkralsumavy.cz
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Priloha ¢. 3: Dotaznik (analyticka¢ast)
1) Miazete mi powdét zakladni informace o zavodu arpdateli?
2) Jak se stanovuje termin zavodu?
3) Jak je stanovovan rozget? Co tvei prijmy a vydaje?
4) Jaka jsou paeba povoleni pro organizaci takového zavodu?
5) Jak byste charakterizoval zafist materialnich zdraép?
6) Jak byste charakterizoval za§ist lidskych zdroj?
7) Je naplanovatasovy harmonogram praci na zavodu? Jaky?
8) Jak probiha reklama a propagace?
9) Jak probiha zaji&hi partneti?
10)Zajistuje paadatel také aterstveni a ubytovani?
11)Probiha také &aky doprovodny program?
12)Jak probih& realizace a kontrola naplanovanych?akci

13)Co nasleduje po skoéani celého zavodu?

Zdroj: autor



P¥iloha ¢. 4: Dotaznik (synteticka¢ast — Vit Sklebeny)
Kdyz sefekne AUTHOR Kral Sumavy MTB, co se Vam vybavi?

Pri horském AKS setkani a vytiéni rozhovoi se spoustou zajimavych lidi
z prostedi zavodni i rekreémi nebo expedni cyklistiky, naplgni mého
détského snu o komentovani sportovnich akciii Bilni¢cni verzi zavodu pak
AKS funguje i jako motivéni prvek @ celorani cyklistické gipraw a

tréninku a samdejme i vecerni moderovani vyhlaseni vysleédk
Co povazujete za klady této akce? Co se Vam libi?

Dlouho AKS udaval sir vyvoje cyklomaratoh v CR. Vyborné zabezgeni
trati, bohaté oterstvovaci stanice, ochotni dobrovolnici a velmibrgo kolektiv
spolupdadateh z nejuzSiho realizmiho tymu, ktery se schazi po cely
rok. Velkym kladem je i samotna krdsa a cyklistickdara&nost Sumavské

piirody.

Co naopak povazujete za zapory? Co se Vam nelibi?

%

Konzervatismus — dkdy az ilisné I@ni na zabhnutych péadcich a jen
obtizné zavathi novych ci, které jsou jiz na jinych akcich é&mé.
Nelibi se mi, Zze mnoho lidi si mysli, jak na cel&cia bohatneme a itom

nevidi do organizace a n&li 0 maratonu &bec nic.

Napada Vas konkrétré néjaky prostor pro Zzadouci zmény? Smery, kterymi by se akce

mohla ubirat?

Trochu vice vychazet Wt zavodnim cyklistm, zapojeni do ¢&kterého z
jiz  zakghnutych  serial maratoi  slwujici zavody ve  sedoevropském

regionu.
Na co by si néli poradatelé dat pozor? Napadaji Vas zdedaka momentalni rizika?

Vzdy bezpénost (astniki na prvnim mist Dale pak nutnost udrZzet uarave
zavodu po organizai strance a zvySovat sportovni Grvepodniku. K tomu
maze napomoci =zapojeni do jiz zmiié série zavad v CR, Rakousku a

Némecku.

Jak byste ohodnotil/a tento zavod z hlediska postani vedle podobnych konkuresinich

zavodi?



V sowtu obou ¢asti zévodu jsme stéle nejmagdi cyklistickou akci v CR.
Naroinosti trati nas dkteré zavody fedii, ale i tak ob kralovské

maratonské trétpati i k t¢ém velmi obtiznym.
Jak byste charakterizoval/a VaSe aktivity souvisegii se zavodem?

Jsem hrdy na to, Ze pah k nejuzSimu tymu padatelského TTK Klatovy.
AKS je srdeni zélezitosti a jak jsem jiz zminil napomohl i kapieni snu
o komentovani sportovnich akci. V cyklistické komé&n navic gislusnost k

AKS piindsi i zajimavé znamosti a kontakty.
Co byste Vy pogrél/a zavodu?

Dvé dlouholetosti: Za prvé dlouhékost celé akce, kterou zajisti fipan
Gcastniki a podpora sponzbr a partnek. Za druhé dlouhatkost FrantiSka
Sraita, protoze bez jeho znalosti obyvatel kdejakisky na Sumay bychom
ve zbytku tymu byli schopni zajistit vSe, krémprdw naprosto nezbytnych
kontakti v prijezdnich mistech.

Zdroj: autor



Priloha ¢. 5: Dotaznik (syntetickac¢ast — Jaroslav Novak)
Kdyz sefekne AUTHOR Kral Sumavy MTB, co se Vam vybavi?

Vybavi se jedna z nejpropraco¥gich akci sveého druhu Siroko daleko, event s valky
mnozstvim dastniki. Kral Sumavy je uz druhé desetileti dobrouckoa, se kterou i jméno
Author spolénosti Universe Agency pojime velice radi. AuthordKSumavy je satéisti
nami zaStiéné série Author Maraton Tour a v ramci tohoto $erjé@ Kral Sumavy co do
Gcasti nejpdetrejSi, co do obtiznosti nejn&heejSi a co do oblibenosti asi nejpreferogd&n

mezi &astniky celé Tour.
Co povazujete za klady této akce? Co se Vam libi?

Jednoznénym kladem akce jeiptelsky gitup pdadatei, ktery se promita i do spokojenosti
zavodniki. Cely zavod, by je "obrovsky", se nese v rodinné atmadsfénikdy nic neni
problém, vSe se da domluvit jednim zvednutim telefaebo mailem. Z naSeho pohledu je
nemalym kladem také velka propagaceckygaduthor, kterd dala nejen zavodu jméno, ale nas
tym techniki se stara také o poklidnygieh zavodu. Nemaly zajem médii o rozsahlou akci

dale pomaha se stalynmiipominanim kol a cyklodopkt Author.
Co naopak povazujete za zapory? Co se Vam nelibi?

Na této akci nevidimifli§ nedostati, které by se vysloveémelibily. Olas se objevi drobné
organiza&ni a komunikani problémy, které se vSak vzdy brzye¥i, a tak se to neda nazvat

zaporem.

Napada Vas konkrétré néjaky prostor pro Zzadouci zmény? Sméry, kterymi by se akce
mohla ubirat?

Zavodu by jist neskodila ¥tSi medialni propagace, nalezeni stalého mediajpdhimera z
celoplosnych radii nebo TV stanic, jako tomu mamg.ru Nova Author Cupu. Mozné
rozSieni kategorii, vytvieni kratSich, letich tras, které by byly vhodné i pro nesportovce,

rodiny s @étmi apod.
Na co by si néli poradatelé dat pozor? Napadaji Vas zdedeka momentalni rizika?

Rizikem je u vSech zavddlesajici @ast, ktera je dana zejména velkym mnozstvim lok&lni
akci. (kastnici se tak rozdrobi. S tim je spojen niZ§em ze startovného a je tedgleité

myslet na finadni rezervy a pdiv¢ rozmyslet rozpeet.



Jak byste ohodnotil/a tento zavod z hlediska postani vedle podobnych konkureiinich
zavodi?

Jak uz jsem psal vySe. Zavod je jeden z¢&i8jeh a nejoblibeijSich. je jakymsi vzorem pro
ostatni zavody, kdy najlad propozice zavadjsou psany pravpodle propozic Krale
Sumavy. BhlaSovaci systéngjpovacasomira byla stoproceritprowiena prag az tak
velkou akci jako je Kral Sumavy.

Jak byste charakterizoval/a VaSe aktivity souvisegii se zavodem?

Spole&nost Universe Agency je se zkau Author hlavnim partnerem zavodu. Na akci
prispivame finatiné i materialg, béhem akce zajifijeme servis kol pro zavodniky. Pro celou
sérii zavod Author Maraton Tour zajifijeme propagaci a ziskavame také fifrdra

materialni pl&ni od dalSich partnér To je pak perozdlovano jednotlivym zavain.
Co byste Vy pogrél/a zavodu?

Pral bych si, aby si zdvod zachoval atmosféru, neoltgsou v Klatovech lidé zvykli. Wité
pieji krom pravidelnych &astniki také gisun novych nadSefi@ @iznivca stale populérsi
horské cyklistiky.

Zdroj: autor
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Priloha ¢. 6: Dotaznik (syntetickac¢ast — Alex VasSak)
Kdyz sefekne AUTHOR Kral Sumavy MTB, co se Vam vybavi?

Vybavi se mi nadhernatipoda v okoli Klatov, pot, bolest a husitide @i rozjezdu

z klatovského nagsti za skladby od Manowar — Crown and the ring.basfm si desitky
hodin v sedle kolaied zavodem, kdy se snazim po dlouhééziatskat kondiku a vratit
noham silu. Vidim stovky cizich tiaV n¢kterych vidim nagti, vétSinou u &ch, kte&i jedou

jiz po rekolikaté. V rekterych vidim troSku Uzkosti a strachu. Vybavintaestu ven z gsta
lemovanou davem lidi, co skanduji jména zavoilnifevni kilometry v blat za néstem bych

si radSi wibec nevybavoval. Ty bych radSi Uplaypustil, protoZze pra&vtam mam prvni chu
zahodit kolo, poté co mi Zne ve stehnech palit. Pak ty Silené kopce, kteva jscpané
zavodniky. Nechci sesedat, ale musim, nedaji set,ojsjou vSude. Pak prvni sjezd, kdy
vynddvam nohu ze Slapky a jedu ,ala kalbka“, protoZe je sjezd vymlety od jarnich
poticka. Pak frmol na oferstvovacich stanicich, siy lidi co ti podaji piti a pormizou

s kolem. Bezvadna parta harcouvinito do tebe Siji: , Té& bude ukrutny kopec!" Vzpomenu si
na hastrmana s lahvi, co se ti za brodendjesnzatimco ty se koupeS. Pak poslednich 10
kilometri, o kterych viS§, Zze fiZeS narvat, protoZze nohy se teprveiaBha Paneboze ony
chtgji jeS€ maknout. Zvednes se ze sedla a Slapes z plnyalailas na konec, na cil! Cil to

je nejkrasuijSi vzpominka. Tisice lidi kolem a mumraj, kterylibé snad kazdému.
Co povazujete za klady této akce? Co se Vam libi?

Kladem je rozhod&ito, Ze se diky ni sejde po zimekolik tisic nadSenit, co ch¥ji pokarit
Sumavu a posimrat své ego. ghsi uzit krasny vikend a rozhodnou se stravispdg jeho
cast sportem aithou. | kdyz pak veéer trosStku popiji, ale to k tomu asi gatJe teba oslavit
pieziti veSkerych utrap. Kladem je sk& organizace na startu a vapéhu zavodu. Je skié
jak se parta (dali se tomu taict) lidi sejde a odjede tenhle n&ng zavod a nikdo nikomu
nenadava. Nikdo na nikoho ive a kazdy se bavi s kazdym. To je to nejlepSi¢lovek
v téhle uspchané dob potebuje.

Co naopak povazujete za zapory? Co se Vam nelibi?

Zapor? Asi zadny neni. Jen jeding mapada, ale ten neovlivni nikdo z nas a to jeapi

které je v dob zavodu je&t stras® nestélé a nikdy nikdo nevi, co bude.



Napada Vas konkrétr néjaky prostor pro zadouci zmény? Sméry, kterymi by se akce

mohla ubirat?

VSe je sk¢lé a rok od roku lepsi a lepSi. Netroufnu si nagavipdadatehim co inovovat a
piectlavat. To oni wité veédi a ja si budu jenipt, aby to bylo ku progghu. Snad jen
piipomenout bych mohl. Prosime o teplou vodu v €hapu, Ze bahno z naSich utrapenych
tél zanasi odpady ¢locvicné, ale ono sprchovat se venku v té &impod ledovou vodou,
kde negni ani mydlo, neni zrovna fajn. Ale jelikoZz jéeba se otuzovat, beru to jako
sparanskou vychovu. Mozna &trosku Stve, Ze vyhravaji pad profesionalové a kluci, co
diou jak kor a jsou rozhodhstarSi a museji chodit do prace, aby sidlgid na super kolo,
kor¢i na mistech wsném zawsu za elitou. Ufit¢ bych udlal extra kategorii, pro
profesionaly. Protoze takhle ti fakt dobobby zavodnici, ztraceji elan. Nejsem sice jedui

nich, ale uz tolikrat jsem tyhle nazory slySel @zstartu.
Na co by si néli poradatelé dat pozor? Napadaji Vas zdedeaka momentalni rizika?

Méli by si dat pozor na gadatele regulujici dopravu, ki®btas stoji dost neSiko¥ra ukité

by m¢li projit néjakym Skolenim, kde se ktery z nich nachazi, peiadyz je &jaky problém

s kolem¢i se zdravim, nejsou schopfict, kde se pravnachazeji. No a jaklovék mista
neznaly ma navézt kamarada po telefonu, kdyZ neopotnechce naskda GPS??? Ne Ze
bych sebou vozil mobil s GPS, ale par takovychdigsem v cili slySel. Dale poslednich par
kilometri je dost ledabyle zganych. Myslim si, Ze by par ukazdielavic a oranzové Sipky

na asfaltu pomohligkterym bloudicim.

Jak byste ohodnotil/a tento zavod z hlediska postani vedle podobnych konkuresinich

zavodi?

S dal$imi zavody si netroufnu srovnavat, protozél iGumavy je unikatni a svym igobem
jiny nez kazdy dalSi. Je jediny, na ktery s#lgsim a budu chtit byt zavodnikengislem.
Ostatni si projedu betisla a bez registrace, protoZze mi nidik& Nelibi se mi masové

zavody jako jisty CUP v Jizerskych horach. Tenkleijost hobby a je nas!
Jak byste charakterizoval/a VaSe aktivity souvisefii se zavodem?

Ne, Ze bych celou zimu zahalel, tedy tuhle zimu, &bky byly jen jednou. Skolila ghpo 6-
ti letech choroba a musel jsem odjyat. Musim uznat, ze KS mi G@mbratil Zivot a kdyz si
vzpomenu jaké to bylo, kdyZ jsem &m newdél, nechapu, jak jsem mohl jen tak sedoma.
Od zaéatku ezna se @ citim strasa nervozni a neddm pokoj, dokud necitim pokroky,

alespa troSku. Nejsem zadny super jezdec, ale jsem saltenhle zavod éndostal. Jakmile



se na internetu objevila nova registrace, nelesghy a hned jsem sdilgasil. Zase jsem
musel otravovat naSeho Honzu Antala, protoze seredistraci zaseéno nepovedlo, ale on
rad poniize a ja jsem zaéprad. Tel’ uz vim, Ze letos to pro mne bude masakivodu
nakiaplého zdravi, ale nevzdam to a je mi égkdno jestli dojedu posledni, ale hlgwhci

dojet!
Co byste Vy pogrél/a zavodu?

No urité tisice novych zavodnik desitky dalSich kmika, pevné nervy s organizaci tohoto

mumraje. No a samégjme S€sti a zdravi nam vsem!

Zdroj: autor
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Priloha ¢. 7: Dotaznik (syntetickac¢ast — Yvetta Musilkova)
Kdyz sefekne AUTHOR Kral Sumavy MTB, co se Vam vybavi?

Respekt — &¢i Ucastnikim, paadatelim, pros¢ celéemu zavodu. Vybavi se mi bolavy zadek
(asi tidenni zalezitost ), o bolavych nd&ach ani nemluvim, arf§erné kece, které ma
chytily ve stoupani nad Chlistovem, kdyZ jsem gejela Krale Sumavy. Ale kdyZ zay ofi
ateknu nahlas Kral Sumavyidtistavim si tu, iykazdoréni, ale vzdy nezapomenutelnou a
Gzasnou atmosféru na klatovském gathpi startu. Toho pestrobarevného hada, ktergjz n
vyléza do klatovskych ulic a z nich pak dal na Suma/ybavuiji si narénou tra’ krasnou
Sumavskou firodou. Atraktivni podivanou na vodnich brodechb&yuji si tvée bikefi. Na
startu z nicltiSi obrovské odhodlani, wekierych se na trati smi v bolestivé grimasy. OvSem
v cili jsou to zase vsichni bojovnici, spokojendtastni. A pro mne jsou to vSichni &bvé.
Jak ti trénova#si, tak i ti mér trénovani. A jako noviriia si vybavim, jak se vzdyesu,

abych v cili neproSvihla vite.
Co povazujete za klady této akce? Co se Vam libi?

Kral Sumavy je jeden z nejisich amatérskych cyklomaratom nas. A velmi popularnich.
To dokazuje, Zze pgadatelé to asidhji dokre. Je fajn, Ze se akce nezvrhla jen v zémbd
profiki. Ze je to akce ves#s pro kazdého milovnika cyklistiky. Libi se mi, s& pdadateim
kazdor@n¢ povede dostat na start znamou osobnashd lyZée LukaSe Bauerd Martina
JaksSe. Kdy si biker amatérare chlubit - zavodil jsem s LukaSem Bauerem. Smeadna

Kréali Sumavy.
Co naopak povazujete za zapory? Co se Vam nelibi?

Dlouho jsem pemysSlela, ale opravdu nevim. Anciité se vzdycky najde &kdo, kdo bude

s ne¢im nespokojeny, komu se to a teldia nebude libit, protoZe stal dlouhou frontu nai my
kola nebo na parek. Ale s tim &Bvek pii takové masoveé akci musi progtotitat. Ja vidim
za Kralem tu celorni préaci organizatdéra pgadated, ktei se snazi ¢astnikim dograt v den

D maximalni komfort. TakZze Krél asi Zadné zaporgpnaeNelibi se mi ale¢ba nenechavci,
ktefi vyuzivaji situace a na Krale dorazi ne za spaitowi kulturnim zazitkem, ale jen

Z jediného dvodu. Ukrastieba rjaké to kolo.



Napada Vas konkrétr néjaky prostor pro zadouci zmény? Sméry, kterymi by se akce

mohla ubirat?

Myslim, Zze Kral Sumavy uzipd lety skéle naslapl a p@d vyborg Slape. Srr, ktery

nabral se mi libi. Nedokazu digaistavit, Ze by hodpk vyrazré zmenil.
Na co by si néli poradatelé dat pozor? Napadaji Vas zdedeka momentalni rizika?

Paadatelé z Triatlon klubu Klatovy jsou tak zkuSe,za ta dlouha Iéta snad vSechny
mouchy vychytali. Je to sehrany tym s velitelennigkem Sraitem, ktery se snazi
neponechat nic nah&dOni to vi, ale jen fipomenu, Ze pozor si musi dat na Skedi
PokaZdé se totiZz najdou lidé, ¥itee snazi vynaloZené Usili a neskota praci péadatei
znehodnotit. Naifiklad tim, Ze jim &sné pred zavodem podi znaeni.

Jak byste ohodnotil/a tento zavod z hlediska postawi vedle podobnych konkuregnich

zavodi?

Krdl Sumavy asi neméa Geské republice moc konkurént Pati k nejwtsim a
nejpopulargjSim amatérskym cyklomaratbm u nas. Udal si za ta léta jméno, které ma
prost zvuk. Laka Kral, l1aka Sumava, laka kazdowo perfektr® pripraveny zavod. Krél

Sumavy MTB je mezi bikery pojem.
Jak byste charakterizoval/a VaSe aktivity souvisefii se zavodem?

Tak predevsim profesni. Jsem nouika, i spofacka. Vice nez deset let jsem seznamovala
¢tende se zavodem prdastnictvim regionalniho deniku. deuz druhym rokem ifbliZuji
cyklomaraton lidem v regionalnim tydeniku. ®rmizna periodika, ovSsem vysledek mé prace
zustava stejny. Krosnepostradatelnych vysletllse snazintten&im prinést zajimavosti ze
zakulisi, z kuchy& poradatel, ze samotného zavodu, a sabegmé pocity aktéd Krale.
Podle slowlena pdadatelského tymu Honzy Antala, ktery tvrdi, Ze Ks@lprost musi zaZzit,
jsem se vloni rozhodla i j& sednout na horské lkoElapnout do pedal Pustila jsem se do
reportaze, kteréikame v Kizi. Jela, ovSsem pokud se to tak fé (chvilemi to moc tak
nevypadalo), jsem kratkousgaityiicetikilometrovou trasuCten&im jsem popisovala své
zazitky, podlila jsem se s nimi o své dojmy. Teda snazila jsenprotoze jsem musela dat za
pravdu Honzovi Antalovi — Krél se pr@sinusi zazit. Jsem ale pySna sama na sebe, Ze jsem
dojela do cile, protoZe jsem opravdélanvelice kritické stavy na trase. Ale kousla jssea
mazu se chlubit tim, Ze jsem jela Krale Sumavy. Atéddoby, kdykoliv a kohokoliv se

s diktafonem v roce ptam bikerjaky byl Kral Sumavy, jak se jim jelo, jakéa byttat’ — vim,

o ¢em mluvi.



Co byste Vy pogrél/a zavodu?

Zavodu peji rok co rok co nejvic spokojenych bikeKteti si jej pijedou na Sumavu uZit a
uziji si jej. Aby se o &miikalo — pane jo, ten Kral, to je fakt dobra akcakZe Krali — Zzadné

strasti, jen samé slasti.

Zdroj: autor



Ptiloha ¢. 8: Clanek z tydeniku Sedmika

Strma stoupani a sjezdy. Bahno, kiteny, Sutry. To je Kral Sumavy
Redaktorka Sedmiky jela na horském kole kratkou trasu popularniho g/klomaratonu.

Nejvétsi cyklomaraton horskych kol@eské republice Author Kral Sumavy letadakal dva
tisice ti stactyfticet pit bikeni. Tisice jich do Klatov naldk& kazd@r&. Popularni zavod do

sveho kalend@ z&azuji i osobnosti ziznych sportovnich odtvi.

Co na tom Krali je? Ptoje to mezi cyklisty takovy pojem? Rra ném vSichni mluvi s
takovym respektem? To na vlastni nohy tzjifala zaftiditky horského kola redaktorka
Sedméky Yvetta Musilkova. Vydala se n&tpétyricetikilometrovou kralovskou trasu.

Jed’te si svym tempem

.Nejhorsi budou jen stoupani pod habartickym Bamdkpak z Chlistova na Boudovku a z
NeznaSov nahoru keikku. Jinak je to na pohodu. Zbytek se jen povezetedpovidal mi
Véclav Vachtl, majitel Cyklosportu Pit - stop nabitykach v Klatovech, ktery mi ochatn

na kralovské svezeniijgil krasné horskeé kolo, za coz mu fhahdj dik.

To moje €zké by se totiz, jak jsem pak zjistila, na kralo¥gkzdni ani trochu nehodilo.
,Vite co mate dlat, kdyz za vami &kdo zave prava nebo leva,” ptal se&mNetuSim,” Spitla
jsem. ,Prava znamend, Ze vas zpraiedjde, tudiz vy musite uhnout doleva. A naopak,”

vyswetlil mi. ,Jed’te si svym tempem,*” poradil.

LAle radgji vam dam rco kwvili kie¢im. Jednu lah¥ku vypijte ve&er, druhou rano hodinu
pied startem. To si dejte také tuhle kofeinovou Slehuaké se vam budou diré hodit
energetické gely a tinky," zaswcoval mne do alchymie. Kolo mam, z&aré lahviky také.

Tak jeSt k prezenci. Py&hsi nesu tabulku &slem 1441 a svym jménem dém
Piredstartovni horetka

Hodinu ped startem jsem vyrazila na klatovské ®ath Tam uz ovSem byli snad vSichni.
.Kam ja se jen vejdu,” vy&hila jsem se. TroSku ¢nvyvedla z miry i pitomnost mych
nejblizSich, jakoby Sli navzdy se rozlatit. Na nangsti jsem se potkala s néjgi hwzdou

cyklomaratonu lyZzgéem LukadSem Bauerem, vyfotila se s nim a Sla hledstio ke startu.

~-Mami, hlavre si zapni pilbu,” nakazoval mi starostlév maj patnactilety vodi Tomas. S

rychle ubihajicimi minutami ze mne nervozita spatia kdyZ ptadatel ohlasil minutu do



startu, zmocnila se mne obrovskd touha zavod@dflavovala jsem si startovni drama, jak

Slapnu do pedala pa@etné publikum bude zirat.

Start! JenomzZe. NeZ se dal cely balik do pohybtrydo ptknou chvili. A mé pedstavy byly
fu¢. Celé namssti jsem ja i spolu se zbytkem Mgk, jak se bikeim také iika, jen

procupitala. Trvalo deset minut minut nez jsem\s#ala na tré.
Krize prisla brzy

Asfaltova silnice nas vedla doinova, Lazanek a dal smem na Kosm&v. Prvni stoupani.
Ostileni bikei tvrdili, Ze je to jen zvldna rovinka. Jenze ja funim jako mé&dwa chci slézt z
kola. VSichni kolem ra Slapou. Ohlizim se. | za mnou. Kazdy jede. & wodi¢ se zasobami
geli a drinki je v nedohlednu. Neizu sesednout, to by byla ostuda. VZggdu v barvach
Sedméky. Kousnu se a zarputile Slapu dal. Kémehorizont. Zvi€zila jsem. Ale kdepak. To

byl jen z&atek.

Najeli jsme do terénu. Nadherny byl pohled na pestrevného hada miziciho v lese&i €e
mi ale zakalily hned mezi prvnimi stromy. Stoupgem pod Barak krpdlem v bahmezi
kofeny a Sutry. Slapala jsem po svych, ale tady uinjsebyla jedina. Ten kopec byl

nekongny. Ale na jeho konci byla odima. Dlouhy sjezd po asfatce ze Zdébaolo Ciharg.
Vrtulnik nelet él pro mé

V Cihani byla prvni oberstvovaka. Nasoukala jsem do sebe banan, doplnila tekutiny
vydala se dal. Hned za vsiipdatelé uklizeli koberec z bananovych slupek, kterycestu
polozili bikeri a ptali se, jak to Slape Sedioe. ,Ten kopec byl &nej,” odpovidala jsem po
pravcE. ,To jeSE nic nebylo,” varovali . ,To nejhorsi teprveifjde,” daval jim za pravdu
situace znaly spolubojovnik biker. Ale ja si myalaVvé. Jenomze pekloénopravdu teprve
cekalo. DalSi neskuteé stoupani. Sledujias. Hodina aft ¢tvrté, to uz je nejrychlejSi z

kratkeé trasy v cili. A ja teprve na Sestnactémrkigdru. Zvoni mi telefon.

~Ja slySela vrtulnik. TakZze netétpro tebe,” ujifuje se maminka. Kore¢ také rovinka a
sjezd do Chlistova. Stoupal jsem si do pédgtipravili prsty na brzdy a hura dolJenomze
ouha. Hned prvni ken mou potl zastavil. Nalétla jsem ri&ditka.

»JSi oukej,” stara se projigfci biker. ,Jash,” stat&n¢ se slzami v &ich tvrdim. Vyvazla
jsem jen s otenymi stehny. A dal z kopcags les nad Chlistovem kolo vedu. Na navsi je

dalSi olterstvova@ka. Cpu se rozinkami, banany, a pomeéraRiju jontovy ndpoj. Po chvili



znovu sedam na kolo. Ne! Srovka n¢ Zene do dalSiho kopce. Kolo do strafacim,

zavidim pasoucim se kravkam.
Méla jsem partacky

Zaina les a ma divné picha stidaws ve stehnech. Krpal jeSzesiknel. Kiete. Silena bolest.

AT}

Kon¢im. ,Kde jsi, poi’ uz,” premlouva ¢ maj mlady vodE. Na jazyku mam hodnjadrna
slova. ,UZ nikam nejdu. Kafim," fvu na & a odhazuji kolo. Urputna bolest sice po chvili
pominula, ale ke se nakonec staly mymi patkami az do cile. Na dalsi kilometry
nejkratSi kralovskeé trasy si vzpominam uz jen Roaatré. TroSku n¢ probrala ledova voda
v brodu u NeznaSov, ale stoupaniCarnymi kravami n zase dostalo do jakéhosi deliria.

Najednou jsem byla v cili. Koggg.

Byla jsem 8astna a bylo mi Uptnfuk, Ze jsem jela g hodin. Ja to dokazalarékonala jsem
sama sebe. A jaky byl Kral Sumavy? Musim dat zaquapdadateli Janu Antalovi. Krél

Sumavy se musi zaZit.

Zdroj: http://mwww.sedmicka.cz/klatovy/clanek?id=678



