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Uvod

Jako téma pro svou bakalarskou praci jsem si vybrala problematiku
Zen ve vedoucich funkcich. Myslim si, ze (nejen) z genderového hlediska je
toto téma velice aktualni, a tak bych chtéla rozebrat jednotlivé body této
oblasti.

V dnesni dobé se Cim dal vice zen chce dostat do vysSich pozic a
budovat svou kariéru. Pfi tom se ov8em setkavaji s Ffadou nejriznéjSich
prekazek a omezeni, které plynou z jiz dlouhodobé zazitych stereotyp.

Z literatury vyuzivam pfedevSim tu, ktera se soustfeduje na
genderovou problematiku, vyzkumy k danému tématu a historické postaveni
Zen. Budu vychazet zejména z publikaci od Aleny Kfizkove, dale napfr.
z knihy Aleny Vodakové Rod Zensky, kdo jsme, odkud jsme prisly, kam
jdeme?, knih lva Mozného Sociologie rodiny a Rodina a spolec¢nost, dale
pak z publikaci a internetovych zdroju, které se vénuji vyzkumdm k dané
problematice.

Na zaCatku prace se budu vénovat zejména historickému vyvoji
postaveni zeny, protoze v nasich déjinach nebylo samozfejmosti, aby Zena
mohla vstoupit do takové funkce. Zena byla a dodnes byva spojovana
zejména s péci o domacnost a rodinu. Dnes se ale situace méni a podnikaji
se razantni kroky k tomu, aby Zena méla stejné podminky pfi vstupu do
vySSich pozic jako muzi. Postaveni zeny v jednotlivych historickych etapach
nebudu rozebirat zcela dopodrobna, jelikoz by toto téma vydalo za
samostatnou praci.

Hlavni ¢asti prace je popis zeny ve vedouci funkci. Budu se zabyvat
kompetencemi, které zena ma pfi vstupu do této pozice, poétem zZen ve
vedoucich funkcich a také jiz zminénymi bariérami, které Zenu pfi budovani
vysokeého postaveni potkavaiji.

Dale pfiblizim problematiku Zen v politice, hlavné té vrcholové, ktera
je dnes také velice popularni. V politice je stale nizké zastoupeni zen, i
presto, Ze se s moderni dobou jejich poCet mirné zvySuje.

Nedilnou soucasti je také oblast skloubeni prace zeny na vedoucim
postu s rodinnym zivotem. To souvisi se zakladanim rodiny, po¢tem déti a

v nékterych pfipadech s bezdétnosti.



Ke konci prace zminim problematiku feminismu, ktery sice s danym
tématem pFfimo nesouvisi, ale mnoho cilevédomych zen, které se chtégji
prosadit, byvaji za feministky povazovany. Proto uvedu nékteré zakladni
body o pojmu feminismus v porovnani s Zenami na vysokych pozicich.

Jako posledni kapitolu uvedu pfiklady toho, jaké mohou byt nazory
muzl na vysoce postavené zeny. Tyto nazory se mohou velice liSit, ale
v podstaté zatim prevlada nazor, Ze Zeny patfi spiSe do domacnosti €i do
ryze Zenskych povolani, nez aby se snaZzily budovat svou pozici napf. na
postu manazerky.

V pfiloze uvedu dva rozhovory se zenami ve vedouci funkci a anketu
na dané téma. Rozhovory jsou totozné, aby zde byla mozZnost porovnat
reakce obou respondentek.

Cilem mé prace je priblizit oblast postaveni zZeny, jak se postupné jeji
situace méni k lepSimu a poukazat na problémy, se kterymi se Zena pfi
vstupu do vedouci pozice muze setkat. Zarovenn bych chtéla alespon
naznacit, Ze genderové stereotypy, které u této problematiky vyvstavaji, by

se nemély tolik nadhodnocovat.



1. Historicky nahled

Dnes je mozné, aby Zena usilovala o misto, kde by zaujimala
vedouci pozici. Kdyz se ovSem vratime do minulosti, zjistime, Ze tato
predstava byla nemyslitelna. Ukolem Zeny bylo starat se o rodinu a
byla doména pouze muzska. Dodnes obdobné jednani muzeme pozorovat
zejména v zemich vychodné od nas. Napf. v Iraku, Iranu ¢i Indii ma Zena ve
vefejné sféfe spiSe druhotné postaveni, jako tomu bylo dfive i u nas. Az

postupem Casu se postaveni Zzen zacalo zlepSovat a stavét na vysSi uroven.

1.1. Postaveni Zeny v riiznych historickych etapach

Jiz v pravéku méla Zzena své postaveni. Ukolem Zeny bylo udrzovat
ohen, vafit na ném, vytvaret odévy. Ma tedy tvofit a udrzovat domov — pro
sebe i pro muze, pfipadné déti. [Vodakova, 2003 : 83] Dale se také kazdy
den vénovala sbéracstvi, aby tak zajistila kazdodenni obzivu.

Ve starovéku, zejména v athénské spolecnosti, byla manzelka pouze
jako sluzka, pro kterou byl jeji manzel panem. Oproti muzum, byla za
cizolozstvi trestana smrti nebo prodanim do otroctvi
[http://web.telecom.cz/cmincmin/postaveni.htm]. Mezi hlavni funkce
Zzeny tedy patfila pée o domacnost, sluzby rodiné, plozeni potomstva.
Zena méla v té dobé velice omezenou svobodu, kdy nesméla vystupovat na
vefejnosti, musela byt zahalena, aby nevzbuzovala pozornost jinych muzu.
Podobné znaky muzeme dodnes pozorovat ve vychodnich zemich.

V klasickém Recku Zena neméla ob&anska prava, ale méla prava ke
svému domu. Starala se o déti, vafila,... Vfimské rodiné mél hlavni
postavéni opét muz, ktery byl svépravny a ostatni byli jeho ,majetkem®.

Zena tak byla nejprve v moci otce a po uzavfeni shatku v moci manzela.


http://web.telecom.cz/cmincmin/postaveni.htm

Ve stfedovéku byla Zena oznacovana za nositelku hfichl. Naopak
pro Slovany byla Zena symbolem matefstvi, za ktery byla oslavovana.
Pozdéji byla Zena vnimana jako ,strazkyné zasob“ v domé. Zasoby musela
zamknout a rozhodovala o jejich uziti. [Vodakova, 2003 : 84] Doménou
Zeny vtomto obdobi byla zejména moc nad sluzebnymi, hospodafeni a
sprava domacnosti.

Postaveni zZeny v kfestanstvi nebylo pfilis valné. Krestanstvi
vychazelo z judaismu, kdy Zena byla bezpravou osobou. V judaismu dodnes
plati patriarchalni spole¢nost, ale v domacnosti ma vedouci ulohu zena.

V kfestanstvi byla télesnost Zzeny povazovana za plavodkyni zla a za
necCistou. Podle Starého zakona pravé ona pfinesla na svét prvotni hfich.
V kfestanském svété se postaveni zeny vyrazné zlepSilo. OvSem podle
nékterych nazorl to ale nebylo diky samotnému nabozenstvi, ale diky
sekularnim prouddm zapadni kultury, ktera bojovala proti kfestanskému
nazoru. [Bebel, 1959 : 79n] Vyznamnou pozitivni Zzenskou postavu
v kfestanstvi predstavuje Panna Marie a desitky svétic. U nas napf. sv.
Ludmila, Anezka Ceska, ktera znazorfiovala typ vzdélané, aktivni Zeny,
ktera se snaZzila obétavé pomahat. [Vodakova, 2003 : 58]

V minulosti mély casto velice Spatné postaveni Zeny, které
neuzavrely snatek nebo se jejich vztah s muzem rozpadl. VétSinou to byl
muz, kdo ziskal spole¢ny podil na majetku, ovSem nemeél povinnost stykat
se se svymi détmi a podilet se na jejich vychové.

| kdyz i ve stfedovéku existovala fada vzdélanych a uznavanych Zen
vys8ich stavu a v Feholnich fadech, teprve v dobach renesance zacala byt
zenam pfiznavana dalSi SirSi prava. Uz v této dobé vznikaly prvni Zenskeé
spolky a Zenam se dostavalo vysSSiho vzdélani. V sedmnactém a
osmnactém stoleti zrovnopravnéni Zen dale pokracovalo. ,AvSak jesté
v devatenactéem stoleti bylo udélem Zeny dobre se vdat, starat se o
domacnost, poté o deti a jejich vychovu. To byla vSeobecné uznavana
nepsana norma.“ [Bahenska, 2005 : 7] Zde je vhodné pouzit vyrok
,VétsSina Zen stejné touzi po domové a detech.” Tento vyrok pravé
podnécuje stereotyp o tom, jak Zena ani netouzi po tom stat ve vedouci
pozici, ale zZe jejich hlavni napInéni je pravé domov a péce o né&j. Nejde jen
o fyziologické vymezeni, které Zenu spojuje s matefstvim a oblasti domova,
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ale je dulezité historické, socialni a kulturni vymezeni Zenské funkce.
»S témito predpoklady touhy Zen po domové se identifikuji dvé tretiny Zen i
muZzt bez rozdilu dle socioidentifikaénich kategorii.“ [Cermakova, 1997 :
17] V politickém a vefejném zivoté méli primarni postaveni muzi, i kdyZz i
zde se setkdvame svyznamnymi a vlivnymi Zenami, které ovlivnily
spoleCensky vyvoj.

Nazorem na zZenskou vychovu je i citat Jeana Jacqua Rousseaua:
,vVeskera vychova Zen se musi vztahovat k muzum.“ [Malinska, 2005 : 10]
Problému lidské svobody a postavenim Zeny se vénoval filosof Georg
Wilhelm Friedrich Hegel. Pro Hegela byl muz bytosti vefejnou a Zena bytosti
soukromou. Pravé sféru verejnou, ktera je doménou muzl, nadfazoval té
soukromé. Ve svém terminu ,obané” nezahrnoval Zeny, tento pojem byl
opét pouze muzskou zalezZitosti. [Malinska, 2005 : 9]

Zena ve vétsim hospodarstvi méla svou funkci hospodyné&, coZ pro ni
bylo statusové vyznamné. Tato uloha byla mnohdy i ritualizovana, v této
oblasti obvykle hospodaF nezasahoval. Ke zlomu doslo na pfelomu 18. a 19.
stoleti, kdy doSlo diky nastupujici primyslové revoluci k rozpadu tradi¢niho
hospodarstvi. Prace a postaveni Zeny byly spoleCensky znehodnoceny.
SoucCasné se ale v tomto obdobi stavaly Zeny postupné samostatnéjsi.
OvSem jednalo se spiSe o Zeny, které pochazely z vy8Sich stavli. Byly jim
pfipisovany vlastnosti jako jemnost, slusnost apod., ovSem jejich
intelektualni stranka byla potlaovana. V dolnich vrstvach spoleCnosti se
Zeny nadale vénovaly praci vdomacnosti, mnohé pracovaly dale v malych
rolnickych hospodarstvich, fada odeSla do sluzby ¢&i pracovala v
manufakturach a pramyslovych podnicich.

Dulezité je objasnit, co vlastné pojem ,zenska prace“ obnasi. Jak
piSe Alena Vodakova ve své knize, Zena pracovala vzdy, i kdyZ nebyla
zaméstnana. ,Zeny vzdy vykonévaly uréité druhy prace, které jsou dnes
vnimany jako pro Zenu typické.“ [Vodakova, 2003 : 158] Prace, které Zzeny
vykonavaji dnes tedy vyplyvaji z jejich tradi¢ni role, s tim rozdilem, Ze dnes
jsou ZzZeny za tyto prace vzaméstnani ekonomicky a spoleensky
hodnocené. Dale autorka popisuje rysy, které jsou spojeny s zenskou praci.
Jedna se zejména o ,zaméfeni na konkrétni hmatatelny objekt, coz je

spojovano s perspektivou jasné rozpoznatelného, evidentniho pracovniho
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vysledku.” [Vodakova, 2003 : 158] Jako pfiklad, odpovidajici tomuto rysu
jsou prace v domacnosti a zemédélstvi nebo napf. ve zdravotnictvi. DalSim
rysem je fakt, Ze se u Zen predpoklada chut zabyvat se lidmi a komunikovat
s nimi. Jsou to prace, které jsou vyuzivany zejména ve sluzbach. Jako dalSi
znak je v knize uvedena nechut a neschopnost vykonavat vedouci funkce a
naopak vétsi schopnost a ochota se podfidit. Byva to spojovano
s pfedpokladem nedostateCnych organizacnich schopnosti Zen, s jejich
nizkymi aspiracemi, s obavou z moci, s uznavanim muzu jako pfirozenych
vudcich typu apod. [Vodakova, 2003 : 159]

Ani dnes vsak neni postaveni Zeny jasné dané. OvSem doSlo
k vyraznym posunum oproti minulosti. Ale i vdneSni moderni dobé stale
slychame o genderovych problémech, pfedsudcich apod. Hovofime tak o
genderovych stereotypech’. Pofad je zde ono ,symbolické nasili“ — pojem,
ktery zavedl uz Pierre Bourdieu ve svém dile Nadviada muzd. [Bourdieu,
2000 : 33]

1.2. Vyrovnavani pozice muze a zeny

Béhem celého 19. stoleti zaCalo dochazet k fadé zmén co se tyka
zenské otazky. Do této problematiky bych uvedla hnuti tzv. sufrazetek ve
Velké Britanii a Spojenych statech na prelomu 19. a 20. stoleti. Do tohoto
hnuti patfily Zeny, které bojovaly za ziskani volebniho prava. V roce 1918
ziskaly volebni pravo Zeny starSi ftficeti let a vroce 1928 ziskaly Zeny
volebni pravo ve stejném rozsahu jako ho méli muzi.

[http://www.feminismus.cz/fulltext.shtml|?x=183558] Prvni zemi, kde

LY, sociologii pojem ,stereotyp“ znamena oznaceni pro zjednoduSenou, zkreslenou
predstavu, nazor ¢i domnénku, kterou si utvareji nebo prebiraji jedinci nebo socialni utvary
0 sobé a ostatnich, popf. o jinych socialnich Utvarech — tfidach, profesich, narodech,
pohlavi atd. Stereotypy €asto vznikaji na zakladé pfedsudku, ackoli pfedsudek a stereotyp
neni totéz. Pfedsudky jsou zastavany vétSim poctem osob, jsou citové zdliraznéné a ¢asto

racionalné neoduvodnéné. [Geist, 2002 : 453]

10


http://www.feminismus.cz/fulltext.shtml?x=183558

bylo uznano Zenské volebni pravo byl Novy Zéland, a to jiz v roce 1893.
Prvni evropskou zemi, kde bylo uplatnéno volebni pravo Zen, bylo Finsko
v roce 1906. V tehdejsim Ceskoslovensku ziskaly Zeny pravo volit od roku
1920, ve Svycarsku az 1971, v Lichtenstejnsku dokonce od roku 1984.

Béhem devatenactého stoleti doSlo k nékolika prouddm deské
emancipace, jejichz spoleCnym rysem bylo vyzvedavani vlastenectvi.
,Opovrhovani Zenskou praci je hodnoceno jako prohfeSek vuci celému
narodu, pfipomina se vyznam Zeny ve vychové a uceni materskemu
jazyku.“ [Bahenska, 2005 : 75] Zenské postaveni se zagalo pomalu ménit
k lep§imu. Byly zakladany rizné Skoly a zeny, které je vystudovaly se
zacaly uplatiiovat v nejrliznéjSich zaméstnanich.

Vznikaly spolky pro Zeny - uvadim jako pfiklad: Spolek sv. Ludmily a
C¢innost Marie Riegrové — Palacké, Télocvicny spolek pani a divek
prazskych, Zensky vyrobni spolek esky & Americky klub dam, zaloZeny
v roce 1865 jako prvni Cesky Zensky spolek. Spolek byl zalozen Vojtéchem
Naprstkem poté, co se vratil z Ameriky a chtél Zzenam predat své poznatky.
Pravé Naprstek patfil mezi zastance Zenské emancipace. Zenské spolky se
rozvijely hlavné od 60. let 19. stoleti, jejich snahou bylo feSit problém
zaméstnani zen a dosahovani Uspéchl v ziskavani pracovnich mist po
ukonéeni studia. [Bahenska, 2005 : 7] Zenska emancipace se rozsitovala
hlavné mezi méstanstvem a inteligenci, do vesnic a malo osidlenych oblasti
se zenska hnuti dostala jen minimalné.

,V sedmdesatych letech 19. stoleti jiz Zeny samy ridily vzdélavaci
aktivity a spolky. Zenska otézka se koneéné stala $ir$im socialnim
aspektem.”“ [Bahenska, 2005 : 103]

Vyznamnym zastdncem emancipace zZen byl i liberalista J. S. Mill,
ktery se v britském parlamentu zapojoval, mimo jiné, do debat o volebnim
pravu zen. V dile Poddanstvi Zen se Mill zabyva také pravnim postavenim
zen v Anglii. Mill pfirovnava situaci Zen k situaci otrokt a sluhd, tedy
k pozici, v niz jen stéZi mizeme od Clovéka ocekavat plny rozvoj jeho
schopnosti a rovného charakteru.” [Oates-Indruchova, 1998 : 29] Mill ve
svém dile uvadi, Ze Zeny mohou byt lepSi nez muzi vtom, Zze se dokazi

obétovat pro rodinu. Podle néj je mozné, aby rovnopravnost zZen zmirnila
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pfehnané sebezapfeni, které souvisi s ,umélym idealem zenské povahy*“.
[Oates-Indruchova, 1998 : 34n] Dle Milla by mély byt zruSeny pfistupy
k lidem podle pohlavi. Pokud bude Zenam udélena rovnopravné obcCanstvi
ve verfejné sféfe, napomulze to k prohloubeni transformace spolecenskych
vztah( mezi pohlavimi. [Elshtain, http://blisty.cz/art/11704.html]

V devatenactém stoleti bylo vyznamnym jevem délnické hnuti, které
ovlivnilo jak Evropu, tak zamofi. Také i nékteré proudy tohoto hnuti ovlivnily
prubéh boje za Zenskou emancipaci.

Podle teoretikll délnického hnuti v burzoazni spolec¢nosti Slo o co
nejvétsi rozvinuti vyroby, a tak se diky tomu dostavalo do pracovni sféry
stdle vice Zen. Zena se tak vénovala zejména Ukoldm, které tolik
nevyzadovaly technické vzdélani a vétsi silu. Bebel uvadi, Zze lépe byla
hodnocena prace vdanych Zen, nez svobodnych. Vdana Zena je pozornégjsi,
uCenlivéjsi, strpi toho vice nez Zena svobodna a snazi se pracovat na
maximum, tak aby vydélala penize na zaopatfeni rodiny, hlavné déti.
Nékteré prace zvlada lépe nez muz. Diky tomu se tak rozrusta jeji pole na
pusobnosti v oblasti prace. Jeji socialni postaveni se vSak vyrazné neméni.
[Bebel, 1959 : 204n] Nejvice Zen vté dobé pracovalo v textiinim a
potravinarském primyslu, dale také vykonavaly narocné prace
v kamenolomech, chemickych tovarnach, cukrovarech apod. V tovarnach
Zeny pracovaly hlavné proto, Ze vydélek muze byl nedostacujici a neuzivil
rodinu. [Bebel, 1959 : 217] Prace Zen byla tedy Casto zneuzivana a zeny
byvaly vykofistovany.

Vrcholem tohoto snazeni bylo uzakonéni rovnych prav pro muze a
Zeny, které bylo zakotveno v ustavé CSR po roce 1918. Zeny nadale
usilovaly o to, aby se tento psany zakon pfesunul i do praktického Zivota.
AvSak jeSté na pocCatku dvacatého stoleti existuje mnoho predsudki a
konzervativnich nazorl. Za samoziejmé bylo povazovano vylou€eni zen
z vyS$Sich okruht moci. Dnes se vSak vznikaji nejruznéjsi strategie, jak se

Zena do téchto okruhl dostat mlze.

V dnesni dobé se Casto mluvi o tom, jak je nizké zastoupeni Zen ve

vedoucich funkcich a zejména vrcholové politice. Nezfidka tak vznikaji
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mnohé metodologické prirucky pro zeny, které jim radi jak budovat svou
kariéru. Jako pfiklad bych uvedla knihu Jak rozumét a konkurovat muzam
na pracovisti od Isabel Nietzsche, Asertivni Zena od T. Novaka a Y.
Kudlackoveé, Jak se stat uspéSnou Zenou od Marie Némcové a mnoho
dalSich.

Lipovetsky ve svém dile uvadi, ze se mnozi zasahy ve prospéch
rovnosti muzU a Zen v politice a vitézi mySlenka, Ze Zeny ozivi politiku a
zméni uplathovani autority v podnicich. ,DFfive se pokladalo za pfirozené, Ze
Zeny zustavaji ,doma*“, dnes plsobi skandalné, pokud bylo do parlamentu
zvoleno malo zen. Epocha, kdy se Zeny nachazely v podrizenych rolich
spéje ke konci.“ [Lipovetsky, 2000 : 247] Touto vétou autor danou
problematiku vyborné vystihl. Cim dal vice Zen se dnes snazi postavit na

vlastni nohy a nebyt zavislé na ostatnich.

1.3. Vyznamné zeny historie a souc¢asnosti

Postupem Casu se Zenska pozice stale upevinovala a ziskavala vySsi
status. Dokladem toho je velké mnozstvi panovnic a kraloven v nasi historii.
Mezi vyznamné panovnice patfila Kleopatra — egyptska kralovna, ktera se
stala spole¢né s Juliem Caesarem vladkyni Egypta a Kypru. Dalsi
vyznamnou panovnici byla kralovna Alzbéta |., vladnouci v letech 1558 —
1603. ,Kralovna Alzbéta I. se ve svété politiky, ovladanem prevazné muzi,
pohybovala s naprostou samoziejmosti a prokazala nevsedni panovnické
schopnosti.” [Aykroyd, et al., 2002 : 107] DalSi vyznamnou postavou byla
francouzska a skotska kralovna Marie Stuartovna. Tato panovnice byla
popravena na popud kralovny Alzbéty I., ktera v ni vidéla nebezpeénou
uchazecku o trun. [http://cs.wikipedia.org/wiki/Marie_Stuartovna].

NejvyznamnéjSi a také nejvlivnéjSi z nich byla jisté Marie Terezie,
Zijici mezi lety 1717 az 1780. Tato uspéSna Zena a respektovana
panovnice, ktera ucinila fadu zmén, z nichZz nékteré plati dodnes, byla i

Sestnactinasobnou matkou.
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Neopomenutelna je i ruska carevna Katefina Il. Velika, vladnouci od
roku 1762 az do své smrti roku 1796 nebo britska kralovna Viktorie, panujici
v 19. stoleti

V soucCasné dobé patfi mezi vyznacné Zzeny ve vedoucich pozicich
anglicka kralovna Alzbéta Il., ktera vladne Sestnacti statim. Britskou
kralovnou je od roku 1952. Némecka kancléfka Angela Merkel, ktera je
prvni Zenou na tomto postu a ve své funkci kanclérky je od roku 2005, ve
funkci predsedkyné politické strany CDU je od roku 2000. Vyznamnou ulohu
sehrala anglicka politicka, byvala prfedsedkyné britské vlady, Margaret
Thatcherova, znama pod prezdivkou ,Zelezna lady* & Hillary Clintonova,
ktera je na postu ministryné zahrani¢nich véci USA. Dalsi, kterou bych
jmenovala je napf. Svycarska kanclérka Corina Casanova, ktera je historicky
druhou zZenou na této pozici, dale pak australska premiérka Julia Gillard.
Mezi dalSi vyznamné svétové politiCky patfi i finska prezidentka Tarja
Halonenova, argentinska prezidentka Cristina Fernandez de Kirchnen Cci
slovenska predsedkyné vlady lveta RadiCova.
[http://padesatprocent.ecn.cz/cz/zeny-v-politice/lvyznamne-svetove-

politicky]
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2. Zeny vs. muzi ve vedoucich pozicich

Na uvod této kapitoly si polozme otazku, jaka je vlastné motivace zen
pro vykon vedouci pozice? Jako podstatny faktor v motivaci zen k vykonu
vedouci pozice je sebeuplatnéni, potfeba uznani od ostatnich nebo potieba
dokazat ostatnim, Ze i Zena-matka je schopna danou pozici uspésné zvladat
[Vlach, 2008 : 46] Pravé touha po sebeuplatnéni hraje u vétsiny Zen

Mg viriv s

vidét na grafu €. 1 nize.

Motivace zen k manazerské kariére

O Sebeuplatnéni
B Spoleéenska prestiz

OFinanéni davody

O Pracovni postup

Graf €. 1. Motivace zen k manazerské kariéfe. Pramen: Graf vypracovan dle predlohy
v publikaci Vlach, J. et al. Gender v managementu. Praha : VUPSV, v.v.i., 2008. s. 52

Zeny jsou doposud v malé mife zastoupeny v rdznych vedoucich
pozicich. Podle vyzkumu Sociologického ustavu AV CR bylo zjisténo, ze
dvé tretiny ob&anu tvrdi, Ze muzi maji lepSi moznost ziskat fidici pozice nez
zeny. Podle vétSiny je to proto, ze Zeny se musi starat o rodinu a
domécnost. Cinnost ve vedoucich funkcich je sama o sobé& velice dasové
naro¢na, proto je pro zeny obtizné skloubit oboji. U Zen se navic
predpoklada, Ze dfive Ci pozdéji odejdou na matefskou dovolenou a prerusi
tak vykon své prace, i proto mohou byt muzi pfi vybéru do zaméstnani
upfednostiovani.

DalSi vyzkumy informovaly o tom, jaci jsou muzi a jaké Zeny jako
nadfizeni. DoSlo se k zavérim, Ze zalezi na zkuSenostech s nadfizenym.
Pokud mél nékdo za vedouci Zenu a nikdy muze, jsou pravé zeny

povazovany za schopnéjsSi a naopak. Pokud se zaméstnavatel rozhoduje,
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zda pfijme muze Ci Zenu, byt jejich schopnosti jsou na stejné urovni,
vétSinou ,zvitézi“ muz.

~MuZi jsou v pracovnich pozicich castéji povySovani. K povyseni 3 a
vicekrat dochazi za pracovni kariéru jednoznacné Castéji u muzu nez u Zen.
Zeny povaZuji svou pozici v zaméstnani oproti muziim éastéji za zavislou,
davaji pfednost statusu zaméstnance.” [Kfizova, Vaclavikova-HelSusova,
2002 : 16]

Studii, ktera se zabyvala tématikou Zen v fidicich pozicich je vyzkum
Davida Browna, uvefejnény na internetovém serveru Novinky.cz. Podle
vysledku této britské studie by si zeny jako své nadfizené vybralo minimum
podiizenych. Zeny-$éfky se pry ani v praci nedokazi oprostit od svého
osobniho Zivota a ziskat tak nadhled, intrikuji, snadno podlehnou vykyvim
nalad, nedokazi ocenit kvality svych zaméstnancll, zatimco muz jako
nadfizeny jedna pfimo, je schopnéjSi najit konstruktivni FeSeni urcitého
problému, nepomlouva....

Dvé tretiny Zen by si tedy za svého nadfizeného vybralo muze. Ze
3000 muzl a zen, se kterymi byly vedeny rozhovory, uvedlo 63% zen a
75% muzu, Ze muzZi jsou jako 3éfové nepochybné lepSi. David Brown
vysvétluje, Ze vyzkum dokazuje, Ze pfestoze Zeny maji veSkeré predpoklady
pro vedouci pozice, postradaji zasadni dovednosti pro vedeni lidi. ,Mohou
byt tedy vysoce inteligentni a mit vyborné vysledky, ale celkové firmam
mohou  uskodit, pokud se diky nim zhorSi pracovni klima.”
[http://www.novinky.cz/zenal/vztahy-a-sex/208514-vetsina-
zamestnancu-vnima-zeny-jako-spatne-nadrizene.html] Jak uvedla jedna
z respondentek rozhovoru (viz pfiloha Il) i ona by spiSe upfednostfovala
muze jako nadfizeného. Zeny $éfky pry spiSe nefesi problém na misté, ale
hledaji vinika a maji tendenci vytahovat davné problémy i v jinych situacich.

Na druhou stanu vyzkum uved!| i fadu kladnych vlastnosti zen
v fidicich pozicich. Jako pfiklad je uvedena pratelskost a citlivost Zen, lepSi
vciténi do problému podfizenych, Zzeny pak tedy mnohem lépe akceptu;i i
nejrizné;si volna, napfiklad kvali péci o] déti apod.
[http://www.novinky.cz/zena/vztahy-a-sex/208514-vetsina-
zamestnancu-vnima-zeny-jako-spatne-nadrizene.html] Dle ankety, ktera

je soucasti €lanku by si za Zenu Séfku vybralo pouze 3,7% ze 4165
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respondentl, muze pak 58, 2%. Zbytek uved|, Ze nevi nebo, Ze na pohlavi
nezalezi (viz pfFiloha IlI).

Naopak autorky Ulrike Ley a Regina Michalik predstavuji zenu, ktera
si nadfizenou Zenu pfala: ,Zamérné jsem si prala mit nadfizenou Zenu.
Mivala jsem vzZdycky jen nadfizené muze. Mam uz dost muZzd,je tolik
slabych exemplafa. Méla jsem takovou predstavu, Ze by to Zena mohla
zvladnout jinak.“ (Maria Schéfer) [Ley,Michalik, 2006 : 55] Autorky dale
uvadeéji, Ze zeny by chtély nadfizené zeny, jejich Séfové nejsou podle nich
tak dobfi, ovSem Casto tyto Zeny byvaji zklamany.

Nejnovéjsi informace o postaveni zen ve vedoucich funkcich pfinesla
britska studie uvefejnéna denikem Daily Mail. Podlé této studie maji jak
Zeny, tak muzi stejné podminky pfi vstupu do vedoucich pozic. Diskriminace
kvuli pohlavi nevyplynula jako divod malého poctu Zen v politice Ci ve
vedeni rlznych spole¢nosti. Faktem je, Ze Zeny maji mnohem mensi
ambice nez jejich muzsti kolegové. Z vyzkumu vzeslo, ze tfi Ctvrtiny Zen,
které zastavaji vyznamné a vysoké fidici funkce, sice véfi tomu, Ze jista
diskriminani omezeni pro zZeny existuji, ale jen jedna tfetina z nich ma
pocit, Ze ony samy by byly témito limity néjak omezeny pfi budovani vlastni
kariery. [http://www.prozeny.cz/magazin/zdravi-a-zivotni-styl/muj-
styl/20948-kdo-muze-za-neuspech-v-praci-vy] Podle vyzkumu je
skuteCnost takova, Ze nizky poCet Zen ve vysokych pozicich plyne z jejich

vlastniho rozhodnuti.
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21. Zpusobilost a omezeni zeny k vykonu vedouci funkce

Zatimco muzi maji vyznaCné postaveni v oblasti techniky,
informatiky, ve stavebnictvi, dopravé a vyrobnich pozicich, Zeny dominuji
v oboru financi, hlavné jako ufednice, ekonomie, pedagogiky Ci psychologie
v dusledku feminizace téchto obor(l. Jak jsem jiz uvedla dfive, jednim z rys(
zenské prace je pravé onen sklon pracovat s lidmi, komunikovat s nimi. |
z nejriznégjSich  prazkumu plyne, Ze zeny maji lepSi komunikacni
dovednosti nez muzi. [Vlach, 2008 : 45.] Diky tomu maji dobré uplatnéni
ve sférach, kde dominuje mezilidska komunikace, coz pfedstavuji zejména
sluzby, zdravotnictvi apod. ,Muzi manazeri maji spiSe tendenci vice
pfehlizet detaily a zamérovat se spiSe na vécnou problematiku nez na
mezilidské vztahy.“ [Vlach, 2008 : 45.]

Z vyzkum( o rovném postaveni muzi a zen ve firmach mimo jiné
vyplynul fakt, Ze Zeny, které se jiz do vedouci pozice dostanou, buduji
podminky pro kariéru dalSich zen. Dulezité podle nich je zajistit, aby se do
této pozice dostala ,prvni“ Zena [SC&C spol. s.r.o., 2006 : 17] Toto je
odborné nazyvano jako model ,snéhové koule“, kdy se do vysSich pozic

,nabaluji“ dalSi Zzeny.

K problematice omezovani zen pfi vstupu do manazerskych pozic se
také hodi oznaceni ,sklenény strop“. Tento pojem je spojeny zejména
s kariérnim postupem Zen do vysSich pozic. Jednou z definic tohoto pojmu
je: ,systém neviditelnych strukturalnich pfekazek, jejichz existenci si Zena
zacne uvedomovat a prozivat az pri pfimé snaze prekrocit urcitou hranici.”
[KFizkova, Pavlica 2004 : 92 ]

DalSim pojmem, se kterym se v ramci této problematiky Zeny mohou
setkat je ,tokenismus®. Tokenismus pfedstavuje situaci, kdy Clen né&jaké
skupiny predstavuje menSinu. Napf. jedina Zena mezi muzi, osoba jiné
narodnosti apod. Pravé v managementu a vrcholovych funkcich se v roli
tokenu ocitaji hlavné Zeny. ,Prakticky to znamena, Ze jakkoli se manaZerky

snaZzi skryt ¢i potlaCit svou Zenskost, ktera je vnimana jako nepatficny
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shandicap®, muZzi jim nadale pripisuji atributy stereotypné spojované

S Zenskou pozici v praci.” [Kfizkova, Pavlica, 2004 : 93n ]

Problémem, se kterym se Zeny potykaji pfi vstupu do vedouci
pozice, je také nedostatek zkuSenosti s fizenim. Nedostatek zkuSenosti
s vedenim organizace je dlsledkem preruseni kariéry. Zeny nejdfive
ukoncCuji vzdélani. ,Poté zahajuji svidj profesni a funkéni postup po
absolvovani skoly, aby jej z titulu materskych povinnosti preruSily a kolem
40. roku Zivota znovu zahajily.“ [Vlach, 2008 : 45.] Toto vyplyva ze
skute€nosti, Ze Zena, pokud chce rodinu, kariéru pferusit musi. Tuto roli jiz
z fyziologickych ddvodd nemuUze pFenechat muzi. Matefskou dovolenou

ov8em muzZe Zena zkratit a pferuSeni kariéry nebude tak markantni.

NejcastéjSi omezeni v pfistupu do vedoucich pozic je pravé nazor, ze
Zena musi pecCovat o rodinu a domacnost, coz je pfipisovano zenske roli. To
souvisi s d&lbou prace v roding. Zeny se vénuji domacim pracim, zejména
vareni — 69% zen oproti 3% muzl. Mezi domaci prace, se kterymi muzi
spiSe Zzenam pomahaji patfi vysavani (6%), nakupuji (4%). 32% muzi ma
na starosti danova pfiznani. [Tomesova Bartakova, 2009 : 92] Vyzkum
Rodina 2002 uvedl, Ze Zeny se domacim pracim vénuji tydné v priméru 23
hodin, zatimco muzi 13 hodin. V &eskych rodinach zena v 92% pere, v 80%
uklizi, v 82% vari. Naopak muz v 83% provadi rizné opravy. [KFrizkova,
Pavlica, 2004 : 70]

Kvali v8em vySe uvedenym bariéram se musi Zena dvojnasobné
snazit a byt mnohem schopnéjSi nez muz, aby méla moznost dostat se
k fidici funkci.l jejich hodnoceni je odliSné od muzu.

Podle odborniki T. Petersona a |. Saporta existuji 3 druhy
diskriminace zen. Je to: ,Lokativni diskriminace, kdy Zeny jsou pfijimany
nebo povysSovany do jinych pozic nez muzi a maji nizsi plat i prestiz.
Diskriminace v ramci zaméstnani (within-job), kdy nerovnosti nachazime
mezi muzi a Zenami na stejné pozici ve stejném podniku nebo zarizeni.
Hodnotova (valuative) diskriminace, kdy povolani, kde pfevazuji Zeny
(feminizované obory nebo pozice) jsou obecné hufe hodnoceny i méné

vyhodné a prestizni. [Haskova, et al., 2003 : 6]
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2.2. Chovani zaméstnavatelll va¢i uplatnéni zen ve vedouci pozici

Tato problematika se jisté liSi od zaméstnavatele k zaméstnavateli.
Kazdy vnima zenu manazerku jinak. Zaméstnavatel by mél v této oblasti je
zajistit rovné podminky pro muze a Zeny. Vzhledem k odliSnym mozZnostem
obou pohlavi, kdy muz neni ,handicapovan® a spojovan s domacnosti a péci
o rodinu, je to nelehky ukol. Ve vétSiné pfipadech tak ziskavaji vyhodnéjsi
postaveni pravé muzi. ,Pozice Zeny v managementu by méla byt prinosem
pro zaméstnavatele. Je tedy nutné vyuzit specifika chovani Zzen a muzi a
vytvorit podminky pro osvobozeni Zeny z jejich vylucnych povinnosti péce o
domacnost.“ [Vlach, 2008 : 69] Zaméstnavatel je taktéz povinen zajistit
pfipadnou rodiCovskou dovolenou.

V uplatnéni zen také zalezi na typu firmy. Moderni firmy chtéji co
nejvice kvalitnich zaméstnancu, mezi které pocitaji i zeny. Proto tvrdi, ze
kdyby mély néjakym zpisobem omezovat vstup Zen na urcité pozice téchto
firem, pfipravily by se tak o kvalitni pracovniky. Firmy také kladou dUraz na
kompetentnost top managementu a stfedniho managementu, osobni
dispozice, coz ma podporovat prosazovani se zen na téchto pozicich.
[Gazdagova, Fischlova, 2006 : 9]

Stejna studie popisuje danou situaci tak, Zze na post vedoucich funkci
se hlasi jen malo Zen a spiSe jen do stfedniho a niz§iho managementu. ,Ve
vétsiné pripadd pomér muzu a Zen uchazejicich se o manazerské pozice
uréuje pravdépodobnost prijeti zeny na danou funkci. Cim vy$$i je podil
Zen mezi uchazeéi o manazerskou pozici, tim vySSi je pravdépodobnost, ze
bude vybrana Zena.“ [Gazdagova, Fischlova, 2006 : 15] Dle respondentu
ale praxe muze vypadat jinak. Pro fizeni tymu, které tvofi pouze Zeny,
preferuji spiSe muze (,jsou tam samé Zeny, chtéli jsme, aby je vedl muz®).
[Gazdagova, Fischlova, 2006 : 15] Samoziejmé opét zalezi do jaké

pfesné funkce se zena hlasi.
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2.3. Pocet zen ve vedoucich funkcich

Pocet muzu a Zen v fidicich funkcich je velice nevyrovnany. U nas
snad neexistuje obor, kde by mély Zeny ve vedoucich funkcich pfevahu nad
muzi. Podet Zen napf. v managementu sice stoupa, ale presto v CR
predstavuji témér dveé tretiny Fidicich funkci muzi. Toto nerovné zastoupeni
je zapfiinéno pravé v podminkach pracovniho trhu, které jsou Iépe
nastaveny pro muze. DalSim divodem nerovného zastoupeni Zen a muzu
na trhu prace je opét nazor, ze Zeny nejsou schopné skloubit rodinny a
pracovni zivot a dikladné se vénovat praci. Dalsi pficinou byva stereotypni
nazor, ze Zzeny o] vySSi funkce nemaji zajem.
[http://lwww.osops.cz/muziazeny/zpravodaj.php-idz=8.htm] K otazce
zajmu Zen o vysoké pozice jsem nasla dva odliSné nazory. V témze Clanku
se uvadi, ze dle prizkumu maji Zzeny podobné cile a ctizadost jako muzi, ale
maji mnohem méné moznosti se uplatnit.
[http://www.osops.cz/muziazeny/zpravodaj.php-idz=8.htm] Ovsem
nejnovéjSi britska studie, uvefejnéna denikem Daily Mail, kterou jsem
zminila jiz vySe, tvrdi pravé opak. Podle tohoto vyzkumu Zenam chybi
ambice. ,Studie naopak tvrdi, Ze nizky poCet Zen v manaZerskych funkcich
je vysledkem Jejich vlastniho rozhodnuti.”
[http://www.prozeny.cz/magazin/zdravi-a-zivotni-styl/muj-styl/20948-

kdo-muze-za-neuspech-v-praci-vy].

Podle statistickych udaji tvofi Zeny Fidicich funkcich  pfiblizné
necelou tfetinu zaméstnanych Zen. Nejvy$Siho postu Fidicich pracovniku
dosahne pouze 4% zZen.

Nedavné prace z USA ukazuiji, Ze dochazi k postupnému navysSovani
zastoupeni zen ve vedeni a vrcholné exekutivé velkych firem, kde v roce
2003 tvofily Zzeny vice nez 6% skupiny [Jurajda, et al., 2006 : 17]

Podle vyzkumu Gender Studies a studie Ericsson se ukazuje, Ze
Zeny v soucasné dobé tvofi pfiblizné 7% uzkého vedeni stfednich a velkych
firem v CR. Naopak tém&¢ jednu tfetinu tvofi Zeny ve stfednim a niz$im

managementu. [Jurajda, et al., 2006 : 17]
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,Pokud se zaméfime na manaZerky, zjistime, Ze v Ceské republice
pfedstavuji pouze zhruba 3,5% vSech zaméstnanych Zen.“ [KFizkova,

Pavlica, 2004 : 92 ] Muzi pak tvori 5,1% podnikatelt se zaméstnanci.

V souCasné dobé se objevuji plany jak vyrovnat zastoupeni obou
pohlavi ve vedoucich funkcich. Jedna se napf. o Evropskou komisi pro
dosazeni rovného postaveni Zen a muzi. Jednou z priorit tohoto planu je

zajisténi rovného postaveni Zzen a muzl v ¢innostech Evropské unie.

Obchodni Skola Tuck School of Bussines v Dartmouthu provedla
vyzkum, tykajici se malého poctu Zen ve vedoucich funkcich. Studie mimo
jiné objasnila, Zze Zzadna =z nejvétSich americkych spoleCnosti nema
v oficialnich seznamech vedoucich pracovniki uvedenu Zzadnou Zzenu.
Studie uvedla, ze pouze 7,2% firem mélo vice nez dvé zeny ve vysoké
funkci a 2,6% vice nez tfi. Progndza, kterou autofi vyzkumu odhaduiji je, ze
se poCet Zen na mistech vedoucich pracovniki bude zvySovat ze
soucasnych 1,7 % na pfriblizné 4,9 % v roce 2010 a na 6,2% v roce 2016.
[ Duréakova. http://kariera.ihned.cz/c1-21967350] Tato studie nadale
uvadi podil zZzen zaméstnanych v jednotlivych odvétvich. V silnicni a
nakladni dopraveé je to 3,5%, v kosmetickém pramyslu az 13,1%, v oblasti
poditadovych softwarti 13,4%. 2

2.4. Postaveni zen na trhu prace

Struktura zaméstnanosti Zen podle kvalifikace zaméstnani poukazuje
na nerovnou délbu prace mezi Zenami a muzi. Cesky trh prace je vyrazné
segmentovan podle pohlavi. Muzi si své postaveni chtéji udrzet v oblasti
fizeni i v oborech femesinych, kde je pravé muzl prfevazna vétsina. Tyto
oblasti jsou pak nejlépe cenény a platové hodnoceny. Zeny tvofi pfevaznou
¢ast na pozicich pomocnych a nekvalifikovanych pracovnich sil. Zejména se

na tom podileji starSi generace Zen. ,Nedostatek pracovniho kapitalu Zenu

2 Studie byla vedena Constancem Helfatem, Dawnem Harrisem a Paulem J. Wolfsonem.
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vytlacuje z pracovniho trhu zpét do domacnosti nebo ji uéini zavislou na
socialni podpofe. Tak muzZe ziskat uplatnéni pouze v sekundarnim trhu
prace.” [Marikova, 2000 : 95]. Pravé kvlli segmentaci trhu prace mizou
Zeny radéji zGstat v domacnosti nebo se snazit najit uplatnéni v netypickych
pozicich pro Zenu ¢i pfijmout genderové stereotypni roli, kterou od ni,

jakozto zZeny lidé oCekavaji.

Podle vyzkumu, zabyvajicich se postavenim Zen na trhu prace, ktery
ve své publikaci uvedla Alena Kfizkova, maji pravé ony celkové horsi
postaveni nez muzi, ovSem v nékterych oborech je tomu naopak. V prabéhu
transformace Ceské spoleCnosti zaCatku 90. let previladali ve vétsiné
oborech na trhu prace muzi. Vroce 2004 uz vSak zeny dominovaly ve
zdravotnictvi, socialnich, vefejnych a osobnich sluzbach a v oborech
vzdélavani. Od roku 1993 do roku 2004 se podil podnikajicich muzl i zen
(se zaméstnanci) témeéF zdvojnasobil. V roce 1993 samostatné podnikalo
6% zaméstnanych Zzen a 11,5% zaméstnanych muzi, v roce 2004 byl tento
pomér 10% zen ku 21% zaméstnanych muzui. Ze vSech podnikatell tvofi
v soucasnosti 26% zeny a 74% muzi. ,V typicky muzskych oborech, jako je
primysl nebo stavebnictvi, doSlo v posledni dekadé kjesté dalSimu
prohloubeni rozdilu v zastoupeni Zen a muzi. Zeny se vice specializovaly
na obory typicky Zenské, obecné lze konstatovat, Ze v oblasti podnikani
doS$lo na ¢eském trhu prace ke zvyraznéni genderové struktury podle obord.
Do podnikani také castéji vstupuji vyrazné vyse vzdélané Zeny nez muZi.”
[KFizkova, 2007 : 82]
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3. Zena v politice

Poget Zzen ve vysoké politice v Ceské republice je velice nizky,
prestoze se pomalu zvySuje. Podle internetového portalu Forum 50% pocet
poslankyn stoupl na 22% z puvodnich 18%, poCet senatorek pak na 17% ze
13,5% [http://padesatprocent.cz/cz/zeny-v-politice]

Postaveni zZzen ve vysoké politice ale nejsou jen Cisla. Jde i o to, ze
jak poslankyné, tak senatorky jsou muzi i sebou navzajem oznacCovany za
meéné schopné a profesionalni. ,Jsou tedy dosazovany do méné prestiznich
mist parlamentnich vybord. Jsou ztotozZriovany s humanitnimi sférami, které

Jsou povazovany za méné prestizni.“ [Rakusanova, 2006 : 9]

Podle nazoru vefejnosti je maly podil Zen v politice. Pfesto by se pry
Zeny meély spiSe vénovat jinym vefejnym aktivitdm nez muzi — zejména
socialni problematice. Dale pfevlada nazor, Ze Zeny se méné zajimaji o
politiku, a tak si samy zaviraji dvefe. Podle vyzkumu Sociologického ustavu
AV CR uvedla pétina Zen a desetina muzd, Ze se o politiku vibec
nezajimaji. 52% Zen se zajima o politiku jen malo, a pouze 3% Zen ( 8%

muz() uvedla, Ze se o politiku velmi zajimaji. [Rakusanova, 2006 : 29]

Ve svétovém Zebficku zastoupeni Zen v politice zaujima CR 74.
[Stehlikova, http://www.dzamilastehlikova.cz/8402/47/clanek/vice -zen-
na-spicce-politickeho-a-hospodarskeho-zivota-posili-ekonomiku/]
Svédci o tom i dosavadni pomérné nizky pocet zen ve vySSich funkcich jako
statni zastupkyné, ministryné apod. Z téch vyznamnych muzeme jmenovat
byvalou statni zastupkyni Renatu Veseckou, tehdejSi ministryné Skolstvi
Petru Buzkovou a Danu Kuchtovou nebo europoslankyni a kandidatku na
Ceskou prezidentku z roku 2008 Janu BobosSikovou. Ze zahraniCnich je jisté
neopomenutelna britskd expremiérka Margaret Thatcherova, némecka
kancléfka Angela Merkelova nebo americka kandidatka na prezidentku USA
Hillary Clintonova, ktera je v sou€asné dobé& ministryni zahrani¢nich veéci
USA.
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Podle udaju Ceského statistického Gfadu ke dni 31.12.2008 byly na
postu ministryfl pouze 2 Zeny, a to na ufadu vlady a na ministerstvu obrany.
V pozici naméstkyné ministra to bylo 15 Zen a 86 muzu. Nejvétsi zastoupeni
Zen vykazuje funkce feditelky odboru, kde bylo zastoupeno 168 Zen, coz
predstavuje 30,7% a 379 muzl (69,3%). Ztoho nejvice Zen (29) na
ministerstvu obrany jako obansti zaméstnanci. Co se tyCe samotného
ministerstva, v pozicich jeho vedouciho oddéleni bylo 453 Zen (35,1%) a
836 muzl (64,9%), ztoho nejvice zen (64) jako vedouci oddéleni
ministerstva zemédélstvi. Naopak zadna Zena nebyla na vedoucim postu
ministerstva zahrani¢nich véci a ministerstva obrany.
[http://czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/kapitola/1413-09-2009-17] Na
téchto statistikach je vidét, Zze zastoupeni zen v naSich ministerstvech bylo
skute¢né nizké, oproti zastoupeni muzu. V sou¢asné dobé neni na postu
ministryné zadna Zena.

Podivejme se na mezinarodni srovnani zastoupeni zen v parlamentu.
Udaje jsou opét z Ceského statistického ufadu. V Ceské republice bylo
v mésici Cervhu 2009 obsazeno 35 kfesel parlamentu zZenami — to
predstavuje 18%. Nejvétsi zastoupeni Zen bylo v Némecku - celych 196
kiesel (32%), ve Svédsku 166 (48%), naopak nejmensi zastoupeni
vykazovala Malta s 6 kresly (9%).
[http://czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/kapitola/1413-09-2009-17]
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Aktualni udaje Ize porovnat z grafu €. 2 z roku 2010:

Zeny a muziv narodnich parlamentech vybranych zemi, ervenec 2010
(struktura podle pohlavi)
Women and Men in National Parliaments in Selected Countries,
July 2010 (Structure by Sex)

100

75 1| OmuZi/ Men I I — — — — —
W Zeny/ Women

Graf é. 2. Zeny a muzi v narodnich parlamentech vybranych zemi. Pramen: Cesky
statisticky ufad. Dostupné na http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/tab/67004CD55D

Z grafu vyplyva, ze ve svétovych parlamentech tvofi prevaznou
vétdinu muzi. Ve Svédsku je situace pomérné vyrovnana, zatimco
v Madarsku pozorujeme nejvySSi rozdil mezi zastoupenim Zen a muzu

v parlamentu.

V roce 2006 kandidovalo do senatu Parlamentu Ceské republiky 39
Zzen a 165 muzu, zvoleno bylo 6 Zen, coz predstavuje 15,4% miru
uspésnosti a 21 muzu (12,7% uspésnosti)

Ve volbach do senatu Parlamentu Ceské republiky zroku 2008
kandidovalo 34 Zen, z nichZ bylo zvoleno pouze 5, coz pfedstavuje 14,7%
miru uspésnosti a dale 166 muzu, ze kterych bylo zvoleno 22, coz je 13,3%
uspésnosti.

Ve volbach do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky
v roce 2006 bylo mezi kandidaty 1383 Zzen a 3602 muzl. Zvoleno bylo 31
Zen, coz je 2,2% mira uspéSnosti. Muzid Bylo zvoleno 162, (4,5%

uspésnost)
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Ve volbach do Poslanecké snémovny 2010 kandidovalo 1364 Zen a
3658 muzd, z nichz zvoleno bylo 44 Zzen — uspéSnost 3,2% a muzl bylo
zvoleno 156, coz vykazuje 4,3% Uspésnost. Do Senatu CR kandidovalo 37
Zzen a 190 muzl, zvoleny byly 4 Zeny (UspéSnost 10,8%) a 26 muzd,
(13,7%)[http://lwww.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_rozhodova
ni]

V roce 2010 bylo na kandidatnich listinach nejvySSi zastoupeni zen
ve Strané zelenych — 35%. Strana zelenych uplatiiuje kvotu, kdy v kazdé
trojici musi byt alespon jeden zastupce opacného pohlavi. Dalsi stranou,
ktera uplatiiuje kvotu o zastoupeni Zen ve stran& je CSSD. Ve stanovach
strany je uvedena kvéta o 25% zastoupeni Zen, pficemz alespon jedna Zena
musi byt mistopfedsedkyni strany v krajském vykonném vyboru.
[http://www.cssd.cz/soubory/ke-stazeni/dokumenty/programove-
dokumenty/stanovy.pdf]® V soucCasné dobé vykonava funkci
mistopfedsedkyné CSSD Marie BeneSova. Oproti tomu ODS a KDU-CSL
ve svych stanovach neuvadi tuto problematiku.

Co se tyCe jednotlivych stran, tak ODS nominovala zhruba 20% Zen,
CSSD 25%, KSCM 30%, KDU-CSL 28% a TOP 09 24%.
[http://padesatprocent.cz/cz/zeny-v-politice/poslanecka-

snemovna/analyza-snemovna-2010]

® Konktétné je toto zakotveno v &lanku &. 26 a &. 29 stanov CSSD
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Kandidati politickych stran do Poslanecké snémovny CR v roce
2010 podle pohlavi (struktura podle véku) (Zdroj: C5U)
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Zvoleni do Poslanecké snémovny CR v roce 2010 podle pohlavi
a stranické prislusnosti (struktura podle véku) (Zdroj: C5U)
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Graf ¢&. 3. Kandidati politickych stran do Poslanecké snémovny CR v roce 2010.
Pramen: Cesky statisticky ufad. Dostupné na

http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_rozhodovani
Ve volbach 2010 do Poslanecké snémovny byla KSCM stranou

s nejvétsim podilem jak kandidujicich, tak zvolenych Zzen. Naopak nejméné
Zen kandidovalo a bylo zvoleno za strany ODS a CSSD.
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4. Zena — kariéra vs. domacnost

V dnesni dobé neni snadné skloubit dohromady rodinu a praci,
zejména chce-li se Zena, jako matka, vénovat i své kariéfe. Zakladani
rodiny a déti je totiz jednou z moznych bariér branicich Zenam ve vykonu
vysokych pozic. Pravé kombinace pracovnich a rodinnych zalezitosti byva
pfekazkou uplatnéni Zen v praci. ,Na trhu prace obecné, zejména na
ridicich pozicich a na mistech s vysokou prestizi a odpovednosti, je prace
definovana tak, jako by rodina neexistovala. Podle sou¢asného nastaveni
genderovych stereotypu je prace a rodina v Zivoté Zeny v konfliktu a Zena je
neustale stavéna pred nutnost volby ,bud-anebo”. [Kfizkova, Pavlica 2004
: 77n] Zena se tak musi asto rozhodnout &emu da prednost. Tato situace
se ovSem nejspiS nezmeéni, protoze bude-li Zena chtit mit déti, vzdy bude
v roli matky, a tak si musi urcCit své priority. Dodnes prevlada pfedstava, Ze
Zeny patfi spiSe do domacnosti a muz se ma starat o pfijem. Podle
vyzkumu Rodina 2002 s timto tvrzenim souhlasilo 47% Zen a 55% muzd,
31% zen a 24% muzl nesouhlasilo. [Kfizkova, Pavlica, 2004 : 70] ,Zena
tak figuruje v roli matky, pecCovatelky a ,citoveho zazemi“ a je ji tedy
prisouzen svét rodiny a péce o domacnost, muZzi je naopak vyhrazen svét
prace a verejné aktivity.” [Valdrova et al, 2004. 43] Dnes uz je ale docela
béznou zalezitosti, ze si matky najimaji peCovatelky, popf. vypomoc do
domacnosti, coz jim jejich situaci podstatné ulehci, a tak se mohou vénovat i
svému zaméstnani.

Z vypovédi obou respondentek, se kterymi jsem vedla rozhovor,
vyplynulo, Ze skloubeni rodinného a profesniho zivota je mozné, pokud cela

rodina pomaha a snazi se vyjit matce vstfic. (viz pfiloha | a Il)
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4.1. Trend uprednostnovani kariéry pred domacnosti

V posledni dobé se zvySuje poCet Zen, které se vice vénuji sveé
kariéfe nez rodiné. Zejména potom, co déti jsou jiz starSi. Vyjimkou jiz neni
ani situace, ze na materské dovolené je otec a matka zlstava ve své funkci.
V Ceské republice je pouze 1% muzl, ktefi zUstavaji na rodiGovské
dovolené. 63% matek dokonce nesouhlasi stim, aby muz zlstaval
s ditétem doma. Na zakladé studie Vyzkumného ustavu prace a socialnich
véci, ktery se zaméfoval pravé na tuto problematiku, uvedlo 67%
dotazanych muzl a 61% zZen, Ze neni v pofadku, pokud muz zlstane na
rodiGovské dovolené. Zeny se boji hlavné toho, Ze je okoli bude oznadovat
za Spatnou matku. [Markova-Tominova, 2009 : 103] Ktomu dochazi
zejména u paru, kde vySsi pfijem ma pravé Zena. Ale ne vzdy je presto
schopna ,utahnout” nadklady na domacnost a veskeré potfeby sama, a tak je
lepsi, kdyz jsou pfijmy od obou partneru. ,Vzhledem k nutnosti dvou prijma
v rodiné a sebepojeti ¢eskych Zen jako (spolu)zivitelek rodin Ize fici, Ze se
ustalil model dvoupfijmové rodiny. Presto mezi nazory celé poloviny
ceskych muzu a Zen pretrvava jako idealni tradi¢ni“ (konzervativni)
pfedstava o usporadani rodinnych roli mezi muzem a Zenou, kdy se ma o
finanéni zajisténi rodiny postarat pfedev§im muz a hlavni zodpovédnost za
péci o déti a domacnost ma nést Zena.“ [Haskova, et al., 2003 : 39-40]

Model dvoupfijmové rodiny je tfeba odliSit od rodiny dvoukariérové.
Ivo MozZny popisuje dvoukariérovou rodinu jako rodinu, kdy se muz i Zena
vénuji své kariéfe, pro kterou se predpoklada vysokoskolské vzdélani, a u
které je obvykly kariérni postup, ktery vétSinou vyZaduje dlouhodobé a
nepferuSované soustifedéni se na pracovni vykon, a kdy vychovavaji
alespon jedno dité. [Mozny, 1999 : 159] U rodin dvoupfijmovych jsou oba
partnefi zaméstnani, ale na svou kariéru nekladou takové naroky.

Jak jsem jiz uvedla vySe, moznou pfiCinou je pravé onen omezujici
fakt, kdy Zena musi prFerudit svou kariéru a nastoupit na matefskou
dovolenou. Tim ohroZuje své pfipadné vysoké postaveni, a tak se pfikloni
k jinym feSenim. Bud jiz zminéného muze na matefské dovolené nebo se
po kratké materfské dovolené vraceji zpét do zameéstnani a cCasteCné
predavaji péci o déti jiné osobé. [Vlach, 2008. 57] Co se tye samotné
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prace v domacnosti a pé€e o ni, existuje zazita predstava, Zze Zena musi
stihat vSe. Jak praci ve svém zaméstnani, tak péci o dité i celou domacnost.
Dnes je ale jiz celkem bézné, ze jsou do domacnosti najimany pomocné
sily, které tak napf. vysoce postavené manazerce ulehCi praci doma.

Manazerky s détmi svou naro¢nou kariéru zvladaji zejména proto, ze
zvolily strategii kompromisu mezi praci a rodinou, a to zejména strategii
odmitani sebeobétovani pro déti a rodinu. [KFizkova, 2002 : 37] Diky tomu
nemusi Zzeny opoustét svou dosavadni funkci a mohou se dale vénovat své
profesi.

Ov8em ne pro vSechny Zeny, touzici po kariéfe je tato draha
vétSina Zen touZi po finan¢né zajisténém muzi, ktery by ji umoznil zlstat
doma s détmi. Doktorka Hakimova tak upozoriiuje na to, Ze jen minimum
Zen sni o vysokych manazerskych pozicich a bylo by tedy nadbyte¢né nutit
firmy, aby pfi vybéru lidi do vysokych funkci upfednosthovaly zeny.
Hakimova ma vSak i své odpurce, ktefi poukazuji na to, ze ne kazda Zena
mulze ve skuteCnosti volit mezi kariérou a rodinou, protoZe si to nemuze
z finan¢nich ddvodl dovolit, a proto upfednostiovani Zen ve vysokych
pozicich ma sva opodstatnéni. [http://www.novinky.cz/zenal/vztahy-a-
sex/221968-po-cem-zeny-touzi-vzit-si-bohateho-muze-a-zustat-s-detmi-
doma.html]. Osobné bych se spiSe pfiklonila k jejim odpurcim. Nemyslim
si, ze vétSina Zen by chtéla jen dobfe zajisténého muze, ktery by je Zivil.
Naopak se domnivam, Ze se spiSe chtéji seberealizovat v praci a nebyt na
nikom tak zavislé. Pokud zena touzi po postu manazerky, méla by mit

stejné moznosti jako muz.

4.2. Vliv kariéry na zalozeni rodiny

Otazkou zustava, do jaké miry ma kariéra zeny vliv na zalozeni
rodiny. Jisté neexistuje jednotné pojeti této problematiky — kazda Zena svou

kariéru a materstvi vnima odliSné. OvSem vétSina z nich (v€etné muzd) se
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shoduji, ze ,Zeny, které pracuji Ci se uchazeji o manaZerské pozice, by
rozhodné mély mit déti a nemély by se vzdat zaloZeni rodiny ve prospéch
kariéry.” [Vlach, 2008 : 57] Autor v téZe publikaci také uvadi, Ze idealni
variantou, jak spojit pracovni a rodinny Zivot, je partner, ktery Zenu
podporuje a déli se s ni o ukoly, souvisejici s péCi o déti a domacnost.
[Vlach, 2008 : 57]

4.3. Odsouvani zalozeni rodiny na pozdéjsi vék

Zena, ktera se chce plné vénovat své kariéfe je nucena rodinu odloZit
na druhé misto. V dnedni dobé neni vyjimkou to, Ze Zena ma prvni dité az
po prekrogeni 30 let. Zeny tedy odkladaji primérny v&k narozeni prvniho
ditété: ,prumérny vék prvorodicky se v primyslové vyspélych zemich
naSeho kulturniho okruhu zvyS$il za posledni pulstoleti v priméru o pét let a
v fadé spoleénosti prekrodil 27 let.“ [Mozny, 2008. 199] Zeny tedy planuji
matefstvi az poté, co maji svou kariéru pevné zakotvenou, Cimz se
pochopitelné zvySuje vék, kdy =zaklada rodinu. Samoziejmé pevné
vybudovana kariéra neni jedinym divodem, pro¢ Zeny odkladaji matefstvi,
ov8em je to jeden z hlavnich divod(. Cim vice v8ak Zena rodinu odklada,

tim vice stoupa riziko toho, Zze az se rozhodne mit dité, bude jiz pozdé.

4.4. Pocet déti a bezdétnost zen ve vedoucich funkcich

Tato otazka opét samoziejmé zalezi na jednotlivcich, ovSem
moznost, Zze by Zena méla zlstat bezdétna ve prospéch budovani své
kariéry, nebyla pfijatelna. [Vlach, 2008 : 57] ,Jen minimum Zen, které
zustavaji bezdétné, se skute¢né vzdava materstvi kvuli kariéfe — spiSe jde o

to, Ze scasem se omezuji jejich mozZnosti si déti poridit.“ [Dudova,
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KFizkova, Fischlova, 2006 : 56] Domnivam se, Ze opravdu jen malo Zen je
schopno vzdat se ditéte na ve prospéch kariéry. Jak shodné uvedly obé
respondenty, nevidi kariéru jako diivod pro bezdétnost. Zeny jsou tak
ochuzeny o matefstvi (viz pfiloha | a Il). Jde spiSe o to, Ze kdyz uz ma své
postaveni vybudované, coz byva az v pokroCilejSim véku, dochazi
k problémlm s otéhotnénim a naslednou moznou bezdétnosti.

Podle studie, kterou provedla Alena Kfizkova s nékolika
dotazovanymi zenami, maji bezdétné zeny pravé kariéru jako nejvysSsi
prioritu. Studie ukazala, ze bezdétné Zeny nejvice ze vSech dotazovanych
zen vyzdvihuji svlj pozitivni vztah kpraci. Pro tyto zeny prace neni
povinnosti a nutnosti vydélavat, ale popisuji, Ze prace je pro né radosti.
[KFizkova, 2002 : 49n] Autorka této publikace dale uvadi, Ze z vypovédi
téchto Zen plynou dvé stanoviska. Za prvé zde pro matky manazerky
vyvstava urcity zplsob ,osvobozeni“ od pocitd viny, kdyz se snazi skloubit
pracovni drahu a domacnost, zatimco zeny bez déti mohou klast vétsi
ddraz na svou soucCasnou profesni pozici. Druhym aspektem je fakt Ze:
.v8echny bezdétné manazZerky vyzdvihuji své potéSeni z prace a prestiz
2002 : 50] Opacné toto vnimaji manazerky, které maji rodinu, nebo ji
planuji. Pro ty je vydélek zasadngjSi z divodu zabezpec€eni rodiny. Alena
Krizkova, ktera uvadi ve své publikaci® jiz zminéné rozhovory s nékolika
manazerkami uvadi, ze: ,Lucie, ktera je ze vSech tfi Zen na nejvy$si pozici a
zaroven nejmlads$i, jiz priznava, Ze jeji kariéra vyznamné prispéla
k bezdétnosti. | kdyz Marcela a Sérka vliv kariéry nepfiznavaji, faktem je, Ze
v dobé jesté prfed tim, nez nastaly ,komplikace®, kterymi svou bezdétnost
vysvétluji, tyto Zeny vahaly a své materstvi oproti jinym Zenam své

generace vyrazné odkladaly”. [Krizkova, 2002 : 48n]

Ovsem Zeny, které se naplno chtéji vénovat kariéfe a ziskat co
nejvyssi postaveni, musi byt smifené s tim, ze zaméstnavatelé budou spise
upfednosthovat zenu bez déti & muze. Toto potvrdil i prizkum agentury

InterExec, ktery uved|, Ze specialisté, ktefi vybiraji kvalitni zaméstnance do

* KRIZKOVA, A. Zivotni strategie manazerek: pfipadova studie. Praha : Sociologicky tstav
AV CR, 2002. ISBN 80-7330-031-1. S. 48n
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vysokych funkci, apeluji na to, Ze by Zeny mély své matefstvi odlozit, a
nebo alespon zkratit matefskou dovolenou a do prace se vratit, co mozna
nejdfive. Dle vyzkumu je v top 250 firmach v USA na nejvySSich pozicich
pouze sedm Zzen. VétSinou to neni ale z ddvodu toho, Ze by Zeny
nedosahovaly pozadovanych kvalit.
[http://www.novinky.cz/zena/styl/208883-zeny-jez-touzi-po-vysokych-

pozicich-by-mely-zapomenout-na-deti.html]. Prognozy této agentury dale

stanovuji, situace zUstane nadale podobna i do budoucna.

4.5. Zena jako matka a jako feditelka

,Zeny ve vedoucim postaveni éasto bojuji se svou roli matky* uved|
uznavany lékar a sexuolog Radim Uzel na internetovém portalu Novinky.cz,
kde se mimo jiné zabyva i problematikou Zeny jako a matky v protikladu
k jeji kariéfe. Uzel odkazuje na amerického ekonoma Garyho S. Beckera,
ktery upozorfiuje na nizké zastoupeni Zen ve vysokych pozicich. Ten
poukazuje také na to, Ze tento fakt neni disledkem prekazek, které by Zenu
odrazovaly, ale prameni to zejména z postoje Zen, kdy téchto funkci
dosahnou nechtgji. Podle néj je to tim, ze se snazi sladovat svUj pracovni a
rodinny Zivot. Popisuje, Zze Zena, ktera se ocitne ve vedoucim postaveni,
Casto proziva vnitini konflikt. Jde pravé o konflikt mezi Zenou jako matkou a
jako vykonavatelkou své profese. Nasledkem toho muze byt obava, zZe
vjedné ztéchto roli selze. ,Uspésné kombinace profesniho Zivota a
materské funkce bude asi jeSté dlouho komplikovat naprostou rovnost
pohlavi.“ [http://lwww.novinky.cz/zena/vztahy-a-sex/185238-radim-uzel-
zeny-ve-vedoucim-postaveni-casto-bojuji-se-svou-roli-matky.html]

Rovnost pohlavi bude diky této problematice jisté dlouho
v nedohlednu. Prfedstavy o Zené jako pecovatelce o domacnost, se
spoleCnost nejspiSe snadno nevzda. Je to jiZz po staleti budovana ,tradice®,
stereotyp. Na druhou stranu pravdou je, Ze zena vzdy bude v roli matky, coz

neni stereotyp, ale fakt.
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5. Od cilevédomé zeny k feminismu

Zeny které se snazi budovat svou kariéru a soustfeduji se hlavné na
sebe mohou byt povazovany ostatnimi za feministky. OvSem ale velice
malokdy je tomu skuteCné tak. Kdyby se naprosto stejné choval muz, nikdo
se nad tim ani nepozastavi.

Feministicka hnuti, ktera se proslavila zejména v minulosti, se tykala
zrovnopravnéni zen a muzl, moznosti podilet se na vefejné spravé a
celkové na lepSim postaveni zen ve spoleCnosti. | dnes najdeme pfipady,
kdy se Zena chce za kazdou cenu emancipovat a dokazat muzim, ze muze
byt stejné dobra jako oni, a Zze si bez nich vysta¢i. Dokladem toho jsou
nejriznéjsi webové stranky, kde tyto zeny piSi své nazory, rady a postrehy.
Pfikladem je stranka www.feministky.cz. Poté, co jsem si tyhle stranky
prohlédla, musim konstatovat, Ze je to spiSe pro zasmani, nez aby se tyto

informace braly vazné.

5.1. O pojmu ,feminismus*

Pojem feminismus uUzce souvisi pravé s otazkou genderové
problematiky.

Za jadro feminismu je povazovano USA, ovSem tato pfedstava je
chybna. Ktomu doSlo v disledku toho, Ze pravé v USA se Zenské hnuti
rozvinulo nejvice. Navic ve Spojenych statech se zeny zaCaly emancipovat
a prosazovat v pracovni sféfe mnohem dfive nez tomu bylo v Evropé. Co si
tedy pod pojmem . feminismus® predstavit: ,Pojem feminismus se obecné
vztahuje k Zenskému hnuti a jeho raznym historickym formam a projevum.
V nejobecnéjsi roviné predstavuje Zenské hnuti kampar za prava Zen, jejiz
pocatky a prvni projevy se daji vysledovat v Evropé 17.stoleti.“ [KFizkova,
Pavlica, 2004 : 15n ] Boj za prava Zen se setkaval s nesouhlasem a

kritikou. Kvuli tomu fada Zen, které patfily k feministkam, zacala nenavidét
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vSe ,muzské“ a touzila po ,spravedlivé“ odveté“ Nenavist vici vSemu
.,muzskému“ povaZzuji jiz za docela extrémni pfipady. Nékteré Zeny se
ov8em nebrani takto pfehnanym oznafenim a odmitavym chovanim vuci
muzdim.
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6. Nazory verejnosti na zeny ve vedoucich funkcich

Nezfidka jsem se ve svém okoli sama setkala s nazorem, ze zZeny,
které se chtéji vénovat vedouci pozici a své kariéfe jako takove, jsou pouze
,nespokojené feministky*, které se chtéji vyrovnat muzim, ale Sanci nemaji,
patfi pfeci do kuchyné. Myslim si, Zze si ale mnoho (zejména) muzu
neuvédomuje, jak je naroCné byt vpraci, snazit se délat ji co
nejzodpovédnéji a po navratu z ni se postarat je$té o domacnost a rodinu.
Ovsem samozfejmé Zena, ktera spéje ke svému vedoucimu postu nemusi
byt feministkou.

Podle vyzkumuU odbornikli Kvanda a Rasmussena se muzi mohou
délit na nékolik skupin, podle toho, jak vnimaji Zeny.’

Prvni skupina muzu se domniva, Ze praci zen hodnoti objektivnhé na
zakladé jejich schopnosti. Vyzkum popisuje, Ze tito muzi zaujimaji postoj
pasivniho odporu, zc¢ehoz plyne, Ze nepodporuji Zeny tak, jako by
podporovali muze.

Do druhé skupiny spadaji muzi, ktefi situaci Zzen v pracovnim zivoté
vysvétluji jejich nedostatky a nesouhlasi s programy podpory Zen, které
povazuji ve svém dUsledku za diskriminaci muza.

DalSi skupinu pfedstavuji muzi, ktefi maji se Zenami ve vySSich
pozicich dobré vztahy a nepfehliZzeji fakt, Ze zeny byvaji na tomto postu
diskriminovany. Casto se i domnivaji, Ze Zeny maiji dobré piedpoklady pro
fizeni.

Ctvrty typ muz( jsou mladi muzi, ktefi prodélali strmou kariéru a jsou
se svou pozici spokojeni. Ti maji s vétSinou Zzen ve vedoucim postaveni
dobré vztahy. Domnivaji se, Ze Zeny jsou diskriminovany a nechapou
organizaci jako genderové neutralni, proto by souhlasili s programy, které
by podporovaly Zeny v jejich pracovni kariéfe. [Vlach, 2008 : 56]

Jak tedy muzeme vidét nazory se velice lii, a tak nelze jednoznacné
tvrdit, Ze vSichni muzi jsou proti tomu, aby Zena napf. fidila podnik a chtéji,

aby se pIné vénovala své roli matky a peCovatelky o domacnost.

® Takto je popsano rozdéleni Svédskych muzu. Dle autora Ize toto rozdéleni pouzit i na
Ceské muze.
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Na zavér své bakalarské prace shrnu poznatky, ke kterym jsem
doSla. Je dulezité si uvédomit jakou zménou proslo postaveni Zeny. | kdyz
je toto postaveni spojeno zejména s podhodnocovanim Zen, je nutné
podotknout, Ze od pradavna meéla Zzena velice dllezitou roli. At uz je to péce
o domacnost, sbéracstvi, vychova déti... Ve vétsiné pfipadech se na téchto
existen¢nich ,nutnostech® podileli muz a zena spolecné. Nelze jednoznacné
fici, Ze Zena byla podfazena muzi. Fakt, Ze postavéni Zen je vnimano jinak,
a to zejména voblasti rodinnych a domacich zalezitosti, plynulo jiz
z pfirozené délby prace.

V prvni Casti prace jsem tedy nastinila jaké bylo postaveni zen
v rznych historickych etapach a jak se toto postaveni postupné& ménilo.

V dalsi Casti jsem se zaméfila na motivaci Zzen k vykonu vedouci
pozice, a s tim souvisejicich témat jako je pohled na Zeny ve vedoucich
funkcich z hlediska zaméstnavatell, jaké je zastoupeni Zen ve vedoucich
funkcich a vrcholové politice a jaké maji postaveni na trhu prace.

Déle jsem se vénovala Zené, ktera buduje svou kariéru v kontrastu
k rodiné. Zminila jsem problém kombinace rodinného a pracovniho Zivota,
ktery Zenu jako matku pfi budovani své kariéry potkava a dale fakt, jak
kariéra ovliviiuje zakladani rodiny.

Na zavér jsem naznacila problematiku feminismu a nazory muzi na
Zeny v fidicich pozicich.

Problematika Zen ve vedoucich funkcich se stala aktualni pfedevsim
v poslednich nékolika letech. Na zakladé toho se provadi mnoho
nejriznéjSich vyzkumu a statistik, dle kterych je vidét, jak se postupem Casu
poCet Zen ve vedoucich funkcich i politice zvySuje. Tyto statistiky jsem se
snazila pfiblizit a popsat tak, aby bylo jasné jak se situace Zen na vedoucich

postech Ci vrcholové politice méni.
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Anotace

Ve své bakalafské praci na téma Zeny ve vedoucich funkcich jsem
se nejprve zabyvala vyvojem postaveni zen v jednotlivych historickych
etapach a jeho postupnému zlepSovani. Uvedla jsem také nékteré
vyznamné zeny, které se podilely na vliadé v nasich déjinach i sou¢asnosti.
Dale jsem se vénovala postaveni Zen ve vedoucich funkcich v kontrastu
kmuzdm a zenam v politice. Nevynechala jsem ani problematiku
kombinace kariéry vysoce postavenych Zen a jejich rodiny. Ke konci jsem
struéné zminila problematiku feminismu, se kterym byvaji tyto Zeny
spojovany a na zavér jsem uvedla nékteré muzské nazory, tykajici se zen
ve vysokych funkcich. Cilem této prace bylo pfiblizit danou tématiku,
seznamit s aktualnimi udaiji v této oblasti a nastinit problémy, které Zeny pfi

budovani kariéry potkavaiji.

Annotation

The topic of the bachelor thesis is the role of Women in
management. The first part summarizes the progress of the women's role
throughout different historical periods. | introduced some importend women
in government in history and today. Next, | focused on the differences
between men and women in management and women in politics. Also the
dilemma of the women in management and their family was covered. In the
end, feminism as common phenomenon for the women as leaders was
discussed and some men's opinions on the subject "Women in
management" were mentioned. The goal of this work was to introduce this
topic and actual data regarding it and point out the difficulties that women

usually encounter when they build their career.
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Pfilohy

Pfiloha |

Priloha Il

Ptiloha Il

Rozhovor s feditelkou dvou mikrofirem Vladimirou
Rubinsteinovou
Rozhovor jsem provedla ja, pfes email.

Rozhovor s jednatelkou dolnorakouskeé viadni
organizace na podporu hospodarskych styku s CR
Rozhovor jsem vedla ja, pfes email.

Vysledky ankety ,Kdo je pro Vas lepSi $éf*
Dostupné z WWW
<http://www.novinky.cz/zena/vztahy-a- sex/208514-
vetsina- zamestnancu-vnima-zeny-jako-spatne-
nadrizene.html>
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Priloha |

NapisSte mi prosim néco o sobé a o Vasi rodinné situaci: vék, rodinny
stav, bydlisté, kolik ¢leni ma Vase domacnost, pokud mate déti, tak
kolik, jak jsou staré?

\jladimira Rubinsteinova, ing., 54 let, rozvedena, Vilémov
Ziji sama
2 dcery — 31 let vdana, 3lety syn a 24 let vdana bezdétna

Jaké je povolani Vaseho partnera/manzela?
Nemam.

V jaké mire se Vas manzel podilel na péci o domacnost, popfr. déti?
Nepodilel se témérf vabec, rozvedli jsme se, kdyZ dceram bylo 20 a 13 let.

1. Jaka je Vase soucasna profesni pozice?
Reditelka dvou mikrofirem (s.r.o0.), jednatelka jedné a prokurista druhé firmy.

2. Jaka byla Vase motivace pro vykon této pozice?

Ridim byvaly rodinny majetek svého pitele, ktery zemrel a jeho déti, které
majetek zdédily, ziji trvale v zahraniCi. Slibila jsem pfiteli, Ze se o vSe
postaram.

3. Kolik ¢asu denné vénujete praci a pripravam do prace?
Pracuji 10 aZz 12 hodin denné, nékdy i vice, béhem sezdny také o
vikendech.

4. Jaké klicové udalosti ovlivnily Vasi kariéru?

To je tézké jednoduSe napsat, v kazdém svém zaméstnani (jsem ve
Ctvrtém) jsem se vzdy snazila o vysoky a odpovédny pracovni vykon, a tak
jsem byla povéfovana dulezitymi ukoly, které pfirozené vedly k pracovnimu
postupu.

5. Jaké vyhody a nevyhody Vam prinasi tato pozice?

Mam svobodu v rozhodovani, zasadni vliv na cely chod firmy, obrovskou
odpovédnost za ¢iny své i svych zaméstnancl, mam vyjimecné postaveni i
ve srovnani s fediteli v jinych firmach, protoze jsem jedina ve firmé&, kdo se
domluvi a komunikuje s majiteli v angli¢tiné, volny ¢as a dovolenou si muzu
vybrat az tehdy, pokud mam splnény v8echny ukoly a povinnosti vU i
Ufadim atd. Jsem autorem vSeho, co se ve firmé déje atd. Na druhé strané
jsou rychle viditelné vysledky mého rozhodovani, zkratka firma funguje jako
by byla moje, i kdyz neni, pozivam maximalni dlvéry majiteld.

6. Odrazovalo Vas néco od budovani kariéry? Popf. co, a z jakého
ddvodu?

Ne. Kdyz byly dcery malé, pomahala mi maminka maximaln&, mohla jsem

se vénovat praci.
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7. Setkala jste se s diskriminaci na pracovisti kvali pohlavi? (Bud’ Vy
osobné, nebo zda jste zaznamenala takové chovani mezi
zaméstnanci)

Ne, nesetkala.

8. Setkala jste se s néjakymi prekazkami béhem postupu na Vasi
soucasnou pozici? Popfr. jakymi?

Ne, ale moje pozice ve firmach, které fidim a které jsem ve spolupraci

s majiteli zakladala, neni typicka jako maji ostatni, zadny kariérni postup

v mém pfipadé v tomto poslednim zaméstnani jsem vlastné neméla.

9. Kolik mate podfizenych?
Sest v jedné firmé, ve druhé jsem sama.

10. Jestlize jsou mezi Vasimi podfizenymi i muzi, jak vnimate fakt, ze
jste jim nadfizena?

Mame vyborné vztahy, podfizeni muzi maji stfedni nebo zakladni

vzdélani, moje pozice tak pro né neznamena soupefeni.

11. Jakym zplsobem vedete své podrizené?

VétSina mych rozhodnuti je vykonna a nevyzZaduje diskusi, jsou-li takové
ukoly, pak se ptdm na jejich nazor a necham si navrhnout feSeni. Jsme
maly kolektiv, nékolikrat za rok se schazime vSichni a zajimam se o jejich
pohled na chod véci ve firmé&, neformalné, pratelsky.

12. Uvazujete do budoucna o tom, ze byste svou pozici opustila a
vénovala se nééemu méné narocnému?
Ne, ma prace mé naplfiuje a bavi (i kdyz nékdy i vyCerpava).

13. Jak se divate na problematiku genderovych vztahu? (zejména na
pracovnich pozicich)

Nesetkala jsem se stim osobné, ale vim od kamaradu, ze ve vétSich
kolektivech takové problémy jsou. Kazdy jednotlivy pfipad je jiny, neni asi
jeden navod na to, zda ma tu &i onu funkci i praci vykonavat Zzena ¢i muz,
méla by rozhodovat odbornost a zpUsobilost, kompetence apod., nikoliv
pohlavi. Ale rozhodné nejsem feministka v tom pejorativnim smyslu. Kazda
Zena by si méla své postaveni zaslouzit a obhajit svym vykonem, stejné
jako muz.

14. Na jaké problémy a prekazky podle Vas mohou narazet zeny s
manazerskymi ambicemi? (napf. i ve Vasi organizaci) Jak lze tyto
problémy resSit?

To je Siroké otazka a opét zavisi na typu organizace, velikosti firmy,

genderovém slozeni apod. Ve firmach, které fidim, toto nema napiln.

15. Existuji ve Vasi organizaci néjaké faktory, opatreni, které mohou

zeny vyuzit ve svij prospéch? Jaké?
Ne.
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16. Jakym zpusobem ovliviiuje Vase soucasna pozice a prace Vas
soukromy zivot?

Zasadné tim, zZe Ziji sama a mam tyden jen pro sebe, prace je mou
soucasti, vénuji se jen praci. Vtom mam velkou vyhodu, Zze toho mohu
udélat hodné, ale o vikendech se snazim vénovat svym dceram a
vnouckovi. V sezoné je to bohuzel vétSi problém a volny €as si udélam
treba ve stfedu, mam velkou flexibilitu vtom, co kdy budu délat a rada
pracuji doma v noci, nemusim moc spat, o nikoho se nestaram. Moje
C¢asové moznosti jsou tak troSku nefér vaci zenam, které maiji rodinu, ale
nakonec jsem si tim také prosla, ale tehdy jsem nebyla v takto vysoké a
odpovédné pozici.

17. Kolik mate volného ¢asu a jak ho travite?

Malo, vénuiji ho spoleCenskému déni, jsem zastupitelkou obce, pfedsedkyni
Skolské rady, honebni starostkou, zakladatelkou rodinného centra v obci.
Snazim se stale vzdélavat, udrzovat si angli¢tinu. Mohu-li pomoci dcefi
s hlidanim vnoucka, rada to udélam, také on mi déla velkou radost. Snazim
se zajit i na koncerty Ci operu s pfateli v Praze apod.

18. Pokud mate déti — jak dlouho jste byla na materské dovolené a
kolikrat?

Prvni dceru jsem méla po ctvrtém ro€niku na vysoké Skole, babicky

pomahaly s hlidanim, po Skole jsem Sla hned do prace, dcera vroce do

jesli, byla zdrava a spole¢nost snasela velmi dobfe. S druhou dcerou jsem

byla doma 2 roky, bylo to sladké ( a také mi bylo 30 let a vice jsem si MD

uzila).

19. Ovliviiuje/ovlivioval fakt, ze mate déti Vasi praci ?
Ne, a pokud ano, tak jen pozitivné v myS$leni a v citéni se do starosti Zzen-
maminek.

20. Jak se na Vas jako reditelku diva Vase okoli?

Dobra otazka, to byste se musela zeptat ostatnich ©. Se zaméstnanci
mame vybudovanou takovou rodinnou firemni atmosféru, takze snad
dobfe. V&di, Ze se na mé mohou se v8im obratit, snazim se jim pomoci jak
radou, tak tfeba uvolnénim z prace, kdyz to potfebuji pro nutné zalezitosti
s lékafi &i s rodinou.

A pak asi plati, ze kdo chce vidét pozitivné, tak vidi, a kdo ne, tak prosté
pomlouva €i vymysli nepravdy. Urcité jsou v obci lidé, kterym uspéch nasi
firmy lezi v zaludku. Konkrétné se to ale nedozvim a hloupé FfeCi mé
nezajimaiji.

21. Myslite si, ze je mozné skloubit rodinu a kariéru tak, aby rodina
nepostradala matku?

Urcité to jde, musi ale pracovat a pomahat cela rodina, musite s détmi o

viem mluvit, déti se nesmi citit podvedeny, kdyZz zrovna u nich nejste

pfitomna. Déti musi védét, kde maminka praveé je a proC tam je a maminka

s nimi denné mluvi na telefonu a zajima se o jejich Skolni vysledky a ukoly a
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jejich uspéchy i starosti. Povzbuzeni a lasku a pohlazeni a pusinky mizete
poslat po telefonu, zpusob je dllezity.

22. Jaky mate nazor na zeny, které zlstavaji bezdétné, aby se mohly
naplno vénovat své kariéfe a na Zzeny, které ,prenechaji“
mateifskou dovolenou otci a samy pokracuji ve své profesi? Jsou
ve Vasem okoli takové?

Nesouhlasim s takovym pfistupem mladych Zen, je to nenormaini, ale délit

se o starosti i radosti s otci povazuji za spravné, ovSsem ne v takové mire, ze

otec zcela nahradi Zenu na MD, vSe musi byt o spolupraci a hladkém a

laskavém pfistupu obou rodiét. Zeny mého véku maji vdechny déti. Ale

dnes mladi, tfeba tficatnice, opravdu otazku kariéry nebo déti feSi. Nemit
déti kvuli kariéfe nepovazuji za normalni.

23. Myslite si, ze zeny, které chtéji budovat svou kariéru a dostat se
do vyssi pozice, to délaji zejména kvuli sebeuplatnéni nebo spise
z finanénich davodi?

Divody mohou byt rizné, zalezi hodné i na povaze té které Zeny, ale

obecné myslim, Ze sebeuspokojeni u Zzen ma velkou vahu, asi vétsi nez u

muza.

24. Vnimate rozdilné zeny a muze jako Séfy? Pokud ano, tak v éem?
Nevnimam je rozdilné, také jsem méla nékolik $éfu v minulosti, pravda je,
Ze byli v8ichni muzi, ale ja rada jednam jak s Zenami tak s muZzi, nejvice mi
vadi nekompetentnost nadfizenych, a to jsem také zazila.

25. V ¢éem je podle Vas kariéra snazsi pro muze? Pro¢?

To je otazka slozita, nemyslim si, Ze to maji muzi snazsi, ale pokud jsou
v fidicich funkcich, rodina se pfizpusobi jim a necha jim ¢as na to, aby se
své kariéfe vénovali napino a soustfedili se jen a jen na praci. Zena-matka
musi myslet na mnohem vice véci nez muz, ale Zeny to velmi dobfe umi, na
rozdil od muzl. Obecné to ale neplati a Clovék od ¢lovéka se to liSi, zalezi
na osobnostnich vlastnostech. Znam Zeny tvrdého kariérniho postupu a
muze s jemnym a empatickym pristupem.

26. Zastavate nazor, ze aby se zena dostala do vedouci funkce, musi
byt mnohonasobné schopnéjSi nez muz, ktery se tam dostane
spise?

Urcité nemusi byt Zena mnohonasobné schopnégjsi, ale je-li zena zaroven

matkou, je obvykle schopnéjsi, protoze to, co ona musi zvladnout, to muzi

obvykle nezvladaji.

27. Myslite si, ze v CR je zastoupeni zen ve vedoucich funkcich

nizké?
Nemohu Fici, nemam informace, abych dokazala jednoznacni fici, ale co je
ve spolecnosti patrné, Ze pocet Zen v ruznych funkcich - i spoleCenskych a
politickych - stoupa. Ale ja jsem odpurce néjakych Cisel nebo kvoét, ja jsem
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zastancem toho, aby si Zeny dobyvaly sva postaveni svymi schopnostmi a
vykony a soutézi s muzi v tom dobrém smyslu, nikoliv né&jakou kvétou.

28. Jak se domnivate, ze muzi vnimaji zeny, které se chtéji prosadit
ve vysokych funkcich?

Mam kamarady muze, mého véku, vétsina z nich své Zeny podporuje

v jejich praci a kariérnim postupu a maji z jejich uspéchl radost. Bude to asi

tim, Ze okruh mych pfatel jsou vzdélani a schopni lidé — jak zeny, tak muzi.

29. Co byste poradila zené, ktera chce budovat kariéru?

Aby pracovala hlavné na sobé, potom se to projevi v jejim vykonu, dulezita
je schopnost nejen odborna, ale i také schopnost komunikovat s ostatnimi
ve firmé. AvSak nejen odborné, ale zvelké Casti lidské vlastnosti a
schopnosti jsou pro budovani kariéry nutné — umét vyjadfit nazor,
rozhodovat se, umét kontrolovat, resit ukoly, umét pochvalit, motivovat, byt
pfikladem v pracovnim nasazeni apod.

Upfimné nemam moc rada slovo kariéra. Radéji mam vyjadieni opisné —
Zena je tak schopna a dobra ve své praci, ze postupuje ve funkénim

viiwv s

dUvéruji a veri v jeji schopnosti.
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Priloha Il

NapisSte mi prosim néco o sobé a o Vasi rodinné situaci: vék, rodinny
stav, bydlisté, kolik ¢leni ma Vase domacnost, pokud mate déti, tak
kolik, jak jsou staré?

49 let, Praha-Vinohrady, vdana
2 déti studuji UK (20, 22)

Jaké je povolani Vaseho manzela?
Tlumocnik, prekladatel

V jaké mire se Vas manzel podili na pé¢i o domacnost, popfr. déti?

Asi tak pUl na pul, myslim, ze pfed témi 20 lety byl dokonce jeden z prvnich
muzU, ktefi u nas byli s détmi hodné doma, vyplyva to z jeho prace — muze
si organizovat Cas, jak je tfeba.

1. Jaka je Vase soucasna profesni pozice?
Jednatelka dolnorakouske vladni organizace na podporu hospodarskych
styki s CR

2. Jaka byla Vase motivace pro vykon této pozice?
Predtim jsem zila v Rakousku, mam tam fadu pracovnich kontaktl a k této
zemi mam blizky vztah

3. Kolik €éasu denné vénujete praci a pripravam do prace?
To je velmi razné, v priméru pracuji 10 -12 hodin denné.

4. Jaké klicové udalosti ovlivnily Vasi kariéru?

Studovala jsem za komunismu a souhrou nahod jsem se béhem vysoké
dostala na Sesti mésiéni staz do Spanélska — to byl prvni vyrazny moment —
setkani se svétem za ,plotem®. Druhy moment pfiSel po revoluci, kdyz jsem
vyhrala konkurs na praci v diplomatickych sluzbach a poté odjela pracovat
do Rakouska.

5. Jaké vyhody a nevyhody Vam prinasi tato pozice?

Velkou samostatnost soucasné s velkou odpovédnosti, velkou rozmanitost
prace.

Nevyhodou je vzdalenost od centraly a v dusledku toho jista izolace od
ostatnich koleg, ktefi vykonavaji podobnou praci.
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6. Odrazovalo Vas néco od budovani kariéry? Popf. co, a z jakého
davodu?

Skondila jsem s diplomatickou kariérou (i kdyz mé to velmi bavilo), protoze

jsem nechtéla kazdé 4 roky viaCet své dvé déti nékam jinam — méla jsem

strach, ze z nich vyrostou lidé bez kofenl. Ale manzel mé podpofil pfi

pfechodu do soukromé sféry, kde jsem se také mohla dobfe realizovat.

7. Setkala jste se s diskriminaci na pracovisti kvali pohlavi? (Bud’ Vy
osobné, nebo zda jste zaznamenala takové chovani mezi
zaméstnanci)

Pouze jednou v dobé& mé diplomatické kariéry. Ale jsem silna, extrovertni

osobnost, celkem snadno jsem se s tim vyporadala.

8. Setkala jste se s néjakymi prekazkami béhem postupu na Vasi
soucasnou pozici? Popr. jakymi?
Ne, nikdy.

9. Kolik mate podfizenych?
Momentalné dva, dfive pfimych az 10.

10. Jestlize jsou mezi Vasimi podrizenymi i muzi, jak vnimate fakt, ze
jste jim nadfizena?

Nyni nejsou, ale ani dfive jsem s tim neméla problém. Hodnotim lidi podle

prace, jakou odvedou.

11. Jakym zplsobem vedete své podrizené?

Lidé potiebuji jasné, strukturované vedeni: co mam délat a také proc, jak
ma prace souvisi s tim, co délaji ti druzi. Davam jim dost prostoru, ale jsem
pfisna, chci vysledky. Zatim to vzdy fungovalo.

12. Uvazujete do budoucna o tom, ze byste svou pozici opustila a
vénovala se nééemu méné naroénému?
Nékdy, kdyZz mam Spatny den, tak ano.

13. Jak se divate na problematiku genderovych vztahu? (zejména na
pracovnich pozicich)
Smila je, Ze to vubec musime fesit, Ze je to dllezité. Normalni by bylo, Ze
je lhostejné jaké mate pohlavi, pokud délate praci dobfe, méli by byt za ni
vSichni stejné hodnoceni. Bohuzel to tak neni. Nemyslim, Ze by kvoty néco
vyfeSily. Ty bariéry v hlavach obou pohlavi potfebuji ¢as a soustfedéné
usili. Dnes, kdyz se chce Zena soustfedit na kariéru, musi byt lepSi nez
muzi a také musi citit podporu rodiny — jinak to nebude fungovat. Na druhou
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stranu je prace s muzi v jistém smyslu jednodussi — nejsou tak komplikovani
jako Zeny. Podle mé zkuSenosti je vZzdy nejvykonnéjsi smiSeny kolektiv.

14. Na jaké problémy a prekazky podle Vas mohou narazet zeny s
manazerskymi ambicemi? (napf. i ve Vasi organizaci) Jak lze tyto
problémy resit?

V Rakousku (a my jsme rakouska firma) toto neni problém, i v jinych

zahraniCnich firmach, kde jsem pracovala, to bylo jednodu$si nez

v Ceskych.

Jak jsem jiz psala, zeny musi byt vyborné profesné, mit ctizadost a

chapavou rodinu.

15. Existuji ve Vasi organizaci néjaké faktory, opatreni, které mohou
zeny vyuzit ve svij prospéch? Jaké?
Nevim o nich, nemame tyto problémy

16. Jakym zpasobem ovliviiuje Vase soucCasna pozice a prace Vas
soukromy zivot?

Nékdy pracuji velmi dlouho, jezdim na sluzebni cesty, takze nejsem fadu

dni doma. Je tfeba vSe mit dobfe zorganizovane, potom to neni problém.

17. Kolik mate volného €asu a jak ho travite?

Svuj volny €as si hajim, snazim se udrzet volné vikendy — tedy pokud to jde.
Lyzuji, tancuji, jsem nadSena turistka — péSi chize je vasen. Chodime do
divadla, ja jsem také ochotnik, na koncerty, vasnivé ¢tu.

18. Pokud mate déti — jak dlouho jste byla na mateiské dovolené a
kolikrat?

Na matefské jsem byla jednou — mam déti necelé dva roky od sebe. Celkem

tfi roky, ale béhem té doby jsem studovala, udélala jsem si priivodcovsky

kurs a provadéla jsem turisty — abych si zachovala cizi jazyky.

19. Ovliviiuje/ovlivioval fakt, ze mate déti Vasi praci ?

Ted, kdyz jsou dospélé a samostatné, tak uz tolik ne. Ale dfive jisté, musela
jsem Cas peclivé planovat, abych ho s nimi mohla travit, odesSla jsem
z diplomacie. Ale je to jen o pofadi hodnot, déti byly vzdy priorita — i kdyz
nékdy to byl bo;.
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20. Jak se na Vas jako reditelku diva Vase okoli?
Ja pracuji ve vztazich s Rakouskem jiz skoro 25 let, mam pozici
uznavaného odbornika. Takze pozitivné.

21. Myslite si, ze je mozné skloubit rodinu a kariéru tak, aby rodina
nepostradala matku?

Jisté, myslim, Ze mné se to podafilo. Jsem vdana 25 let, mam fajn déti. Ale

je velmi dllezité, zda vas partner podporuje a pomaha vam. Jinak by to

mozné nebylo.

22. Jaky mate nazor na zeny, které zistavaji bezdétné, aby se mohly
naplno vénovat své kariéfe a na zeny, které ,prenechaji“
mateiskou dovolenou otci a samy pokracuji ve své profesi? Jsou
ve Vasem okoli takové?

Ano, jsou. Osobné si myslim, ze obé skupiny se o néco ochuzuiji. Ale jsou to

svobodné bytosti a rozhodly se tak, neni mym ukolem je hodnotit nebo jim

vnucovat svlj nazor.

23. Myslite si, ze zeny, které chtéji budovat svou kariéru a dostat se
do vyssi pozice, to délaji zejména kvuli sebeuplatnéni nebo spise
z finanénich diavoda?

Roli hraji oba faktory. Rekla bych, Ze ve vét$in& pfipadd jde o to néco

dokazat a byt nezavisla, to je asi hlavni motivace.

24. Vnimate rozdilné zeny a muze jako $éfy? Pokud ano, tak v éem?
Ano, osobné mam radéji jako $éfy muze. Jsou vétSinou strukturovani a
orientovani na cil a feSeni problémd. Pokud dojde k neshodé, po jejim
vyfizeni (tfeba konfliktnim) je vyfizeno a zapomenuto.

Zena ve vedouci pozici ma &asto tendenci nefesit problém, ale hledat
vinika. Kfivdy si stfadaji a vytahuiji je pfi raznych pfilezitostech.

Anebo jsem jenom méla smulu na $éfky?

25. V ¢em je podle Vas kariéra snazsi pro muze? Proc¢?
V souCasné dobé neni kariéra snadna pro nikoho. Ale dobfe, zatim je to v
»hornich patrech” stale jesté spiSe pansky klub se vSim, co k tomu patfi.

26. Zastavate nazor, ze aby se zena dostala do vedouci funkce, musi
byt mnohonasobné schopnéjSi nez muz, ktery se tam dostane
spise?

Ano, zatim ano.

54



27. Myslite si, ze vCR je zastoupeni zen ve vedoucich funkcich
nizké?
Ano, podivejte se na nasi viadu.

28. Jak se domnivate, ze muzi vnimaji zeny, které se chtéji prosadit
ve vysokych funkcich?

To je ruzné, ti ktefi maji zkuSenosti ze zahraniCi, nebo pracovali

v zahrani¢ni firmé&, kde byly jiné podminky, tak jsou fajn. Bohuzel jsou stale

jesté taci, ktefi si mysli, Ze Zeny na takovou praci nemaji a mély by sedét

doma.

29. Co byste poradila zené, ktera chce budovat kariéru?

Aby si dobfe rozvaZzila, zda je ochotna leccos obétovat. Ve 30 vam nepfijde
jako problém nemit partnera, nemit déti. V 50 a pozdéji se hodnoty rozvrstvi
a samota zacne vétsinu lidi tizit.

No a pokud nechce zlstat sama, je vybér toho spravného partnera velmi
dalezity. Jenze to se zas dopfedu nepozna.

Takze hodné sil, trpélivost, toleranci, humor a stale se ucit.
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Priloha lll

Anketa
Kdo je pro vas lepsi Sef?

Jednoznacne muz
. o2
Jednoznacné 7ena

3.7

Die meho na pohlavi nezalezi
. 5.5

Neviim, nemam zkusenosti

I 2.6%

Celkem hlasovalo 4165
Etenafl.

Z vysledku ankety, které se ucastnili Etenafi webového serveru Novinky.cz,
vyplyva, Zze nadpolovi¢ni vétSina respondentl upfednostriuje nadfizeného
muze. Bohuzel neni jasné v jakém pomeéru hlasovali muzi a zeny.
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