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Priloha Il

Ptiloha Il

Rozhovor s feditelkou dvou mikrofirem Vladimirou
Rubinsteinovou
Rozhovor jsem provedla ja, pfes email.

Rozhovor s jednatelkou dolnorakouskeé viadni
organizace na podporu hospodarskych stykd s CR
Rozhovor jsem vedla ja, pfes email.

Vysledky ankety ,Kdo je pro Vas lepSi $éf*
Dostupné z WWW
<http://www.novinky.cz/zena/vztahy-a- sex/208514-
vetsina- zamestnancu-vnima-zeny-jako-spatne-
nadrizene.html>
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Priloha |

NapisSte mi prosim néco o sobé a o Vasi rodinné situaci: vék, rodinny
stav, bydlisté, kolik ¢leni ma Vase domacnost, pokud mate déti, tak
kolik, jak jsou staré?

\jladimira Rubinsteinova, ing., 54 let, rozvedena, Vilémov
Ziji sama
2 dcery — 31 let vdana, 3lety syn a 24 let vdana bezdétna

Jaké je povolani Vaseho partnera/manzela?
Nemam.

V jaké mire se Vas manzel podilel na péci o domacnost, popfr. déti?
Nepodilel se témér vabec, rozvedli jsme se, kdyZ dceram bylo 20 a 13 let.

1. Jaka je Vase soucasna profesni pozice?
Reditelka dvou mikrofirem (s.r.o0.), jednatelka jedné a prokurista druhé firmy.

2. Jaka byla Vase motivace pro vykon této pozice?

Ridim byvaly rodinny majetek svého ptitele, ktery zemrel a jeho déti, které
majetek zdédily, ziji trvale v zahraniCi. Slibila jsem pfiteli, Ze se o vSe
postaram.

3. Kolik ¢asu denné vénujete praci a pripravam do prace?
Pracuji 10 aZz 12 hodin denné, nékdy i vice, béhem sezdny také o
vikendech.

4. Jaké klicové udalosti ovlivnily Vasi kariéru?

To je tézké jednoduSe napsat, v kazdém svém zaméstnani (jsem ve
Ctvrtém) jsem se vzdy snazila o vysoky a odpovédny pracovni vykon, a tak
jsem byla povéfovana dulezitymi ukoly, které pfirozené vedly k pracovnimu
postupu.

5. Jaké vyhody a nevyhody Vam prinasi tato pozice?

Mam svobodu v rozhodovani, zasadni vliv na cely chod firmy, obrovskou
odpovédnost za ¢iny své i svych zaméstnancl, mam vyjimecné postaveni i
ve srovnani s fediteli v jinych firmach, protoze jsem jedina ve firmé&, kdo se
domluvi a komunikuje s majiteli v angli¢tiné, volny ¢as a dovolenou si muzu
vybrat az tehdy, pokud mam splnény v8echny ukoly a povinnosti vU i
Uradim atd. Jsem autorem vSeho, co se ve firmé déje atd. Na druhé strané
jsou rychle viditelné vysledky mého rozhodovani, zkratka firma funguje jako
by byla moje, i kdyz neni, pozivam maximalni dlvéry maijiteld.

6. Odrazovalo Vas néco od budovani kariéry? Popf. co, a z jakého
ddvodu?

Ne. Kdyz byly dcery malé, pomahala mi maminka maximaln&, mohla jsem

se vénovat praci.
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7. Setkala jste se s diskriminaci na pracovisti kvali pohlavi? (Bud’ Vy
osobné, nebo zda jste zaznamenala takové chovani mezi
zaméstnanci)

Ne, nesetkala.

8. Setkala jste se s néjakymi prekazkami béhem postupu na Vasi
soucasnou pozici? Popfr. jakymi?

Ne, ale moje pozice ve firmach, které fidim a které jsem ve spolupraci

s majiteli zakladala, neni typicka jako maji ostatni, zadny kariérni postup

v mém pfipadé v tomto poslednim zaméstnani jsem vlastné neméla.

9. Kolik mate podfizenych?
Sest v jedné firmé, ve druhé jsem sama.

10. Jestlize jsou mezi Vasimi podfizenymi i muzi, jak vnimate fakt, ze
jste jim nadfizena?

Mame vyborné vztahy, podfizeni muzi maji stfedni nebo zakladni

vzdélani, moje pozice tak pro né neznamena soupefeni.

11. Jakym zplsobem vedete své podrizené?

VétSina mych rozhodnuti je vykonna a nevyzZaduje diskusi, jsou-li takové
ukoly, pak se ptdm na jejich nazor a necham si navrhnout feSeni. Jsme
maly kolektiv, nékolikrat za rok se schazime vSichni a zajimam se o jejich
pohled na chod véci ve firmé&, neformalné, pratelsky.

12. Uvazujete do budoucna o tom, ze byste svou pozici opustila a
vénovala se nééemu méné narocnému?
Ne, ma prace mé naplfiuje a bavi (i kdyz nékdy i vyCerpava).

13. Jak se divate na problematiku genderovych vztahi? (zejména na
pracovnich pozicich)

Nesetkala jsem se stim osobné, ale vim od kamaradu, ze ve vétSich
kolektivech takové problémy jsou. Kazdy jednotlivy pfipad je jiny, neni asi
jeden navod na to, zda ma tu &i onu funkci i praci vykonavat Zzena ¢i muz,
méla by rozhodovat odbornost a zpUsobilost, kompetence apod., nikoliv
pohlavi. Ale rozhodné nejsem feministka v tom pejorativnim smyslu. Kazda
Zena by si méla své postaveni zaslouZit a obhajit svym vykonem, stejné
jako muz.

14. Na jaké problémy a prekazky podle Vas mohou narazet zeny s
manazerskymi ambicemi? (napf. i ve Vasi organizaci) Jak lze tyto
problémy resSit?

To je Siroka otazka a opét zavisi na typu organizace, velikosti firmy,

genderovém slozeni apod. Ve firmach, které fidim, toto nema napiln.

15. Existuji ve Vasi organizaci néjaké faktory, opatreni, které mohou

zeny vyuzit ve svij prospéch? Jaké?
Ne.
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16. Jakym zpusobem ovliviiuje Vase soucasna pozice a prace Vas
soukromy zivot?

Zasadné tim, zZe Ziji sama a mam tyden jen pro sebe, prace je mou
soucasti, vénuji se jen praci. Vtom mam velkou vyhodu, Zze toho mohu
udélat hodné, ale o vikendech se snazim vénovat svym dceram a
vnouckovi. V sezoné je to bohuzel vétSi problém a volny €as si udélam
treba ve stfedu, mam velkou flexibilitu vtom, co kdy budu délat a rada
pracuji doma v noci, nemusim moc spat, o nikoho se nestaram. Moje
C¢asové moznosti jsou tak troSku nefér vaci zenam, které maiji rodinu, ale
nakonec jsem si tim také prosla, ale tehdy jsem nebyla v takto vysoké a
odpovédné pozici.

17. Kolik mate volného ¢asu a jak ho travite?

Malo, vénuiji ho spoleCenskému déni, jsem zastupitelkou obce, pfedsedkyni
Skolské rady, honebni starostkou, zakladatelkou rodinného centra v obci.
Snazim se stale vzdélavat, udrzovat si angli¢tinu. Mohu-li pomoci dcefi
s hlidanim vnoucka, rada to udélam, také on mi déla velkou radost. Snazim
se zajit i na koncerty Ci operu s pfateli v Praze apod.

18. Pokud mate déti — jak dlouho jste byla na materské dovolené a
kolikrat?

Prvni dceru jsem méla po ctvrtém ro€niku na vysoké Skole, babicky

pomahaly s hlidanim, po Skole jsem Sla hned do prace, dcera vroce do

jesli, byla zdrava a spole¢nost snasela velmi dobfe. S druhou dcerou jsem

byla doma 2 roky, bylo to sladké ( a také mi bylo 30 let a vice jsem si MD

uzila).

19. Ovliviiuje/ovlivioval fakt, ze mate déti Vasi praci ?
Ne, a pokud ano, tak jen pozitivné v myS$leni a v citéni se do starosti Zzen-
maminek.

20. Jak se na Vas jako reditelku diva Vase okoli?

Dobra otazka, to byste se musela zeptat ostatnich ©. Se zaméstnanci
mame vybudovanou takovou rodinnou firemni atmosféru, takze snad
dobfe. V&di, Ze se na mé mohou se v8im obratit, snazim se jim pomoci jak
radou, tak tfeba uvolnénim z prace, kdyz to potfebuji pro nutné zalezitosti
s lékafi &i s rodinou.

A pak asi plati, ze kdo chce vidét pozitivné, tak vidi, a kdo ne, tak prosté
pomlouva €i vymysli nepravdy. Urcité jsou v obci lidé, kterym uspéch nasi
firmy lezi v zaludku. Konkrétné se to ale nedozvim a hloupé FfeCi mé
nezajimaiji.

21. Myslite si, ze je mozné skloubit rodinu a kariéru tak, aby rodina
nepostradala matku?

Urcité to jde, musi ale pracovat a pomahat cela rodina, musite s détmi o

viem mluvit, déti se nesmi citit podvedeny, kdyZz zrovna u nich nejste

pfitomna. Déti musi védét, kde maminka praveé je a proC tam je a maminka

s nimi denné mluvi na telefonu a zajima se o jejich Skolni vysledky a ukoly a
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jejich uspéchy i starosti. Povzbuzeni a lasku a pohlazeni a pusinky mizete
poslat po telefonu, zpusob je dllezity.

22. Jaky mate nazor na zeny, které zlstavaji bezdétné, aby se mohly
naplno vénovat své kariéfe a na Zzeny, které ,prenechaji“
mateifskou dovolenou otci a samy pokracuji ve své profesi? Jsou
ve Vasem okoli takové?

Nesouhlasim s takovym pfistupem mladych Zen, je to nenormaini, ale délit

se o starosti i radosti s otci povazuji za spravné, ovSsem ne v takové mire, ze

otec zcela nahradi Zenu na MD, vSe musi byt o spolupraci a hladkém a

laskavém pfistupu obou rodiét. Zeny mého véku maji vdechny déti. Ale

dnes mladi, tfeba tficatnice, opravdu otazku kariéry nebo déti fesSi. Nemit
déti kvuli kariéfe nepovazuji za normalni.

23. Myslite si, ze zeny, které chtéji budovat svou kariéru a dostat se
do vyssi pozice, to délaji zejména kvuli sebeuplatnéni nebo spise
z finanénich davodi?

Divody mohou byt rizné, zalezi hodné i na povaze té které Zeny, ale

obecné myslim, Ze sebeuspokojeni u Zzen ma velkou vahu, asi vétsi nez u

muza.

24. Vnimate rozdilné zeny a muze jako Séfy? Pokud ano, tak v éem?
Nevnimam je rozdilné, také jsem méla nékolik $éfu v minulosti, pravda je,
Ze byli v8ichni muzi, ale ja rada jednam jak s Zenami tak s muzi, nejvice mi
vadi nekompetentnost nadfizenych, a to jsem také zazila.

25. V ¢éem je podle Vas kariéra snazsi pro muze? Pro¢?

To je otazka slozita, nemyslim si, Ze to maji muzi snazsi, ale pokud jsou
v fidicich funkcich, rodina se pfizpusobi jim a necha jim ¢as na to, aby se
své kariéfe vénovali napino a soustfedili se jen a jen na praci. Zena-matka
musi myslet na mnohem vice véci nez muz, ale Zeny to velmi dobfe umi, na
rozdil od muzl. Obecné to ale neplati a Clovék od ¢lovéka se to liSi, zalezi
na osobnostnich vlastnostech. Znam Zeny tvrdého kariérniho postupu a
muze s jemnym a empatickym pristupem.

26. Zastavate nazor, ze aby se zena dostala do vedouci funkce, musi
byt mnohonasobné schopnéjSi nez muz, ktery se tam dostane
spise?

Urcité nemusi byt Zena mnohonasobné schopnégjsi, ale je-li zena zaroven

matkou, je obvykle schopnéjsi, protoze to, co ona musi zvladnout, to muzi

obvykle nezvladaji.

27. Myslite si, ze v CR je zastoupeni zen ve vedoucich funkcich

nizké?
Nemohu Fici, nemam informace, abych dokazala jednoznacni fici, ale co je
ve spolecnosti patrné, Ze pocet Zen v ruznych funkcich - i spoleCenskych a
politickych - stoupa. Ale ja jsem odpurce néjakych Cisel nebo kvoét, ja jsem

49



zastancem toho, aby si Zeny dobyvaly sva postaveni svymi schopnostmi a
vykony a soutézi s muzi v tom dobrém smyslu, nikoliv né&jakou kvétou.

28. Jak se domnivate, ze muzi vnimaji zeny, které se chtéji prosadit
ve vysokych funkcich?

Mam kamarady muze, mého véku, vétsina z nich své Zeny podporuje

v jejich praci a kariérnim postupu a maji z jejich uspéchl radost. Bude to asi

tim, Ze okruh mych pfatel jsou vzdélani a schopni lidé — jak zeny, tak muzi.

29. Co byste poradila zené, ktera chce budovat kariéru?

Aby pracovala hlavné na sobé, potom se to projevi v jejim vykonu, dulezita
je schopnost nejen odborna, ale i také schopnost komunikovat s ostatnimi
ve firmé. AvSak nejen odborné, ale zvelké Casti lidské vlastnosti a
schopnosti jsou pro budovani kariéry nutné — umét vyjadfit nazor,
rozhodovat se, umét kontrolovat, resit ukoly, umét pochvalit, motivovat, byt
pfikladem v pracovnim nasazeni apod.

Upfimné nemam moc rada slovo kariéra. Radéji mam vyjadieni opisné —
Zena je tak schopna a dobra ve své praci, ze postupuje ve funkénim

Vv,

dUvéruji a veri v jeji schopnosti.
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Priloha Il

NapisSte mi prosim néco o sobé a o Vasi rodinné situaci: vék, rodinny
stav, bydlisté, kolik ¢leni ma Vase domacnost, pokud mate déti, tak
kolik, jak jsou staré?

49 let, Praha-Vinohrady, vdana
2 déti studuji UK (20, 22)

Jaké je povolani Vaseho manzela?
Tlumocnik, prekladatel

V jaké mire se Vas manzel podili na pé¢i o domacnost, popfr. déti?

Asi tak pll na pul, myslim, ze pfed témi 20 lety byl dokonce jeden z prvnich
muzU, ktefi u nas byli s détmi hodné doma, vyplyva to z jeho prace — muze
si organizovat Cas, jak je tfeba.

1. Jaka je Vase soucasna profesni pozice?
Jednatelka dolnorakouskeé vladni organizace na podporu hospodarskych
styki s CR

2. Jaka byla Vase motivace pro vykon této pozice?
Predtim jsem zila v Rakousku, mam tam fadu pracovnich kontaktl a k této
zemi mam blizky vztah

3. Kolik €éasu denné vénujete praci a pripravam do prace?
To je velmi razné, v pruméru pracuji 10 -12 hodin denné.

4. Jaké klicové udalosti ovlivnily Vasi kariéru?

Studovala jsem za komunismu a souhrou nahod jsem se béhem vysoké
dostala na Sesti mésiéni staz do Spanélska — to byl prvni vyrazny moment —
setkani se svétem za ,plotem®. Druhy moment pfiSel po revoluci, kdyz jsem
vyhrala konkurs na praci v diplomatickych sluzbach a poté odjela pracovat
do Rakouska.

5. Jaké vyhody a nevyhody Vam prinasi tato pozice?

Velkou samostatnost soucasné s velkou odpovédnosti, velkou rozmanitost
prace.

Nevyhodou je vzdalenost od centraly a v dusledku toho jista izolace od
ostatnich koleg, ktefi vykonavaji podobnou praci.
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6. Odrazovalo Vas néco od budovani kariéry? Popf. co, a z jakého
davodu?

Skondila jsem s diplomatickou kariérou (i kdyz mé to velmi bavilo), protoze

jsem nechtéla kazdé 4 roky viacet své dvé déti nékam jinam — méla jsem

strach, ze z nich vyrostou lidé bez kofenl. Ale manzel mé podpofil pfi

pfechodu do soukromé sféry, kde jsem se také mohla dobfe realizovat.

7. Setkala jste se s diskriminaci na pracovisti kvali pohlavi? (Bud’ Vy
osobné, nebo zda jste zaznamenala takové chovani mezi
zaméstnanci)

Pouze jednou v dobé& mé diplomatické kariéry. Ale jsem silna, extrovertni

osobnost, celkem snadno jsem se s tim vyporadala.

8. Setkala jste se s néjakymi prekazkami béhem postupu na Vasi
soucasnou pozici? Popr. jakymi?
Ne, nikdy.

9. Kolik mate podfizenych?
Momentalné dva, dfive pfimych az 10.

10. Jestlize jsou mezi Vasimi podrizenymi i muzi, jak vnimate fakt, ze
jste jim nadfizena?

Nyni nejsou, ale ani dfive jsem s tim neméla problém. Hodnotim lidi podle

prace, jakou odvedou.

11. Jakym zplsobem vedete své podrizené?

Lidé potiebuji jasné, strukturované vedeni: co mam délat a také proc, jak
ma prace souvisi s tim, co délaji ti druzi. Davam jim dost prostoru, ale jsem
pfisna, chci vysledky. Zatim to vzdy fungovalo.

12. Uvazujete do budoucna o tom, ze byste svou pozici opustila a
vénovala se nééemu méné naroénému?
Nékdy, kdyZz mam Spatny den, tak ano.

13. Jak se divate na problematiku genderovych vztahu? (zejména na
pracovnich pozicich)
Smila je, Ze to vibec musime fesit, Ze je to dllezité. Normalni by bylo, Ze
je lhostejné jaké mate pohlavi, pokud délate praci dobfe, méli by byt za ni
vSichni stejné hodnoceni. Bohuzel to tak neni. Nemyslim, Ze by kvoty néco
vyfeSily. Ty bariéry v hlavach obou pohlavi potfebuji ¢as a soustfedéné
usili. Dnes, kdyz se chce Zena soustfedit na kariéru, musi byt lepSi nez
muzi a také musi citit podporu rodiny — jinak to nebude fungovat. Na druhou
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stranu je prace s muzi v jistém smyslu jednodussi — nejsou tak komplikovani
jako Zeny. Podle mé zkuSenosti je vzdy nejvykonnéjsi smiSeny kolektiv.

14. Na jaké problémy a prekazky podle Vas mohou narazet zeny s
manazerskymi ambicemi? (napf. i ve Vasi organizaci) Jak lze tyto
problémy resSit?

V Rakousku (a my jsme rakouska firma) toto neni problém, i v jinych

zahraniCnich firmach, kde jsem pracovala, to bylo jednodu$si nez

v Ceskych.

Jak jsem jiz psala, zeny musi byt vyborné profesné, mit ctizadost a

chapavou rodinu.

15. Existuji ve Vasi organizaci néjaké faktory, opatreni, které mohou
zeny vyuzit ve svij prospéch? Jaké?
Nevim o nich, nemame tyto problémy

16. Jakym zpasobem ovliviiuje Vase soucCasna pozice a prace Vas
soukromy zivot?

Nékdy pracuji velmi dlouho, jezdim na sluzebni cesty, takze nejsem fadu

dni doma. Je tfeba vSe mit dobfe zorganizovane, potom to neni problém.

17. Kolik mate volného €asu a jak ho travite?

Svuj volny €as si hajim, snazim se udrzet volné vikendy — tedy pokud to jde.
Lyzuji, tancuji, jsem nadSena turistka — péSi chize je vasen. Chodime do
divadla, ja jsem také ochotnik, na koncerty, vasnivé ¢tu.

18. Pokud mate déti — jak dlouho jste byla na mateiské dovolené a
kolikrat?

Na matefské jsem byla jednou — mam déti necelé dva roky od sebe. Celkem

tfi roky, ale béhem té doby jsem studovala, udélala jsem si priivodcovsky

kurs a provadéla jsem turisty — abych si zachovala cizi jazyky.

19. Ovliviiuje/ovlivioval fakt, ze mate déti Vasi praci ?

Ted, kdyz jsou dospélé a samostatné, tak uz tolik ne. Ale dfive jisté, musela
jsem Cas peclivé planovat, abych ho s nimi mohla travit, odesSla jsem
z diplomacie. Ale je to jen o pofadi hodnot, déti byly vzdy priorita — i kdyz
nékdy to byl bo;.
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20. Jak se na Vas jako reditelku diva Vase okoli?
Ja pracuji ve vztazich s Rakouskem jiz skoro 25 let, mam pozici
uznavaného odbornika. Takze pozitivné.

21. Myslite si, ze je mozné skloubit rodinu a kariéru tak, aby rodina
nepostradala matku?

Jisté, myslim, Ze mné se to podafilo. Jsem vdana 25 let, mam fajn déti. Ale

je velmi dllezité, zda vas partner podporuje a pomaha vam. Jinak by to

mozné nebylo.

22. Jaky mate nazor na zeny, které zistavaji bezdétné, aby se mohly
naplno vénovat své kariéfe a na zeny, které ,prenechaji“
mateiskou dovolenou otci a samy pokracuji ve své profesi? Jsou
ve Vasem okoli takové?

Ano, jsou. Osobné si myslim, Ze obé skupiny se o néco ochuzuiji. Ale jsou to

svobodné bytosti a rozhodly se tak, neni mym ukolem je hodnotit nebo jim

vnucovat svlj nazor.

23. Myslite si, ze zeny, které chtéji budovat svou kariéru a dostat se
do vyssi pozice, to délaji zejména kvuli sebeuplatnéni nebo spise
z finanénich diavodi?

Roli hraji oba faktory. Rekla bych, Ze ve vét$in& pfipadd jde o to néco

dokazat a byt nezavisla, to je asi hlavni motivace.

24. Vnimate rozdilné zeny a muze jako $éfy? Pokud ano, tak v éem?
Ano, osobné mam radéji jako $éfy muze. Jsou vétSinou strukturovani a
orientovani na cil a feSeni problémd. Pokud dojde k neshodé, po jejim
vyfizeni (tfeba konfliktnim) je vyfizeno a zapomenuto.

Zena ve vedouci pozici ma &asto tendenci nefesit problém, ale hledat
vinika. Kfivdy si stfadaji a vytahuiji je pfi rdznych pfilezitostech.

Anebo jsem jenom méla smulu na $éfky?

25. V ¢em je podle Vas kariéra snazsi pro muze? Proc¢?
V souCasné dobé neni kariéra snadna pro nikoho. Ale dobfe, zatim je to v
»hornich patrech” stale jesté spiSe pansky klub se v8im, co k tomu patfi.

26. Zastavate nazor, ze aby se zena dostala do vedouci funkce, musi
byt mnohonasobné schopnéjSi nez muz, ktery se tam dostane
spise?

Ano, zatim ano.
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27. Myslite si, ze vCR je zastoupeni zen ve vedoucich funkcich
nizké?
Ano, podivejte se na nasi viadu.

28. Jak se domnivate, ze muzi vnimaji zeny, které se chtéji prosadit
ve vysokych funkcich?

To je ruzné, ti ktefi maji zkuSenosti ze zahraniCi, nebo pracovali

v zahrani¢ni firmé&, kde byly jiné podminky, tak jsou fajn. Bohuzel jsou stale

jesté taci, ktefi si mysli, Ze Zeny na takovou praci nemaji a mély by sedét

doma.

29. Co byste poradila zené, ktera chce budovat kariéru?

Aby si dobfe rozvaZzila, zda je ochotna leccos obétovat. Ve 30 vam nepfijde
jako problém nemit partnera, nemit déti. V 50 a pozdéji se hodnoty rozvrstvi
a samota zacne vétsinu lidi tizit.

No a pokud nechce zlstat sama, je vybér toho spravného partnera velmi
dalezity. Jenze to se zas dopfedu nepozna.

Takze hodné sil, trpélivost, toleranci, humor a stale se ucit.
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Priloha lll

Anketa
Kdo je pro vas lepsi Sef?

Jednoznacne muz
. o2
Jednoznacné 7ena

3.7

Die meho na pohlavi nezalezi
. 5.5

Neviim, nemam zkusenosti

I 2.6%

Celkem hlasovalo 4165
Etenafl.

Z vysledku ankety, které se ucastnili Etenafi webového serveru Novinky.cz,
vyplyva, Zze nadpolovi¢ni vétSina respondentl upfednostriuje nadfizeného
muze. Bohuzel neni jasné v jakém pomeéru hlasovali muzi a zeny.
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