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Resumé:
ZavéreCna bakalaiska prace se zabyva pracovni naplni feditele Skoly
v riznych druzich Skol, sledovanou z pozice zfizovatele a z hlediska feditele
Skoly. Zjistuje, z eho se pracovni napln sklada a zda existuje v pisemné formé.
Na zakladé studia platnych pravnich norem a vyzkumného Setfeni byla

vytvofena vzorova napli prace pouzitelna v riznych druzich skol.

Summary:

Final bachelor paper deals with a job description of a school director in
various kinds of schools. Job description is discussed both from a point of view
of a school founder and a director.

Final paper investigates the content and the existence of the job
description in written form. A sample job description was composed based on

research results and application of Czech law.
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Uvod

Reditel $koly, jako statutarni zastupce organizace, se ve své kazdodenni
praci potyka s celou fadou problému, dostava se do situaci, které musi fesit a
odkryva se pred nim splet’ nastrah, které ho pfi pfebirani jmenovaciho dekretu
ani v tom nejhorSim snu nenapadly — praskla voda, nefunkéni odpady, nastvané
a rozhadané uklizeCky, Zzaci, ktefi neuspéli ve srovnavacich testech,

nedocenéni uditelé ...

Nékteré problémy se vyfeSi samy, jiné deleguje, na feSeni dalSich se
poradi s kolegy fediteli, zfizovatelem, podpofi ho zaméstnanci, ale pfi podpisu a
vydani rozhodnuti je vzdy sam. Nikdo mu nedal pfesny vycCet situaci, které musi

fesit, nikdo mu nestanovil pfesny seznam jeho kazdodennich &innosti.

Témér vSichni feditelé Skol vzesli z pedagogické vefejnosti, kazdy ma za
sebou zvladani tfidy zaku, kde sam stanovoval mantinely v souladu se Skolnim
fadem. V pozici feditele je tomu pravé naopak. Viadne zde naprosta
bezbfehost: , Jsi jmenovan do funkce, tak se snaz.“ Jediné v pfipadé

neuspéchu Ti pisemné stanovime seznam veSkerych poruseni.

V praci feditele velice chybi jasné formulovana pracovni naplfi, o kterou
by se mohl ve své fidici pozici opfit a ktera by mu slouzila jako navodna

pomucka k feSeni problémU a kazdodennich ¢innosti.

Pfedkladana prace by méla zmapovat pracovni napli fediteld Skol
v rliznych druzich Skol a méla by poslouzit jako podklad pro vydani navrhu
mozné struktury pracovni naplné feditele v souladu s platnymi pravnimi
predpisy a na zakladé pozadavkul feditell a zfizovatell Skol, ktefi se ucastnili

vyzkumného Setfeni.



1 Pracovni napln

Za daného stavu véci se musi v praxi kazdy sam vyporadat s ménicimi
se ekonomickymi podminkami. K dispozici mame dosti nedokonaly text zakona,
existujici rozhodnuti soudl (judikaty), vykladové komentare a prfedevsim vlastni
rozum. V sou€asné dobé je dulezité naucit se pouzivat zakonik prace jako
nastroj fizeni a pomucku pro smluvni ujednani (Jakubka, 2010, s. 5). Zakonik
prace, jako zakladni zakon pracovnépravnich vztahli by mél ukazat prfesné

definovani a stanoveni pojmu pracovni napln.

1.1 Vymezeni pojmu pracovni napln

Ve chvili, kdy byl hledan vyraz, ktery by presné vystihoval situaci popisu
pracovnich cinnosti feditele Skoly, bylo sahnuto ke slovnimu spojeni pracovni

napln.

Pravé toto slovni spojeni je vyuzivano rlznymi institucemi, které ho po
feditelich Skol vyzaduji mit v pisemné podobé u zaméstnancu. Pisemné jsou
predavany krajskému ufadu pracovni napiné asistenta pedagoga pfi zasilani
zadosti o zfizeni jeho funkce. Pracovni néaplii zaméstnancl kontroluje
inspektorat prace a to pfedevsSim u provoznich zaméstnancu. Pfesné zarazeni
a popis prace zaméstnance vyzaduje i zfizovatel a to v pfipadé, kdy je Zadano o

navyseni financnich prostfedkl na provoz skoly.

Slovnik (2007, s. 203) uvadi pracovni napli jako skutkovy, myslenkovy
obsah. Ztohoto vyjadfeni je patrna neurCitost a pro naSe potreby

nekonkrétnost.

Mnozi zaméstnavatelé pouzivaji k blizS§imu vymezeni druhu prace tzv.
pracovni naplii. Zaméstnavatel midze v pracovni naplni (popisu prace) blize

vymezit a konkretizovat pracovni cinnosti, které je zaméstnanec povinen



vykonavat vramci sjednaného druhu prace, uvadi na www.ceskenoviny.cz

Hachova, Fetter.!

Jakubka (2010, s. 23) uvadi, Ze pracovni napln je zavisla na sjednaném
druhu prace. Druhové nebo funk&éni vymezeni praci v obsahu pracovni smlouvy
muze v sobé zahrnovat prace na vice pracovnich mistech, pro néz plati rizné
pracovni naplné. Jejich spoleénym jmenovatelem je tentyZ druh prace (pozice).

Jiz nékolikrat je ve vySe uvedenych citacich zminén pojem druh prace.

Druh prace musi byt v souladu se zakonikem prace uvadén v pracovni
smlouvé. Jedna se o skupinu pracovnich ukold, k jejichZ plnéni se zaméstnanec
pfi sjednavani pracovni smlouvy zavazuje. Zadkonem neni blize stanoveno, jek
by mél byt druh prace vymezen. Pokud by v8ak druh prace byl vymezen tak
Siroce, Ze by umoznoval zaméstnavateli pfidélovat jakoukoliv praci, Slo by o
neplatné uzavienou pracovni smlouvu, uvadi Jakubka (2010, s. 21).

Déale zde popisuje, Ze sjednany druh prace zpravidla vyZzaduje blizsi
popis pracovnich ukolu pro jednotlivé zaméstnance, které se nazyvaji pracovni
naplni. Pracovni naplii je jednostranny pfikaz zaméstnavatele, kterym se
zameéstnanci blize vymezuji ukoly v ramci sjednané prace v pracovni smlouve.
Takovou pracovni napli muze zaméstnavatel jednostranné ménit. Pokud je
vSak v pracovni smlouvé uvedeno, Ze pracovni napli je soucasti pracovni
smlouvy, musi byt pfi kazdé zméné dosazeno dohody.

Vysokajova (2008, s. 63) upozorfiuje, Ze sjednani druhu prace jako napf.
,délnik“ nebo ,zaméstnanec” bez blizsi specifikace by vSak bylo natolik Siroké,

Ze by zpUsobilo neplatnost takového ujednani, a tim i celé pracovni smlouvy.

Na zakladé vySe uvedeného a pfi studiu dostupnych materiali bylo
zjisténo, Ze presna definice pojmu pracovni naplf, z které by bylo mozné
vychazet v dalSich Setfenich a ktera by poslouZila jako navod pro vypracovani

navrhu struktury pracovni napliné feditele Skoly, neexistuje.

W (http://www.ceskenoviny.cz/paragrafy/zpravy/druh-prace-a-pracovni-napln-judikat-

nejvyssiho—soudu—cr-l-/561736&id_seznam:)1


http://www.ceskenoviny.cz/

K vysvétleni pojmu pracovni napln je tedy zapotfebi:

e pfesné vymezeny druh prace
e uvedeni pozice pracovnika
e souhrnny popis prace

¢ informace o obsahu pracovniho poméru

1.2 Zakotveni pojmu pracovni napli v pravnich predpisech

Jiz vySe citovani autofi komentarl k zakoniku prace neuvadéji presné
pojem pracovni naplii zafazeny do skupiny paragrafu v zakoné. Je na misté
tedy konstatovat, Ze se toto slovni spojeni v zakoné ani v dalSich provadécich
pravnich predpisech nevyskytuje. Pfesto je vSak na né&j v komentafich
poukazovano a Sirokou vefejnosti je vyuzivan.

V této Casti proto nasleduje vyCet moznych pravnich pfedpist a jejich
paragraft, které by s pojmem pracovni napli v nékterych Castech alespon

korespondovaly, pfipadné ho nahradily a vystihovaly.

1.2.1 Zakonik prace

e Jakubka (2010, s. 16) v § 34 uvadi, ze pracovni smlouva musi obsahovat
druh prace, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat

e § 37 popisuje nutnost informovani o obsahu pracovniho poméru, kde
je v odst. 1 uvedeno, Ze v pfipadé neobsahuje-li pracovni smlouva udaje
0 pravech a povinnostech vyplyvajicich z pracovniho poméru, je
zaméstnavatel povinen zaméstnance o nich pisemné informovat, a to
nejpozdéji do 1 mésice od vzniku pracovniho poméru; to plati i o
zmeénach téchto udajd. Informace musi obsahovat:

a) jméno, pfipadné jména a pfijmeni zaméstnance a nazev a sidlo
zameéstnavatele, je-li pravnickou osobou, nebo jméno, pfipadné jména a
pfijmeni a adresu zaméstnavatele, je-li fyzickou osobou

b) bliz§i oznageni druhu a mista vykonu prace

C) udaj o délce dovolené, pfipadné uvedeni zpusobu urCovani dovolené
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d)

f)

9)

udaj o vypovédnich dobach

udaj o tydenni pracovni dobé a jejim rozvrzeni

udaj o mzdé nebo platu a zplusobu odménovani, splatnosti mzdy nebo
platu, terminu vyplaty mzdy, mistu a zpusobu vyplaceni mzdy nebo platu
udaj o Kkolektivnich smlouvach, které upravuji pracovni podminky

zaméstnance, a oznacdeni Ucastnikl téchto kolektivnich smluv

Nelze vSak opomenout fakt, Ze je snaha o definovani pracovni naplné

feditele Skoly, jehoz pracovni pomér se nezaklada pracovni smlouvou mezi

zaméstnancem a zaméstnavatelem. Pro feditele Skoly je vyuzivano § 33

zakoniku prace, kde je uvedeno, Ze jmenovanim na vedouci pracovni misto se

zaklada pracovni pomér v pfipadech stanovenych zvlastnim pravnim

predpisem; nestanovi-li to zvlastni pravni predpis, zaklada se pracovni pomér

jmenovanim pouze u vedouciho (v naSem pfipadé) bod e) pfispévkove

organizace.

§ 38 ukazuje jesté na jednu dulezitou skute€nost a to na povinnosti
vyplyvajici z pracovniho poméru, kde se v odstavci 2 uvadi, ze pro
pracovni pomér zalozeny jmenovanim plati ustanoveni o pracovnim
poméru sjednaném pracovni smlouvou

v § 123 odst. 2 je uvedeno, ze zaméstnavatel zafadi zaméstnance do

platové tridy podle druhu prace sjednané v pracovni smlouvé a v jeho

Vv,

Vv,

praci, jejichz vykon Fidi nebo které sam vykonava

U feditele Skoly je nutné upozornit na skutecCnost, Ze plat fediteli Skoly

urCuje zfizovatel. Cilem této prace neni hodnotit vysi platu feditele Skoly. Cilem

je popsat druh prace, ktery feditel Skoly vykonava a tak stanovit fediteli Skoly

platové zafazeni. V tuto chvili je nutné uvést zakladni skute€nost a to, Ze feditel

Skoly je pedagogicky pracovnik.



1.2.2 Skolsky zakon

Pfimo C&ast patnacta Skolského zakona - § 164 vyslovné definuje
zakonné povinnosti a zarovenn kompetence feditele Skoly, a to bez rozdilu
zfizovatele uvadi Valenta (2007, s. 183). Dulezité je ustanoveni, podle kterého
ma Feditel Skoly nebo Skolského zafizeni kompetenci rozhodnout ve vSech
zalezitostech, které se tykaji vzdélavani a Skolskych sluzeb podle tohoto
zakona, pokud nejsou vyslovné svéfeny jinému organu (napf. zfizovateli),
prestoze tyto kompetence nemusi byt v zakoné vyslovné specifikovany.

Vyrazné tak bylo posileno postaveni (a zarover i odpovédnost) feditele
Skoly a Skolského zafizeni, prfedevSim v oblasti pedagogické a odborné
popisuje Valenta (2007, s. 183). Toto ustanoveni pfedevS§im znamena
opravnéni feditele rozhodovat ve vSech zalezitostech Skoly a Skolského
zafizeni, kdy danou véc napf. zakon nebo jiny pravni pfedpis vibec neupravuje
nebo vyslovné nestanovi, Ze v takové véci rozhoduje jiny organ. Je tak
stanovena obecna vécna pfislusnost k rozhodovani ve vSech zalezitostech
vzdélavani a Skolskych sluzeb, kdezto u ostatnich organt nebo subjektim musi
byt pfipadna kompetence vzdy vyjadfena zvlastnim ustanovenim zakona.
S uvedenou obecnou S$ifi kompetenci je ovSem spojena i stejné Siroce pojata
odpovédnost feditele. Pokud tedy zakon vyslovné nedava odpovédnost za
urCitou oblast jinému organu nebo subjektu (jako je tomu napf. pfi zfizeni
Skolské rady podle § 167), odpovida ve vécech vzdélavani a Skolskych sluzeb
zasadné vzdy feditel. Pfipadna selhani jednotlivet v ramci fizeni vzdélavaciho
procesu tak v kone¢ném dusledku vzdy znamena odpovédnost feditele, a to i
v pfipadé, Ze je feditel Skoly schopen prokazat konkrétni zavinéni nékterého
z podfizenych zaméstnancl uvadi Valenta (2009, s. 234).

V § 165 jsou pfimo vyjmenovany kompetence feditelt Skol, které jsou
vztazeny ke skuteCnosti, Ze ma feditel Skoly postaveni statutarniho organu
dané pravnické osoby a jeho rozhodnuti se tak stavaji rozhodnutimi spravnimi,
na ktera se vztahuje spravni fad.

V Casti patnacté tohoto zékona (§ 166) je jednoznacné stanoveno, Ze
feditel vykonava soucasné dvoji funkci. Je reditelem prispévkové organizace
(§ 54 zakona €. 219/200 Sb. v platném znéni) a zaroven reditelem Skoly, pro
néhoz plati zvlastni prfedpis — zakon o pedagogickych pracovnicich.
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Velice podstatnym udajem pro definovani povinnosti feditele Skoly je
také fakt, kdo a kdy muze feditele Skoly odvolat. Pfi stanovovani pracovni
naplné je proto nutné upozornit na tuto skuteCnost, ale z obraceného uhlu.

Popsat €innosti tak, aby se predeslo odvolani feditele Skoly.

BlizSi pojmenovani feditele Skoly z hlediska €innosti spojenych s vyukou

a vzdélavanim popisuje zakon o pedagogickych pracovnicich.
1.2.3 Zakon o pedagogickych pracovnicich

Definice pedagogického pracovnika je vztazena primarné k vykonu
pfimé pedagogické €innosti uvadi Valenta (2007, s. 242). Soucasné je tento
pojem v zakoné charakterizovan a v dalSi Casti zakona pak upravuje rozsah
pfimé pedagogické Cinnosti pro jednotlivé kategorie pedagogickych pracovnika.
Soucasti definice je zasada, ze Cinnost pedagogického pracovnika mize byt

vykonavana jen v pracovnépravnim vztahu.

Reditel $koly je tak podle tohoto zakona pedagogickym pracovnikem —
ucitelem, protoZe vykonava pfimou pedagogickou ¢innost. Stanoveni rozsahu
hodin pfimé vyu€ovaci Cinnosti stanovi pro feditele Skoly nafizeni viady €.
75/2005 Sb. v platném znéni.

Poprvé tak nachazime presnou charakteristiku druhu prace a to

v katalogu praci.

1.2.4 Katalog praci

Katalog praci je dokument, ve kterém jsou shromazdovany vymezené
pfiklady praci a zafazeny do platovych tfid. Zaméstnanec je zafazen do platove
tfidy na zakladé porovnani slozitosti jeho prace a vjejim ramci téch
praci (§123 odst. 2 a 3 ZP, §3 odst. 1 nafizeni vlady €. 564/2006 Sb., o
platovych pomérech zaméstnancli ve verfejnych sluzbach a spraveé, ve znéni

pozdéjSich predpisl) jak uvadi Alin¢e; Tomsi (2010, s. 23).
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V ramci tohoto dokumentu musime pracovat s povolanim ugitel, protoze
feditel Skoly ani obecny pojem pedagogicky pracovni zde uvadén neni.
Zarazeni zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé se provadi pouze
z hledisek souvisejicich s vykonavanou praci, jak je uvedeno v zakoniku prace
(§109). Ze véech hledisek, podle kterych se poskytuje plat v Ceské republice, je
pouze jediné, které spliiuje uvedenou podminku obecnosti, a tim je sloZitost,
odpovédnost a namahavost prace popisuje Alin¢e; Toms$i (2010, s. 18).
Aspektd slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace popisovanych dale
AlinCe; Tomsi (2010, s. 18) muzeme vyuzit pfi popisu prace ucitele a tedy

feditele Skoly.

Popis pracovnich procesu ucitele, oznaCeni podle katalogu praci —
2.16.01, zafazeného do 12. platové tfidy, pfesné vystihuje tato citace z katalogu
praci (AlinCe; Tomsi, 2010, s. 381):

Komplexni vzdélavaci a vychovna c¢innost ve vSeobecné-vzdélavacich
nebo odbornych predmétech spojena s tvorbou a prubéznou aktualizaci
pedagogické dokumentace, kterou pedagogicky pracovnik vytvari, a podle niz
postupuje pfi vykonu své pfimé pedagogické ¢innosti nebo spojena s tvorbou a

prabéznou aktualizaci individualnich vzdélavacich planda.

Konkrétnim nastrojem, ktery se zpravidla pouziva v platové praxi pro tyto

ucely, je popis prace (pracovni €innosti) zaméstnance nebo jeho pracovni

Vv s

Vv s

takovym zpusobem, jakym je definovana v katalogu praci.
Popis prace zaméstnance mlze mit podle pozadavkl tuto strukturu
(Alince; Tomsi, 2010, s. 69):

12



Tabulka €. 1 — Struktura popisu prace zaméstnance

Popis prace

Udaje o zamé&stnanci:

Druh prace sjednany v pracovni smlouvé:

Souhrnny popis prace v systému délby prace v organizaci:

Popis jednotlivych praci

(pracovnich  Cinnosti), L ] . .
) . | Oznaceni porovnatelné z katalogu praci uvedeného
které zaméstnanec musi . o
v pfiloze nafizeni vlady €. 222/2010 Sb., o katalogu

vykonavat: ) o o oL .
1 praci ve verejnych sluzbach a spravé, podle niz byla
2' zameéstnanci stanovena platova tfida
XXX XX XX XX
3.
4

Popis pfedmétu prace (systému, objektu): (jedna se o specifikaci napfiklad
téchto pojmu: rozpoCet organizaéni slozky, rozpocet organizace, rozpocetnictvi,

vzdélavaci akce, pfiprava a vzdélavani zaméstnancu....)

Popis vys$S§iho (nadfizeného) systému, jehoz je pfedmét prace soucasti:

Popis dilich (podfizenych) systému, ze kterych se predmét prace

zaméstnance sklada

Popis pracovnich procest — €innosti, které zaméstnanec vykonava (pusobi na

predmét prace). (K popisu je nutno pouzivat terminologie, kterou vyuziva i

Vigwiv s

Kvalifikacni naroCnost praci na stupen Skolniho vzdélani, dalSi vzdélani a

odbornou praxi:

PoZadovany smér a obor vzdélani:

Rozsah a dudrovenn vztahd na dalSi systémy a procesy. (napfiklad ke
spolupracovnikim, v ramci Utvaru, organizacni slozky, organizace, k vefejnosti,

mezi organizacemi — subjekty, mezinarodni vztahy a pfredmét téchto vztaha.)

Vv,

Vysledna platova tfida:
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1.2.5 Shrnuti udaji v pravnich predpisech

V zadném z vySe uvedenych pravnich pfedpisi nebylo slovni spojeni

pracovni napli definovano a na zakladé pravnich norem vysvétleno. Mazeme

tedy pro nase potfeby vychazet z jiz zminovanych terminu:

druh prace

popis prace

popis pracovnich Cinnosti

uvedeni pozice zaméstnance je v pfipadé feditele Skoly jasné, protoze
jde o pozici, jejiz pracovni napln sledujeme

informovat o obsahu pracovniho poméru si pfimo vyZaduje zakon

Nové vSak musime v souladu s katalogem praci uvadét:

Vv,

feditele Skoly jako pedagogického pracovnika (ucitele), ktery v katalogu

praci je pfesné definovan

2 Vyzkumné Setreni

Vyzkum nikdy neni zalezitosti jednoho Clovéka. | kdyZz je nahodou

aktérem vyzkumu jeden clovék, poznani, které odhali, poskytne i dalSim

osobam — svym spolupracovnikiim, kolegim, SirSimu publiku. Referuje o ném,

zvefejni o ném clanek, napiSe disertaci. Tim splaci dluh ostatnim (Gavora,
2000, s. 11).

2.1 Vyzkumny problém

V uvadéné praci je definovan deskriptivni (popisny) vyzkumny problém.
Jaky je postoj feditell rdznych druhd Skol k existenci jejich pracovni
napiné?

Které udaje povazuji ve své pracovni naplni za dulezité?
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Subjektem vyzkumu jsou Feditelé Skol v raznych druzich Skol. Druhy $kol
jsou definovany na zakladé $kolského zakona.®

Cilem vyzkumného Setfeni je existence &i neexistence pracovni naplné
fediteld Skol v rdznych druzich Skol. V pfipadé neexistence je cilem vytvofit

navrh pracovni naplné v souladu s pravnimi predpisy.

Vyzkumné Setfeni bylo provadéno v prvni ¢tvrtiné kalendarniho roku
2011. VSichni zucCastnéni respondenti jsou anonymni. Pokud si vysledky

vyzkumného Setfeni vyzadaji — budou jim poskytnuty.

2.2 Vyzkumny predpoklad

Na zakladé vlastnich zkuSenosti feditelky byly stanoveny nasledujici

predpoklady a tvrzeni, které ma vyzkum potvrdit nebo vyvratit:

o feditelim Skol nestanovuji zfizovatelé pisemné pracovni napln

e v zadném druhu Skoly nemaji feditelé stanovenu pisemné pracovni napln

e dil¢i informace o pracovni naplni, ktera byla definovana v kapitole 1, jsou
uvadény ve jmenovacim dekretu

e kontrolni organy nekontroluji pracovni naplr feditele Skoly

o feditelé Skol by uvitali vytvofeni pracovni naplné v pisemné podobé

e mezi nejdulezitéjSi udaje v pracovni naplni by patfily (kromé& jména a
pfijmeni RS, nazvu a sidla 3koly) i udaje o zafazeni pracovnika do
katalogu praci, blizSi oznaCeni druhu a mista vykonu prace, udaje o

vedeni dokumentace a udaje k materialni a ekonomické oblasti

@ zakon &. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy8§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni
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2.3 Indikatory a sledované jevy

V pfedkladané praci je pracovano snize uvedenymi indikatory a

sledovanymi jevy:

e druhy Skol v Plzenském kraji a jejich zfizovatelé

e druhy 3kol v CR zfizované kraji CR

e zfizovatelé Skol a jejich podil na stanoveni pracovni naplné feditele sSkoly
e udaje na jmenovacich dekretech a jejich porovnani

e pozadované konkrétni udaje v pracovni naplini

2.4 Vyzkumné metody

Jako vyzkumny nastroj bylo pouzito dotaznikového Setfeni. Na zakladé
vyhodnoceni tohoto Setfeni dojde k potvrzeni nebo vyvraceni vySe uvedenych
predpokladu.

Jednotlivi respondenti byli oslovovani formou elektronické posty. Zpét
byly vyplnéné dotazniky zasilany opét elektronicky.

Elektronické adresy jednotlivych respondentd byly ziskany:

¢ na internetovych strankach jednotlivych kraj
e v pfipadé Skol v Plzenském kraji byly adresy ziskany z portalu
Plzeriského kraje — OSMS

2.4.1 Charakteristika dotaznikt

Dotaznikové Setfeni se sklada ze dvou dotaznikl. Prvni urCeny
zfizovatellm $kol, druhy pro feditelky/feditele jednotlivych druhl Skol (pfiloha
¢.la?2).

Dotaznik pro zrizovatele skol tvori:
e celkem 6 otazek
e prvni a Ctvrtd otazka jsou faktografické — zjiStuji pocCet Skol, které
zfizovatel zfizuje a jejich druh, dale pak obsah jmenovaciho dekretu
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e otazky 2 a 3 jsou polouzaviené

e pata otazka je kombinaci polouzaviené otazky a Skalované otazky

Hodnotici stupnice:

Ano pIné vyhovuijici, bez pfipominek
SpiSe ano vyhovujici s ojedinélymi pfipominkami
SpiSe ne Castecné vyhovujici
Ne nevyhovujici

Skalovani:

Cim vice bodu, tim vétsi duleZitost.
1 nejméné duleZity udaj
6 nejdulezitéjsi udaj
o Sesta otazka je oteviena, dava prostor respondentovi vyjadfit se k dalSim

udajum v pracovni naplni, které nebyly uvedeny

Dotaznik pro reditelky/reditele Skol tvori:

e celkem 8 otazek

e prvni, druha, pata a Sesta otazka jsou otazky faktografické — zjistuiji,
v kterych druzich 8kol je tazany respondent Feditelem, kdo je
zfizovatelem Skoly a z kterych Udaju se sklada jmenovaci dekret a zda
néktery organ kontroloval pracovni napln feditele Skoly

e tfeti a Ctvrta otazka jsou uzaviené — odpovédi ano — ne maji ukazat na
existenci a neexistenci pracovni naplné feditele Skoly

e Otazka 8 je oteviena. Reditel Skoly ma mozZnost vyjadfit se k daldim,
podle ného dulezitym, idajim v pracovni naplni.

e pata otadzka je opét kombinaci polouzaviené otazky a Skalované otazky
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Hodnotici stupnice:

Ano pIné vyhovuijici, bez pfipominek
SpiSe ano vyhovujici s ojedinélymi pfipominkami
SpiSe ne castecné vyhovujici
Ne nevyhovujici

Skalovani:

Cim vice bodu, tim vétsi duleZitost.

1 nejméné dulezity udaj

6 nejdulezitéjsi udaj

2.5 Vyzkumny soubor

Pro vyzkumné Setfeni byly vybrany dva rGzné soubory, které jsou

schopny poskytnout vypovidajici hodnotu o zkoumaném problému a odpovédét

na splnéni i nesplnéni stanovenych predpokladu.

Prvni soubor:

Odbory 3kolstvi 13 krajskych Gfad(l jednotlivych krajd CR — bez hlavniho
mésta Prahy. Hlavni mésto Praha ma sice statut kraje, ale pro nas
vyzkum by nebylo spravnym respondentem diky svym specifikim.

ddvod — kraje zfizuji vétSinu stfednich Skol a tim také jmenuji Feditele
Skol do funkci, vydavaji jmenovaci dekret a s nim i udaje o pracovnim
pomeéru vzniklém jmenovanim

vyhoda — moznost ziskani velkého mnozstvi Udaju od jednoho
respondenta, za pfedpokladu, Ze dotazovany je dostate¢né kompetentni
dany dotaznik vyplinit

Nevyhoda — pokud dotaznik vypliuje osoba méné kompetentni, udaje
mohou byt zavadéjici. Neni vS8ak v moci zadavatele tuto skuteCnost
ovlivnit. S rozesilanym dotaznikem byl vzdy zasilan privodni dopis, kde
byl vznesen pozZadavek, aby byl dotaznik pfedan osobé kompetentni
k jeho vyplInéni.
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Druhy soubor:

jako zakladni soubor byli zvoleni feditelé vSech druht Skol Plzeniského
kraje — bez rozdilu zfizovatele (nesledovany Skoly soukromé)
reprezentativni soubor byl ziskan stratifikovanym vybérem (Gavora,
2000, s. 62) podle znaku — feditelé Skol podle druhu Skol v Plzeriském
kraji

pocCetnost jednotlivych druht Skol ve vybéru je stanovena proporénim
vybérem (Gavora, 2000, s. 62), ktery byl zvolen z duavodu
nerovhomérného zastoupeni jednotlivych druhd Skol v zakladnim

souboru.

2.6 Navratnost dotazniku

Navratnost znamena pomér poctu odeslanych dotaznikd k poctu

vyplnénych a vracenych dotaznikl (Gavora, 2000, s. 107). Navratnost se

zpravidla vyjadfuje v procentech. Za pozadovanou minimalni navratnost

dotaznikového vyzkumu se povaZzuje 75 % (Gavora, 2000, s. 107). Hodnoty 75

% se da dosahnout velmi téZce, proto budeme uvazovat 60 % jako minimalni

hranici pro vyhodnocovani dotaznikového Setfeni.

Dotaznik pro zrizovatele skol:

osloveny véechny kraje CR (kromé& Prahy) — jejich odbory $kolstvi
osloveni probé&hlo elektronicky, vyplnéni také elektronicky

oslovovan byl sekretariat vedoucich odboru S$kolstvi s Zadosti o
preposlani dotazniku kompetentni osobé

ve Ctyfech pfipadech byl vykonan i telefonicky rozhovor k doplnéni a
vyjasnéni nékterych otazek (na zakladé zadosti respondenta)

v dalSich péti pfipadech byla rozepsana otazka Cislo 6 v samostatné
priloze, pfipadné jako pruvodni ¢ast elektronického dopisu

U kraje Plzenskeého, ktery zaslal vyplnény dotaznik, budou data pouzita

jesté k dalSimu srovnani a to s nékterymi otazkami druhého dotazniku.
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Nebylo mozné dat toto dil€i srovnani do tvrzeni, protoze ve fazi pfipravy

nebylo mozné zodpovédét, zda Plzensky kraj vyplni dotaznik.

e konkrétni kraje, které se zucCastnily dotaznikového Setfeni, nejsou

vyjmenovany, protoze to neni pfedmétem Setfeni

e seznam kraji CR, které vyplnily dotazniky, neni uveden

Tabulka &. 2 — Navratnost dotazniku — kraje CR

Poget oslovenych kraji CR 13

Pocet vyplnénych a vracenych dotazniku 11

Navratnost dotaznik( uvadéna v % a5
(zokrouhleno na cela %)

Dotaznik pro reditelky/feditele Skol

e osloveni feditelé rlznych druhtd Skol na uzemi Plzeriského kraje —

seznamy véech $kol jsou uvedeny na portalu OSMS KU PK

e osloveni probéhlo elektronicky, vyplnéni také elektronicky

e osloven byl touto formou feditel/feditelka Skoly

e vybér oslovenych feditelt Skol:

Tabulka ¢. 3 — Navratnost dotaznikl — feditelé v PK

Navratnost
. Pocet Pocet vracenych dotazniku
VSechny druhy . .. L.
oslovenych a vyplnénych uvadénav %
Skol v PK
druhi skol dotaznikt (zaokrouhleno na
cela %)
MS 260 MS 52 MS 39 75
zS 220 ZS 44 ZS 31 70
SS SS SS
" 54 . 11 . 7 64
VOS VOS VOS
Zus 30 Zus 6 Zus 3 50
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e jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkouSky osloveny nebyly,
protoZze se v kraji nachazeji pouze dvé a diky tomu nebylo mozné
proveést adekvatni stratifikovany proporcni vybér

e zcelkového poctu jednotlivych druht Skol byla vybirana kazda pata
$kola; bylo vyuzito seznamu na portalu KU PK

e celkova navratnost dotaznikt (bez rozdéleni na druhy Skol) €inila 71%

2.7 Vyhodnoceni vyzkumného Setreni

Hlavnim vystupem zvyzkumu nejsou udaje, ale jejich interpretace
(Gavora, 2000, s. 136). Interpretaci se v nasledujici ¢asti prace rozumi
vyhodnoceni vysledku jednotlivych otazek, jejich okomentovani a porovnani se

stanovenymi tvrzenimi a pfedpoklady.

2.7.1 Dotaznik pro zrizovatele

Vyhodnoceni jednotlivych otazek:
1. Jste ziizovatelem nékterych zuvadénych druht Skol, uvedte

prosim pocet Skol daného druhu, které zrizujete

Tabulka &. 4 — Skoly zfizované kraji CR

Zfizované
Zfizujeme Pocet Skoly —
oznacte | zfizovanych | procentualni
kfizkem Skol (zaokrouhleno
na cela %)
Matefske Skoly X 54 5
Zakladni Skoly X 218 18
Stfedni Skoly (gymnazium, stfedni
odborna Skola, stfedni odborné X 695 58
ucilisté)
VysSi odborné Skoly X 72 6
Zakladni umélecké sSkoly X 139 11
Jazykové Skoly s pravem statni
) . - X 22 2
jazykové zkousky
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Cilem této otazky bylo zjistit poCet jednotlivych druhl Skol zfizovanych
kraji CR a tim si stanovit vzorek feditelt $kol, s kterym je dale pracovano.

V tabulce je uvadén absolutni pocet zfizovanych druhd $kol a
procentualni zastoupeni jednotlivych druht Skol. Pocet Skol v tabulce je vétsi
nez skuteCny pocCet samostatnych prispévkovych organizaci zfizovanych kraji.
Déivodem je to, Ze nékteré organizace sdruzuiji vice druhd $kol napt. MS a ZS,
SS a VOS. Poget ziizovanych $kol je vykdzan na zakladé dotaznikového
Setfeni. Jejich pocet nebyl kontrolovan s udaiji na portalech jednotlivych kraja.

Kraje CR zfizuji v8echny druhy $kol. Nejvétsi zastoupeni maji $koly
stfedni, nejmensi jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky.

Tim, Ze kraje zfizuji tyto druhy Skol, jsou vacéi feditelim téchto Skol
v pracovnépravnim vztahu. Reditele $kol jmenuji do funkce a tim jim va&i nim
vznika povinnost dana zakonem — informovat o pracovnim poméru (§ 33, § 37
ZP).

Stredni $koly a VOS jsou zfizovany kraji CR a tim jsme ziskali potfebny
vzorek pro sledovani dvou druhu skol.

MS, ZS, ZUS maji zfizovatele rizné (kraje, obce, ...). Kraje ve vét$iné
pFipadl zfizuji ZS a MS specialni, praktické.

Jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkouSky jsou vysadou kraju.

Jejich absolutni poCet je v porovnani s ostatnimi druhy Skol minimalni.

2. Stanovujete reditelim sSkol, které ziizujete pisemné pracovni napin?

Tabulka €. 5 — Stanoveni pracovni napliné - zfizovatel

Procentualni zastoupeni jednotlivych
odpoveédi
Ano vSem 0
Jen feditelim nékterych druht $kol. 0
Uvedte druh Skoly.
Ne nikomu 100

VSechny kraje shodné odpovédély, ze nestanovuji fediteldm Skol, které
zfizuji pracovni napli. Muzeme tedy dovodit, Ze zadny feditel uvedenych druhu

Skol neobdrzel pisemné pracovni napli a obdrzel pouze jmenovaci dekret.
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Zadna pravni norma nestanovi povinnost stanoveni pracovni naplné a tudiz
zfizovatelé (kraje) nic neporusuji, pokud tak necini.

Nékteré kraje pfi stanovovani odpovédi na otevienou otazku Cislo 6,
objasnovaly své vyplnéni otazky Cislo 2. Je tedy na misté vyhodnotit tyto
odpovédi, i kdyZ na né pfimo nebylo tazano. Kraje v 18 % odpovédi uvadéji, Ze
vydavaji smérnici schvalenou radou kraje, kde se stanovuji zasady fizeni
prispévkovych organizaci zfizovanych krajem. Tyto zasady vydané hromadné
pro vSechny pfrispévkové organizace jsou pisemnym navodem pro feditele Skol
k jejich Cinnostem. Zpétnd vazba zfad Fediteld Skol na smérnici vSak neni
znama — mysleno vyhody, nevyhody, vyuziti, protoze feditelé Skol byli

dotazovani pouze v Plzenskéem kraji, ktery nic takového nevydava.

3. Jmenovaci dekret, ktery vydavate rediteli Skoly, obsahuje vzdy:

Tabulka €. 6 — Jmenovaci dekret vydavany zfizovatelem

Procentualni
zastoupeni
jednotlivych
odpovédi
Jméno a pfijmeni jmenovaného 100
Druh prace 82
Bliz§i oznaceni druhu prace 9
Misto nebo mista vykonu prace 82
Den nastupu (s ucinnosti od ...) 100
Udaj o délce dovolené 0
Udaj o tydenni pracovni dobé a jejim rozvrzeni 0
Udaj o platu, zpisob odmé&niovani, splatnost platu 0
Udaj o kolektivnich smlouvach, které upravuji pracovni 0
podminky zaméstnance

Duvodem uvedeni této otazky nebylo zjistit, jak vypada jmenovaci dekret
Feditele Skoly vydavany kraji CR, ale ovéfit si, zda nékteré kraje neuvadéji do

jmenovaciho dekretu podklady pro stanoveni napiné prace.
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V tabulce jsou uvadéna percentualni zastoupeni jednotlivych udaji na
jmenovacim dekretu.

Jméno a pfijmeni jmenovaného, druh prace, misto vykonu prace a den
nastupu jsou udaje shodné s udaji, které musi byt uvedeny na pracovni
smlouvé. Pouze v minimalnim zastoupeni je udaj o bliz§im oznaceni druhu
prace. Ostatni udaje nejsou na jmenovacich dekretech uvadény.

Pfedpokladame pak, Ze bude feditel Skoly informovan zfizovatelem
alespon o obsahu pracovniho poméru. Tento obsah by mél byt dan fediteli kol
pisemné a mél by byt v souladu se zakonikem prace (o tom blize v této praci,
S. 8).

4. Informujete feditele Skol, které zfizujete pisemné o obsahu

pracovniho poméru (zalozeném jmenovanim)?

Tabulka €. 7 — Informace o obsahu pracovniho poméru - zfizovatel

Procentualni zastoupeni odpovédi

Ano vSechny 18

Jen feditele nékterych druhd kol -

uvedte druhy &kol 0
Ne nikoho 27
Neni davod vydavat pisemnou 55

informaci

Je evidentni, ze zfizovatel (kraj) nedéla rozdily mezi fediteli jednotlivych
druht Skol. Ani v jednom pfipadé nevyclenil néjaky druh Skoly.

Dva respondenti (18 %) odpovédéli kladné na zadanou otazku. Kraje CR
zifejmé nepovaZzuji udaje v zakoniku prace za tolik dulezité, aby se jimi fidily (§
33 a § 37 zakoniku prace).

82 % odpovédi jsou odpovédi zaporné. Dokonce v pfipadé jednoho kraje
uvedl tazatel jeSté vysvétleni, cituji. obsah je stanoven obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy — jakymi, to jiz uvedeno nebylo. Zakonik prace, ktery udava
povinnost a dokonce pisemnou na stanoveni informaci o obsahu pracovniho

poméru, zde neni vibec bran v Uvahu.
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Muizeme se pouze domnivat, ze:
e kraje se jako zfizovatelé jednotlivych druhl Skol nedomnivaiji, ze
v pfipadé jmenovani maji feditelim Skol tuto informaci podavat
e Kkraje nepovaZzuji za dulezité s touto informaci feditele Skol, které
zfizuji seznamovat
o kraje pokladaji reditele Skol, které zfizuji na uroven s fediteli jinych
spoleCnosti

Zakonik prace je vSak v tomto sméru platny pro vSechny.
5. Které udaje povazujete pfi stanoveni pracovni naplné (popisu
pracovniho mista, informovani o obsahu pracovniho mista, ...) za

nutné?

Tabulka €. 8 — PoZadované udaje v pracovni naplini - zfizovatel

Procentualni zastoupeni jednotlivych
odpoveédi

Udaje v pracovni naplni Ano S;)r:(s)e Spise ne Ne
Jméno a pfijmeni RS 73 27 0 0
Nazev a sidlo Skoly 82 18 0 0
Zarazeni p’racovnlka podle 100 0 0 0
katalogu praci
B!IZSI oznaceni druhu a mista 55 27 0 18
vykonu prace
.U<.anJ o) tydvenn’l pracovni dobé a 0 9 27 64
jejim rozvrzeni
Udaj o mzdé& nebo platu 9 9 55 27
Udaj o kolektivnich smlouvach 0 0 27 73
Udaj o Fizeni $koly 0 45 0 55
Udaj o poskytovani vzdélavani 0 0 45 55
Udaj o _pracovne —  pravni 9 55 18 18
problematice
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ouk?lzjstli( materialni a ekonomické 0 0 55 45
Udaj o vedeni dokumentace 0 18 55 27
Udaj o externich vztazich 0 0 55 45
Udaj 0 BOZP a PO 0 27 18 55

Ve sloupci tabulky, ktery je oznacen jako udaje v pracovni naplni, jsou
uvadény nabidky totozné s pozadavky zakoniku prace v § 37 informovani o
obsahu pracovniho poméru. Tyto nabidky jsou zde uvadény zamérné, aby bylo
mozné dojit k zavéru, Ze zfizovatelé ani nevédi o nutnosti vySe uvedenou
skuteCnost pisemné sdélovat. DalSi nabidky vychazeji z povinnosti vedeni
dokumentace danou nejenom Skolskym zakonem a udaiji v katalogu praci, ale i
ekonomickymi poZadavky.

Neni pfekvapiveé zjisténi, Ze jsou kladné hodnoceny prvni 3 navrhy udajl
v pracovni naplni. Je zfejmé, ze pro pfesné evidovani zaméstnance se stava
nutnosti uvedeni jména a pfijmeni, dale pak nazev a sidlo Skoly. Pouze je

zarazejici, ze obé dvé nemaiji procentualni zastoupeni 100 %.

Zarazeni pracovnika podle katalogu praci ohodnocené ve sloupci ano
100 % je milé zjisténi. Zfizovatelé (kraje) jiz ale neuvazuji o tom, Ze feditel Skoly
v katalogu praci neni uveden a Ze je nutné pracovat s pojmem ucitel, ktery
v katalogu praci uvadén je. Zde nastava otazka, ktera se tyka platového
zafazeni feditele Skoly jako ucitele do 12. nebo 13. platové tfidy. Zde jiz
skutené musi byt plné v souladu s katalogem praci charakterizovan popis

prace ucitele, ktery vystihne toto zarazeni.

Na udaje v katalogu praci je navazano v fadku, ktery zjiStuje udaje o
mzdé nebo platu. 82 % respondentu hodnoti tento udaj jako nepotfebny. Sva
odavodnéni to ma:

o feditel Skoly obdrzi jmenovaci dekret a k nému platovy vymér —
proto neni bran tento udaj jako nutny v naplni prace
e pii vyplhovani mohli byt zfizovatelé ovlivnéni novou zménou

platového zafazeni pedagogu platnou od 1. 1. 2011 — Casté
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zmény s sebou nesou nutné zmény v pracovni naplni, pokud by
zde udaje o platu byly uvedeny

e ukazuje nam to naznak toho, Ze by méla byt pracovni napln psana
spiSe v obecné roviné, aby nebylo nutné pfi kazdé zméné
legislativnich norem meénit i pracovni naplné, zvlasté v pfipadé,

pokud kraje zfizuji tak velké mnozstvi Skol

V souvislosti s katalogem praci je nutné také zminit udaj o blizSim
oznaceni druhu a mista vykonu prace. Jedna se o velice podstatny udaj, ktery
by v Zadné pracovni naplni chybét nemél. 82 % respondentl povazuje tento
udaj za dulezity a jeho nutnost je pfedmétem dalSi ¢asti vyhodnoceni této

tabulky.

Udaje o tydenni pracovni dobé& a jejim rozvrzeni jsou v 91 % brany za
udaje naprosto nepodstatné. Zfizovatelé opét nechtéji ménit tento udaj s novym
Skolnim rokem, kdy se pedagogul (a tedy i Feditelim Skol) méni hodiny pfimé
pedagogické Cinnosti a s tim souvisi i tato zména v rozvrzeni na pfimou a
nepfimou pedagogickou cinnost. Dale nechtéji byt zfizovatelé svazovani
pfesnym rozvrzenim pracovni doby hlavné z divodu toho, zZe fFeditele $kol
potfebuji na jednanich, ktera se v nékterych pfipadech konaji ve vecernich
hodinach, a to by znamenalo podle zakoniku prace tyto hodiny proplacet.
V posledni fadé existuje pro pracovniky Skolstvi pracovni fad, kde jsou

podstatné zalezitosti upraveny.

Udaje o kolektivnich smlouvach jsou povazovany za naprosto
nepodstatné. Mizeme jen dovodit, Ze se pocCet odborovych organizaci ve
Skolach snizil a tim i nutnost kolektivnich smluv. Druhym ddvodem muze byt

nechut zfizovatell komunikovat pfi navrzeni pracovni naplné s nékym tretim.

Velice zajimavé je rozlozeni odpovédi na otazku udaju o Fizeni Skoly. 45
% dotazovanych ji povazuje za spiSe dulezitou a 55 % za naprosto nedulezitou.
V prvnim pfipadé by zfizovatelé méli dokonaly prehled o organiza¢ni struktufe
organizace, kterou navrhli, ale nafizovani této skuteCnosti, by zajisté ohrozilo

kompetence feditele jako statutarniho zastupce organizace. V druhém pfipadé
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zfizovatelé do struktury vibec zasahovat nehodlaji. V tu chvili feditel Skoly
muze urcit vicestupnovy systém fizeni organizace, vyda napf. vychovnému
poradci platové zafazeni do 13. platové tfidy a tak ziska moznost sam od

zfizovatele danou platovou tfidu také ziskat.

Udaje o poskytovaném vzdélavani by zfizovatelé do pracovni naplné
vubec nezakomponovali. Poskytované vzdélavani je zpracovano ve Skolskych
pravnich predpisech a pracovnik Skoly se jimi musi fidit. Navic udaj o
poskytovaném vzdélavani je tézko méfitelny a hodnotitelny. Zalezi na druhu
Skoly, socialni skladbé obyvatelstva, umisténi Skoly, slozeni pedagogického

sboru ...

Pracovnépravni problematika by se naopak soucasti pracovni naplné
méla stat. 64 % respondentu ji hodnoti jak dllezitou a spiSe dllezitou. Jisté je
na misté uvést, ze néktefi zfizovatelé (kraje) poskytuji svym Skolam pravni
podporu v podobé konzultaci s pravnikem, metodického vedeni a nabidky

vyuziti zaméstnanctd pravnich odboru kraju.

Nikdo z dotazovanych respondentd nepovazuje za nutné udaje
k materialni a ekonomické oblasti. Reditelé kol museji pracovat s platnymi

pravnimi pfedpisy, které jim vySe uvedené udaje pfedepisuiji.

Pres tfi Ctvrtiny zfizovatell uvedlo, Ze udaje o vedeni dokumentace
nepovazuji za nutné. S podivem je ale ta skuteCnost, Ze pfi kontrolach
provadénych zfizovateli, je pfedavan soupis dokumentace, kterou musi feditel
Skoly predkladat. Vychazi se zde zfejmé z platnych pravnich pfedpist — Skolsky

zakon (dokumentace dana jim), zakonik prace.

Udaj o externich vztazich je povaZzovan za zcela zbyteény a zfizovatelé
ho naprosto vyluduji. Rediteldm 8kol ziejmé& necht&ji zasahovat do jejich

kompetenci.

Témér tfi Ctvrtiny zfizovatell uvedli, Ze udaj o BOZP a PO pro né v naplini

prace neni dulezity. Zajimava je zbyla ¢tvrtina, ktera by tento udaj v naplni
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prace uvitala. Udaj o BOZP je ale také feSen v zékoniku prace, z éeho? je jasna

nutnost jeho dodrzeni.

Tabulka €. 9 — Vyhodnoceni pozadovanych udaju - zfizovatel

Vyhodnoceni dtlezitosti jevu
Udaje v pracovni naplni
% Aritmeticky
_ | Zhodnot Lo Modus
zastoupeni prumer
Jméno a pfijmeni RS 100 49 4,45 6
Nazev a sidlo Skoly 100 50 4,54 5
Zarazeni pracovnika podle

100 55 5,00 6

katalogu praci

BlizSi oznaceni druhu a
] ] ] 55 32 5,33 6
mista vykonu prace
Udaj o pracovné pravni

_ 73 26 3,25 5

problematice

Udaj o vedeni
55 16 2,66 4

dokumentace
Udaj o BOZP a PO 55 16 2,66 3

Soucasti tabulky je i Skalové hodnoceni. Respondenti méli vybrat 6
udajl, které by podle jejich nazoru meély byt uvadény v naplni prace. Dllezitost
téchto udaju byla hodnocena ¢isly 1 — 6. NejmenSi dulezitost byl udaj
hodnoceny Cislem 1, nejvétsi dulezitost udaj s hodnotou 6.

V tabulce jsou vykazovany pouze ty udaje, které byly respondenty
zvoleny (je jedno jakou Ciselnou hodnotou), ale se zastoupenim vice nez 50 %.
Ostatni nejsou do Setfeni zahrnuty. Ty, které jsou vykazany, by se mély podle
nazoru kraju objevit v naplni prace. Jejich nutnost a stupen dulezitosti jsou

vykazany v dalSich sloupcich.
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PFi vyhodnocovani pozadovanych udaja v pracovni naplni feditele Skoly

byla pouzita tfi statisticka hlediska:

e vySe souctu Skalového Setieni

e aritmeticky priumér hodnot Setfeni

e modus — nejCetnéjsi varianta znakd v souboru
podle katalogu praci, ktery zvolili vSichni zfizovatelé a i nejcetnéjSi hodnota jevu
bylo Cislo 6. Je velice prekvapivé zjisténi, Ze za velice dllezité zvolilo ale jen 55
% respondentt bliz8i ozna€eni druhu a mista vykonu prace.

Jméno a prijmeni feditele Skoly a nazev sidla Skoly jsou takovou
samoziejmosti, ze jsou tyto udaje zvoleny vSemi respondenty a je jim dana
vysoka dulezitost.

Velice vérohodné ukazuje modus i aritmeticky primér na dalSi udaje
v pracovni naplni. Udaj o pracovné pravni problematice zvolilo témé&rf tfi &tvrtiny
respondentl a nej¢etnéjSi hodnota bylo Cislo 5. Zbylé dva udaje jsou méné

dulezité, ale pfesto je zvolila vice nez polovina sledovanych.

6. Které dalSi udaje povazujete v pracovni naplni za dulezité? Prosim
uvedte je.

Nikdo z dotazovanych nepodal navrh na néjaky (podle jeho nazoru
dllezity) udaj v pracovni naplni.

V komentafich se spiSe objevovaly nazory citované v predchazejici ¢asti
prace (s. 26).

V jednom pfipadé respondent uvedl, cituji: Kraj ma kompetenci jmenovat
feditele pfispevkové organizace, pficemZz timto jmenovanim je soucasné
zaloZen jeho pracovni pomér, kde je zaméstnavatelem praveé prispévkova
organizace, pracovni naplri tak reditel od kraje nedostava, jeho kompetence se
odviji od pravnich predpist. Dale citovany uvadi, ze definice pracovni naplné
uvadéna autorkou neni spravna, pfiCemz autorka dotazovanému zadnou
definici neposkytla.

Vyhodnoceni této otazky nepfineslo oCekavany vysledek a neposkytlo

z fad zfizovatelt navrhy na udaje v pracovni naplni.
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2.7.2 Dotaznik pro reditele skol

Vyhodnoceni jednotlivych otazek:
1. Jste reditelkou/reditelem:

2. Zrizovatelem Skoly, kde jste feditelka/feditel je:

Tabulka €. 10 — Druhy Skol v Plzeriském kraji

Druhy Zrizovatel Skoly
Pocet
Druh sSkoly Skol
Skol .
(v %) Kraj Obec
Materska sSkola 39 48 1 38
Zakladni Skola 31 39 1 30
Stredni Skola a VyssSi
7 9 7 0
odborna skola
Zakladni umélecka sSkola 3 4 1 2

Tato tabulka ¢astec¢né koresponduje s tabulkou Cislo 3, ktera uvadi pocet
vyplnénych a vracenych dotaznik( ze Skol v Plzefiském kraji a vyhodnocuje
odpovédi na prvni a druhou otazku dotazniku pro feditele Skol. DalSi sloupek
tabulky uvadi procentualni zastoupeni jednotlivych druhl Skol z celkového
poctu aktivnich respondentll. TémérF polovinu respondentl tvofi Skoly materskeé,
40 % $koly zakladni. Je na misté uvést, ze VOS a SS jsou uvadény spoleéné,
protoze zadna VOS v PK neni zfizena samostatnég, ale je vzdy soudasti SS.
ZUS tvofi jen nepatrny vzorek respondentd.

Posledni sloupek tabulky vykazuje zfizovatele jednotlivych druhl $Skol.
Plzefisky kraj zfizuje vSechny uvadéné stfedni $koly, jednu MS a jednu ZS.
Tohoto poznatku je dale vyuzito ve srovnavani dotazniku zfizovatele a

dotazniku feditele SS. Jiny zfizovatel nebyl vykazan.
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3. Stanovil Vam (jako freditelce/fediteli Skoly) zrizovatel pisemné Vasi
pracovni napln?

Tabulka €. 11 — Stanoveni pracovni naplné - feditelé

Druh Skoly Ano Ne

Materska Skola 5 34

Zakladni Skola 4 27

Stiredni Skola a VyssSi odborna skola 0 7
Zakladni umélecka skola 0 3

Téemeér 90 % Fediteld Skol nema pisemné stanovenou pracovni napln.
Pracovni napli maji stanovenu feditelé ZS a MS, ve v8ech pfipadech jsou jejich
zfizovatelé obce. Rediteldm SS a VOS nikdo pracovni napli pisemné
nestanovil a tento vysledek také presné kopiruje odpovédi Plzeriského kraje,
ktery feditelim $kol, které zfizuje, pracovni naplné pisemné nevydava.
V jednom pfipadé respondent uvedl, Ze cituji: pracovni napln byla stanovena
jesté reditelkou tehdejsiho SU Plzeri — 1. 3. 1999, od té doby nikym.

4. Informoval Vas zrizovatel pisemné o obsahu pracovniho poméru (ve
Vasem pfipadé zalozeném jmenovanim)?

Tabulka €. 12 — Informovani o obsahu pracovniho poméru - feditelé

Druh Skoly Ano Ne Castecné
Mateiska Skola 12 19 8
Zakladni skola 7 15 9

Stredni Skola a Vyssi odborna 5 3 5
Skola
Zakladni umélecka skola 0 1 2
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Informovani o obsahu pracovniho poméru je stanoveno zakonikem
prace. Polovina dotazovanych Zadnou pisemnou informaci neobdrzela. Zbyla
¢ast respondentu byla bud seznamena Castecné, nebo zcela. Nejvétsi mnozstvi
pisemné informovanych o obsahu pracovniho poméru jsou feditelé matefskych
8kol. Nejméné feditelé ZUS.

Zajimavé je sledovat vysledky Setfeni u Feditell stfednich Skol, protoze
v pfipadé porovnani s dotaznikem zfizovatele — Plzenskym krajem, ktery uvadi,
Zze neni divod vydavat feditelim $kol, které zfizuji informaci o obsahu
pracovniho poméru, nachazime rozpor v odpovédi. Proto mizeme pouze
dovodit, Ze nebyl autorkou prace definovan pojem Castecné informace o obsahu
pracovniho poméru a tim tak za tuto skuteCnost mohou feditelé Skol vzit
jakoukoli pisemnou informaci od zfizovatele napf. platovy vymér. Autorka
ovSem vychazela z paragrafu zakoniku prace a predpoklada, ze feditel Skoly
tuto zakonnou normu zna. Zarazejici je ale odpovéd ano u SS, kde jiz vilbec
nelze vysveétlit, pro€ feditelé tvrdi jinou odpovéd nez zfizovatel. Budeme se tedy

nejspise pfiklanét k neznalosti obou stran.

5. Vas jmenovaci dekret obsahuje:

V této otazce je zjiStovano, zda nékteré udaje uvadéné na jmenovacim
dekretu nejsou totozné s pozadavky zakoniku prace pfi informovani o obsahu
pracovniho poméru. V absolutnich Cislech je poskytuje tabulka ¢. 13.

Podle zakoniku prace musi byt v pracovni smlouvé stanoveny druh
prace, misto nebo mista vykonu prace a den nastupu do prace. ProtoZe dany
pracovni pomeér feditele Skoly vznika jmenovanim, plati pro néj i tyto uvedené
udaje. Je tedy s podivem, Ze nejsou v téchto fadcich 100 % zastoupeny. Jméno
a pfijmeni zakonik prace nefika, ale bézZzna praxe pocitd s oznaCenim
zaméstnance.

ZUS vykazuji ve jmenovacich dekretech vSechny uvadéné udaje, ale
zadny jiny. Pfi vyhodnocovani pfedchazejicich tabulek bylo zjisténo, ze
Feditelim ZUS nikdo nestanovuje pracovni napli, ale vétSina z nich byla
¢asteCné informovana o obsahu pracovniho poméru. Ve kterém dokumentu je
toto uvadeéno, jiz nezjistime.

Reditelé SS shodné uvadsji to, co uvedli zfizovatelé. Jen je zarazejici, ze

v jednom pfipadé ma feditel SS na jmenovacim dekretu bliz§i oznadeni druhu
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prace a jiny nema den nastupu (jmenovan od ...). Zamérné byl pfi
vyhodnocovani bran zfetel na to, Ze se jedna o jiného feditele, aby se toto
nedalo vyhodnotit, jako prehlédnuti v fadce pfi vypliiovani. Dva respondenti
z fad fediteld SS v PK uvedli, Ze na jmenovacim dekretu maji udaj o platu. PK
vSak v dotazniku neuvadi, Ze by dany jev psal na jmenovaci dekret.

Jednomu fediteli zakladni Skoly nepiSe zfizovatel na jmenovaci dekret
jméno a prijmeni jmenovaného. Budeme pfedpokladat, ze se dany feditel bud
prehlédl pfi vypliiovani dotazniku, nebo zapomnél, jak vypada jeho jmenovaci
dekret. Nepfedpokladame, Ze by zfizovatelé jmenovali nékoho, komu nenapisi
jméno.

U fediteld ZS se jiz setkdvdme s vétS§im mnozstvim 0daji na
jmenovacich dekretech. Opét jsou nejvice zastoupeny udaje shodné s pracovni
smlouvou — druh prace, misto vykonu prace a den nastupu (uvadi 90 — 80 %
respondentl). 22 % dotazovanych uvedlo na jmenovacim dekretu udaje o platu.
Pouze minimalné je zastoupen udaj o tydenni pracovni dobé a jejim rozvrzeni.
Jedna se ziejmé o tu Cast zfizovatelu (spiSe z malych obci), ktefi chtéji mit
dokonaly pfehled o denni Cinnosti feditele Skoly. Bliz§i oznaCeni druhu prace
uvadi jedna Sestina fediteld Skol. Zfizovatelé pfi blizZ§im oznaleni vyuzivaji
katalogu praci a v ném zarazeni ucitel. Ti sami respondenti uvadéli, Zze maji na
jmenovacich dekretech udaje o platu. Zfejmé tak zfizovatelé stanovili jejich
platovy vymér.

Reditelé matefskych 8kol (90 %) vykazuji na svych jmenovacich
dekretech ty udaje, které maji byt soucasti pracovni smlouvy.

Pouze u mista vykonu prace potvrdilo tento udaj 75 % Feditelt. V malém
mnozstvi (5 — 7 %) jsou uvedeny udaje o bliz§im ozna&eni prace, tydenni
pracovni dobé a platu. Poprvé se setkdvame na jmenovacim dekretu s udajem
o délce dovolené.

Udaje o kolektivnich smlouvach nikdo z dotazovanych nezminil.

Jmenovaci dekrety ve vétSiné pfipadl kopiruji udaje povinné v pracovni
smlouvé. V malém zastoupeni jsou uvadény dalSi udaje, které castecné kopiruji
informace o obsahu pracovniho poméru. Tyto informace jsou vydavany Skolam,

které zfizuji obce a jedna se o Skoly matefské a zakladni.
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Tabulka €. 13 - Jmenovaci dekret pfijaty rfediteli Skol

. . SS .
MS zZS . | ZUS
VOS
Jméno a pFijmeni jmenovaného 39 30 7 3
Druh prace 36 29 7 3
BlizSi oznac¢eni druhu prace 3 5 1 0
Misto nebo mista vykonu prace 30 24 6 3
Den nastupu (s ucinnosti od ...) 36 25 7 3
Udaj o délce dovolené 2 0 0 0
Udaj o tydenni pracovni dobé a jejim
J y P Jej 2 3 0 0
rozvrzeni
Udaj o platu, zpGsob odménovani,
3 7 2 0
splatnost platu
Udaj o kolektivnich smlouvach, které 0 0 0 0
upravuji pracovni podminky zaméstnance
6. Byla Vase pracovni napln predmétem nebo soucasti kontroly

kontrolniho organu? V pripadé, ze ano, uvedte organ, ktery ji kontroloval.

Pracovni naplf Feditele $koly nebyla poZzadovana pfi kontrolach v ZUS a

na SS. V zakladni 3kole se stala pfedmétem kontroly 19 % respondentii a

kontrolovaly ji: CSI, KU PK a OU (zfizovatel). V jednom ptipadé feditelka Skoly

uvedla, Ze ji kontrolovala pracovni napln kontrolni komise obecniho ufadu, ale

obec jako zfizovatel ji pracovni napli nestanovila. V matefskych Skolach doslo

ke kontrole pracovni naplné u 10 % dotazovanych. Kontrolnimi organy byla opét

CSl, obec a VZP. V jednom ptipadé uvedla feditelka $koly, Ze si pracovni

napln vypracovala sama pro kontrolni ucely.
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7. Které udaje povazujete pfi stanoveni pracovni naplné (popisu pracovniho

mista, informovani o obsahu pracovniho mista, ...) za nutné?

Tabulka &. 14 — Udaje v pracovni naplni - feditelé

Procentualni zastoupeni jednotlivych
odpovédi

Udaje v pracovni naplni Ano S;)r:ze Spise ne Ne
Jméno a pfijmeni RS 94 0 1 5
Nazev a sidlo Skoly 98 1 1 0
Zarazeni p'racovnlka podle 86 9 4 1
katalogu praci
B!IZSI oznaceni druhu a mista 76 14 5 5
vykonu prace
.U(.j,aj 0 tydvenql pracovni dobé a 26 29 30 22
jejim rozvrzeni
Udaj o mzdé& nebo platu 25 21 27 27
Udaj o kolektivnich smlouvach 2 10 15 73
Udaij o Fizeni $koly 41 43 6 10
Udaj o poskytovani vzdélavani 24 23 27 26
Udaj o _pracovné —  pravni 29 57 10 16
problematice
Udaj l_<mater|aln| a ekonomické 35 38 18 9
oblasti
Udaj o vedeni dokumentace 0 18 55 27
Udaj o externich vztazich 5 12 40 43
Udaj 0 BOZP a PO 43 37 11 9

Ve vySe uvedené tabulce jsou sledované udaje v pracovni naplni
uvadény souhrnné za vSechny druhy Skol. Pfi zpracovavani vysledku bylo
zjisténo, ze se feditelé Skol ve vétSiné nazorll na udaje v pracovni naplni

shoduji. Extrémni rozdily jsou komentovany dale.
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Reditelé matefskych $kol by do pracovni napiné davali povinné vétsinu
udaji. Z90 % vykazovali u vSech nabidek Skalu ano, spiSe ano. Pouze
v pfipadé jména a pFijmeni RS vykazovali ne a spi$e ne. V jinych druzich $kol
se tyto zvolené moznosti nevyskytovaly.

Nazev a sidlo Skoly povazuji dotazovani za velice dulezité. 1 % odpovédi
ne jsou opét feditelé MS.

Zarazeni pracovnika podle katalogu praci je z 95 % brano jako duleZité.
Opét je na misté zduraznit, Ze pojem feditel se v katalogu praci nevyskytuje a je
nutné pouzit vyrazu ucitel.

BlizSi oznaCeni druhu a mista vykonu prace by uvitalo 90 %
dotazovanych. V jednotlivych druzich skol nebyly rozdily v odpovédich.

Respondenti se ve vyplhovani udaje o tydenni pracovni dobé a jejim
rozlozeni rozdélili ttméf na polovinu. Zde byl patrny rozdil mezi odpovédmi
Fediteld SS a ZUS oproti odpovédim Fediteld ZS a MS. Reditelé SS a ZUS
preferuji vétSi volnost a nechtéji byt svazani pfesnym rozvrzenim pracovni
doby, kdezto fediteltim MS a ZS by vice vyhovovalo pfesné nastaveni.

Udaje o mzdé& nebo platu kopiruji pfedchazejici odpovédi. Vice nez
polovina respondentl (54 %) se pfiklani k zaporné odpovédi. Zduvodnéni je
velice jednoduché. Platové vymeéry stanovuiji zfizovatelé a diky Castym zménam
v pravnich normach by tak muselo dochazet i ke zménam v pracovnich
naplnich.

VétSina dotazanych (88 %) vlbec nepovazuje udaj o kolektivnich
smlouvach za nutny uvadét do pracovni naplné. Kladné odpovédi vykazovali
opét feditelé MS.

Za velice podstatny udaj je povazovana zminka o fizeni Skoly. Vykazuji
ho shodné vSechny druhy skol.

Témér rovnomérné je rozlozen udaj o poskytovaném vzdélavani.
Reditelé kol se ve svych odpovédich vyrazn& nepfiklangji k zadné extrémni
odpoveédi. Autorka by predpokladala, Zze nebudou chtit, aby jim zfizovatel
diktoval v pracovni naplni i poskytované vzdélavani. Radikalnéji ve smyslu ne
vystupuji respondenti ze SS.

Tfi Ctvrtiny dotazovanych by ve své pracovni naplni uvitali udaje o
pracovné pravni problematice. Negativni odpovédi byly nejvice od Feditelll MS.
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Témér rovnocenné jako v predchazejicim pfipadé jsou odpovédi na
otazku k materialni a ekonomické oblasti. Jen stim rozdilem, Zze v tomto
pfipadé nelze oznadit Feditele MS za respondenty s negativnimi odpovédmi.

VétSina dotazanych fediteld (83 %) Skol nepovaZuje udaj o externich
vztazich v pisemné podobé v pracovni naplni feditele Skoly za dulezity.

Naopak velice prekvapivé zjisténi byla odpovéd na posledni udaj. 80 %
dotazanych by chtélo mit v pracovni naplni udaj o BOZP a PO. Zfejmé mnozstvi
kontrol a poZadavku ohledné bezpecnosti nuti feditele k pfesné evidenci
preventivnich podkladl a tak by zajisté uvitali pfesny soupis téchto povinnosti
od zfizovatele.

Pokud porovname udaje v tabulce €. 9 a tabulce €. 14, zjistime, Ze prvni
Ctyfi udaje v pracovni naplni pozaduji zfizovatelé i feditelé. Rozdil je patrny
v udajich o mzdé a platu a v udajich o fizeni Skoly. Zfizovatelé by nechtéli do
Fizeni zasahovat, feditelé by to uvitali. Reditelé $kol by také uvitali Udaj
k materialni a ekonomické oblasti, ale z hlediska zfizovatele to byl udaj
nepodstatny. Dali rozdilné zjisténi poskytlo BOZP a PO. Reditelé pozaduiji

v 80 % jeho pfesné vymezeni, zfizovatelé by tento udaj radéji neuvadéli.

Nasledujici tabulky vyhodnocuji Skalové Setfeni v jednotlivych druzich
$kol. Nebyla vypracovavana tato tabulka pro ZUS, protoze feditelé tohoto druhu
Skoly ve dvou pfipadech ze tfi nevyplnili Ciselné Setfeni a vyhodnoceni jednoho
vzorku by bylo zavadéjici.

V tabulkach jsou opét zaznamenany ty udaje, které respondenti vykazali
ve vice nez 50 % (je jedno, jakou €iselnou hodnotou). Ostatni udaje v pracovni

naplni nejsou do Setfeni zahrnuty.
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Tabulka &. 15 - Udaje v pracovni naplni — feditelé SS

Udaje v pracovni naplni

Vyhodnoceni dllezitosti jevu

% Aritmeticky
.| Zhodnot oo Modus
zastoupeni prumer
Jméno a pfijmeni RS 100 52 4,72 6
Nazev a sidlo Skoly 100 50 4,54 6
Zarazeni pracovnika podle
82 45 5,00 5
katalogu praci
BlizSi oznac€eni druhu a
] . , 73 36 4,50 4
mista vykonu prace
Udaj o pracovné pravni
_ 55 24 4,00 3
problematice
Udaj k materialni a
55 23 3,83 4
ekonomické oblasti
Udaj o vedeni
73 29 3,63 4
dokumentace
Udaj o BOZP a PO 73 29 3,63 5

Oproti vyhodnoceni tohoto dotazniku u zfizovatell se zvysilo zastoupeni

jednoho udaje a to o udaj k materialni a ekonomické oblasti. Pro feditele SS ma

nejvétsi duleZitost jméno a pFijmeni RS, nazev a sidlo $koly, dale pak zafazeni

pracovnika podle katalogu praci a udaje o BOZP. Nejmensi dulezitost je

uvadéna k udaji o pracovnépravni problematice.
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Tabulka &. 16 - Udaje v pracovni naplini — feditelé ZS

Vyhodnoceni dllezitosti jevu
Udaje v pracovni naplni
% Aritmeticky
.| Zhodnot oo Modus
zastoupeni prumer
Jméno a pfijmeni RS 94 156 5,37 6
Nazev a sidlo Skoly 100 150 4,84 6
Zarazeni pracovnika podle
94 142 4,89 5
katalogu praci
BlizSi oznac€eni druhu a
] ] ] 94 122 4,20 4
mista vykonu prace
Udaj o mzdé nebo platu 68 80 3,81 4
Udaj o fizeni $koly 64 104 5,20 6

Skladba udaji v pracovni naplni u fediteldl ZS se oproti pfedchazejicim
vyhodnocenim znaéné |liSi. Prvni tfi udaje jsou stejné. Chybi udaje o
pracovnépravni problematice, o vedeni dokumentace, o materialni a
ekonomické oblasti a o BOZP a PO. Naopak pfibyly udaje o mzdé nebo platu a

udaj o fizeni Skoly, ktery dosahl stejné dulezitosti jako napf. nazev Skoly.
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Tabulka &. 17 - Udaje v pracovni naplini — feditelé MS

Udaje v pracovni naplni

Vyhodnoceni dllezitosti jevu

% Aritmeticky
.| Zhodnot oo Modus
zastoupeni prumer
Jméno a pfijmeni RS 54 115 5,48 6
Nazev a sidlo Skoly 67 123 4,73 5
Zarazeni pracovnika podle
79 135 4,35 4
katalogu praci
BlizSi oznac€eni druhu a
i ) . 79 150 4,84 5
mista vykonu prace
Udaj o tydenni pracovni
L L 54 84 4,00 4
dobé a jejim rozvrzeni
Udaj o vedeni
67 66 2,54 2
dokumentace
Udaj o BOZP a PO 54 61 2,90 2

Néktefi Feditelé MS vabec nevyplnili $kalové Setfeni, proto procentudlni

zastoupeni nikde nedosahlo 100 %.

Prvni Ctyfi udaje jsou opét totozné. Ruzné je jejich zastoupeni. Poprvé se

objevuje (a prekroCil 50 % hranici) udaj o tydenni pracovni dobé a jejim

rozvrzeni. | dulezitost tohoto jevu je vysoka. Malou dulezitost maji udaje o

BOZP a PO a udaj o vedeni dokumentace.

8. Které dalSi udaje povazujete v pracovni naplni za dilezité? Prosim

uvedte je.

Ve vyhodnocovani této otazky mizeme rozdélit respondenty na dvé

skupiny — bez ohledu na to, z jakého druhu Skoly jsou.

Prvni skupinu tvofi feditelé, ktefi na danou otazku vibec neodpovédéli.

Jedna se o témér 90 % sledovanych respondentd.
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Zbyvaijici ¢ast feditelt Skol pfinesla nékteré navrhy, které se ale vSechny
daji zafadit do nékteré ze skupiny navrhovanych udajl. Z téchto odpovédi byly
patrné aktualni problémy, které reditelé feSi a v tuto chvili by je chtéli zaradit do
pracovni napiné. Tyto dil&i navrhy by vSak nepokryly celou §ifi problému, kterou
ma Feditel Skoly fesit.

Z vySe uvedeneého vyplyva, Ze pracovni napln nelze stanovit podrobné,

ale ve velice obecné roviné.

2.7.3 Souhrnné vyhodnoceni dotazniku

Dotaznikové Setfeni poskytlo nahled na pracovni naplné feditelt ze dvou
uhld. Jedna se o nahled zfizovatell, ktefi by vymezeni pracovni naplné zuzili
do nejnutnéjSich udaju danych zakonikem prace (v dalSich informacich o
pracovnim poméru) a o pohled feditelu Skol, kde vidime poZadavek na vétsi
objem udaju a podrobné rozpracovany.

Je evidentni, Ze stanoveni pracovni napiné feditele Skoly je velice
obtizny problém a vytvofit ji tak, aby byla funkéni a reagovala na veskeré

podnéty ze strany feditelt Skol i zfizovatelu se stava témér nemoznym.

2.8 Splnéni vyzkumnych predpokladi

Na strané 15 byly stanoveny vyzkumné predpoklady. Vyzkumnym

Setfenim byla zjiSténa tato realita:

»,Reditelim $kol nestanovuiji zfizovatelé pisemné pracovni napli.«
Zfizovatelé skol, ktefi se zucastnili dotaznikového Setfeni, potvrdili vySe
stanoveny predpoklad. Zadny z nich nestanovil Fediteldm $kol, které zfizuje

pracovni napli. Podrobné vyhodnoceni je uvadéno na stranach 22 a 23.

»V zadném druhu Skoly nemaji reditelé stanovenu pisemné pracovni

napln.“

VétSina dotazovanych feditelt kol uvedla, Ze stanovenu pracovni napln

nema. Jednoznana negativni odpovéd vS8ak nebyla pfi vyhodnoceni
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k dispozici. Nejvétsi zastoupeni Feditelt Skol, ktefi maji zfizovatelem stanovenu
pracovni napln je u Skol matefskych. Pfesné vyhodnoceni udaju je na strané 31

a 32 této prace.

,»Diléi informace o pracovni naplni, ktera byla definovana v kapitole 1, jsou

uvadény ve jmenovacim dekretu.“

Tento pfedpoklad byl splnén a to jak u zfizovateld, tak i u feditelt Skol (s.
23 a s. 34 této prace). Jen je nutné podotknout, Ze nejsou uvadény vSechny

informace, které definuje zakonik prace.

,Kontrolni organy nekontroluji pracovni naplin reditele Skoly.“

Dany pfedpoklad nebyl splnén, protoze se dotaznikovym Setfenim
ukazalo, Zze kontrolni organy kontrolovaly pracovni napli fediteld Skol. Neni
v8ak nikde uvedeno, zda vystupem této kontroly bylo uvedeni této skuteCnosti

do zapisu. Konkrétni zhodnoceni tohoto predpokladu uvadi s. 35 této prace.

»Reditelé $kol by uvitali vytvoreni pracovni naplné v pisemné podobé.*

Stanoveny predpoklad je spinén. Reditelé kol by uvitali pisemnou
podobu svoji pracovni naping, jen v kazdém druhu Skoly pozaduji jiné

informace, kterym pfikladaji rozdilnou dulezitost (s. 36 — 41 této prace).

»Mezi nejdulezitéjSi udaje v pracovni naplni by patfily (kromé jména a
prijmeni RS, nazvu a sidla Skoly) i udaje o zarazeni pracovnika do
katalogu praci, blizS§i ozna€eni druhu a mista vykonu prace, udaje o

vedeni dokumentace a udaje k materialni a ekonomické oblasti.“

Tento pfedpoklad byl splnén jen CasteCné. Konkrétni vyhodnoceni je
uvadéno na stranach 36 — 41 této prace. Reditelé SS vyZzaduji vSechny udaje
uvadéné v predpokladu. Reditelé ZS nepotfebuji v pracovni naplni udaj o
vedeni dokumentace a Gdaj k materialni a ekonomické oblasti. Reditelé MS

nevyzaduji z vy$e zmifilovanych udaji udaj k materialni a ekonomické oblasti.
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3 Navrh pracovni naplné reditele Skoly

Na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a za pomoci studované
literatury je uvadéna pracovni napln feditele Skoly. Tato pracovni napli je
zamérné psana ve velice obecné roviné a postihuje pouze nutné udaje, které
vyzaduje zakonik prace a jiné pravni normy.

Za predpokladu, ze si feditel Skoly stanovuje pracovni naplfi sam, doplni
do navrzené struktury pouze osobni udaje a udaje tykajici se jeho Skoly. Muze ji
rozSifit o udaje, které povazuje zjeho hlediska za nutné a dullezité. Vzor je
vydan pro feditele Skoly, ktery je zafazen do 12. platove tfidy. V pfipadé feditele
vykonavanou ucitelem toho druhu Skoly, zafazeného do platové tfidy urCené
zfizovatelem.

Pracovni naplfii je podepsana feditelem Skoly a pfipadné zfizovatelem,

pokud ji vydava. Také je uvedeno datum vydani.
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Pracovni napln rfeditele Skoly
vzor

Jméno a pfijmeni feditele Skoly:
Nazev a sidlo Skoly:
Druh prace a misto vykonu prace: reditel Skoly
BlizSi oznac€eni druhu a mista vykonu prace: 2.76.01 ucitel — zakladni Skola
Platova trida: 12
vychovna cinnost ve vSeobecné-vzdélavacich nebo odbornych pfedmétech
spojena s tvorbou a pribéznou aktualizaci pedagogické dokumentace, kterou
pedagogicky pracovnik vytvari, a podle niZz postupuje pfi vykonu své primé
pedagogické c¢innosti nebo spojena stvorbou a prubéZnou aktualizaci
individualnich vzdélavacich plana.
Popis €innosti: Feditel Skoly se ve vSech svych Cinnostech fridi aktualnimi

pravnimi pfedpisy, souvisejicimi s vykonem jeho funkce.

Podpis feditele Skoly

Datum vydani
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4 Zaver

Pred reditelem Skoly se s platnosti Skolského zakona oteviela spousta
novych moznosti pro jeho Fidici praci. Skola se stala ,firmou*, do jejiz &innosti
nezasahuje Skolsky ufad, stala se instituci, ktera ve shodé se zakony zacina Zit
nové. Reditel Skoly miZe ve svych kazdodennich &innostech uplatfiovat nové
metody a formy prace.

Pfedkladana prace méla stanovit fediteli Skoly navodnou pomucku pro
jeho kazdodenni Cinnost — tedy pracovni napln feditele Skoly.

PFi studiu materialt bylo ovSem zjisténo, ze zakon nezna pojem pracovni
napln a tudiz nemohou byt ani pfesné vymezeny Cinnosti v ném.

Z vyzkumného Setfeni, které bylo provedeno se zfizovateli Skol — kraiji
CR a s fediteli rznych druhti kol na vzorku Plzefiského kraje, je patrné, Ze
respondenti chtéji blizSi vymezeni pracovni naplné. Dokonce na zakladé tohoto
Setfeni jsou znamy i jednotlivé body v pracovni naplni feditele Skoly, které se liSi
podle druht Skol.

Vysledkem této predkladané bakalarské prace je navrzena pracovni
naplh feditele Skoly, vypracovana podle poZadavku u€astnikd Setfeni, v souladu
s pravnimi predpisy, ale velice obecné a univerzalné.

Pracovni naplfii feditele Skoly nelze presné vymezit a vypsat, nelze
postihnout vSechny pracovni ¢innosti, kterymi se feditel Skoly zabyva, nelze je
rozdélit do Casovych intervall (hodinovych, dennich, mésiCnich, rocnich).
Rediteli 8koly nelze pfesné& nanormovat praci. Je to vedouci pracovnik, jehoz
¢innosti jsou tak rdznorodé a zabihaji do tolika odvétvi, Ze se nedaji ani
postihnout vyétem zakonu, kterymi se ma fidit. Proto nejsou v predkladané
pracovni naplni uvadény. Jediny pfesné dany a Casové méfitelny udaj je pfima
pedagogicka Cinnost feditele Skoly — tedy pozice ucitele, ktera je uvadéna
v katalogu praci.

Predkladana zavérecna prace a jeji vysledky jsou aplikovatelné v praxi.
Pokud se stane pro nékterého feditele navodem pro zpracovani své pracovni
napiné, pokud bude feditel Skoly moci pfedloZit kontrolnimu organu pisemné
sepsanou pracovni napln a vysledek kontroly bude bezproblémovy, pak Cas

straveny nad touto praci nebyl zbyteCny.
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6 Seznam pouzitych zkratek

v

CR Ceska republika

PK Plzerisky kraj

KU KP Krajsky ufad Plzenského kraje

OSMS KU PK Odbor $kolstvi, mladeze a sportu Krajského ufadu
Plzeriského kraje

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

PO Pozarni ochrana

MS Matefska Skola

ZS Zakladni Skola

SS Stfedni Skola

VOS Vy$8i odborna $kola

ZUS Zakladni umélecka sSkola

CSlI Ceska skolni inspekce

ou Obecni Gfad

VZP VSeobecna zdravotni pojistovna
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Dotaznik pro reditelky/Feditele Skol Priloha ¢. 1

Vazené kolegyné, Vazeni kolegové,

jmenuji se Hana Baborova a jsem feditelkou Masarykovy ZS a MS v Zihli.
V soucasné dobé studuji na Pedagogické fakult¢ Univerzity Karlovy v Praze obor
Skolsky management a pracuji na zavéreéné bakalaiské praci. Jediné Vy mi mizete
pomoci S jejim zdarnym dokoncenim. Obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni
nasledujiciho dotazniku. Dotaznik je anonymni a vysledky Setfeni budou pouzity

vyhradné k potiebam mé zavérecné prace.

Pokud by Vas vysledky a zavéry Setfeni zaujaly, mohu Vam je poskytnout.
Tématem mé bakalaiské prace je pracovni napli Feditela $kol. Vyplnéné dotazniky

prosim zasilejte na e-mailovou adresu: zs-zihle@volny.cz .
Predem dékuji za Vasi ochotu a ¢as straveny nad timto dotaznikem.

Mgr. Hana Baborova

7. Jste reditelkou/Feditelem: oznacte kiizkem

Matetské skoly

Zakladni skoly

Stredni Skoly (gymnézium, stfedni odborna skola, sttedni odborné uciliste)

Vyssi odborné skoly

Zakladni umélecké Skoly

Jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky

8. Zrizovatel Skoly, kde jste Feditelka/Feditel je: oznacte kiizkem

Kraj
Obec (svazek obci)
Jiny (uved’te jaky)
Ano | Ne
3. Stanovil Vam (jako reditelce/Fediteli Skoly) ziizovatel pisemné Vasi
pracovni napln? oznacte krizkem
Ano | Ne Castecné

4. Informoval Vas zrizovatel pisemné o obsahu pracovniho
poméru (ve VaSem priipadé zaloZeném jmenovanim)?
oznacte krizkem

5. Vas jmenovaci dekret obsahuje: oznacte kiizkem vsechny moznosti

Jméno a piijmeni jmenovaného

Druh prace

Bliz8i oznaCeni druhu prace

Misto nebo mista vykonu prace

Den nastupu (s ucinnosti od ..)

Udaj o délce dovolené

Udaj o tydenni pracovni dob¢ a jejim rozvrzeni

Udaj o platu, zptisob odmétiovani, splatnost platu

Udaj o kolektivnich smlouvach, které upravuji pracovni podminky zaméstnance
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6. Byla Vase pracovni napli predmétem nebo soucasti kontroly kontrolniho

organu? V pripadé, Ze ano, uved’te organ, ktery ji kontroloval.

7. Které udaje povaZujete pri stanoveni pracovni naplné (popisu pracovniho mista,
informovani o obsahu pracovniho mista, ...) za nutné?

Na skale ano — spiSe ano — spiSe ne
— ne oznate vybranou variantu
ktizkem

Vyberte 6  variant
nutnych udaji v pracovni
naplni a obodujte jejich
dilezitost — ¢im  vice
bodu, tim vetsi
dilezitost (1 — nejméné
dilezity udaj, 6 -

wev

Udaje v pracovni naplni

Ano SpiSe Ne

ne

Spise
ano

Jméno a piijjmeni RS

Nézev a sidlo Skoly

Zatazeni pracovnika podle
katalogu praci

Bliz8i oznaceni druhu a
mista vykonu prace

Udaj o tydenni pracovni
dob¢ a jejim rozvrzeni

Udaj o mzdé a nebo platu

Udaj o
smlouvach

kolektivnich

Udaj o Fizeni §koly

Udaj 0
vzdélavani

poskytovani

Udaj o pracovné pravni
problematice

Udaj k materialni a
ekonomické oblasti

Udaj 0 vedeni
dokumentace

Udaj o externich vztazich

Udaj o BOZP a PO

8. Které dalsi udaje povaZujete v pracovni naplni za dilezité? Prosim uved’te je.
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Dotaznik pro zrizovatele Priloha ¢. 2
Viazené kolegyn¢, Vazeni kolegové,

jmenuji se Hana Baborova a jsem feditelkou Masarykovy ZS a MS v Zihli.
V soucasné dob¢ studuji na Pedagogické fakult¢ Univerzity Karlovy v Praze obor
Skolsky management a pracuji na zavéreéné bakalaiské praci. Jediné Vy mi miZete
pomoci S jejim zdarnym dokoncenim. Obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni
nasledujiciho dotazniku. Dotaznik je anonymni a vysledky Setfeni budou pouzity
vyhradné k potfebam mé zavéreéné prace.

Pokud by Vas vysledky a zavéry Setfeni zaujaly, mohu Vam je poskytnout.
Tématem mé bakalatské prace je pracovni napli Fediteli §kol. Vyplnéné dotazniky
prosim zasilejte na e-mailovou adresu: zs-zihle@volny.cz .

Predem dé€kuji za Vasi ochotu a €as straveny nad timto dotaznikem.

Mgr. Hana Baborova
1. Jste zFizovatelem nékterych z uvadénych druhii Skol oznacte kiizkem, uved’te
prosim pocet Skol daného druhu, které ziizujete

Zrizujeme | Pocet
oznacte zFizovanych
kiizkem skol

Mateiské Skoly

Zakladni skoly

Stfedni Skoly (gymnézium, stfedni odborna Skola, stfedni
odborné ucilisté)

Vyssi odborné skoly

Zakladni umélecké Skoly

Jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky

2. Stanovujete Fediteliim Skol, které zfizujete pisemné pracovni napli? oznacte

krizkem
Ano vSem
Jen feditelim nékterych druhd Skol.
Uved’te druh Skoly.
Ne nikomu

3. Informujete teditele Skol, které ziizujete pisemné o obsahu pracovniho
poméru (zalozeném jmenovanim)? 0znacte krizkem

Ano vSechny

Jen feditele nékterych druht skol - uvedte
druhy skol

Ne nikoho

Neni divod vydéavat pisemnou informaci

4. Jmenovaci dekret, ktery vydavate rediteli $koly obsahuje vZdy: zvolenou
moznost oznacte kiizkem

Jméno a piijmeni jmenovaného

Druh prace

Bliz8i oznaCeni druhu prace

Misto nebo mista vykonu prace

Den nastupu (s ucinnosti od ..)

Udaj o délce dovolené

Udaj o tydenni pracovni dob¢ a jejim rozvrzeni

Udaj o platu, zptisob odmétiovani, splatnost platu

Udaj o kolektivnich smlouvach, které upravuji pracovni podminky zaméstnance
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5. Které idaje povaZujete pri stanoveni pracovni naplné (popisu pracovniho
mista, informovani o obsahu pracovniho mista, ...) za nutné?

Na skale ano — spiSe ano — spiSe ne
— ne oznalte vybranou variantu

kiizkem

Vyberte 6  variant
nutnych udajui v pracovni
naplni a obodujte jejich
dilezitost — ¢€im vice
bodii, tim veétsi
dilezitost (1 — nejméné
dilezity udaj, 6 -

vvvvvv

Udaje v pracovni naplni

Ano

Spise
ano

SpiSe
ne

Ne

Jméno a piijmeni RS

Nazev a sidlo Skoly

Zarazeni pracovnika podle
katalogu praci

Bliz§i oznaceni druhu a
mista vykonu prace

Udaj o tydenni pracovni
dobé¢ a jejim rozvrzeni

Udaj o mzdg a nebo platu

Udaj o  kolektivnich

smlouvach

Udaj o fizeni $koly

Udaj 0
vzdélavani

poskytovani

Udaj o pracovné — pravni
problematice

Udaj k materialni a
ekonomické oblasti

Udaj 0 vedeni
dokumentace

Udaj o externich vztazich

Udaj o BOZP a PO

6. Které dalsi udaje povaZujete v pracovni naplni za dilezité? Prosim uved’te

Je
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