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Resumé:

ZavereCnd prace se zabyva problematikou uvadéni zacinajicich ucitelek na soucasnych
mateiskych Skolach. Cilem je zjisténi skuteCného stavu uvadéni absolventek do praxe a
existence uvad¢jicich ucitelek. Prace by méla slouzit jako navod nebo podklad k planim

uvadéni zacinajicich pedagogti do praxe MS.

Summary:

The thesis is dealing with the question of introducing young trainee teachers to nursery
schools. The objective is to determine and identify the real state of introduction of graduate
students into practice and the existence of introducing teachers. This analysis should serve as
guidelines or handout for the introduction planning for beginning teachers into practice in

kindergarten.
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1 Uvod

Pro svoji zavére¢nou bakalaiskou praci jsem si vybrala téma ,, Zacinajici uCitelka na
mateiské Skole.“ Chci zjistit, jaka je pfipravenost absolventek pii nastupu do prvniho
zaméstnani a zda existuji v matefskych Skolach uvadégjici ucitelky, které pomahaji
absolventkam pfi prvnich profesnich krocich. Déle chci prokazat, zda existuji ,,Plany uvadéni
za¢inajicich uditelek do praxe.” Téma by mélo zasahnout do modulu ,,Vedeni lidi* a ,, Rizeni
pedagogického procesu oboru Skolsky management a mélo by mu piinést zjisténi o

skute¢ném stavu zavadéni absolventek do praxe v soucasnosti MS.

Cil prace

Cilem mé zavéreCné prace je Stanovit, jakym zplsobem se uvadéji do praxe
absolventky skol a identifikovat slaba mista v praci zacinajicich ucitelek v matefskych
Skolach. Déle chci zjistit, zda na matefskych Skoldch maji feditelky nebo vedeni Skoly
vypracované plany uvadéni do praxe a zda piidéluji zacinajicim ucitelkdm uvadéjiciho
pedagoga. Prace by méla poslouzit feditelkam matefskych kol jako navod nebo piirucka

k tvorbé vlastnich plani pro uvadéni zacinajicich ucitelek do praxe.

Préce je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické ¢asti jsem se zabyvala
vymezenim pojmi zacinajici a uvadgjici ucitel, vysvétlenim slov kompetence a klicové
kompetence. V casti teorie jsem popisovala profesni kompetence ucitele. Dale jsem se
vénovala podpofe a souCasné legislativé Vv oblasti vzdélavani uciteld a profesni piipravé

budoucich absolventek pro ptedskolni vychovu.

V praktické Casti jsem pouZzila jako nastroj pedagogického vyzkumu dotaznik, ktery
ma deskriptivni charakter a zformulovala jsem jednotlivd tvrzeni a predpoklady.
Dotaznikovou anketu jsem sestavila pro feditelky a pro zacinajici ucitelky matetskych skol,
jejichz délka praxe neptesahla tfi roky (Ptiloha ¢. 1 a 2). Vyhodnotila jsem ziskana data a
udaje, porovnala n¢které odpovédi feditelek a zacinajicich ucitelek a shrnula vysledky
v zavéru prace. V piiloze €. 3 jsem uvedla ukazku Planu uvadéni zacinajici ucitelky do praxe
zr. 1988 (podle Tmeje, K., a kol. ,r. 1988) a v pfiloze ¢. 4 je priklad Planu uvadéni zacinajici
ucitelky do praxe, které zpracovaly feditelky matetskych Skol v Chomutové a miiZze byt jako

ptiruc¢ka nebo navod k tvorbé vlastniho planu.
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2 Teoreticka ¢ast
2.1 Zacdinajici ucitel

Po ukonceni $koly se stava ¢lovek absolventem, pro oznaceni nastupujicich absolventi
pedagogickych Skol a fakult se uziva termin zacinajici ucitel. ,, Miize se chapat jako mlady,
nezkuSeny, nezraly, neovladajici dosud vsechny pracovni techniky a postupy nebo jako

perspektivni, nadseny, nadejny.© (Podlahova, L., ,, Prvni kroky ucitele®, 2004, str. 14)

Zatinajici uditel na MS ma piislusné stfedoskolské nebo vysokoskolské vzdélani a
pedagogickou zpiisobilost, ale chybi mu pedagogicka praxe a zkuSenost. Casové rozmezi
hovoti az o 5 letech profesni praxe, kterd je zdvisla na typu Skoly, aprobaci, vysi Givazku a

individualnich schopnostech a zkusenostech.

Podivame-li se do zahranici, tak anglosaska literatura hovoii o ¢asovém rozmezi 3- 5

let, v Ceské literatufe najdeme rozmezi i 5- 10 let.(podle Podlahoveé, L., str. 15)

Problémy zacinajiciho ucitele: od prvnich dnti vykonava své povinnosti v plné mife,
potfebuje systematickou radu a pomoc, je poveéfovan ¢innostmi, na néz nebyl pfipravovan
apod. Uspéch nebo netispéch v prvnim zaméstnani do uréité miry predznamenava jeho dalsi
osobni, profesni i kariérni rist. Velice zalezi na tolerantnim pfistupu k zacinajicimu uciteli

nejen od vedeni $koly, ale i vSech ucitelti a zaméstnancu $koly.

K dillezitym zméndm v Zivoté zacinajiciho ucitele patii také zména Zivotniho rytmu,
pfizptisobeni se kultufe Skoly a nutnost dodrZzovat pracovni kéazen. Pravidla pracovni kdzné
vyplyvaji z obecné pravnich piedpist (Zdkonik prdace) a ze specialnich predpist (Pracovni
rad). Podle nich, ale i podle nepsanych etickych zasad patii k zakladnim povinnostem
pracovnika pracovat svédomité a fadné¢, dodrZovat pravni pfedpisy, plnit pfikazy nadfizenych
(pokud nejsou v rozporu s pravnimi ptredpisy). Dale by m¢l absolvent dodrzovat pracovni
dobu a kvalitné a vcas plnit své ukoly, dalSi povinnosti zainajiciho pedagoga je fadné
hospodafit se svéfenymi prosttedky a chranit majetek zaméstnavatele. Nem¢l by jednat

V rozporu s opravnénymi zajmy zameéstnavatele.

Zacinajici ucitel neznd presné prostfedi, ve kterém bude pracovat, neznd ani aktéry
tohoto budouciho spolecného procesu - ostatni ucitele, zaky, rodice. Proto mulze byt pii

prvnich ucitelskych krocich lehce piekvapen nebo dokonce zaskocen. Mnohé jevy a situace
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neocekaval nebo je predpokladal v jiné kvalité. Maze to byt napf. rGznorodost Skolnich
programu (koncepci), slozeni tivazku a rozvrh hodin, mize ho zaskocit ptistup uvadéjiciho
ucitele nebo rozdil mezi vlastnimi metodami a postupy starSich ucitelii. Absolvent mtize byt i
piekvapen stavem materidlniho vybaveni Skoly nebo rozsahem administrativnich a jinych
povinnosti. Zasko¢i ho 1 casova naro¢nost ucitelské prace a neznalost pravnich a
bezpecnostnich predpisi nebo neznalost pracovniho prava. Problémem mohou byt tieba
vztahy na pracovisti, postoje rodici ke Skole. Nemalym rozcarovdnim mtize byt i vySe

ucitelského platu a jeho skladba, celkova odlisnost Skolni skutecnosti od predstav absolventa.

Aby byl zadinajici ucitel uspésny, musi néco umét. Aby néco umél, musi se ucit!
Takze odpovéd’ na otdzku, kdo je zacinajici ucitel, zni: Ten, ktery se chce a umi ucit a poucit.

(podle Podlaiove, L., str. 25)

2.2 Uvadéjici ucitel

Velice dilezitym krokem od vedeni Skoly je vybér uvadéjiciho uditele. Uvadéjici
ucitel je Clovek, ktery dokaze poskytnout zac¢ate¢nikovi odbornou, ale i psychickou oporu a
omezi jeho profesni nejistotu na minimum. V matefské Skole to obvykle byva ucitelka na

stejné tiid¢ déti se zacinajicim pedagogem.

Uvadg¢jici ucitel je zkuSeny ucitel, ktery pomaha zac¢inajicimu uciteli v obdobi nastupu
do vykonu ucitelské profese. Pomoc se zamétuje nejen na zvladdani ¢innosti tykajicich se
vyuCovani, ale téZ na seznamovani se Skolskou legislativou a administrativnimi pracemi
souvisejicimi s fungovanim $koly. V Ceské republice (dale jen CR) neni dnes instituce
uvadéjiciho ucitele systematicky uplatiiovana, jeji realizace zavisi na kultute jednotlivé Skoly.
V nékterych zemich (napt. Anglie a Wales) je uvadégjici ucitel soucasti celkového systému

profesionalizace uéitell. (Pricha, J., Walterovd, E., Mares, J., ,, Pedagogicky slovnik, r. 2009)
Formy spoluprace zacinajiciho a uvadgjiciho ucitele: (podle Podlahové, L., r. 2004)

- vzajemné hospitace s rozbory

- pravidelné konzultace (napf. pfi sestavovani tematickych plant nebo tvofeni tfidnich
vzdélavacich programit)

- neformalni kontakty, diskuse o praci, u¢ivu, o détech, metodach aj.

- spolecna ucast na akcich Skoly



Samoziejma by méla byt pomoc i celého kolektivu, pedagogli 1 ostatnich provoznich

zameéstnancl. Uvadéni je prace tymova a ocekava se kolegialni chovani ostatnich.

Zacatecnik se mlze na uvad¢jiciho ucitele divat jako na kolegu, jemuz je mozno se
svefit s eventudlnimi nesndzemi. Ukolem uvadéjiciho ucitele je nabidnout zacatecnikovi
spolupraci a navazat s nim dialog, zaCinajici ucitel by nem¢l ulohu uvadéjiciho ucitele chapat

jako kontrolu jeho pedagogickych vykont a omezovani jeho tvirc¢ich napada.

Uvadgjici ucitel osvédcCi svou vstiicnost a loajalnost, kdyz si vzpomene, Ze i on sam
kdysi zacinal, nebyl profesné suverénni, citil se nejisty nebo prehnané sebevédomy. I jemu
kdysi davno né€kdo radil a pomahal. Je tedy nacase tuto sluzbu vratit. Kolegialita by méla byt

samoziejmym zakladem tymové pedagogické prace.

Oblasti, ve kterych by mél uvadéjici ucitel zacate¢nikovi pomoci: (podle Podlahové, L., r.
2004)

1/ sezndmeni s provozem Skoly

Uvadéjici ucitel informuje absolventa o materidlnim zajiSténi Skoly — vybaveni
knihovny, pomicky, hry, hracky, sportovni, kulturni, vytvarné a jiné vybaveni Skoly.
Postupné zacinajiciho ucitele sezndmi se zvlastnostmi vyplyvajicimi z typu a stupné Skoly,
S jejim fadem, reZimem, vyznamem v ObCi a S akcemi pro vefejnost. Absolvent se dale
seznami s vedenim nezbytné dokumentace a s administrativou Skoly. Patii sem 1 organizacni a
bezpecnostni povinnosti pii Cinnostech probihajicich mimo Skolu (vychazky, exkurze,

koncerty, divadla, vylety, vyuka v bazénu aj.) a zdsady pro sestavovani rozvrhu a rezimu dne.
2/ pomoc pii pfipravé a realizaci vyuky

Uvadéjici ucitel pomaha zacinajicimu pedagogovi se sestavovanim tematickych plant
a tfidnich vzdélavacich programt, podili se s nim o zkuSenosti s pfipravami na vyuku a jeji
realizaci, seznami ho dale s u¢ebnicemi, hrami, pomiickami a s jinym materidlem ve tfidé.
Pomaha mu s metodickymi a kazeniskymi problémy. Uvadéjici ucitel vede svého zacinajiciho
kolegu k sebereflexi, podporuje kladné sebehodnoceni a vytvaii jeho pedagogické

kompetence.



3/ seznameni s praci tfidniho ucitele a s vychovnou praci Skoly

Uvadg¢jici ucitel informuje absolventa o problematice vychovné prace celé Skoly, o
zpusobu reagovani na konkrétni vychovné problémy ve tiidé, o moznostech spoluprace
s ostatnimi pedagogy nebo vychovnym poradcem. Pomiize mu pii integraci handicapovanych
déti a déti jinych etnik a kultur, dale je ndpomocen pii diagnostice socialniho a rodinného
prostiedi déti a pti navazovani kontaktii pfi spolupraci s rodici. Aplikuje povinnosti a ¢innosti

ttidniho ucitele na dané skole.
4/ pomoc Vv oblasti rozvijeni vztah s rodi¢i

Zacinajici ucitel se seznami prostfednictvim uvadégjiciho kolegy s formami kontaktu
Skoly a rodiny na dané Skole (besedy s rodi¢i, dny otevienych dvefi, tfidni schtizky, jiné akce)

a s postupem prace s rodic¢i talentovanych, handicapovanych a problémovych déti.
5/ informace o ostatnich okolnostech prace a provozu skoly

Uvadgjici ucitel nastini svému zacinajicimu kolegovi image Skoly, seznami ho
s postojem Skoly k vefejnému, politickému a spolecenskému zivotu obce, dale se zvlastnostmi
lokdlniho prostfedi Skoly a jeho vlivem na kvalitu vysledki Skoly. Dale sem patii i
ekonomické, finan¢ni a provozni podminky Skoly a jeji pozice na vzdélavacim trhu, moznosti
spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou, vychovnymi a poradenskymi centry a
jinymi z4jmovymi a poradenskymi organizacemi. Pomlze mu orientovat se v mozZnosti
dal$iho vzdélavani uciteld, pfiblizi mu stanoviska vedeni Skoly k profesnimu a kvalifikacnimu
rastu uciteld, vyuziti pedagogickych casopisii na Skole, kontakty na vzdélavaci centra a

vzdélavaci aktivity Skoly.

Zasadn¢ by mélo platit, Ze poznavaci iniciativa a aktivita by méla smérovat hlavné od
zacinajiciho ucitele k uvadgjicimu uditeli. Ten pak muize ud€lovat konkrétni rady, davat
doporuceni, upozoriovat na kritické momenty, omezovat rizikové nebo neefektivni kroky a
postupy. Miize zacinajiciho kolegu povzbuzovat, uklidiovat a chvalit. A kdyz je tfeba, musi
mit chut’ a odvahu pfimétené kritizovat a hodnotit po¢inani mladsiho kolegy, a je-li to nutné,
umeét citlivé vytknout i chyby. Jak zacatecnik s dobfe minénymi radami a s pfipadnou kritikou

naloZi, je otazka jeho piistupu a schopnosti sebereflexe.



2.3 Termin kompetence, klicové kompetence

V souvislosti se zac¢inajicim ucitelem Se V pouzité literatufe hovoii o profesnich,

klicovych a pedagogickych kompetencich ucitele:

Kompetence znamena rozsah piisobnosti, pfislusnost ¢i pravomoc. V obecném pojmu
jsou to piedpoklady ¢i schopnost zvladat uréitou funkci, ¢innost nebo situaci. Klicovy

znamena zasadni.

Kli¢ové kompetence piedstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a
hodnot dulezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spole¢nosti. Jejich vybér a
pojeti vychéazi z hodnot obecné pfijimanych ve spolecnosti a z obecné sdilenych pfedstav o
tom, které kompetence jedince ptispivaji k jeho vzdelavani, spokojenému a ispéSnému zivotu

a k posilovani funkci obCanské spole¢nosti.

Kli¢ové kompetence maji univerzalni charakter, nejsou vazany na jednotlivé
vyuCovaci predméty, nybrz vytvareji obecny zdklad vzdélavani a jsou rozvijeny
Vv celozivotnim uceni. K jejich utvéieni a rozvijeni pfispiva cely vzdélavaci obsah i aktivity a
¢innosti, které jsou realizovany ve skole. Klicové kompetence jsou zavadény do vzdélavacich
programtl viech zemi Evropské unie (dale jen EU) véetnd CR. (Priicha, J., Walterova, E.,

Mares, J., ,, Pedagogicky slovnik*)

Typy kli¢ovych kompetenci:

1/ kompetence k uceni

2/ kompetence k feseni problému
3/ kompetence komunikativni

4/ kompetence socidlni a personalni
5/ kompetence obcanské

6/ kompetence pracovni
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2.4 Profesni kompetence ucitele

Kompetence ucitele miizeme chapat jako soubor profesnich dovednosti a dispozic,
kterymi by m¢l byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykonévat své povolani. Existuji ¢etné
pokusy o vymezeni kompetence ucitele, snazici se je sblizit s obsahem piipravy budoucich
uciteld na pedagogickych a jinych fakultach. Jsou to nejen kompetence (znalosti a dovednosti)
vztahujici se k obsahové slozce vykonu profese (znalost pfedmétu), ale dnes jsou zdiraznény
zvlasté komunikativni, fidici, diagnostické a jiné kompetence. Vyzkumy dokladaji, ze zadna
dosavadni vysokoskolska ptiprava ucitelli nepokryvéa v uplnosti zddouci soubor ucitelskych

kompetenci. (podle Prichy a kol., r. 1996, str. 110).
Utitelské kompetence (podle V. Svece, 1999)

1/ kompetence k vychové a vyucovani

2/ kompetence osobnostni

3/ kompetence rozvijejici osobnost ucitele (informacni, vyzkumnd, sebereflexivni,

autoregulativni).
Profesni kompetence ucitele se utvareji v procesu profesionalizace, ktery zahrnuje:
- teoretickou a praktickou pfipravu v ramci piipravného a dal§iho vzdélavani
- zkuSenosti ziskané ve vyu€ovaci praxi studentil ucitelstvi a ucitelskou praxi ve skole

- vliv profesniho prostiedi (na fakulté ptripravujici budouci ucitele a zvlasté ptisobenim

pedagogického sboru Skoly)

- reflexi vzdé€lavaci reality (aktivni pfizpiisobeni se zménadm ve Skolstvi a pozadavkiim

spolecnosti na vzdélani

- sebereflexi (prostfednictvim hospitaci zkusenych kolegl a feditelti Skol, zakovskym

hodnocenim, sebehodnocenim)

- vlastni pfispévky pro zkvalitnéni vzdélavani a vychovy (praktické i teoreticke).

11



Profesni kompetence (podie Vasutové, r. 2004)
a/ predmétova, oborova

Ucitel ma osvojeny systematické znalosti aproba¢niho oboru v rozsahu a hloubce
odpovidajici potiebam ZS/SS, je schopen transformovat poznatky piislusnych védnich obort
do vzdélavacich obsahli vyuCovacich predméti, dale dovede integrovat mezioborové
poznatky do vyucovacich pfedméti a vytvafet mezipfedmétové vazby. Umi vyhledavat a
zpracovavat informace zejména v ramci aprobacnich oborl, disponuje uzivatelskymi
dovednostmi informacni a komunikac¢ni technologie. V neposledni fadé¢ je schopen
transformovat metodologii poznavani daného oboru do zpusobu myS$leni zakd v daném

vyucovacim predmétu.
b/ didakticka a psychodidakticka

Ucitel ovlada strategie vyuCovani a uceni v teoretické a praktické roviné ve spojeni
S hlubokymi znalostmi jejich psychologickych, socialnich a kauzalné didaktickych aspekta.
Dovede uzivat zdkladni metodicky repertodr ve vyuce daného predmétu a je schopen
ptizpusobit jej individudlnim potfebam zakt a pozadavkim konkrétni skoly. Ovlada ramcovy
vzdélavaci program daného stupné¢ a druhu vzdélavani, pro néz je kvalifikovan, je schopen na
jeho zékladé¢ vytvatet Skolni vzdélavaci program a dovede s nim pracovat pii tvorbé projekt
vlastni vyuky. M4 znalosti o teoriich hodnoceni a jejich psychologickych aspektech a dovede
pouzivat nastroje hodnoceni vzhledem Kk vyvojovym a individualnim zvlastnostem zaki a
pozadavkiim konkrétni Skoly. Dovede uzivat informacni a komunikac¢ni technologie pro

podporu uceni zak.
c/ pedagogicka

Ucitel ovlada procesy a podminky vychovy v roviné teoretické a praktické spojené
s hlubokou znalosti jejich psychologickych, socialnich a multikulturnich aspektt, dovede se
orientovat v kontextu vychovy a vzdélavani na zakladé znalosti vzdélavacich soustav a trendtl
ve vzdé¢lavani. Dale je schopen podporovat rozvoj individualnich kvalit zaka v oblasti

z4jmovée a volni a ma znalosti o pravech ditéte a respektuje je ve své pedagogické praci.
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d/ diagnosticka a intervenéni

Ucitel dovede pouzit prostiedky pedagogické diagnostiky ve vyuCovani na zakladé¢
znalosti individualnich ptedpokladi zadkti a jejich vyvojovych =zvlastnosti, dovede
diagnostikovat socidlni vztahy ve tfidé. Je schopen identifikovat zaky se specifickymi
poruchami uceni a chovani a dovede uzpisobit vybér ufiva a metody vyucovani jejich
moznostem, ovlada zplisoby vedeni nadaného zaka ve vyuCovani. Dale je schopny rozpoznat
socialné patologické projevy zaki, Sikanu a tyrani a znd moznosti jejich prevence a napravy,
které zprosttedkuje. Ovlada prostiedky zajisténi kdzné ve tfid¢ a umi fesit Skolni vychovné
situace a vychovné problémy. Reflektuje vzd€lavaci potieby a zajmy zaki a zmény

vzdélavacich podminek ve své pedagogické praci.
e/ socialni, psychosocidlni a komunikativni

Ucitel ovldda prostfedky utvafeni piiznivého pracovniho/ucebniho klimatu ve
tridé/Skole na zakladé znalosti socidlnich vztaht Zaka, prostiedky socializace zakl a dovede je
prakticky uzit. Dale se dovede orientovat v naro¢nych socialnich situacich ve $kole i mimo
Skolu a je schopen zprostiedkovat jejich feSeni. Znd moznosti a meze vlivu mimoskolniho
prostfedi, vrstevnikii a médii na Zaky, dovede analyzovat pfiCiny negativnich postoju a
chovani zakd a zit prostfedky napravy. Ovlada prosttedky pedagogické komunikace ve
trid¢/Skole. Uplatiiuje efektivni zplsoby komunikace a spoluprace s rodii, orientuje se

v problematice rodinné vychovy.
f/ manaZerska a normativni

Ucitel ma zéakladni znalosti o zdkonech a dalSich normach vztahujicich se k vykonu
jeho profese a k jeho pracovnimu prostedi. Orientuje se ve vzdélavaci politice a je schopen
reflexe ve své pedagogické praci. Ovlada zékladni administrativni ikony spojené s evidenci
zakl a jejich vzdélavacich vysledkl, ovladd vedeni zdznamii a vykaznictvi. Disponuje
schopnostmi a dovednostmi organizovat mimovyukové aktivity v ramci tfidy a Skoly, ovlada
zpusoby vedeni zakt a vytvaii podminky pro efektivni spolupraci ve t¥idé. Je schopen

vytvaret projekty institucionalni spoluprace, véetné zahranicni.
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g/ profesné a osobnostné kultivujici

Ucitel ovlada Siroky rozsah znalosti vSeobecného rozhledu, tj. filozofickych,
kulturnich, politickych, pravnich, ekonomickych a dovede jimi ptisobit na formovani postoji
a hodnotovych orientaci zakli, umi vystupovat jako reprezentant profese na zaklad¢ osvojeni
zasad profesni etiky ucitele, dovede argumentovat pro obhdjeni svych pedagogickych
postupii. Ma ptredpoklady po kooperaci s kolegy ve sboru, je schopen sebereflexe na zakladé
uplatnéni nastroji autodiagnostiky a autoevaluace a hodnoceni jeho vykonu riznymi subjekty
a je schopen se permanentné osobnostné a profesné rozvijet prostfednictvim sebevzdélavani a

dalsiho vzdélavani.

Uvedené profesni kompetence ucitele 1ze povazovat za nad¢asové. V soucasné dobé
v souvislosti s proménou Skolniho kurikula a novymi pozadavky na ucitele jsou dobie
aplikovatelné jako kvalifikacni rdmec. Jejich vyuzitelnost je zfejma 1 v oblasti hodnoceni
ucitelll, a to jak pro tvorbu kriterii a indikatora kvality, tak pro hospitacni ¢innost ve Skole.
Vstupuji také do tvorby profilu absolventa a vzdélavaciho standardu ucitelstvi. Jsou

aplikovatelné pii koncipovani systému dals$iho vzdélavani.

2.5 Osobnostni vlastnosti ucitelky materské Skoly

Na t#idé v MS spolupracuji spolu vzdy dvé uditelky a z toho vyplyvaji specifické
osobnostni vlastnosti pedagoga MS, které ovliviiuji kvalitni a p¥iznivé klima ve tiidé i na celé

MS. Mezi né patii: (podle Kotatkové, S., ,, Dité a mateiskd Skola )
1/ ochota komunikovat, a to predev§im s détmi

2/ schopnost mit rad déti a citové se angaZzovat - velmi vyznamny vklad pro praci s malymi

détmi

Ucitelka ma pfijimat détské vnimani svéta jako inspirujici, ne unavujici, ma byt détem
piirozenou oporou v mnoha jejich projevech a vytvarenych situacich. Zajima se o to, co dité
tik4, jak se ptd, jak bez zdbran tvofi a komentuje Zivot kolem sebe. Citi se mezi détmi dobte a
S chuti pro n€ chysta ¢innosti a t€8i se na né. Pfijima vypravéni déti s porozuménim, 1 kdyz ji
to nepiinasi zadné vyznamné poznatky, ale uspokojuje ji jejich radost z toho, ze ji mohou déti

néco sdelit a naslouchd jim. Raduje se a citi smutek podle pociti déti, nebere na sebe roli
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ucitelky, kdyZ ptichazi do prace a sundava ji ze sebe, kdyz odchazi. Je ptirozené naladéné na

souziti s takto malymi détmi, aniz tim trpi.

3/ schopnost a ochota spolupracovat - spoluprace obou ucitelek na tfidé ve prospéch vsech 25
déti. Shoda v nahlizeni na volbu pfistupii vychovnych i vzdélavacich. Ucitelky by mély byt

schopny se vzdjemné dopliovat a na sebe navazovat.

4/ schopnost pedagogické reflexe - provadéni pedagogické reflexe a sebereflexe - nahlizet

védomé na vlastni pedagogickou praci a pritbézné zpétn€ vyhodnocovat svoji praci

2.6 Pomoc a podpora zacinajicim uciteliim - soucasna legislativa

Profesni vyvoj zacinajicich uciteld a jejich pedagogické problémy jsou vyznamné
ovlivnény ndstupnimi okolnostmi. Mladi uclitelé poukazuji obecné na neptiznivé financni
podminky, ale i na pteziravy postoj vetejnosti ke Skole a k uciteli a na nizkou spolecenskou

prestiz ucitelské profese.

Prvni pracovist¢ je pro mladého ucitele pfirozenym clankem, pokracovanim
Vv rozvijeni a dotvafeni jeho odbornych a metodickych védomosti a zejména dovednosti.
Nastupni pracovisté¢ by mélo zacinajicimu uciteli poskytnout nezbytnou adekvatni pomoc.

V ucitelské profesi se v této souvislosti hovoti o tzv. uvadéni novych ucitelti do praxe.

Ve vétsiné zemi EU plati vice ¢i méné soustavnd opatfeni na podporu zacinajicich uciteld,

kterd ma dvé formy:

1/ podplrna opatfeni specialné¢ koncipovand pro poskytovani informaci, rad a pomoci

ucitelim vstupujicim poprvé do zaméstnani.

2/ povinné $koleni bdhem prvniho roku v zaméstnani (v sou¢asnosti napt. Recko, Spanélsko,

Italie).

K nejcastéj$im typam takové podpory v zemich EU (poskytované tzv. tutory) patii
formalni a poloformdlni pohovory o Uspé&Sich a potiZich, ucast na tfidnich Cinnostech a
sledovani vyuky, pomoc pii planovani vyuky, pti hodnoceni zaki, rady tykajici se ucitelskych

dovednosti, organizace semindit pro zacinajici ucitele, popt. specialni Skoleni.
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V CR byla systematicka podpora uvadéni zaéinajicich uéitelti zavedena po r. 1977,
kdy tehdejsi MSMT (www.msmt.cz) vydalo vyhlasku ,, O jednotném systému dal$iho

vzdélavani uciteli*. Obsah uvadéni zacinajiciho ucitele tvortily:

- ideové-politicka slozka
- odborné-predmétova slozka

- pedagogicko-psychologicka slozka

Tato Cinnost, jiz byl povéfen uvadéjici ucitel, predstavovala navzdory formalnim
nedostatkiim a ideologickému zatizeni pozitivni krok, nebot’ potlaCovala Zivelnost a

nahodilost v pomoci nastupujicim ucitelim, ktera ziskala charakter systému.

V soucasné dob¢ je podpora zacinajicich uciteld plné v kompetenci jednotlivych Skol. Zalezi
pouze na vedeni a feditelce Skoly, jakym zpisobem piijme novou a zacinajici ucitelku, zda

ma piipraveny plan uvadeéni a zda ji bude pfidélena uvadéjici ucitelka.

2.7 Vzdélavani ucitelek mateiskych Skol

Nejrozsitengj$im typem piipravy pracovnikll pro ptedskolni vzdélavani jsou stiedni
odborné skoly. V soucasné dobé je v CR 17 stfednich odbornych pedagogickych skol.
Ctyfleté tpIné stiedni odborné studium pro predskolni a mimoskolni vychovu konéi maturitni
zkouskou a absolventky maji kvalifikaci jako ugitelky pro MS. Pedagogicka lycea tuto
kvalifikaci neposkytuji. Dale mame v CR 21 vyssich odbornych §kol pedagogickych, z nichz
6 je zamé&feno na oblast predskolni pedagogiky. Od r. 1993 je zaveden na vysokych skolach
bakalarsky studijni program Ucitelstvi pro mateiské skoly, od r. 2007 na Pedagogické fakulté
Univerzity Karlovy navazujici dvoulety program Pedagogika ptedskolniho véku, ktery je
zakonéen magisterskym titulem. Na prevazné vétsing pedagogickych fakult v CR se nyni
realizuje studijni program Ucitelstvi na matefské Skoly v prezencni i distanéni formé studia,
na nékterych je kombinovan s programem studia specialni pedagogiky. (podle Prichy, J.,

., Pedagogicka encyklopedie*, r. 2009).

Vsechny vyse uvedené typy a stupné studia spliiuji pozadavky na kvalifikaci ucitelky

pro MS, ktera je dana zakonem ¢. 563/ 2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich.
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Dalsi informace o uvadéni novych absolventi do praxe najdeme v Zakoniku prace:
§ 229
Odborna praxe absolventl skol

(1) Zaméstnavatelé zabezpecuji absolventim stfednich Skol, konzervatofi, vyssich odbornych
Skol a vysokych Skol pifiméfenou odbornou praxi k ziskani praktickych zkuSenosti a
dovednosti potiebnych pro vykon prace; odborna praxe se povazuje za vykon prace, za ktery

ptislusi zaméstnanci mzda nebo plat.

(2) Absolventem se pro ucely odstavce 1 rozumi zaméstnanec vstupujici do zaméstnani na
praci odpovidajici jeho kvalifikaci, jestlize celkova doba jeho odborné praxe nedosdhla po
fadném (UspéSném) ukonceni studia (piipravy) 2 let, pfiCemzZ se do této doby nezapocitava

doba matetské nebo rodi¢ovské dovolené.
3 Vyzkumna ¢ast prace
3.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo zjistit zptisob a formu uvadéni absolventek do praxe ze dvou uhld

pohledu. Z pohledu za¢inajicich ugitelek v MS a z pohledu feditelek MS.
Formulace tvrzeni k dotazniku pro Feditelky MS
% teditelky ptidé€luji zacinajicim ucitelkam uvadéjiciho pedagoga
% feditelky maji vypracovany plany uvadéni do praxe
% absolventky $kol jsou na svoji praci dobie pfipraveny
¢ teditelka si najde cas ke komunikaci se za¢inajici ucitelkou alespoii jednou tydné
Formulace tvrzeni k dotazniku pro zacinajici u€itelky
¢ zacinajici ucitelky ptipravilo studium dobfe na povolani pedagoga
¢ uvadejici ucitelka se absolventce vénuje v dostate¢ném rozsahu
¢ zacinajici ucitelka zvlada svoji praci dobte po vsech strankach

+¢ na uvadéni absolventky ma vliv i prostiedi MS
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3.2 Nastroje vyzkumu

Pro vyzkum jsem si vybrala dotaznik, ktery jsem vyhotovila ve dvou variantach - pro
teditelky MS a za&inajici ucitelky. Oba dotazniky obsahovaly v uvodu identifikaéni iidaje o
respondentech, nasledovalo 15 uzavienych otazek pro obé oslovené skupiny a prostor pro

doplnéni nebo vyjadieni k problematice (viz Pfiloha ¢. 1 a 2).

3.3 Cilova skupina

Cilové skupiny byly dvé: feditelky mateiskych kol v celé Ceské republice a za¢inajici
uditelky v oslovenych MS, pokud je matefské skoly mély. Délka praxe u zaéinajicich uéitelek

nepresahla délku 3 let.

Identifikacni udaje pro feditelky: délka praxe ve funkci, velikost Skolky (pocet déti) a pocet
obyvatel v obci.

Identifika¢ni udaje pro zacinajici ucitelky: délka praxe, dosazené vzdé¢lani, velikost Skolky

(pocet déti) a pocet obyvatel v obci.

3.4 Zadani a navratnost dotaznikové ankety

Dotazniky byly rozeslany elektronickou formou ndhodnym vybérem po celé CR, aby
byly zastoupeny vSechny kraje, velkd mésta 1 malé obce. Pocet odeslanych dotaznikli pro obé
cilové skupiny byl celkem 60. Do kazdé oslovené matetské Skoly byly odeslany oba typy
dotazniki soucasné. Na feditelkach matetskych kol bylo, jakym zplsobem oslovi zacinajici

ucitelky, pokud né&jaké maji.

Navratilo se m& 30 dotaznikl od feditelek (50%) a 17 dotaznikii od zacinajicich ucitelek
(28.3%). Pocet vracenych dotazniki od zacinajicich ucitelek nebyl veliky, bereme ale

V tivahu, ze ne kazda oslovend MS ma zacinajici ucitelku v délce praxe do tii let.
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4 Zpracovani, vyhodnoceni a komentar zjiSténych skute¢nosti

Dotazniky jsem vyhodnotila zvlast pro feditelky a zvlast pro zacinajici ucitelky.
Nekteré spolecné otazky pro ob¢ oslovené skupiny jsem porovnéavala a vyhodnotila zjisténé
skute¢nosti. Zohlednila jsem i nazory a pfipominky dotazanych respondentek, které¢ vyuzily

prostor na konci dotazniku.

4.1 Vysledky identifika¢nich tidaji dotazniku pro Feditelky MS

V tvodu dotazniku se prvni tfi otazky tykaly identifika¢nich Gdaji o respondentech,
z 30 vracenych dotaznikti je jedna feditelka neuvedla. V nize uvedenych tabulkach jsou

vysledky vyhodnocenych udaji.

1/ Jak dlouho jste ve funkeci feditelky?

Pocet let ve 1-5 6- 10 11- 20 nad 20
funkeci
Pocet 11 7 4 7
feditelek

Z vysledku je patrné, Ze ve sledovaném vzorku respondentii pievazuji feditelky do 10 let

praxe. Nezanedbatelny je také pocet feditelek nad 20 let ve funkci.

2/ Velikost vasi MS

Pocet déti ve | do 25 26- 75 76- 100 nad 100
skolce
Pocet feditelek 2 6 9 12

Na dotaznik reagovala vétsina feditelek s poétem déti ve §kolce nad 75. Z jednotiidni MS

(pocet déti do 25) odpovedéely pouze 2 feditelky.
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3/ poéet obyvatel v obci, kde se nachazi vase MS (v tisicich)

Pocet méné nez | 3-10 10- 20 20- 50 50- 100 vice nez
obyvatel 3 100

obce

Pocet 5 3 3 7 4 7

feditelek

Mezi oslovenymi matefskymi Skolami jsou zastoupené vSechny sledované pocty obyvatel

v obci. Nejvice odpovedi je z vétSich mést a z obci mezi 20- 50 tisici obyvatel.

4.2 Vysledky identifika¢nich udaju k dotazniku pro zacinajici ucitelky

Stejné jako u dotaznikl pro feditelky, neuvedla jedna ucitelka identifikacni Udaje

v uvodu dotazniku. U zac¢inajicich ucitelek jsem sledovala, jak dlouho pracuji ve skolce, jaké

maji vzdélani, velikost $koly (pocet déti) a velikost obce, ve které se MS nachazi. Vysledky

jsou v nize uvedenych tabulkach.

1/ Jak dlouho pracujete na MS?
Délka praxe 1 rok 2- 3 roky vice neZ 3 roky
Pocet zac. ucitelek 6 10 0

Z4dna z dotazanych uéitelek nema praxi delsi 3 let, pievazuji odpovédi zadinajicich ugitelek

s délkou praxe 2- 3 roky.

2/ VaSe dosazené vzdelani v oblasti predskolni vychovy

Dosazené nekvalifikovana | SOS VOS VS
vzdélani
Podet zac. ué. 6 9 1 0
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Z odpovédi dotazanych respondentek je patrné, ze prevlada stfedoskolské vzdelani.

Piekvapivym vysledkem je

pomérn¢ vysoky pocet nekvalifikovanych ucitelek. Ve

sledovaném vzorku nemé ani jedna uclitelka vysokoskolské vzdé€lani v oblasti predskolni

vychovy.

3/ velikost vasi MS

Pocet d&ti v MS

do 25

26- 75

76- 100

nad 100

Pocet zac. uc.

1

8

Prevaznad vétSina dotazovanych zacinajicich wucitelek pracuje ve vétSich MS.

Z vysledku se mizeme domnivat, Ze ¢im menSi MS, tim maji menSi potfebu piijimat

zacinajici ucitelky. VétSina malotfidnich matefskych $kol maji ustaleny pedagogicky sbor a

pravdépodobnost piijimani novych uditelek je mensi nez u velkych a nové vznikajicich skolek

4/ po&et obyvatel v obci, kde se nachazi vase MS (v tisicich)

Poéet ob. méné nez | 3-10 10- 20 20- 50 50- 100 nad 100
3

Pocet zaé. | 2 3 3 2 4 2

uc.

Stejné¢ jako u dotaznikli pro feditelky jsou i u zacinajicich uclitelek zastoupeny vsechny

uvedené skupiny v poctu obyvatel v obcich.
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4.3 Analyza ziskanych udajia

Analyza Gidaji ziskanych od Feditelek MS

V niZze uvedenych grafech jsou vysledky jednotlivych otdzek dotazniku urcenych pro

teditelky a jejich analyza a komentéf (znéni dotazniku viz ptiloha €. 1).

1. Mate vypracovany ,, Plan uvadéni zacinajici ucitelky do praxe?

otazkac. 1

Hano MspiSeano Mspisene Mne

Z vyhodnocenych tdaju bylo zjisténo, Ze vice nez polovina feditelek (64%) nema
vypracovany plan pro uvadéni zacinajicich ucitelek. Plan pro uvadéni ma 36% oslovenych
reditelek.

2/ Ptidélujete zacinajici ucitelce tzv. ,, uvadéjici uditelku?*

otazkac. 2
Hano MspiSeano Mspisene Mne

4% 3%
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Ze ziskanych udaji muZeme konstatovat, ze 93% feditelek ptidéluje zacCinajici
absolventce uvadéjici ucitelku. Ne vSechny uvadéjici ucitelky uvadéji zacinajici kolegyni
podle zpracovaného planu uvadéni absolventky do praxe (viz otdzka €. 1).

3/ Najdete si Cas v pribéhu tydne na komunikaci se zac¢inajici ucitelkou?

otazkac. 3

Hano MspiSeano Mspisene Mne

Reditelky si v 80% najdou alespoti jednou za tyden &as na komunikaci se za&inajici
ucitelkou. Zbyvajicich 20% fteditelek se vétSinou pro nedostatek ¢asu a premiru fidicich a

manazerskych povinnosti, (na vétSich a sloucenych mateiskych $kolach) nedostanou
k rozhovoru s absolventkou tak ¢asto, jak by chtély.

4/ Um¢;ji se zacinajici uCitelky jasné, vystizné a srozumitelné vyjadiovat?

otazkac. 4

Hano MspiSeano Mspisene Mne

Reditelky trvdi v 53%, Ze se zaGinajici ugitelky uméji vyjadiovat jasng, vystizné a
srozumitelné. Neceld polovina(47%) si mysli, ze absolventky maji s komunikaci zpocatku
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problémy a neumi se vyjadfit pfesné. Z toho vyplyva, ze zacinajici ucitelky maji vétSinou
komunikacni schopnosti a dovednosti na dobré tirovni a ziskdvanou zkuSenosti a s nartistajici
délkou praxe se jest¢ zdokonaluji.

5/ Ptid¢€lujete zacinajici ucitelce uvadéjici ucitelku na delsi dobu nez jeden rok?

otazkac. 5

Hano MspiSeano Mspisene Mne

Na tuto otazku 77% fteditelek odpovédélo, Ze zacinajici ucitelky maji uvadéjici
ucitelku ptidélenou na dobu jednoho roku. Zbyvajicich 23% uvadi, ze ponechavaji roli
uvadejici ucitelky i dalsi rok. Na matetskych skolach zpravidla zistavaji ob¢ ucitelky na jedné
tfidé déle neZ jeden rok a pokud se sejde zkuSena uvadgjici ucitelka se zacinajici kolegyni a
spolu jim to dobie funguje, neni vétsinou divod je po roce od sebe oddélovat.

6/ Piijima kolektiv pracovnic na vasi MS zacinajici ucitelku vstiicné a s pochopenim?

otazkac. 6

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0%_‘-

0%
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V odpovédi na otazku se feditelky téméf shodly a uvadéji, ze cely kolektiv pracovnic
pfijima novou ucitelku s pochopenim a vstiicné a zacinajici ucitelka se mize na kohokoliv z
kolegyn obratit s radou nebo pomoci.

7/ Pfi pfijiméni nové zacinajici ucitelky se radite se svoji zastupkyni nebo s jinymi
kolegynémi?

otazkac.7

Hano MspiSeano Mspisene Mne

3%

Dotaznikovym Setfenim bylo zjisténo, ze 77% oslovenych feditelek se spise radi s kolektivem
o vybéru nové zacinajici ucitelky. 23% teditelek vybér absolventky nechdvaji na sobé.

8/ Vyzadujete vy nebo uvadéjici ucitelka od zacinajici ucitelky pisemné piipravy?

otazkac. 8

Hano MspiSeano Mspisene Mne
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Z grafu je patrné, ze 74% dotazanych feditelek vyzaduje od zacinajicich ucitelek
pisemnou pftipravu, kterd u¢i mladou absolventku systematicnosti a planovitosti a slouzi ji
jako podklad pro préci s détmi. V pozndmkach nékteré feditelky odpovédely, ze nepozaduji
pfipravy, ale tydenni plany, které potom ucitelka konkretizuje na jednotlivé dny v tydnu.

9/ Mate vy nebo uvad¢jici ucitelka dostatek Casu a prostoru k hospitacim u zacinajici
ucitelky?

otazkac.9

Hano MspiSeano Mspisene Mne

Reditelky odpovidaji v 77% kladné, hospitatni ¢innost v MS patii k naplni prace
feditelky a v ptipadé zacinajici ucitelky hospituji vice nez u zkusenych a letitych pracovnic.
Uvadgjici ucitelka se zacinajici absolventkou si hospituji navzajem, kdy v dopolednich a
polednich ¢innostech jsou vétSinou obé& pfitomny ve tiide.

10/ Mély by mit budouci ugitelky v dobé studia vice praxe na MS?

otazkac. 10

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0% _‘-0

%
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V této otazce feditelky jednoznacné potvrzuji, ze zacinajici ucitelky maji abolvovat
v dobé studia vice praxe na MS.V poznamce k této otédzce feditelky napsaly, e budouci
ucitelky neznaji obsah ramcového vzdélavaciho programu a dalsi pisemnosti, které je v praxi
nemile piekvapi.

11/ Souhlasite s tim, Ze kolegialita je zakladem tymové prace?

otazkac. 11

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0%

0% __—

Z dotaznikového Setieni vyplyva, Ze feditelky vétSinou souhlasi s tvrzenim, ze kolegialita je
zékladem tymové prace. Tymova prace je zédkladem dobfe fungujici organizace a je odrazem
dobré kultury Skoly.Tyto faktory maji vliv na formujici osobnost zacinajici ucitelky.

12/ Volite do role uvad¢jici ucitelky vzdy nejkvalitnéjsiho pedagoga?

otazkac. 12

Hano MspiSeano Mspisene Mne

3% 3%

Z odpovédi na otazku je patrné, ze feditelky se snazi volit do funkce uvadéjici ucitelky z 94%
zkuSeného a komunikativniho pedagoga. V poznamce u této otazky jedna fteditelka
odpovédéla, ze pridéleni uvadéjici ucitelky je nekdy problematické, protoze jsou vétSinou
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ucitelky na tfidach sehrané a byva problém urcit nejen zkuSenou ucitelku, ale 1 komunikativni
a vstficnou.

13/ Zapojujete zacinajici ucitelku i do mimoskolnich akci? (vystoupeni, sportovni soutéze,
dny otevienych dveti apod.)

otazkac. 13

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0%

3%r

Reditelky odpovédély na otazku kladné v 97%, pouhé 3% nezapojuji zadinajici
ucitelky do mimoskolnich akei. Z toho vyplyva, ze vétSina zacinajicich ucitelek se od zacatku
nastupu do mateiské skoly zapojuje do vSech akci Skoly.

14/ Ptinesla vam nékdy zadinajici ugitelka do chodu MS né&jakou pozitivni inovaci nebo
napad?

otazkac. 14

Hano MspiSeano Mspisene Mne

3%

Z vysledku odpovédi na otazku vyplyva, ze 80% dotdzanych feditelek bere ptfitomnost
zacinajici ucitelky jako pfinos a inovaci.
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15/ Ptijala byste rada jako zacinajiciho pedagoga muze?

otazkac. 15

Hano MspiSeano Mspisene Mne

Do svého kolektivu u¢itelek v MS by muzZe jako zaginajiciho pedagoga piijalo podle
vysledkd 67% feditelek, 33% otazanych by muze v MS nechtdlo. Tuto otazku jsem vybrala
jen pro zajimavost. Chtéla jsem zjistit, zda by feditelka piijala do kolektivu zen jako pedagoga
ucitele - muze.

Vysledky dotaznikového $etieni vyjadiené v grafu- feditelky MS

Pro piehlednost vyhodnocenych otdzek jsem pouzila graf, kde jsou hned na prvni pohled

patrné jednotlivé odpovédi oslovenych respondentti. Ciselnd fada 1- 15 vyjadiuje &islo otazky.
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Vyhodnoceni oteviené otiazky - vyjadreni reditelek, jejich postiehy, napady a
pripominky k problematice uvadéni zac¢inajici ucitelky do praxe

Moznosti vyuzit prostoru k vyjadieni k dané problematice zacinajicich ucitelek
vyuzilo 29% feditelek. VSechny respondentky se shodly na tom, Ze Skoly piipravujici
budouci pedagogy MS by mély mnohem vice spolupracovat s matefskymi $kolami a
rozhodné studentkdm umoznit vice praxe. Dale by je Skoly mély vice seznamovat
s tvorbou Skolnich vzd€lavacich programli a s obsahem ramcového vzd€lavaciho
programu, co a jak zapisovat do tfidni knihy, jaka je dal§i Skolni dokumentace.
Reditelky pisi, Ze za¢inajici ucitelky nejsou dobfe piipravené na vedeni t¥idni
dokumentace.

Jedna feditelka uvedla, Ze zacinajici ucitelky nezvladaji dobfe organizaci dne a maji
problém s udrzenim kazné.

Nazor dalsi feditelky je, ze zacinajici ucitelky jsou vzdy piinosem pro Kolektiv,

omlazeni, nové napady ze Skoly se spojuji se zkuSenostmi ucitelek, které jsou jiz na Skole.

24

Dalsi postiehy a nazory oslovenych feditelek:

®,

¢ absolventky byly piekvapené formami prace, jejich ptipravy a styl byly podobné jako
pred r. 1989

¢ zalinajici ucitelky neumély odhadnout schopnosti déti vzhledem k véku - chybély
znalosti vyvojovyvh fad

» na velkych a slou¢enych matetskych Skolach nezbyva feditelkdm pfili§ ¢asu na Casté
konzultace s novou ucitelkou

% jedna feditelka vidi chybu v legislative, kdy ucitelka s vysokou skolou a vzdélanim pro
1. stupeni ZS nema kvalifikaci na MS a je tim padem nekvalifikovana

% jedna respondentka uvedla, Ze chybé&ji finanéni prostredky pro uvadégjici ucitelky
% feditelky by uvitaly metodické ptirucky ¢i pokyny pro uvadégjici i zacinajici ucitelky

s fteditelka si sté¢Zovala na nedostatek kvalitnich uvadégjicich ucitelek a jejich nechut a
vymluvy na ¢asovou naro¢nost uvadéni

Analyza udaji ziskanych od zacinajicich ucitelek

Stejné jako u dotaznikl pro feditelky jsou v ndsledujicich grafech zobrazeny vysledky
a analyza z dotaznikll pro zacinajici ucitelky a pod kazdym grafem je uveden komentéf
zjisténych udajt. (piiloha €. 2 — dotaznik pro zacinajici ucitelky)
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1/ Myslite si, Ze vés studium piipravilo dobfe na povolani u¢itelky MS?

otazkac. 1

Hano MspiSeano Mspisene Mne

Ptes polovinu dotdzanych zacinajicich ucitelek (64%) si vétSinou mysli, Ze je Skola
dobfe pripravila na povolani, 36% oslovenych abolventek odpovédélo, ze je studium pro
povolani ucitelky na matetské Skole neptipravilo a zaskocila je praxe.

2/ Byla vam pfi nastupu do MS piidélena uvadéjici ucitelka?

otazkac. 2

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0%

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze 82% =zacinajicich ucitelek maji pfid€lenou
uvadéjici ucitelku, kterd jim je k dispozici vétSinou na jeden rok. Zbylych 18% oslovenych
zacinajicich ucitelek si spisSe mysli, Ze nemaji uvad¢jici ucitelku.
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3/ Najde si pani feditelka v pribéhu tydne ¢as na komunikaci s vami?

otazkac. 3

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0%

Z uvedenych odpovédi vyplyva, ze 88% zacinajicich ucitelek komunikuje v pribéhu
tydne s feditelkou MS. Pouhych 12% respondentek uvedlo, Ze si v tydnu feditelka nenajde &as
na rozhovor s novou ucitelkou. Vétsinou jde o sloucena pracovisté a velké mateiské skoly,

rrrrrr

povinnostem, které z toho vyplyvaji.

4/ Zvladala jste od prvnich dnti, kdy jste nastoupila, vSechny své ucitelské povinnosti?

otazkac. 4

Hano MspiSeano Mspisene Mne

Zacinajici ucitelky odpovédély kladné v 59% a 41% ucitelek si nemysli, ze zvladaly
vSechny své ucitelské povinnosti od prvnich dnd. Pro absolventky je nastup do prace velkou
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zménou a jsou na n¢ kladeny velké naroky a mély by od prvnich dnt prace s détmi plnit
vSechny svoje povinnosti co nejlépe.

5/ vaSe uvad¢jici ulitelka se vam vénovala v dostate¢ném rozsahu, mohla jste se na ni ve
vSem obratit?

otazkac. 5

Hano MspiSeano Mspisene Mne

6%

Dotaznikové Setieni nam ukazuje, ze 88% zacinajicich ucitelek se mohou na svoji
uvadejici ucitelku ve vSem obratit, 12% respondentek si to nemysli. Velkou roli miize hrat i
vybér uvadéjici ucitelky, jeji nasazeni, vstiicnost a komunikativnost v roli uvadéjici kolegyné.

6/ Pokud potiebujete poradit, miizete se obratit na viechny pracovnice MS?

otazkac. 6

Hano MspiSeano Mspisene Mne

6%

V této otdzce opét odpovédelo kladné 88% oslovenych zacinajicich ucitelek a pouhych 12% si
mysli, Zze ne vSechny pracovnice §kolky jim jsou napomocny.
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7/ Vyzaduje od vas feditelka nebo uvadéjici ucitelka pisemné piipravy?

otazkac.7

Hano MspiSeano Mspisene Mne

Vysledky nam ukazuji, Ze néco malo pies polovinu ucitelek (53%) piSi pisemné piipravy a
47% absolventek ji nemusi psat.

8/ Ma vase uvadéjici ucitelka nebo feditelka Cas a prostor na hospitaci u vas?

otazkac. 8

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0%

V této otdzce je témef jednoznacnd odpovéd’, 94% zacinajicich ucitelek potvrdilo, Ze
ma uvadéjici ucitelka nebo feditelka Cas na hospitace. Jenom 6% oslovenych ucitelek
odpovédélo, ze feditelka nebo uvadéjici ucitelka nema na hospitace Cas.
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9/ Mate moznost hospitovat u své uvadéjici ucitelky nebo i jinych kolegyn?

otazkac.9

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0%

Vysledky vétSinou ukazuji, Ze vSechny oslovené zac¢inajici ucitelky mohou hospitovat
u svych kolegyn 1 u uvadéjici ucitelky. Z toho vyplyva, ze vétsina absolventek si uvédomuje
dillezitost hospitaci nejen u uvadgjici ucitelky, ale 1 u vétSiny kolegyn, které jsou vstiicné a
nevadi jim pfitomnost zacinajici ucitelky.

10/ Chodite do prace rada a citite se tam dobie?

otazkac. 10

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0% _‘-0

%

Z odpovédi respondentek vyplynulo, Ze chodi do prace rady a citi se tam dobie. K tomu

napomaha kultura celé Skoly, pfistup vSech zaméstnancli k zacinajici ucitelce a prostiedi
matetské Skoly.
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11/ Zvladate préci s détmi:
a/ po kazenské strance

b/ metodicky

c/ pedagogicky

11a/

otazkac. 11a

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0%

Z odpovédi vyplynulo, ze 82% ucitelek zvlada déti po kadzenské strance, 18% je spise
nezvlada. Nezvladnuti kazn€ u déti vyplyva z nedostatku zkuSenosti a praxe, které zacinajici
ucitelka teprve vétSinou ziskava pod vedenim zkuSené uvadgjici ucitelky a ostatnich pedagogt
na matetské Skole.

11b/

otazkac. 11b

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0% _‘-0

%
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Podle odpovédi zalinajicich ucitelek ned€la metodika absolventkdm problémy.
Z vysledku vyplyva, ze studentky, které se ptipravuji na Skolach vSech typt na praci ucitelky
na matefské skole, jsou po metodické strance vétSinou dobfe ptipravené.

11c/

otazkac. 11c

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0% _‘-0

%

Respondentky tvrdi, Ze ani po pedagogické strance nemaji s détmi problémy.

Otazka ¢. 11 byla rozdélena na tii ¢asti. Z odpovédi vyplyva, ze nékteré absolventky (18%)
maji problém se zvladnutim kazné u déti, metodicky i pedagogicky jsou piipraveny dobie.

12/ Zvl4date komunikaci s rodi¢i?

otazkac. 12

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0%

Podle vysledkli odpovédi 88% ucitelek tvrdi, Ze nemaji problémy s komunikaci s rodici,
prekvapila mé odpovéd’, Ze jenom 12% nezvlada s rodi¢i komunikovat
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13/ Jste spokojena s prostfedim MS?

otazkac. 13

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0%

Z dotaznikového Setieni vyplyva, Ze 94% respondentek je spokojeno s prostiedim MS,
ale 6% ucitelek tvrdi, Ze nejsou spokojeny. Prostfedi matetské skoly je jednim z ukazateli
spokojenosti absolventek na matetské Skole.

14/ Zapojujete se i do mimogkolnich aktivit MS? (vystoupeni, sportovni akce, dny otevienych
dvefi apod.)

otazkac. 14

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0% _‘-0

%

Vsechny oslovené respondentky vétSinou odpovédély, ze se ucastni vSech Skolnich i
mimoSskolnich aktivit matetské skoly od zacatku svého nastupu do prace.
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15/ Myslite si, ze prace, kterou jste si vybrala, Vas naplituje a chcete se ji vénovat cely svij
profesni zivot?

otazkac. 15

Hano MspiSeano Mspisene Mne

0% _‘-0

%

Na tuto otazku daly vSechny oslovené zacinajici ucitelky jednoznacnou kladnou odpovéd,
vSechny respondentky se chtéji této profesi vénovat po cely zivot.

Vysledky dotaznikového Seti‘eni vyjadi‘ené v grafu - za¢inajici ucitelky

Pro ptehlednost vyhodnocenych otdazek jsem pouzila graf, kde jsou hned na prvni pohled

patrné jednotlivé odpovédi oslovenych respondenttl. Ciselna fada 1- 15 vyjadiuje &islo otazky.
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Vyhodnoceni oteviené otazky - prostor pro vyjadreni zacinajicich uditelek -
pripominky, postiehy, problémy, které musely uditelky na zacatku svoji kariéry reSit

Moznosti vyjadiit se k problematice vyuzilo 41% respondentek.
Problémy, postiehy, ndzory a ptipominky zacinajicich ucitelek:

% jedna nekvalifikovana ucitelka (SSS- stfedni socialni $kola) tvrdi, Ze ji i tato $kola
pfipravila dobfe na praci ugitelky MS, dale si mysli, Ze vzdélani v preskolni vychové
jesté neznamena, Ze ucitelka bude dobry pedagog

X/
°e

zacinajici ucitelky byly nemile pfekvapeny mnozstvim administrativni ¢innosti

% nckteré absolventky zaskocilo chovani nékterych rodicl, ktefi neustile vyvolavaji
zbytec¢né konflikty

¢ ucitelky napsaly, ze mély problém udrzet pozornost vSech déti

¢ nckterym ucitelkdm déla problém spravné rozvrZzeni aktivit - ucitelky nestihaly
dodrzovat denni rezim

% dvé absolventky napsaly, ze maji problém v komunikaci s rodi¢i

% jedna zadinajici ucitelka, kterd je cizinka, ( ma zkousku z CJ a VS pro 1. stupenn ZS)
vycitila zpocatku nediivéru rodicl k jeji vyslovnosti a vzdélani. Bariéra ze strany
rodi¢u se ¢asem odbourala po bliz§im poznani ucitelky a jeji prace s détmi a i diky
vielému piijeti kolegyné€ od ostatnich zaméstnankyi mateiské Skoly.

*

% zacCinajici ucitelka vyjadfila nemoznost se samostatné projevit pfed détmi, v pfipadé
pfitomnosti obou ucitelek na tiid€, zkuSena a uvadégjici ucitelka nepustila zacinajici
kolegyni k zadné tizené ¢innosti. Po slovni vyméné nazoru se situace zlepsila.

4.4 Porovnani vysledki dotaznikové ankety - vybrané otazky spolecné reditelkam i
zacinajicim uclitelkam

Otazka:

Pfid¢lovani uvadéjici ucitelky

Reditelky: 93% odpovédélo, Ze pridéluji zatinajicim ucitelkam uvadgjici kolegyni
Ucitelky: ucitelky tvrdily, Ze maji uvadéjici ucitelku v 82%.

V této otazce se odpovédi oslovenych skupin 1i§i rozdilem 11%. Vzhledem k
rozdilnému poctu vyhodnocenych dotaznikii v obou skupinach je tento rozdil minimalni.
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Zavér: v prevazné vétSiné dotazovanych materskych Skol existuje funkce uvadéjici
ucitelky.

Otazka:
Cas feditelky na komunikaci se za&inajici uéitelkou - alespoii jednou tydné

Reditelky: 80% feditelek si mysli, Ze si alespoii jednou tydné najde ¢as na rozhovor se
zacinajici ucitelkou

Ucitelky: Z dotaznikového Setieni se zjistilo, ze 88% ucitelek komunikuje s feditelkou béhem
tydne.

Zavér: Reditelky MS se snaZi ¢asto (alesponi jednou tydné) komunikovat se zaéinajici
ulitelkou a témér vZdy si najdou na rozhovor s absolventkou ¢as. U¢itelky tak mohou
sdélit, co je zajima, co se jim libi, popF. jaké maji problémy, dotazy a pripominky.

Otazka:
Povinnost psat pisemné ptipravy:

Reditelky: feditelky tvrdi v 74%, Ze uditelky se pisemné piipravuji na vyuku a vyzaduji po
zacinajicich ucitelkach ptipravy.

Ucitelky: zacinajici u€itelky potvrdily z dotaznikového Setfeni psani ptiprav pouze v 53%, coz
je néco malo pred polovinu dotazanych.

Zavér: V této otazce se vysledky obou skupin liSi, nékteré reditelky napsaly
v pripominkich Kk problematice, Ze jim sta¢i tydenni pliny, coZ uclitelky nemusi
povaZovat za denni pisemnou pripravu.

Otazka:
Dostatek ¢asu a prostoru k vzajemnym hospitacim
Reditelky: 77% respondenetek odpovédélo kladné, coZ je vice nez 2/3 dotazanych MS

Ucitelky: absolventky odpovédely v 94%, ze teditelky 1 uvadéjici ucitelky maji cas a prostor
k hospitacim a vSechny oslovené uéitelky odpovédély, Ze maji moznost naopak hospitovat u
kolegyn a uvadgjici ucitelky.

Zavér: Hospitaéni ¢innost, at’ Feditelky nebo zacinajici i uvadéjici ucitelky je jednou
Z forem uvadéni absolventek do praxe. Ve vétSiné zkoumanych MS se vzijemné
hospitace uskutecnuji.

Otazka:

Zapojovani zacinajicich ucitelek do mimoSkolnich akci
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Reditelky: témé&F viechny feditelky (97%) se shodly na tom, Ze se od nastupu do MS
absolventky zapojuji aktivné i do mimoskolnich akci.

Ucitelky: vSechny absolventky tvrdi shodné, Ze se ticastni mimoskolnich akci po nastupu do
MS.

Zavér: po nastupu do MS se zadinajici uditelky aktivné zapojuji do viech aktivit, které
MS provozuje a od za¢atku se i¢atni i mimoskolnich akci.

4.5 Hodnoceni vysledkt vyzkumné ¢asti

Dotaznikové Setieni - Feditelky MS

Tvrzeni

% TFeditelky piidéluji za¢inajicim ucitelkam uvadéjiciho pedagoga

Vysledky dotaznikové ankety potvrdily tvrzeni, ze na MS maji zaGinajici ugitelky
pridélenou uvadéjici ucitelku (otazka ¢.2). Z Setfeni dale vyplynulo, ze uvadéjici ucitelka je
vétsinou zkuSena a ma jiz letitou praxi a feditelky se snaZi, pokud to provoz MS dovoli,
obsadit do funkce uvadéjici ucitelky nejkvalitnéjSiho pedagoga (otazka €. 12). Uvadéjici
ucitelka je vétSinou ptidélena na obdobi jednoho roku (otdzka ¢. 5). Ve vSech dotazovanych
mateiskych kolach piijima cely kolektiv MS zaginajici uéitelku vstiicné a s pochopenim
(otazka ¢.6).

% Tfeditelky maji vypracovany plany uvadéni do praxe

Vétsina respondentek odpovédéla, Ze nemaji vypracovany plany pro zavadéni ucitelek
do praxe.(otazka ¢. 1) Toto tvrzeni se nepotvrdilo. Plan pro uvadéni ucitelky ma 36%
feditelek MS, coZ je asi jedna tietina viech dotazovanych. Nékteré feditelky napsaly, Ze maji
ustaleny kolektiv a nemély jiz dlouho Zadnou absolventku a z tohoto diivodu nemaji potebu
mit vypracovany plany pro uvadéni ucitelek do praxe.

% absolventky $kol jsou na svoji praci dobie pripraveny

Toto tvrzeni se potvrdilo jen z€asti, po teoretické strance jsou ucitelky pfipraveny
dobfe, schazi jim v dobé studia vice praxe piimo na MS, coz tvrdily vSechny oslovené
feditelky (otazka ¢.10) Dale déla absolventkam problém vedeni tfidni dokumentace, (Viz
oteviend otdzka) zhruba neceld polovina respondentek si mysli, ze ucitelky neuméji
srozumiteln¢ a jasn¢ komunikovat (otdzka ¢. 4). Dalsi problém je ve znalosti obsahu
ramcového vzdélavaciho programu pro predSkolni vzdélavani (viz oteviena otazka).

% Teditelka si najde ¢as ke komunikaci se za¢inajici ucitelkou alespon jednou tydné
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Ze zjisténych skutecnosti vyplyva, ze si feditelky najdou v pievazné vétSiné
dotazovanych $kolek ¢as na komunikaci a rozhovor s novou zacinajici ucitelkou (otazka ¢.3).
S touto otdzkou souvisi i fakt, Ze si feditelky najdou Cas a prostor na hospitaci u zacinajicich
ucitelek (otazka €.9). Toto tvrzeni se potvrdilo v plné mifte.

Dotaznikové Setieni - za¢inajici ucitelky
Tvrzeni

% zacinajici uitelky pripravilo studium dobi‘e na povolani pedagoga

Dotazované ugitelky ohodnotily svoji studijni p¥ipravu na praci v MS vétsinou kladngé
(otazka €. 1). 36% respondentek tvrdi, Ze je studium nepfiipravilo dobfe. Nutno ale zohlednit
fakt, Ze 35% dotazovanych ucitelek je nekvalifikovanych. Na otazku, zda zvladaly
absolventky od zacatku vSechny svoje ucitelské povinnosti (otazka €. 4), vice jak polovina

ucitelek potvrdila (59%), ze ano. Tvrzeni se sice potvrdilo, ale neni stoprocentni.

®,

** uvadéjici ucitelka se absolventce vénuje v dostatecném rozsahu

Dotaznikova anketa vyhodnotila, Ze zacinajici ucitelka se mize ve vSem obratit na
uvadejici ucitelku a ta se ji vénuje v dostate¢ném rozsahu. (otazka €. 5). Ostatni pracovnice
MS v piipadé potieby absolventce pomohou a poradi.(otazka &. 6) Tvrzeni se potvrdilo v plné

mife.
% zacinajici u¢itelka zvlada svoji praci dobre po vSech strankach

Ze zjisténych odpovédi jsem zjistila, Ze ucitelky nemaji problémy v oblasti metodické
(otdzka €. 11b) a pedagogické (otazka ¢. 11c), 12% ucitelek uvedlo, Ze jim déld problém
komunikace srodi¢i (otazka ¢. 12) a problém s kazni déti ma 18% oslovenych ucitelek.
(otazka €. 11a). V oteviené otazce zacCinajici ucitelky uvedly, Ze si neumi zorganizovat cas,
zaujmout pozornost vSech déti najednou nebo jim déla problém vedeni dokumentace a

pfemira administrativy. Tvrzeni dotaznikovy vyzkum potvrdil na 80%.

R/

¢ na uvadéni absolventky ma vliv i prostiedi MS

V dotaznikovém Setfeni bylo potvrzeno, Ze prosttedi MS hraje velkou roli na
absolventky, (otazka ¢&. 13), dale hraje roli i kolektiv celé MS, ktery je podle vysledku vstticny

a kdykoliv poradi a pomuaze. Témét vSechny dotazované respondentky odpovédé€ly, ze se jim
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prostiedi MS 1ibi a e chodi do prace rady a citi se tam dobie. (otazka &. 10) Viechny

oslovené zacinajici ucitelky chtéji pracovat s détmi po cely sviij profesni zivot (otazka ¢. 15).
Z vysledkli dotaznikové ankety vyplyvaji vystupy a doporuCeni pro skupinu feditelek,
uvadéjicich ucitelek a zacinajicich ucitelek.

Doporuceni pro reditelky materskych $kol:

1/ vybrat vhodnou uvadéjici ucitelku, aby méla odborné i komunikativni schopnosti

2/ vytvoftit plan uvadéni zacinajici ucitelky do praxe

3/ komunikovat co nej¢astéji se zacinajici ucitelkou

4/ kontrolovat a vyhodnocovat plan uvadéni

Doporuceni pro uvadéjici ucitelky:

1/ vyhradit si na uvadéni dostatecny ¢asovy prostor

2/ vytvaret priznivé klima pro praci za¢inajici ucitelky v kolektivu

3/ vést kolegyni k sebereflexi nad svoji pedagogickou ¢innosti

4/ svoji kolegyni metodicky i odborné co nejrychleji zapojit do pedagogické praxe
Doporuceni pro zacinajici ucitelky:

1/ seznamit se se Skolnim vzdélavacim programem

2/ uzce spolupracovat s uvadéjici ucitelkou, nebat se na cokoliv zeptat

3/ provadét sebereflexi své pedagogické ¢innosti

4

4/ zavazné problémy okamzité¢ fesit s vedenim Skoly

5 Zavér- prinos pro §kolsky management

Cilem bakalatské prace bylo identifikovat slabd mista v praci zacinajicich ucitelek,
dale zjistit, jakym zplsobem se zacinajici ucitelky uvadeéji do praxe, zda maji ptridélenou

uvadéjici ucitelku a jestli maji matetské Skoly vypracované plany uvadéni ucitelky.

Na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni, kdy byly osloveny dvé skupiny

respondentek - feditelky MS a zaéinajici ugitelky, mizeme tvrdit, Ze pievazna vétsina
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oslovenych MS ptidéluji absolventce uvadgjiciho pedagoga. Uvadgjici uditelkou byva
nejéastéji zkusena a pokud mozno komunikativni a vstiicna kolegyné, pokud to provoz MS
dovoli. Uvadéjici ucitelka je vétSinou pedagog na jedné tiidé déti spolecné s absolventkou a
byva oficialné ptidélena na obdobi jednoho $kolniho roku. Reditelky MS se snazi
komunikovat co nejcastéji s novou ucitelkou a sledovat tak priibézné adaptaci absolventky na

prosttedi MS.

Z vyzkumu bylo zjisténo, ze feditelky nemaji vétSinou vypracované plany uvadeéni a
postradaji metodickou prirucku, jak uvadét ucitelku do praxe a kde jsou slabiny zacinajicich
ucitelek. Dale feditelky doporucily vice spoluprace mezi matefskymi Skolami a institucemi,
pfipravujicimi budouci ucitelky na piedSkolni vzdéldvani. Obé skupiny oslovenych
respondentek se stoprocentné shodly na zavedeni vice praxe pro studentky pedagogickych

skol viech stupiti vzdélavani pro MS.

Vysledky prazkumu upozornily na nedostatecnou piipravenost zacinajicich ucitelek
Vv oblasti znalosti rdmcového vzdélavaciho programu, kterd je zavaznym dokumentem pro
tvorbu Skolnich vzdélavacich programi. Problémy absolventek se vyskytuji v oblasti
komunikace srodi¢i a v problémech s kazni u déti a v organizaci rezimu dne. Zacinajici
ucitelky jsou piekvapeny pfemirou administrativnich praci a vedenim tfidni dokumentace.

V téchto oblastech vidim slabd mista v préaci zacinajicich ucitelek.

Na feditelky MS jsou kladeny &im dal vétsi naroky v oblasti vedeni $koly a
managementu, spojovanim a slu¢ovanim $kolek v jeden subjekt je na nékterych pracovistich
feditelka pfedevs§im fidici pracovnik a nema jiz tolik Casu na pedagogickou préaci. Proto se
muzeme domnivat, ze by feditelky pfivitaly navod nebo pfirucku na uvadéni zacinajicich
ucitelek a tato prace by jim mohla poslouzit jako podklad k uvadéni absolventek do praxe.
V piiloze €. 3 a 4 jsou uvedeny piiklady planti uvadéni do praxe, s kterych mohou feditelky a

manazerky Skol vychazet. V tom mizeme spatfovat piinos pro Skolsky management.

Na tplny zavér bych chtéla poukazat na to, ze dotaznikova anketa byla pouhou sondou
do problematiky vzhledem k poctu oslovenych respondentek v celorepublikovém méfitku a ze

nelze udé€lat jednoznacny a obecny zavér, vztahujici se na uvadéni zacinajicich ucitelek do

MS.
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Priloha €. 1
Dotaznik pro feditelky MS

Identifika¢ni Gidaje- prosim o zatrzeni

1/ Jak dlouho jste ve funkci feditelky?

1-5 let 6-10 let 11- 20 let

2/ Velikost vasi MS

Do 25 deti 26- 75 deti 76- 100 déti
3/ obec, ve které se nachazi vase MS ma cca obyvatel (Vv tisicich)

Méné nez 3 3-10 10- 20 20- 50
100
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50- 100

nad 20 let

nad 100 déti

vice nez



Prosim o oznaceni pismenem X piislusnou odpoved’

OTAZKA ANO | SPISE | SPiSE | NE
ANO | NE

1. Mate vypracovany ,, Plan uvadéni zacinajici ucitelky
do praxe?*

2. Pridélujete zacinajici ulitelce tzv. ,, uvadéjici
ucitelku?*

3. Najdete si ¢as v prubéhu tydne na komunikaci se
zacinajici ucitelkou?

4. Um¢;ji se zacinajici ucitelky jasné€, vystizné a
srozumitelné vyjadrovat?

5. Prid€lujete zacinajici ucitelce uvadejici ucitelku na
delsi dobu nez jeden rok?

6. Ptijima kolektiv pracovnic na Vasi MS zac¢inajici
ucitelku vstficné a s pochopenim?

7. Pti pfijimani nové zacdinajici ucitelky se radite se svoji
zastupkyni nebo s jinymi kolegynémi?

8. Vyzadujete vy nebo uvad¢jici ucitelka od zacinajici
ucitelky pisemné piipravy?

9. Mate Vy nebo uvad¢jici ucitelka dostatek ¢asu a
prostoru K hospitacim u zacinajici ucitelky?

10. M¢ly by mit budouci ucitelky v dobé studia vice
praxe na MS?

11. Souhlasite s tim, Ze kolegialita je zdkladem tymové
prace?

12. Volite do role uvadeéjici ucitelky vzdy
nejkvalitnéjSiho pedagoga?

13. Zapojujete zacinajici ucitelku i do mimoskolnich akci
? (vystoupeni, sportovni soutéze, Dny otevienych dveti
apod.)

14. Ptinesla vam n€kdy zacinajici ucitelka do chodu Vasi
MS né&jakou pozitivni inovaci nebo napad?

15. Ptijala byste rada jako zacinajiciho pedagoga muze?

Budu rada, kdyZ mé zde napiSete svoje napady, pfipominky, postichy a nazory k problematice
zacinajici ucitelky. Jesté jednou moc de€kuji, Vajnarova Jitka
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Priloha ¢. 2

Dotaznik pro zacinajici ucitelky

Identifika¢ni Gidaje- prosim o zatrzeni
1/ Jak dlouho pracujete na MS?
1 rok 2- 3 roky

2/ Vase dosazené vzdélani v oblasti predskolni vychovy

% v

Nekvalifikovana SOS VOS
3/ velikost Vasi MS
Do 25 déti 26- 75 déti 76- 100 déti

4/ obec, ve které se nachazi Vase MS ma cca obyvatel (V tisicich)

Méné nez 3 3-10 10- 20 20-50 50- 100
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nad 100 déti

vice nez 100



Oznacte prosim pismenem X vybranou odpoved’

OTAZKA ANO | SPISE | SPISE | NE
ANO | NE

1. Myslite si, Ze Vas studium ptipravilo dobfe na povolani

ucitelky MS?

2. Byla Vam pii nastupu do MS ptidélena uvadgjici

ucitelka?

3. Najde si pani feditelka v prabéhu tydne ¢as na
komunikaci s Vami?

4. Zvladala jste od prvnich dnii, kdy jste nastoupila,
vSechny své ucitelské povinnosti?

5.VaSe uvadéjici ucitelka se Vam vénovala v dostatecném
rozsahu, mohla jste se na ni ve vSem obratit?

6. Pokud pottebujete poradit, mizete se obratit na vS§echny
pracovnice MS?

7. Vyzaduje od Vas p. feditelka nebo uvadéjici ucitelka
pisemné pripravy?

8. M4 Vase uvadéjici ucitelka nebo p. feditelka cas a
prostor na hospitaci u Vas?

9. Mate moznost hospitovat u své uvadéjici ucitelky nebo i
jinych kolegyn?

10. Chodite do prace rada a citite se tam dobie?

11. Zvladate praci s détmi:
a/ po kazenske strance

b/ metodicky

c/ pedagogicky

12. Zvladate komunikaci s rodi¢i déti?

13. Jste spokojena s prostiedim MS?

14. Zapojujete se i do mimoskolnich aktivit MS?
(vystoupeni, sportovni akce, Dny otevienych dvefi apod.)

15. Myslite si, Ze prace, kterou jste si vybrala, Vas
naplniuje a chcete se ji vénovat cely sviij profesni zivot?

Budu rada, kdyZ vyuZijete mista k napsani ptipadnych postieht, pfipominek, problémd, které
jste na zacatku své kariéry méla nebo feSila, co Vas nejvice zaskocilo nebo naopak potésilo.
Jesté jednou moc dekuji za vyplnéni. Vajnarova Jitka
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Priloha ¢é. 3

Ramcovy program uvadéni zacinajicich ucitelek mateiskych $kol do praxe (podle K.
Tmeje a kolektivu: ,, Uvadeni zacinajicich ucitelek materskych skol do praxe*, 1988)

Vysvétlivky: a- hospitace zacinajici ucitelky u uvadégjici ucitelky

b- hospitace uvadgjici ucitelky popft. feditelky u zacinajici uéitelky

c- hospitace zacinajici ucitelky u jiné ucitelky, v jiné Skole nebo v jiném typu

zafizeni

Cislice znaci pocet hospitaci

nebo kulturniho
zivota Skoly a
okoli. Zivotni
podminky zac.
ucitelky

V pusobisti.
Vypracovani
individualniho
planu uvadéni do
praxe

Mésic Hospitace Hlavni zaméreni Individualni Seminai‘e v OPS
ab c hospitace a rozboru konzultace u nebo KPU

uvadéjici ucitelky
nebo Feditelky
MS

srpen Tradice a styl Cile, obsah a
prace skoly, organiza¢ni
dokumentace a formy uvadéni
administrativa do praxe.
ucitelky, metody a | Individudlni plan
prameny poznani | a evidence
vych. Situace ve pribéhu uvadeni.
tfidée, kde zac. Uplatiiovani
ucitelka ptisobi, Skolské politiky
moznost zapojeni | KSC ve
do spol., polit. vychovneé praci

MS

s ptihlédnutim ke
specifice okresu,
kraje. Pracovné
pravni vztahy
ucitelky (zékonik
prace, pracovni
rad, bezpecnost
prace, platovy
tad). Uvod do
individualniho
studia uvedenych
dokumentt.
Pozn.: Lze spojit
s akci odboru
Skolstvi-
Slavnostni
uvitani a slozeni
ucitelského slibu
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Zati Dop. - - Organizacéni opatfeni Spoluprace obou
Odp. - - pfi plnéni obsahu ucitelek: zptisob
vychovné vzdélavaci planovani a
prace a dodrzovani hodnoceni
rezimu dne pfi vychovné prace,
dopolednich a denni pfiprava
odpolednich ¢innostech | z hlediska
ptedchazeni
formalizmu,
zédznamy o détech

Rijen 1 1 - Metodika hry: fizeni Spoluprace se
hrovych ¢innosti, Skolnim lékarem.
navozeni hrové situace | Individudlni
a jeji ukonceni. pohovory s rodici
Socialni vztahy ve deti.
skuping.

Uskutec¢iiovani mravni
vychovy

Vv kazdodennich
¢innostech

Listopa |1 1 - Reakce ucitelky na Vychovné obtize, | Akce metodické

d nepiedvidatelné situace | jejich prevence a sekce OPS (napf.
ve skuping: odstrafovani. spolec¢na
a/ snadno vnimatelné Formy odmény a | hospitace
(nekazen, nepozornost) | trestu. zacinajicich
b/ obtizn¢ vnimatelné ucitelek).
(Ginava, stesk,
atmosféra obav)

Prosinec (|1 1 - Vybér obsahu a Podil ucitelky na
organizacni struktury vybaveni Skoly a
zaméstnani vzhledem Skolni zahrady.

k ukolim piedskolni Moznost vyuziti
vychovy, poZzadavkiim | nejbliz§iho okoli
vychovné slozky a cili | Skoly (napt. détské
zaméstnani. dopravni htiste)
Bezpecnost opatieni pii

organizaci vychazek a

dopravni vychovy.

Leden 11 - Motivace, navozovani | Predbézné
podminek ucebni hodnoceni prace
¢innosti, uplatiovani zacinajici ucitelky
metod, které piispivaji | a pomoci ze strany
k aktivizaci uvadéjici ucitelky,
mySlenkové ¢innosti. feditelky Skoly a

ucitelského
kolektivu.

Unor - 11 Vhodné alternativy Formy spoluprace | Pficiny
metodickych postupt s rodic¢i déti. vychovnych
zdivodnéné vzhledem | Organizace obtizi s détmi
K cili zaméstnani, schiizky SRPS, (somatické,
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individualnim
zvlastnostem a
specifice détského
kolektivu. Zptisob
hodnoceni déti.

vystavky détskych
praci, nasténky
apod.

psychicke,
socialni)

s ptihlédnutim ke
specifice okresu,
kraje. Metody
jejich feseni.

Vychovné
poradenstvi
v okrese, kraji.
Biezen Navozovani Didaktické
problémovych situaci. | pomiicky a jejich
Prace skupinova a vyuziti ve
frontalni. Funk¢ni, vychovné
pedagogicky vzdélavaci praci.
zdivodnéné pouziti Vybaveni a
pomucky vzhledem ¢innost
K cili zaméstnani. metodickych
kabinetii v okrese,
kraji.
Duben Plynuly pfechod od hry | Spoluprace Hospodarska a
k zam¢&stnani. s jeslemi a kulturné
Vyvéazeni pozadavkl zakladni skolou. historicka
vsech typl ¢innosti Otazky skolni specifika okresu,
Vv prubéhu jednoho dne | zralosti. Pfipravna | kraje z hlediska
Z hlediska tmérného oddéleni moznosti vyuziti
zatizeni déti a regionalnich
nebezpeci jejich prvki ve
ptetizeni. Styl kladeni vychovné
pozadavkil a rozbor vzdélavaci praci:
reakce déti na né. (Exkurze nebo
jina akce)
Kvéten Prvky modernizace Knihovni fond

Vv praci uitelky:
pouziti netradi¢nich
metod a pomtcek,
vytvareni
problémovych situaci.
Netradi¢ni organizace
zameéstnani. Zptisob
podnécovani
spontaneity détského
projevu a reakce
ucitelky na ni.
Uplatiiovani tkolt
vychovné vzdélavaci
prace ve vSech
¢innostech

Skoly, pribézné
studium
odbornych
Casopist
(Ptedskolni
vychova aj.)
Vybaveni détské
knihovny a jeji
vyuziti.
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Cerven

Ugelnost vnéjsich
vyrazovych prostiedki
ucitelky vzhledem

k ukolim predskolni
vychovy a specifice
détského kolektivu.

Hlas- sila, modulace aj.

Reé- spisovnost,
plynulost aj. Pohyb,
gesta, mimika-
ucelnost situovani
V prostoru tfidy.

Hodnoceni
zacinajici ucitelky
a pomoci ze strany
uvadéjici ucitelky
a feditelky Skoly.
Zaveretné
hodnoceni uvadéni
do praxe, shrnuti
zkuSenosti.
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Priloha ¢. 4

Plan uvadéni zacinajici ucitelky do praxe

1.Dokumentace

Terminy pInéni

1.pololeti 2.pololeti

RVP

SVP

TVP

Smérnice

= QOrganizace dne

» Ttidni knihy

= Portfolio ditéte

= Pedagogicka diagnostika

2.Hospitace

Hospitace zacinajici u€itelky u uvadéjici ucitelky

Hospitace uvad¢jici ucitelky nebo vedouci
ucitelky u zacinajici ucitelky

Hospitace zacinajici ucitelky u jiné ucitelky na
Skole nebo v jiném typu zatizeni

3.Vyuzivani a
zarazovani
vSech
vzdélavacich
metod a forem
prace

» Prozitkové uceni

= Kooperativni uceni

= Hra déti

= Cinnost déti

»  Akce Skoly

» Situaéni uceni

» Spontanni socidlni uceni

* Prolinani motivace k probuzeni z4jmu
déti béhem celého dne

* Denni spontdnni pohybové aktivity

4.rozvijeni
kreativity a
individualniho
zaméreni
uvadéné ucitelky

= Samostudium

* Odborné casopisy

* VyuzZiti knihovny

= Konzultace s kolegynémi
= Ucast na seminafich

5.Prezentace

= Estetika prostfedi

skoly » Préce déti

= Akce MS v regionu

* Tradi¢ni akce Skoly
6.Spoluprace s = S rodinou-t¥idni schiizky
veiejnosti * Individualni pohovory

= SeZS
= SPPP
= Se sponzory

7. Tymova
spoluprace

= Spoluprace se vSemi zaméstnanci

» Pedagogické rady, porady

= Vytvéfeni pozitivniho klimatu mezi
détmi a zaméstnanci

8.Autoevaluace

= Sebereflexe
= Zpétna vazba
* Tydenni, pololetni, ro¢ni
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Mésic Hospitace Hlavni zaméfeni | Individualni konzultace u
a b uvadéjici ucitelky
Zati Dop. Organizacni Tradice a styl prace skoly, slozeni
Odpol. opatfeni-rezim dne | $koly, dokumentace, vypracovani
dopoledni a individualniho planu, spoluprace
odpoledni ¢innosti | obou ucitelek- denni ptiprava,
planovani TVP, vybaveni tiid,
zajisténi bezpecCnosti deéti, znalost
RVP
Rijen 1 Metodika hry, Individualni pohovory s rodi¢i,
socialni vztahy ve | individualni plany déti- diagnostika,
skupiné spoluprace s PPP a SPC
Listopad 1 1 Vyuziti vychazek | Problémové déti, déti nadané,
pro prozitkové vychovné obtize, spoluprace
uceni ucitelek na tridé¢
Prosinec 1 1 Vyuziti motivace Podileni se na vanoc¢nich akcich
K probuzeni zajmu | $koly, evalua¢ni ¢innost v tydennich
déti planech
Leden 1 1 Razné formy Pololetni evaluace vychovné prace,
uceni- frontalni, spoluprace se zakladni skolou
skupinové
Unor 1 Vyvézenost Prezentace détskych praci na
spontannich a vetejnosti, podileni se na akcich
fizenych Cinnosti, | Skoly
rozli¢nost metod
prace
Brezen 1 Vyuziti VyuZivani pomicek na Skole,
experimentovani ve | sebevzdélavani-samostudium
vychovné préci
Duben 1 Denni zatazovani Vyuziti nacini a naradi na cviceni
pohybovych aktivit
Kvéten 1 Jak uplatiuje Ekologicka vychova-odpovédny
vlastni hru na postoj ditéte k Zivotnimu prostiedi
hudebni nastroj, jak
pracuje s pisni,
poslechovou
skladbou
Cerven 1 Slovni vyjadfovani | Zavére¢nd evaluace vychovné
ucitelky, jakym prace, zhodnoceni celoro¢niho
piikladem je pro uvadéni zacinajici ucitelky
déti
Legenda:

a hospitace zacinajici ucitelky u uvadéjici ucitelky

b  hospitace uvadéjici ucitelky nebo vedouci ucitelky u zac¢inajici ucitelky

¢ hospitace zacinajici ucitelky u jiné ucitelky, v jiné Skole, v jiném typu zafizeni
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Sledovat po cely $kolni rok:

10.

Pracovni moralku, slusnost v chovani, svédomitost a odpovédnost v praci

Pedagogicko-psychologické aspekty

- Didaktické schopnosti-ptedat détem poznatky v piistupné podobé, probouzet
zajem a aktivni samostatné mysleni déti

- Percepc¢ni schopnosti-citlivé chape détskou osobnost, respektuje dité, citlivy
piistup pii konfliktnich situacich

Vyrazové a komunikativni schopnosti-dovede jasné vyjadiovat své myslenky feci,

vyuziva neverbalni komunikaci

Vlastnosti zacinajici uCitelky-ma-li pfedpoklady pro uspésné vykonavani ucitelského

povolani

Interpersonalni vztahy- vztahy k dal§im zaméstnanciim $koly, rodi¢tim, Groven styku

s lidmi na vefejnosti, kultura vystupovani a oblékani

Desatero pro uditelku (podnét pro autoevaluaci)

1. pololeti (zari---leden)

RAda bych...cuiiiniiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinetiintcnnscnnnnes
DAM Prednost....cccvieiiiiiieiiiiieiiaiiiieieiinienecsetsnsosessssonscssssnss

D10 1110 1

Chtéla bych ZIepSit.....cccoveiiniiiiieiiiiieiiiiniiiniineeiesinicnscsnsons

.
NEAOKAZU. eeveeiiereeniereereeeeeeereeseeceossesssssossssssssssssssassossans

Mam radost ze spokojenych déti, z vysledku prace, pochvaly od vedouciho
pracovnika, prratelskych a kamaradskych vztahi na pracovisti, nastupu nového



2. Pololeti (leden---¢erven)

I 2 T P T 1) 7 1
12. DAM Prednost..cccceeeriiieieieieieeiesarossresessesscssssssssossssssssosssons
T [0 1111 11 N
14. Je dlleZité, aDy....ccvvniiieiiniiiiiniiniiieiiniiieieiinionecsasonsonasanss
IS T L 1 e
16. Chtéla bych zZIepSit.....ccccoieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieieenen
17. NedOKAZU. . ..ueineiiniiniiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiietiiiieiietiatenscnnses
G T\ 11
19. Vadi Mi.ccniininiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieirecneceeaenene

20. Mam radost ze spokojenych déti, z vysledku prace, pochvaly od vedouciho
pracovnika, pratelskych a kamaradskych vztahi na pracovisti, nastupu nového
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