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Resumé:

Zawretna bakalgska prace se zabyva Wbm pracovnik na pozici ,Pedagog volného

casu“. Cilem prace bylo vyt¥eni nandtového materialu pro vy pedagoga volnéhiasu.

Prvnicast je postuphivénovana personalnimu managementu éwylpracovnik, postugm
a metodam vyeru pracovnik. Zawr této ¢asti je ¥novan kriteriim vyBru a pfib&hu

vybérovéhotizeni.

Cilem druhé, tedy vyzkumnéasti prace, bylo ziskani podkiagro nangtovy materidl.
K tomu jsem vyuzila dotaznik piddici pracovniky sedisek volnéhaasu vCeské republice.

Zawr obsahuje nastovy material ,VylEr pedagoga volnéh&asu”, ve kterém je vyuZzito jak

teoretickych, tak i praktickych poznatkiskanych v pibéhu tvorby bakaléskeé prace.

Summary:

The bachelor's thesis inquires into selection oplegees for the position of "leisure-time
pedagogue”. The thesis objective was to develomdkie material for the purposes of the
leisure-time pedagogue selection.

The thesis first section describes HR managemeifgctson of employees, procedures and
techniques of staff selection. This section conetudith the list of selection criteria and the
description of the selection procedure.

The objective of the second, research-focusedioseof the thesis was to acquire input for
the thematic material. For this purpose | developed employed a questionnaire for
managers of Leisure Time Centres in the Czech Rigpub

The conclusion involves the thematic material "S@b& of Leisure-Time Pedagogue”,

combining theoretical and practical findings acgdiwhile preparing the bachelor's thesis.
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Motto:

»Z€ vSech rozhodnuti, ktera vedouci pracovnikjippd, nejsou zadna takitbzitd jako
rozhodnuti o lidech, protoze taduji vykonnostni schopnost organizace’l blych proto dbat
na to, abych tato rozhodnutfipmal spravre.”

Peter F. Drucker
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Uvod

Za téma své z&vetné bakalEské prace jsem si zvolila problematiku ¥ uchazeée na
pracovni pozici ,Pedagog volnéhasu“ ve Skolskych z&enich pro zajmové vtvani.
Tuto problematiku jsem si vybrala z ryze praktidkydivodi, protoZze v sotasné dob
neexistuje dostupny uceleny material, ktery by abywal vylErovym fizenim pedagag

v oblasti profesiondlni realiza¢enosti voln@asovych aktivit.

Protoze se jedna o problematiku gon¢ Sirokou, ktera by igsahovala moznosti bakeg&é
prace, tak cilemiedloZzené prace nebylo vyttemi réjakého uceleného materialu, ktery by
komplexré a do vSech detdil popsal, rozebral a zhodnotil postup pybéru uchazeée na
pracovni pozici pedagoga volnéliasu, ale jejim cilem bylo pouze vyteni nandtového
materialu, ktery by slouzil jako paioka a inspirace prdidici pracovniky zédzeni pro
zajmové vzdlavani zabyvajici se touto personalni problematikou

V kazdé instituci hraje idezitou roli ziskavani a vy pracovnik. Na uUsgSném vykgru
pracovniki a jejich naslednéntizeni gimo zavisi Usgsnost z&zeni. Proces ziskavani a
vybéru pracovnik tvori nekolik zakladnich krok pocinaje definovanim pozadavkna fijeti

do zamgstnani a nabor ucha#Ze o praci, pes uUstni pohovory az k pré&eovani referenci. S
vybérem nového pracovnika vzdy souvisi pozadavky na jelalifikaci, odborné schopnosti a
zdravotni a psychickou #pobilost. Dale seifhlizi se k praxi, pracovnim zkuSenostem, posuzuje
se nap. flexibilita, kreativita a dalSi moratnvolni a osobnostni viastnosti uchéee

Vybér a ziskavani novych pracoviiikbez ohledu na to, kterého oboru se tatoost tyka, je
spojeno se zraou administrativni éasovou zatzi vedouciho pracovnika. Obecnym cilem je
ziskat co nejefektivi kvalitni zamestnance. Z tohoto idodu je @&elné mit dopedu
stanoveny jak poZadavky na budouci pracovniky, faipraveny plan postupu vg¢tového
fizeni.

Abych naplnila stanoveny cil bak&&é prace, roztila jsem tuto praci na teoretickou a
praktickou¢ast. V teoretick&asti, kterou se zabyva prvni kapitola, se nejpraediuji na
poznatky z oblasti personalniho managementeggySim pak na postupy a metody &b
pracovniki obecr. Protoze ale oblast Skolstvi ma v oblasti persstiley nékterd specifika,
predmétem zajmu je také vy pracovniki ve Skolstvi. V zagrecné ¢asti této kapitoly pak
specifikuji pozadavky na pedagoga volngfasu, uvadim kriteria vydou a samotny ghib¢h

procesu vybrovéhotizeni.



Praktickoucast bakaliské prace jsem rozhila na dw kapitoly. Nejprve jsem se v samostatné
prvni kapitole zamila na samotny vyzkum s cilem ziskat podklady prgtvereni
nanetového materialu praidici pracovniky. B zpracovani vyzkumnéasti jsem vyuZila
kvantitativni vyzkum, jako vyzkumny nastroj jsemzsilila dotaznik. Vyzkum byl @en pro
vedouci pracovniky &disek volnéh@asu v Ceské republice. Druhou samostatnou kapitolu
praktické ¢asti prace tvih vystup z dotazniku ve formnanttového materialu pro ,Vyr
pedagoga volnéhgasu®, ktery vychazi z teoretickych poznatk z vysledi vyzkumnécasti

prace.

! Skolskymi z&izenimi pro zajmové vzghvani jsou: sedisko volnéh@asu, Skolni klub a Skolni druZina — §3,
vyhlaSkag. 74/2005 Sh., o zdjmovém wdévani. Podle 84, odst. 3 vyhlasky74/2005 Sb., rozliSujeme tyto
typy stedisek: dm citi a mladeze a stanice zajmovyihnosti. V Zné praxi mnohdy nedochazi k rozliSovani
pojmi stredisko volnéh@asu a dm déti a mladeze a oba pojmy obsabi@plyvaji.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Personalni management

Personalni prace je jednou z nejdynésiji se rozvijejicich oblastizeni. V sodasné dobjiz
nikdo nepochybuje o tom, Ze lidé rozhoduji o &sywsti organizace, a Ze jejich vedeni
rozhoduje o tom, zda organizace &jsp

.Personalni prace t¥dtu ¢astiizeni organizace, ktera se zZd&nje na vse, co se tykdoveka

Vv souvislosti s pracovnim procesem, tj. jeho zigké&vformovani, fungovani, vyuzivani, jeho
organizovani a propojovani jelinnosti, vysledl jeho prace, jeho pracovnich schopnosti
a pracovniho chovani, vztahu k vykonavané pragamizaci, spolupracovnikn a dalSim
osobam, s nimiz se v souvislosti se svou praciastgk roviZz jeho osobniho uspokojeni
z vykonavané prace, jeho personalniho a sociahuihmije.?

Abychom mohli kvalitg vykonavat personalni préaci, je zafedti udomit si a respektovat
hlavni oblasti personalniho managementu. Zargeeiilezité, aby tyto oblasti byly vzajern
provazany, slathy a podporovaly se.

* Analyza pracovnich mist a personalni planovanije klicovou personalnéinnosti.
Predvida vyvoj, stanovuje cile a realizuje dpat sndfujici k sodasnému a
perspektivnimu zaji8hi Ukoki organizace. Usiluje o to, abyéta organizace nejen v
souasnosti, ale zejména i v budoucnosti, k dispoziacpvni sily v padebném mnozstvi,
s potebnou kvalifikaci, Zzadoucimi osobnostnimi charaktdami, optimalg
motivovane, flexibilni a Ppravené ke zrné apod. Na zakladvizi a strategii rozvoje by
melo vedeni organizaci dokéazat optim&lmaplanovat pohyb lidi (jejich ffpadnou
vymeénu) v organizaci a jejich profesionalni rozvojitem je nutné dsahnout co ne§isi
efektivity pri ptijimani, gemig’ovani a propoushi zangstnand, planovani pdatb
pracovnik.

» Ziskavéani a vyt pracovniki — zaji¥uje pripravu a zviejiovani informaci o volnych
pracovnich mistech.i®d samotnym vyyovym fizenim musi byt kazdy uchaze

piredem informovan o zakladni charakteristice pradovmiista, jeho pozadavcich a

2 KOUBEK, J.,Rizenf lidskych zdrdj, s. 13
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zékladnich pracovnich podminkachii Rybéru pracovnik pak vybrat jednotlivce

s nejlepsimi pedpoklady pro vykonavani prace.

Piijimani a orientace pracovnik — jde otfadu procedur, které nasleduji po ¥stb
vhodného uchaze. Nejdilezit¢jSi administrativni nalezitosti je vypracovani a
podepsani pracovni smlouvy. Pro proces seznamgwatiovnika s organizaci je
zapotebi mit vytvden funkini systém p& o z&inajici pracovniky. Novy pracovnik
musi byt sezndmen s konkrétni pracovni n4plini, yikopozadavky kladenymi na
pracovnika, prostedim, kolegy a okolnostnpiracovniho procesu.

jakékoliv organizace je v fpravenosti na zemy, proto je paeba se #novat
vzklavani a rozvoji pracovnik Zahrnuje analyzu pidb vzdlavani, planovani,
realizaci a hodnoceni vysletlkzdlavani.

Hodnoceni pracovnik — je velmi dileZitou personalnéinnosti. Ukolem i cilem je
zjistit, jak pracovnik vykonava svou praci, jakyj@ho rozvojovy potencial. Zahrnuje
vytvoieni kriterii hodnoceni¢asovy plan hodnoceni, obsah a metody hodnoceni,
organizaci hodnoticiho rozhovoru, navrhovani a iaatopateni.

Odn¥riovani pracovnikk — jedna z nejstarSich a nejzavgich personalnich
cinnosti, ktera ovliiuje pracovni vykon a motivaci pracoviik Odnmenovani
nezahrnuje pouze mzdu nebo plat, ifead jiné formy pezni odnény. Zahrnuje
nagiklad povySeni, &€ast na rozhodovani, &eni pravomoci, pochvalu.

P& o pracovniky— je nezbytnou sa@asti moderni personalni prace.c®éo
pracovniky zahrnuje nappracovni dobu a reziméetné moznosti individualnich
Uprav, pivétivé pracovni progedi, bezpénost prace a ochranu zdravi, personalni
rozvoj pracovnill, sluzby na pracovisti, sluzby poskytované pradavmi a jejich
rodinam.

Optimalizace pétu pracovniki — & se jedna o ifjimani novych pracovniknebo o
snizovani pétu pracovnik. V posledni dobé snizovani p&u pracovnik na sebe
pouta velkou pozornost. &b by probihat tak, aby neohrozilo optimalni fungoici
samotny chod organizace a pro pracovniky bylo gmé&e bolestné.

Pracovni vztahy— kvalitni a harmonické mezilidské vztahy vyejd produktivni

klima, které méa pozitivni vliv na individualni i lektivni pracovni vykon. Pracovni
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vztahy jsou nap zangstnavatel a za#stnanec, naikzeny a potizeny, vztah ke
klientim, vztah mezi za#stnanci.
,vedouci pracovnici, ki¢ nevynakladaji Usili na to, aby jejich rozhodnatilidech byla

spravna, riskuji vice nez jen $patnou vykonnostki ztratu autority své organizace.

1.2 Vybér pracovniki

Jednim z nejproblematéjSich aspekt prace ridiciho pracovnika je bezesporu w¥yb
pracovniki. Chybné nastaveni poZadaylstejré jako nezvladnuty samotny proces ki
muze mit (a s vysokou mirou prajmbdobnosti také skute¢ bude mit) v kratSin¢i delSim
casovém horizontu vliv na pokles kvalit§innosti organizace éetné s tim spojenych
nasledk.

Pfi rozhodovacim procesu v§tu pracovnik je nutné vychézet z faktu, Ze pracovnik neni
prijimany na pechodnou dobu. Kratkodoby ,zaskok® na dobuitou je pro organizaci

z hlediska personalni prace pouze nouzowvggenim. Cilem kazdého vedouciho pracovnika
je vytvarit stabilizovany kvalitni tym, ktery je schopny fyovat bezéasového omezeni.
Kazdy pracovnik by tudiz ghbyt piijimany po dikladném zvaZzeni perspektivnich dopad

to jak pro dalSi dlouhodobatinnost organizace, tak i pro samotného uctbaz£ohlednit se
musi nejen momentalni pozadavky kladené na akiudthsazované pracovni misto, ale je
nutné znat i perspektivni naroky, které realdiky predpokladanému vyvojicinnosti
organizace nastanou. Nutnse musi brat v Gvahu aktualni interpersondlini hyztaa
pracovisti, poZzadavky tymu, do kterého wtopiijimany pracovnik vstoupi, tedy i jeho
charakterové, morai volni vlastnosti i schopnosti komunikativni. Saméot odborna
fundovanost a spémi kvalifikacnich pozadavk nestéi, i kdyZ je nepopiratethzakladem.
Rozhodnuti o fjeti pracovnika ma pro organizaci dlouhodoby dopatbho tedy plyne, Ze
je nutné ¥novat maximalni pozornost vabmetod ziskdvani, pokud mozZno perspektivnich
pracovniki, stejreé jako volkE metod samotného fdochu @ijimacihotizeni.

Pfi rozhodovacim procesuiipmani nového pracovnika musi vedouci organizacit i
ekonomické aspekty rozhodnuti. V ramci efektivnflaspodéeni s lidskymi zdroji a jejich
potencialem je nutné&edem zvazit vSechny mozné alternativy. Rozkaurize provaet

® DRUCKER, P.F., To nejde?itsj$i z Druckera v jednom svazku, s. 119
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prijimaciftizeni bez pedchoziho vytvieni koncepce a &asoveé nedostatrosti.

Ukolem vedouciho organizace je ziskat dostaie mnoZstvi relevantnich informaci o
uchazéi na pracovni misto (strukturovany Zivotopis rozibdest&i a je pouze prvotnim
podkladem pro rozhodovani), rozpoznat, ktery z meliama skutény zajem o pracovni
misto s vizi dlouhodobého prac@vipravniho vztahu s organizaci, je schopen akceptova
hodnoty organizace, osobnostnimi kvalitarfispst k pozitivnim vztalim na pracovisti a k
dalSimu rozvoji tymové prace.ilzzitym faktorem je i dostatea mira dekavané flexibility
uchazeée, stejrt jako jeho rozvojovy potencial.

Ridici pracovnik si musi byté&dom, Ze kazdy pracovnik je rovnocennym partnerem
organizace z hlediska praca@vipravnich vztafh, a proto k Bmu pislusnym zgpsobem
pristupovat. Uspch organizace je vzdy v obecné ravimdzan na osobnostni i pracovni
kvalitu kazdého jednotlivého zastnance. V tomto smyslu Ize chapat procesémyba
prijimani novych zagstnand jako jednu z priorit pracédiciho pracovnika.

Jak uvadi Koubek: ,Proces Wit pracovnik, jeho kvalita a fiméienost pouzitych metod,

ma rozhodujici vyznam pro to, jaké pracovniky bodeorganizace k dispozicr.”

1. 2. 1 Postup pi vybéru pracovniki

Pri vybéru pracovnik si Ize zvolit z gkolika nasledujicich postipten, ktery nejvice
vyhovuje mozZnostem organizace. 8astnd personalistika rozeznava nasledujici mozneé
postupy pi vybéru pracovniki (viz. obr. 1):
Komplexni posuzovani
v' Vyhodou je, Ze se vyuziji vSechny moznosti pro pasmi uchaz&. Postup je pro
uchazée spravedligjsi, davd vSem stejné Sance. Vzdy je vyhodné kotdrat
vysledky vice metod vyiou pracovnik.
v" Nevyhodou je ¥tSi ¢asova narénost pro posuzovatele i uchdeea vyssi naklady.
VyFazovaci postup
v' Vlyhodou je, Ze ¥inaSicasové Uspory i Uspory nakiadPosuzovani mensiho ¢io
uchazéu v zawrecnych krocich vybrové procedury je snadjsi.
v" Nevyhodou je, Zzefedchozi kroky natolik zredukuji pet uchaz&i, Ze nam nezbude

dostaten¢ velky soubor pro porovnani uché&ienezi sebou na zaklaghohovoru.

* KOUBEK, J.,Rizenf lidskych zdrdj, s. 167
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SmiSeny postup
v’ Snazi se podrzet si vyhody obotegchozich postdp a gitom piekonat jejich

nevyhody.
Obréazek 1 — Mozné postupy pi vybéru pracovniki °
Scheéma 10.3. MoZné postupy p¥i vybéru pracovnikit
Komplexni posuzovini (kompenzaéni postup)
Zkoumani Testy zna- Testy ﬂl Vybér I
Plohazad E doku:nen— + lostia dq- + osobnosti + Pohovor ’
ta vednosti "I Odmitnuti I
VyrFazovaci postup
Zkoumani Testy zna- Testy
Uchazed > dokuznen- P | losti a dq- P | osobnosti | Pohovor B Vybér
ta vednosti
[Odmitnuti] [Odmitnuti| [Odmitnuti | [ Odmitnuti |
Smiseny (hybridni) postup
Zkoumani Testy zna- Testy
Uchazet |9 doku:nen— 'S losti a dq- 'S osobnosti  + Pohovor S Vybér
ti vednosti
[Odmitnuti ]  [Odmitnuti |
Poznémka: Je pochopitelné, Ze u smiSeného (hybridniho postupu) jsou moZné i jiné kombinace.

1. 2. 2 Metody [¥i vybéru pracovniki

V literature i v praxi existuje poginé Sirokarada metod vyru pracovnik. Neékteré metody
maji i vice variant. Mezi nejpouzivgsi metody pdt:
e Zkoumani dokumeni — je mozné sem radit izné formy Zivotopis, dotaznik,
pravodni dopis a dalSi pbna os¥déeni pro ziskani pracovniho mista.
o Zivotopis —je zakladni metodou zjidvani personélni anamnézy ahie
nabyvat fiznych podol5. Jednak Ize poZadovat Zivotopis strukturovany, kde
jde predevsim o fakta, stbvana vystiznou formou. Také Ize pozadovat i volny

Zivotopis, ktery ponechava na zajemci, aby psalt® bez omezeni.

° KOUBEK, J., ABC praktické personalistiky, s. 229
® HRONIK, F., Jak se nespalit podruhé, s. 156
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o Dotaznik— osobni dotaznik uchazeje hybridnimieSenim uvedenych drih
Zivotopigi. DalSi dotazniky nam mohou pomoci doplnit struétany
Zivotopis.

o0 Privodni dopis — mnohdy ma motivmi charakter, vhodn dophuje
strukturovany Zivotopis. Je zde iglad vyswtlen divod svého zajmu
0 danou pracovni pozici, moznost viastnilimpsu pro organizaci.

o DalSi os¥dceni— pokud jsou pdebna k vykonu pracovni pozice. Je mozno
napiklad poZadovat reference, dopé&eni apod.

Testy znalosti a dovednostizde se daji vyuzit testy praktickych dovednasthorné
testy, praktickd zkouska. ,ZkouSeni dovednostiaasti formou testa modelovych

viv s

situaci je jedna z nejinn¢jSich metod, jak odhalit ,blafovani” u zajemce @qvni
pozici.*’

0 Testy praktickych dovednosti ty nejznamdjSi testuji praci s potacem,
manudlni zréinost. Také socialni a komunikd dovednosti Ize hodnotit
pomoci test simulujici realné situace, které v z&stmnani mohou nastit.

o0 Odborné testy- obvykle v &chto testech byva stanovena minimalni Utove
znalosti, patbnych pro vykon pracovni pozice.

o Prakticka zkouSka- zde se testuji odborné dovednosti. fildad ukazka
vlastni prace, vytv@ni rozpétu akce.

Testy osobnost v&tSina tesi osobnosti ma formu dotazniRulesty jsou vytvieny
tak, aby provtily povahové rysy, osobnostni charakteristiky. Rblel poteba ziskat
vhodného ¢lovéka do pracovniho tymu, je mozno vyuzit testu tynubwvyroli

Belbinal®

it s

Vybérovy rozhovor - nekdy nazyvany takéipimaci pohovorii rozhovor, je stzejni
metodou celého vyiou pracovnikd! Vybsrovy rozhovor ma i funkci spotenskou.
Vybérové rozhovory mohou byt vedeny jako nestrukturéagako strukturované.

o Nestrukturovany rozhover je rozhovor volny, nézeny. Aktivita je na stran

uchazeée. Rozhovor nemarpdem stanoveny cil.

"VAINER, L., Vyt&r pracovnik do tymu, s. 10

8 DALE, M., Vybirame zamstnance, s. 56

° DALE, M., Vybirame zamstnance, s. 56
19BELBIN — TYMOVE ROLE: http://www.belbin.cz/
M HRONIK, F., Jak se nespdlit podruhé, s. 305
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o Strukturovany rozhover je ugen stanovenym planem #&pdem pipravenymi
otazkami*?
v' PIrg standardizovany — podlg¢qalem vypracovaného jednotného s¢énaeni
dovoleno Zadné odchyleni.
v’ Céast&ng standardizovany — pevna strategie, ale taktikajea.
v" Volny — je Zetelny cil, ale otazky nejsoutglem stanoveny.
Validita metod vykbru pracovnik je jiz dlouhou dobu jednim z problémna které se
sousted'uje pozornost badafteli personalist z praxe. Za velmi seriézni a spolehlivé jsou
povazovany satasnou s¥tovou veéejnosti nasledujici vysledky vyzkdimvalidity metod
vybéru pracovnik uskuténéné ve Velké Britanii (viz. obr. 2) a ve Spojenyditsech (viz.
obr. 3). Za dostate¢ validni metody vybru pracovnik oba vyzkumy povazuji validitu,

kterd je vyssi nez 0,40.

Obrézek 2 — Vysledky validity metod vylru ve Velké Britanii*®

Tabulka 10.1. Validita metod vybéru pracovnikii podle M. Smithe

Metoda vybéru Validita
Astrologie ' 0,00
Grafologie 0,00
Reference 0,13
Nestrukturovany pohovor 0,31
Test osobnosti 0,38

Pramen; Smith, M.: Calculating the sterling values of selection. Guidance and Assessment Review, 1988, 4.1,
5.6 — 8 Citovano podle Anderson, N. — Shackleton, V.: Informed choices. Personnel Today, 1994,
November, s. 26 — 27.

Vysvétlivky:

1- Pati mezi nejmoder¥jSi metody testovani uchaZeo zangstnani zejména na manazerské pozice. Jedna se o
komplexni program, zaloZeny na vhodné strigkimetod @i vybéru pracovnik (simulace pracovnickinnosti,
pohovory, testy a dalsi).

12 KOLMAN, L., Vybgr zaméstnand, s. 180

13 KOUBEK, J., ABC praktické personalistiky, s. 252
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Obrézek 3 - Vysledky validity metod vyk¥ru ve Spojenych statech'

Tabulka 10.2. Validita metod / kritérii vybéru podle F. Schmidta

Metoda / kritérium vybéru Validita

Pohovor - nestrukturovany 0,38
Assessment centre 2 0,36
Zkoumani Zivotopisnych adajl 0,35
Test svédomitosti (Conscientiousness Test) 0,31
Zkoumani referenci 0,26
Délka praxe (v letech) 0,18
T&E Point Method (?) 3 0,11
Délka vzdé€lani (v letech) 0,10
Zajmy 0,10
Grafologie 0,02
Vék -0,01

Pramen: Vysledky vyzkumu prezentoval F. Schmidt na jarni konferenci Personnel Testing Council of Northern
California v roce 1997 a dne 23. 11. 1997 citoval D. Roberts v rémci sdéleni a&astnikim Human Resou-
rce Network pfi Academy of Management, USA. ProtoZe se v nékterych pfipadech nepodafilo spolch-
live zjistit Cesky ekvivalent pfisluiného terminu, je tento termin uvddén v originale.

Vysvétlivky:

1 - Behavioralni metoda konzistence — zaloZzengsad, Ze minulé chovani je nejlepSim ukazatel chovéani
budouciho (pedchozi pracovni Ugph, Skoleni a dalsi).

2 - Pati mezi nejmodenrjSi metody testovani uchafeo zan¥stnani zejména na manazerské pozice. Jedna se
o komplexni program, zaloZzeny na vhodné strigktnetod pi vybéru pracovnik (simulace pracovnickinnosti,
pohovory, testy a dalsi).

3 - Metoda bod — zaloZena na bodovém hodnoceéityeh faktoii ( vza&tlani, schopnosti a dalsi).

Jak vyplyva z vySe uvedenych vyzktimysokou validitu dosahuji metodykazka/vzorek
prace, strukturovany pohovor, test schopnosti/ tesnhteligence.Také v naSich podminkach
jsou tyto metody povazovany za dostatevalidni a tim padem vhodné pro vyuZzitii p

vybéru pracovnik.

14 KOUBEK, J., ABC praktické personalistiky, s. 252
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1. 3 Vybkér pracovniku ve Skolstvi

Ve Skolstvi je zarstnano gkolik kategorii pracovnik

» Uiednici(ministerstvo, kraje)

* pedagogfti pracovnici

» technicko — hospod&ti pracovnici
Zatimco na vybr Gredniki a technicko — hospotkkych pracovnik je mozné upldiovat
obecna kritéria vyru pracovnik, na pedagogické pracovniky jsou ¢eBtavic uplatovany
pozadavky dané specialnimi zakony, zejména zakanpedagogickych pracovnicich, kde je
specifikovano, kdo je pedagogicky pracovnikegpoklady a pozadavky pro vyk@mnosti
pedagogickych pracovnika dale také pracovni dobainpa pedagogick&innost™
Vybér pracovnik se tedy vztahuje spiSe Keilym funkcim ¢i k nepedagogickym
zamestnan@m Skoly (vykErové tizeni samozjmé ze zdkona probihd na pracovni misto
rediteleci teditelky Skoly,reditel vypisuje vybrovéfizeni na ekonoma Skoly, zpravidla i na
mista technickych zagstnand).
Vybérovémutizeni na pracovni mista pedagogickych pracavnik Skolstvi neni vdzné praxi
dosud ¥novana pilis velka pozornost. Je to dantedevsim tim, Ze problematika personalistiky
v oblasti Skolstvi je pro dkteré své zvlastnosti na okraji zajmu obecné pedsgiiky. Faktem
také je, Ze zajem vejnosti o praci ve skolstvi vzhledem k platovémuwoditoceni a spotenské
prestizi je mnohdy natolik nedostatey, Ze neumaiuje uskuténit vybér z co nejSirsSi Skaly
uchazeén. Skut&na vylkErovatizeni v pravém smyslu slova proto nebyvagtym jevem.
Ridici pracovnik ve $kolstvi by se ov3englrorientovat v zasadach realizace ¥dvého
fizeni. Ml by mit pripravenou koncepci, aby mohl préZreagovat na perspektivni Zmu
personalni situace a mozné &m na trhu prace. ldealni formou pro ¥ybuchazée na
pracovni pozici pedagoga byepstavovalo jakési konkurziiizeni obdobné konkurznimu
fizeni, které se uskutieuje na vykr do funkcereditele teditelky) Skoly, na & se vztahuji
zasady pro konkurznfizeni dané zakony. Piiprava a pibéh téchto zakonem danych
konkurznichtizeni je pak plé v kompetenci #izovatele pi respektovani zakona. Nutno k tomu

dodat, Ze vysledky, resp.i@ali (tastniki, stanovené jmenovanou Wbvou komisi, je pouze

58 2, hlava Il, hlava Il zakona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

16§ 166 odst. 2 zakorna 561/2004 Sh., oipdskolnim, zakladnim,igdnim, vy$§im odborném a jiném
vzaglavani (Skolsky zékon), ve &ni pozdjSich fedpid, a § 3 vyhlaSky. 54/2005 Sb., o nélezitostech
konkursnihatizeni a konkursnich komisich
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doporwujicim stanoviskem komise. Zda bude vysledek konkilno fizeni respektovan
ztizovatelem (krajem, obci), nebo bude rozhodnutakjijmenovan budecastnik, ktery skaotil

v poradi na nizSim mig},ci se vysledky konkurzu zruSi a na tutéz prac@aiici bude vypsano
nové vylgrovetizeni, je opt na \ali ztizovatele. Touto moznosti jsou ovsem &gdvatizeni do
jisté miry devalvovana. Jako problém vidim fakt, kenkurzni komise je &Sinow sloZena
z odborniki, kt&i maji s praci ve Skolstvi dlouholeté osobni zkoSén ovSem konmé

schvalovani a jmenovani podléha volenému orgarhpzjélenové (krong vyjimek), nemaji

stidici praci ve Skolstvi Zzadné zkuSenosti.

1. 4 Vybér pedagoga volnéhaasu

Pedagog volnéheasu je pedagogickym pracovnikémPedagogickym pracovnikemiite
byt ten, kdo spiuje tyto fredpoklady*®
» a) je plrg zpasobily k pravnim Ukofim,
b) méa odbornou kvalifikaci proffmou pedagogickotinnost, kterou vykonava,
c) je bezuhonny,
d) je zdravota zpasobily a
e) prokazal znaloseského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak."
Pedagog volnéhdasu ziskava odbornou kvalifikath:
»a) Vysokoskolskym vz&lanim ziskanym studiem v akreditovaném studijniogpamu
v oblasti pedagogickycheéd zangrenym na pedagogiku volnékiasu nebo socialni
pedagogiku,
b) vysokoskolskym vzadanim podle 8§ 7 az 12 s vyjimkou 8§ 11,
¢) vysSim odbornym vzthnim ziskanym ukarenim akreditovaného véidvaciho programu
vySSi odborné Skoly v oboru ¥éini zandreném na pedagogiku volnébtasu,
vychovatelstvi nebo socialni pedagogiku,
d) vy8Sim odbornym vathnim ziskanym ukafenim jiného akreditovaného wiévaciho
programu nez podle pismene c) aglaim v programu celozivotniho vddvani
uskuténovaném vysokou Skolou a zaraném na pedagogiku volnébasu, socialni

pedagogiku nebo vychovatelstvi, nebo studiedagogiky,

178 2 zakona. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
18§ 3 odst. 1 zakona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
198 17 zakona. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
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e) stednim vzdlanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukenim vza@lavaciho programu
stedni odborné Skoly v oboru vddni zandgieném na pedagogiku volnébasu nebo
vychovatelstvi

f) sttednim vzdlanim s maturitni zkouskou a wénim v programu celozivotniho vddvani
uskuténovaném vysokou Skolou a z&raném na pedagogiku volnébasu nebo
vychovatelstvi, nebo studiem pedagogiky.“

Pedagog volnéhdasu niize byt z#azen podle katalogu praci od 8. platokiéyt do 13.

platové ¥dy.*°

Uvadim zde 9. platovouritlu, do které byva n&jstji nastupujici pedagog v isdisku

volnéhocasu.

9. platova ¥da™

Pedagog volnéh@asu z#éazeny do 9. platovérity plni zejména tyto uUkoly: fpravuje,

organizuje a realizuje vychovrvzclavaci ¢innost dti a mladeze nebo daspch v oblasti

volného ¢asu s odbornym zaffenim na jejich celkovy i specificky rozvoj. Provadi
informani a konzultani ¢innost a odbornou pomoc v oblasti volnétasu pro pedskolni
zaizeni, Skoly, Skolské t@eni, oldanska sdruzeni a dalSi zajemce. Organizuje¢seut
piehlidky, sousedini, pobyty a tAborovotinnost pro dti, mladez i dosglé.

Pedagog volnéhdasu vykonavéa svotinnost v &chto formach zajmového veldvani?

» prilezitostnou vychovnou, vzthvaci, zajmovou a tématickou rekéaa cinnosti
nespojenou s pobytem mimo misto, kde pravnickaasgkonavainnost skolskeho
zaizeni pro zajmové vathvani,

» pravidelnou vychovnou, vZtvaci a zajmovouinnosti,

» taborovoucinnosti a dalSginnosti spojenou s pobytem mimo misto, kde pravick
osoba vykonavéinnost Skolského Z&eni pro zajmoveé vzthvani,

» oswtovou ¢innosti wetné shromad@ovani a poskytovani informaci pratg zaky
a studenty, pajipad: i dalSi osoby a vedeni k prevenci sodighatologickych jeu,

» individualni praci, zejména vytignim podminek pro rozvoj nadanttid zak
a student,

» vyuzitim otewené nabidky spontanni¢mnosti.”

2 Natizeni vladye. 222/2010 Sb., o katalogu praci véajaych sluzbach a sprév
2L Natizeni vladye. 222/2010 Sb., o katalogu praci véajaych sluzbach a sprév
22 §2 vyhlaskys. 74/2005 Sb., o zajmovém vgdvani
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Vcelku je mozné rozdit poZzadavky na pedagoga volnébasu nacinnost v nasledujicich
oblastech:

» pedagogicka¢innost (zajmové ltvary, nepravidelna zajmovi@nost, letni a zimni
tabory a pobyty, soste a pehlidky, spontanniinnost, prace s talenty, tvorba
metodickych materidl lektorsk&innost).

* prace sexternimi a dalSimi spolupracovniky(vyhledavani novych externich,
dobrovolnych spolupracovnik a spolupracujicich subjeékt porady, jednani,
poradenskd a konzuttai c¢innost sé&mito pracovniky, metodick&innost a pomoc
s vlastnimi spolupracovniky, hospitace pedagogitkéost a nasledné rozbory nad
jejich zawry).

* Administrativni ¢innost (vybirani zapisného, poplaikza akce a tabory, zpracovani
podkladi pro vyplaceni externigt pracovani plain ¢cinnosti: celor@énich, ngsicnich,
prazdninovych, kontrolnginnosti, zpracovani hodnoceni vesSkeiénosti, ¢innost
ekonomicka: zpracovani roz{té a vy&tovani kazdé akce, zpracovani podkigmto
vystaveni faktur, zpracovani zapig hospitaci, pracovnich sctek tymi, dalezitych
jednani, sepisovani smluv, archivace mat&yial

 Kontakty srodi¢i a verejnosti (kontakt srodii piredevsim fed zahajenim
zajmovych utval, pred tabory a pobytovymi akcemi, zpracovani pakypro
pobytové a vikendové akce pro régliindividualni jednani s rodlio veSker&innosti,
telefonické informace o veSkewtinnosti, spoluprace na akcich jinych organizacich,
spoluprace s jinymi organizacemi a Skolskyntizenimi).

e Organizaéni ¢innost (zpracovani podklad pro katalogy, psantlanki do tisku, na
internetové stranky #diska, piibéZna vzajemna informovanost v ramdigadného
zastoupeni).

* Koncepéni €innost (hledani novych zakaznik— akce na objednavku pro konkrétni
firmy, zavaéni novych pedagag vychova externich a dobrovolnych
spolupracovnik z vlastnichfad - prace s mladezi 15- 17 let,éskni rozvahy
konzultace nad celogaimi Ukoly, neustalé hledani a koncepce novyaimosti,
vyhledavani trendl v oblasti volnéhocasu, marketing, vyzkumy, psani projeka
granti, fundraisingovacinnost, budovani image retliska volnéhocasu, vytvéeni

public relation).
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* P&¢e o interiér, invent&* (neustalé vylepSovani spotg/ch prostor a jejich fbézna
vyzdoba, pée o sklady s poiickami, pravidelnd inventarizace).

e ZajiStovani ¢innosti (zpracovani podklad pro propagaci, zaji®vani prostor pro
¢innost, sjednavani pronajmzpracovani metodik Kiznym ¢innostem a vzélavani
déti, zaji¥ovani vSech nalezitosti pro provoz tab@ pobytovych akci, sjednavani
dopravy na akce, zaji@8vani povoleni P organizaci akci, zpracovani a realizace
vychovre — vzdilavacich prograiin pro dti a mladez, tast v soutzich a akcich
poradanych jinymi organizatorygast v porotach, komisich a radach, pravidelna prace
tymu, feSitelské porady — vyty@ni koncepci).

» Sebevzdlavani (studium odborné literatury - hledani n&tn na ¢innost, povinna
Skoleni BOZzP, referemi zkousky, taborova problematika, dalSi &lasgéni
pedagogickych pracovnikdle zandieni ¢innosti pedagoga, cast na odbornych
semindich, na stazich v podobnych fzenich, studium legislativy tykajici se
stredisek volnéhdasu).

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pracovni pozice pegagolnéhotasu je velmi rozmanita a
specificka. Skryva v s@omnoho aspekt

1.4.1 Kritéria vybéru

Pred samotnym vypsanim wttmvéhoiizeni je pateba mit pedem stanova kritéria vghu.
Lze vychazet ztoho, Ze jsou znamyedgpoklady pro vykon funkce pedagogického
pracovnika, pro odbornou kvalifikaci pedagoga vbtmé&asu a je znam rozsah a oblast jeho
¢innosti. Pro stanoveni kriterii je vhodné pouzit arofesiografické fistupy Profesiografie
spaiiva ve tech zakladnich krocick®
» Popis/analyza pracovniho mista — jak prace vyppdigovni Ukoly, kde se préace
vykonava, kdy se prace vykonava.
» Specifikace pracovniho mista — jaké schopnostiSeRkasti a dovednosti pracovnik
k vykonavani prace pibuje.
» Specifikace poZzadavkna pracovnika — specialni poZadavkyinggzykove znalosti,
fidi¢, ovladani grafickych prograim

ZLAZAROVA, B., POL, M., TOMANCOVA, J., Kapitoly z&kolského managementu, s. 35
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1.4.2 Vykerove rizeni

Pokud jsou specifikovany pozadavky, vypisuje seéuyé fizeni. Pracovnika je mozno
ziskat zvlastnich zdrof — tento zdroj jeieba upednostovat®*
v" Vyhodou je, Ze organizace zna silné a slabé strardhazeée, uchazeé lépe zna
organizaci.
v" Nevyhodou nize byt pronikani novych myslenek sgtupi zvenku.
Jde nap o dlouhodobé spolupracovniky, dobrovolniky, exitespolupracovniky zé&eni.
Pracovnika rizeme ziskat takéexternich zdrog.
v" Vyhodou je pinos novych pohled nazofi, poznatk a zkuSenosti.
v" Nevyhodou nize byt delSi adaptace, f@pmnosti s dosavadnimi pracovniky.
K ziskavani pracovnikz externich zdrdjje mozné vyuzit nagklad:
= Zvefejreéni na vlastnich internetovych strankéach
* Inzerce v médiich
* Inzerce na internetu
= Utad préce
= Spoluprace se Skolami — absolventi
Po vypsani vytrovéhotizeni lze zahjiprvni kolo vyl#roveho fizeni ve kterém fijjde o
zkoumani dokument (Zivotopis, motivani dopis, os¥déeni potebna pro vykon prace a
dalSi dokumenty, které pozadujeme). Réladdném prostudovani dokuméngjsou pozvani
vhodni uchaz& do druhého kola kde je mozno provétltesty znalosti a dovednostitesty
osobnosti.Toto kolo nebyva ve Skolstvi obvyklé. Velmildzité je tieti kolg do kterého jsou
pozvani nejvhodgsi kandidati navykérovy rozhovor ktery by ngl poskytnout odpodd” na
tyto zakladni otazky®
1) MuizZejedinec vykonévat danou praci? M& pro to schoppost
2) Chcejedinec vykonavat danou praci? Je k tomu motiv8van
3) Jakasi jedinec zapadne do organizace?
Zawerecnou fazi vylrového fizeni je vyhodnoceni vSech kol a ¥ybnejvhodijsiho

kandidata, kterému bude nabidnuto pracovni misto.

“HRONIK, F., Jak se nespalit podruhé, s. 122
% ARMSTRONG, M., Personalni management, s. 467
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2 Vyzkumna ¢ast

2.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu bylo ziskani podkiadro vytvaeni nangtového materialu préidici
pracovniky don déti a mladeze aisdisek volnéh@asu — ,VylkEr pedagoga volnéhtasu®.
K dosazeni tohoto cile jsem si ve svém kvantitativeyzkumu pro za&uecnou bakalskou
praci stanovila nasledujici deskriptivni vyzkummeélpemy:

= Zjistit, zda majitidici pracovnici vytviena kritéria vybru.

Pokud ano, &em jsou pinosem.
= Jak probih& vytrové iizeni na jejich pracovisti (administrativni kolaakticka ¢ast,
vybérovy rozhovor).
= Zjistit specifikaci pozadavkna pracovni misto, specifikaci poZzadavia pracovnika.

» Jaké majiidici pracovnici pozitivni zkuSenosti s wbvymizenim.

2.2 Vlastni vyzkum

Naplni ¢innosti v tétocasti bylo nalezeni vhodnych nasfroyyzkumu a ufeni spektra
vhodnych respondeintpro realizaci vyzkumu. DalSi fazi prace bylo vyem dotazniku
pro respondenty. Seéasti vlastniho vyzkumu byla pilotaz a nasledné skird dotaznik

vytipovanym respondettn.

2.2.1 Vyzkumny nastroj

Jako vyzkumny nastroj jsem si zvolila dotaznik. ¥ija jsem BZné dostupnosti @itact s
piistupem na internet a zvolila jsem formu elekitkého dotazniku s tim, Ze jsem si byla
védoma, ze ,Navratnost elektronického dotazniku vedolisa. K. Sheehanova (2001), ktera

shrnula udaje z 31 vyzkumzjistila rozgti navratnosti od 9 do 75 %,imnér byl 36 %.%°

% GAVORA, P., Uvod do pedagogického vyzkumu, s. 134
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Z technického hlediska rozliSujeme dva druhy etwkttkych dotaznik — e-mailovy a
webovy dotaznik. Pro §yvyzkum jsem pouzila webovy dotaznik, kde resmonidodpo¥di
piimo zaznamenavali do databaze, ktera byla wgtved v podob webové stranky. Viz

piiloha 1.

2.2.2 Vyzkumny soubor

Pti ur¢eni vyzkumného souboru jsem vyuzila zany vyber. Vzhledem k tématu mé préce
jsem si jako respondenty zvolit&dici pracovniky dorin déti a mladeZe a #&disek volného
dasu vCeské republice. Vychéazela jsem z databéaze sdrafbeni déti a mladeze a &disek
volného¢asu, ktera uvadi, Ze Geské republice existuje k dubnu 2010 28thto zaizeni.
Z tohoto p@tu jsem pro vyzkumné dotaznikové igeii vybrala 224 z&eni, tedy vSechna,
ktera pracuji samostatn resp. jsou samostatnymi pravnimi subjekty. V lb@ta jsou
zarazena i z#izeni pracujici P zakladnich Skolach, igdnich Skolach, zajmovych a

cirkevnich organizacich.

2.2.3 Tvorba dotazniku

Pri vytvéareni dotazniku jsem vychazela zicivyzkumu. Chila jsem ziskat co nejvice
poznatki vztahujicich se k vyisovémuiizeni na pracovni pozici pedagoga volné&asu.
Proto jsem krom uzawenych otazek (dichotomickych s moznosti volby aep/myuzila
i otazek polouzatenych, které umoznily respondémt vyjadit i dalSi mozZnosti, které
v dotazniku nebyly uvedeny. Déle jsem v dotaznitloZila i dw otewené otazky k ziskani
dalSich naritt a dobrych zkuSenosti.
Dotaznik tvai ¢tyii zakladni okruhy:
1. Zda majitidici pracovnici vytviena kriteria vybrovéhotizeni.
2. Prab¢h vybérového fizeni na jejich pracovisti, zda probiha administrat kolo,
praktickacast a vybrovy rozhovor.
3. Jak& stanovuji konkrétni kriteria Wi pii popisu pracovniho mista, specifikaci
poZadavk na pracovni misto a specifikaci poZzadawla pracovnika.

4. Dobré zkuSenosti s v¢gbovymtizenim na jejich pracovisti.
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Vytvoreny dotaznik k vyérovémuiizeni na pedagoga volnékiasuje sowasti iloh (viz
piiloha 2).

2.2.4 Pilotazni priazkum

Pro pilotazi pizkum jsem vybrala Sest respondent ¢tyii feditele doni déti a mladeze,
jednoho zastupcéeditele na $edni Skole a jednoho respondenta, ktery pracujeomim
Skolstvi.

Respondenty jsem pozadala o vyplihdotazniku, posouzeni srozumitelnosti otazéksove
naranosti. Respondenti konstatovali, Ze dotaznik jewsmitelny a dostate¢ podrobny.
Casovou narénost udavali v rozmezi od 7 do 10 minut. Na z&klsmhoto zjid¢ni jsem
Zadné otazky pro koxrou verzi ani negnila, ani neupravovala.

Provedla jsem pouze jednu technickou Upravu vygf@zepipominek, Ze u polouzésnych
a otewenych otazek je vymezeno relattvimalo mista pro napsaniétéiho mnozstvi
informaci. Rwvodni verze umaivala napsat pouze 120 zihakUpravou byla kapacita
zvySena na 2 000 znak

2.2.5 Shér udaju

Dotazniky jsem zaslala vybranym respondent5. fijna 2010 prosednictvim e-mailové
poSty. E-mail obsahoval firodni dopis (viz filoha 3) s odkazem na webové stranky, kde
bylo mozné dotaznik vyplnit.
Z celkového pétu 224 rozeslanych dotaziiikylo vraceno celkem 97 vyginych dotaznik
coz je 43 % navratnosti. Z toh#igly i 4 dotazniky ze Z&eni, kde vybrovarizeni nedlaji.
Pri dalSim zpracovani dat jsem tedy pracovala sHindlpaitem 93 navracenych dotaziik
Ve vSech zkoumanych polozkach jsem tedy vychazetmdnoty 93.Ctyii vyrazené
dotazniky jsem vyuzila zvldSk naslednému ighledu, jaké jsou tvody, pr@& uvedena
zaizeni nedlaji vybérovarizeni:

» Ve tiech fFipadech jde o malytin citi a mladeze, kde si vytové tizeni provadi

zfizovatel.
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» V jednom zdizeni vylErovétizeni nedlaji, protoZze jsou radi, pokudtkdo nastoupi.
Dum cti a mlddeZe je 10 km od hranic se SRN a lidé€jrgumtacuji za hranicemi.
Pokud ma #kdo pedagogické vzthni, jde radji ucit do Skoly, nez aby pracoval
v zdizeni pro zajmové vzthvani, kde je mj. nizsi fin&ni ohodnoceni a kde jsou
poZadavky na praci také o vikendech a prazdninach.

VyplInéné dotazniky fichazely do mé e-mailové poSty. Navrat dotaértll velmi rychly,

béhem ti dni od rozeslani jsem obdrzela 89% vyplych dotaznik.

2.3 Vysledky vyzkumu

Pt zpracovani dat jsem pro lep&eplednost a ndzornost vyuzila dgraf tabulek. Analyza
dat poskytuje dalSi natty a dobré zkuSenosti pouzitelnéii pvybérovém fizeni.
Z vyhodnoceni vysledkjsou ziskany hlavni vystupy vyzkumu a jejich vytui nangtovém

materialu pro vybrovéiizeni na pozici pedagoga volnétasu.

2.3.1 Zpracovani dat

Pracovni pozice — tato poloZzka je jedina, kde jspracovala s celkovym pgtem 97
navracenych dotaznik 83 respondeiit uvedlo jako svou pracovni pozid¢editel/ka, 7
responderii zastupceeditele/ky a 7 respondeénbstatni. Jako ostatni pracovnici odpovidali 4
vedouci pracovigt 2 pedagogové volnéliasu, 1 pracovnik péeny vedenim za odvolanou
feditelku. Tuto polozku jsem #adila proto, abych zjistila, zda skdte€ budou vyphovat

dotaznikiidici pracovnici.
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Graf 1 — Pracovni pozice
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1.

Mate vypracovana réjaka kriteria pro vyb érové fizeni— 55 respondefittj. 59 %
ma zpracovana kriteria vylového fizeni. Véem jsou jim Kkriteria finosem
odpowdélo 39 respondeiit- tj. 42 %.

Shrnuti pinosu stanovenych kriterii:

vV V V V V V V V

Rychla orientace v Uvodu procesu.

ZjednodusSeniip dalSim vykru.

Ziskani patebnych informaci o uchadiezjisténi jeho gedpoklad.
K prvotnimu posouzeni osobnosti uchseze

Urychli a usnadni cely proces.

Eliminace nevyhovujicich uchade

Kvalitni vybér a vyssi kvalita uchaze.

Zefektivreni vyberového procesu.

Vybérové Fizeni— u 84 respondeitprobiha administrativni kolo, u 34 respondent
probiha praktick&ast a 91 respondentiskuté&nuje vybsrovy pohovor. V tabulce je

7 vz

uvedeno procento respondignt kterych diti ¢ast vylErovéhorizeni probiha.
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Tabulka 1 — Vybérové Fizeni

Y V. V VYV V

VyBrové Fizeni
Administrativni kolo 90 %
Praktickécast 37 %
Vybérovy rozhovor 98 %

Administrativni kolo— 83 respondefit poZzaduje Zivotopis, moti¢ai dopis 46
responderit. 32 respondentpozaduje jiné pisemnosti. V grafu je uvedeno prtce
responderit, ktei pozaduji nalezitosti administrativnihno kola. Siktin jinych
pisemnosti:

Doklad o dosazeném v&dni a os¥dceni o dalSim vz#avani.

Vypis z rejstiku tresti.

Zdravotni zfisobilost.

Doklady o gredchozi praxi, dopoteni gedchozich zagstnavatal, reference.

DalSi pisemnosti: projekt, nabidka zajmovych divar jejich napi, portfolio
uchazée, zpracovanou vizi (co by mohl uchaz#inést organizaci nového), koncepci
odctleni dle pozice.

Graf 2 — Administrativni kolo
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b.

Praktickacast— u 31 respondeitprobiha prakticka zkouska, 12 respondearovadi
testy osobnosti a 8 respondéenjiné zkouSky. V grafu je uvedeno procento

responderit, kteri provadi diti ¢asti praktickeho kola.

Shrnuti jinych zkouSek:

» Ukézka vyrobk a dalSich praci sétini v daném oboru.
> Praktické provedeni zadaného tématuingifiprava mensi akce.
» Tvorba plakatu na akci, rozpet akce.
» Znalost prace na paaci.
» Pohovor s psychologem.
Graf 3 — Prakticka ¢ast
Praktickd ¢ast
35%
30% -
25% -
20%
15%
10% -
5%
0%
praktick& zkouska testy osobnosti jiné zkouSky
C.

Vykerovy rozhovor— 91 respondetitprovadi vylrovy rozhovor. 51 respondént
provadi nestrukturovany rozhovor a 42 respondsirukturovany rozhovor. V grafu

je uvedeno procento respondenizivajicich jednotlivych tylprozhovot.
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Graf 4 — Vybérovy rozhovor
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3. Kriteria vyb éru - popis pracovniho mista a specifikaci na pracawmsto uvadi
91 respondefit PoZzadavky na pracovnika 85 respondent tabulce je uvedeno
procento respondeint ktei popis a specifikaci pracovniho mista a pozadan@y

pracovnika vyuzivaji.
Tabulka 2 — Kriteria vybéru

Kriteria vyb éru
Popis pracovniho mista 98 %
Specifikace na pracovni misto 98 P
PoZadavky na pracovnika 91 %

a. Popis pracovniho mista 74 respondefituvadi vychova vzdilavaci, organizéni

a konzult&ni ¢innost v oblasti zajmového védvani d@ti a mladeze, papdosglych,

89 velikost uvazku, 82 pruznou pracovni dobu, 8&csjkxaci pracovniinnosti a 13
jiny popis. V grafu je uvedeno procento respondekiEi jednotlivé polozky uvagi.

Shrnuti dalSich pozadafvkti popisu pracovniho mista:

Misto vykonu pracovndinnosti.

Specifika odlodeného pracovist

Casovéa narénost, prace o sobotach, ##dh, v dolg statnich svatk

vV V V V

Ta&borova a pobytové@nnost.
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Graf 5 — Popis pracovniho mista
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b.

Specifikace pozadawvkna pracovni misto- vzdlani dle zakona 563/2004 Sb.
O pedagogickych pracovnicich poZaduje 80 respongdaipiné SS nebo VS v&kdni
84, trestni bezuhonnost 91, zdravotniusgbilost 91 respondent Zakladni
ekonomické znalosti 54, administrativéinnost spojenou &nnosti oddleni 60,
znalost prace na PC (MS Word, MS Excel, Internetndd) 86 respondeft
Schopnost vést lidi a pracovat v tymu 80, schopnsaitnostatné i tymové prace 88,
organiz&ni a komunikani schopnosti 90 respondénZodpowdnost a spolehlivost
90, kreativitu 88¢asovou flexibilitu 81, kladny vztah ktem a mladezi 88 aremné
vystupovani 87 respondéntJiné pozadavky uvedlo 9 respondenV¥ grafu je

uvedeno procento respondiritteri jednotlivé polozky uvagji.

Shrnuti dalSich poZadafrka pracovni misto:

>

YV V VYV V

Jazykova vybavenost.

Napliovani vize a strategie organizace.
Loajalita k organizaci.

Socialni cigni.

Eticka inteligence.
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Graf 6 — Specifikace poZadavik na pracovni misto I.
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Graf 7 — Specifikace pozadavi na pracovni misto II.
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Graf 8 — Specifikace pozadavik na pracovni misto Ill.
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d. Specifikace poZzadawvkna pracovnika- 27 respondefitpoZzaduje pedagogickou praxi,
22 aktivnihofidi¢e, 85 respondeint pozaduje ochotu dale se wbvat a zajem
0 sebevz&lavani a osobni rozvoj. Jiné pozadavky uvedlo Epaadent. V grafu je
uvedeno procento respondigritei jednotlivé polozky pozaduiji.

Shrnuti jinych pozadavkna pracovnika:

»  Schopnost orientace v psani projekt

» UrcithA odbornost nap instruktor snowboardingu, lanovych tregazek,

muzikoterapie, arteterapie.
»  Vék — ne diskriminan¢, ale podle pdeb do tymu.
»  Nekuactvi.

»  Ochota ke spolupréci s jinymi subjekty.
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Graf 9 — Specifikace pozadavé na pracovnika
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4.

Dobré zkuSenosti které vyuZivaji respondentifipvybérovém fizeni na jejich

pracovisti — své zkuSenosti uvedlo 34 respondgn87 %.

Shrnuti dobrych zkuSenostii pybérovémtizeni:

>

>
>
>

vV VY

Informace z pedchoziho zagstnani, dvod odchodu.

Osobni doporéeni.

Predchozi spoluprace s organizaci (dobrovolnik, extwolupracovnik).
Spoluprace $ vybéru nového pracovnika s ostatnimi kolegy a budoucimi
spolupracovniky budouciho pracovnika.

Dobré& zkuSenost s lidmi, Kigpracovali nap v obtanském sdruzeni.

Prizvani k vylErovému tizeni i osoby nezainteresované, iajidiciho pracovnika

zZ jiného pracovigt

Prvni celkovy dojem - jaklovek pasobi navenek, jeho vizaz, c@lovéka vyzaduje.
Uspaadani akce, tabora s potencionalnim pracovnikengngio jej fged jeho
nastupem.

Osobni znalost uchagze
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2.3.2 Analyza dat

V Uvodu dotazniku jsem radila poloZzku dotazujici se na zastavanou aktydovni pozici
respondenta. Vzhledem ktomu, Ze dotaznik byemrpro fidici pracovniky, byla jsem
potSena, Ze 93 % respondeilyli skute&né vedouci pracovnici.

V dalSicasti vyzkumu jsem zji®vala, zda maji pracovnici vytiena kriteria pro vyérové
fizeni. Tato kriteria méa vyt¥eno pouze 59 % respond&ntoz je dle mého nazoru a osobni
zkuSenosti malo. Jakaidod absence kritérii vidim to, Ze Wove fizeni se skldda v 90%
z kola administrativniho, kde se v 89 % vyuzivazmiivotopis. Naslednv naprosté &sine

98 % probiha vykrovy rozhovor, kterym v podstatcelé vykiroveé fizeni kori. Vyuziti
dalSich moZnosti se v praxi vyskytuje v podstairensi mie. Nag. motivaini dopis

v administrativnim kole jen ve 49 %. Malokdy prodipraktick&ast, kterou provadi pouze
37 %. V tomto dochazi k souladu s odbornou literatukde se uvadi, ze tovetizeni ve
Skolstvi je zpravidla dvoukolové. Literaturu, kteo§ se samostatnzabyvala vybrovym
fizeni ve Skolstvi, jsem téfin Zzddnou nenaSla. Vychazim z publikace Persoréehi (se
zametenim na Skolstvi) od Egef’é.

PotSujicive svych vysledcich je t&st vyzkumu, ve které jsem se dotazovala na séariov
kritérii vybéru. Naprosta &sSina respondefit- 98% - ma stanoven popis pracovniho mista
a specifikaci na pracovni misto.

V zawrecné ¢asti dotazniku jsem polozila ot@nou otazku, kterou jsem zjdvala, jaké jsou
dobré zkuSenosti nebo dalsi uzivané metadwybérovémiizeni. PotSilo mi, Ze se k této
otazce vyjadlo 37% respondeiit Ziskala jsem tim dalSi naity a dobré zkuSenosti pro svou

praci.

2" EGER, Personalitizeni(se zagtenim na Skolstvi)
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2.3.3 Vyhodnoceni vyzkumu

Z daného vyzkumu jsem ziskala zajimavé &&ma zkuSenosti odidicich pracovnik
27 respondeit tj. 29%, nejen vyplnilo dotaznik, ale také ¢nmapsalo osobni e —mail, ve
kterem pozadali o Ztnou vazbu — sdeni vysledk vyzkumu, projevili zajem o nattovy
material, zaslali mi i &teré jejich formulée a materidly, které pouzivaji k Wbovému
fizeni.

Pro prvnicéast vyzkumu jsem respondént poloZila otevenou otazku. Chkita jsem zjistit,
zda majitidici pracovnici stanovena kriteridijpmaciho fizeni. Pracovnici, ki€ maji tato
kritéria stanovena, jsou pra wzdy ginosem. Vyhody, které pracovnici t&$gji uvadli,
jsem shrnula a uvedu je v néimvém materialu.

Vzhledem Kk vysledkm vyzkumu v oblasti vy#rového tizeni se podroli zminuiji

0 motivanim dopisu v administrativnéasti, protoZze této metody nevyuziva ani polovina
responderit. Zapracovala jsem do né&ta pro vykEr pedagoga volnéhgasu i praktickowast,
ve které se za#iuji nejen na praktickou zkousku, ale také na testdw ohledem na vyb
pracovnika do tymu. Dale jsem rozpracovala straktamny vytkErovy rozhovor. | kdyz méa
vétSi validitu nez rozhovor nestrukturovany, vyuZincapouze 45% respondént

U kriterii vybéru jsem zjednodusSila specifikaci na pracovni migtoZzadavky, které uvedlo
nizsi procento respondént nezdazuji (nap. zékladni ekonomické znalosti). ¥&zuiji

i nékteré pozadavky na pracovnikae@evsSim ty, které poZzaduje mensigorespondefit
(nap. aktivnitidi¢, pedagogicka praxe).

Na zaé¥r vyzkumu byla poloZzena ép otewena otazka, tykajici se dobrych zkuSenosti
s @ijimacim fizenim na pracovistich respondentDobré zkuSenosti jsem ighledr

zpracovala a vSechny jsem vyuZzila v iéoném materialu.
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3 Namétovy material

,Vyb ér pedagoga volnéhaasu”

Rozhodnuti o fjeti pracovnika ma né&innost organizace dlouhodoby dopad. Z toho tedy
plyne, Ze je nutné &ovat maximalni pozornost vabmetod ziskavani, pokud mozno
perspektivnich, pracovnik stejré jako volk® metod samotného fdiehu prijimacihofizeni.
Uspich organizace je vzdy v obecné raviwdzan na osobnostni i pracovni kvalitu kazdého
jednotlivéeho zarmsstnance. V tomto smyslu Ize chapat procesémyba gijimani novych
zanestnand@ jako jednu z priorit prace vedouciho organizaae & to, abychom vybrali
jednotlivce s nejlepSimiipdpoklady pro vykonavani prace.
Pri vybéru pracovnik si mizeme zvolit z dkolika postufi. Vybirame si ten, ktery nejvice
vyhovuje nasi paebs. Jedna se o:

» Komplexni posuzovant uchaze prochazi vSemi koly vydsovéhorizeni.

* VyFazovaci postup- po kazdém kole wadime uchaze, ktery neodpovida kritériim

vybéru.

* SmiSeny postup uchazee vyazujeme po vice kolech vittmvéhorizeni.

Odborna literatura i sama praxe nabizi mnoZzstvbdchebuzivanych i vybéru pracovniki.
Vysoka validita je u strukturovaného pohovoru arkmcti ukazky prace. Mezi n&astjsi
metody pat:

e Zkoumani dokument - raizné formy Zivotopi8, dotaznik, pikvodni dopis a dalSi
potrebnd os¥dceni pro ziskani pracovniho mista.

» Testy znalosti a dovednostizde se daji vyuzit testy praktickych dovednaxihorné
testy, prakticka zkouSka. ZkouSeni dovednosti doztiaformou test a modelovych
situaci je jedna z neinngjSich metod.

* Testy osobnosti

» Vybérovy rozhovor je sEZejni metodou celého vyhu pracovnika. Vybtrové
rozhovory mohou byt vedeny jako nestrukturovangka gtrukturované.

Pred samotnym vypsanim Wttovéhotizeni si pedem stanovime kriteria v§tu. Profidici

pracovniky, kt& maji gredem stanovena kriteria, to méegevsim tyto vyhody:
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YV V.V V V V V V

Rychla orientace v Uvodu procesu.

ZjednoduSeni ip dalSim vykru.

Ziskani patebnych informaci o ucha#iezjisténi jeho gedpoklad.
Prvotni posouzeni osobnosti uch&eze

Urychleni a usnadmi celého procesu.

Eliminace nevyhovujicich uchade

Kvalitni vybér a vySSi kvalita uchaza.

Zefektivreni vybérového procesu.

Pro stanoveni kriterii je vhodné pouZit tzv. prafgeafické gFistupy Profesiografie spfiva

ve ttech zakladnich krocich:

» Popis/analyza pracovniho mistajak prace vypadd, pracovni ukoly, kde se prace

vykonava, kdy se prace vykonava. &&gtji uvadkneé pozadavky.

>

>
>

Vychovre vz&lavaci, organizéni a konzulténi ¢innost v oblasti zajmového
vzklavani @ti a mladeze, pdpdosglych.

Velikost Gvazku.

Pruzna pracovni dob&asova narénost, prace o sobotach a tkch, v dok
statniho svatku.

Ta&borova a pobytové@nnost.

Specifikaci pracovnéinnosti — nap. sportovni, tani, technické odéeni.

Misto vykonu pracovndinnosti, specifika odlateného pracovist

» Specifikace pracovniho mista jaké schopnosti, zkuSenosti a dovednosti prakovn

k vykonavani prace pibuje. Nejastji uvadkné pozadavky.

>

YV V. V V V V

UpIné SS nebo VS vathni pogripad vzdlani dle zakona 563/2004 Sb.
O pedagogickych pracovniciéh.

Trestni bezhonnost.

Zdravotni zfasobilost.

Znalost prace na PC (MS Word, MS Excel, Internetl).

Schopnost vést lidi a pracovat v tymu.

Schopnost samostatné i tymové prace.

Organiz&ni a komunik&ni schopnosti.

28 8§ 17 zakona.

563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
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» Zodpowdnost a spolehlivost.
> Kreativita.
» Kladny vztah k dtem a mladezi.
> Prijemné a vsicné vystupovani.
» Specifikace poZadavkna pracovnika— Negastji uvadkné specialni pozadavky:
» Ochotu déle se vzthvat a zdjem o sebevddvani a osobni rozvo.
» Schopnost orientace v psani projekt
» Ur¢itd odbornost, nap instruktor snowboardingu, lanovychiegazek,
muzikoterapie, arteterapie.

» Ochota spolupracovat s jinymi subjekty.

Pokud mame specifikovany pozadavkyizeme vypsat vydyove fizeni — viz pilohac. 4.
Pracovnika mizeme ziskat zlastnich zdrog. Jde nap o dlouhodobé spolupracovniky,
dobrovolniky, externi spolupracovnikyizzeni. Pracovnika fizeme ziskat také externich
zdroji. MaZzeme vyuZzit nagklad zveejrnéni na vlastnich internetovych strdnkéch, inzerce

v médiich, na internetufad prace, spoluprace se Skolami — typovani vhodakesblventi.

Po vypsani vykrového fizeni nmizeme zahajitprvni kolo vyl#rového Fizeni ve kterém
zkouméame dokumenty:

» Strukturovany Zivotopis.

» Motivacni dopis — dopluje Zivotopis. Je zde napuveden dvod zajmu o pracovni
pozici, moznost vlastniho fimosu pro organizaci (nabidka zajmovych uGiyar
koncepce odileni), zkuSenosti s praci ve volfasovych aktivitadch, zajmy, vlastnosti
a podobs.

Doklad o dosazeném v&dni a os¥dceni o dalSim vziavani.
Vypis z rejstiku trest.
Zdravotni zfisobilost.

Y V V V

Doklady o gedchozi praxi, dopoteni gredchozich zagstnavatel, reference.
Po dikladném prostudovani dokumeénvyzveme uchaze k (tasti vedruhém kole kde

muzeme provagt testy znalosti a dovednost testy osobnostiToto kolo nebyva v &né
praxi obvyklé. Nejastji se provadi:
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> Praktickd zkouSka — praktické provedeni zadanéhwti¢ — nap piiprava mensi
akce, rozpéet na akci, tvorba plakatu na akci.

» Oweteni znalosti prace na giteci.

» Ukazka vyrobk a dalSich praci s¢tmi v daném oboru.

> V piipac, Ze hleddme i vhodného pracovnika do tymu, tAkeme zadat Belbirv

test tymovych rolf?

Velmi dulezité je tieti kolg ve kterém probih&ykérovy rozhovor ktery by nam ré
poskytnout odpox’ na tyto zakladni otazki).
1) Muizejedinec vykonévat danou praci? M4 pro to schoppost
2) Chcejedinec vykonavat danou praci? Je k tomu motiv8van
3) Jakasi jedinec zapadne do organizace?
Castji probiha rozhovor nestrukturovany, tedy volny eireny. Vy3si validitu ma oviem
rozhovor strukturovany, kde jéglem stanoveny plan &gravené otazky.
Doporuseni pro pipravu a vedeni vinového rozhovord?
* Pred rozhovorem

» Stanovit si hlavni cile rozhovoru, rddad: vybrat nejvhodtjSiho uchazée,
shromazdit informace o tom coude a co chce uchazeklat, poskytnout
uchazeéi informace o pracovnim mista organizaci, zjistit, zda uchaze
zapadne do tymu.

> Pripravit si obsah rozhovoru, vytiib si strukturu rozhovoru odpovidajici jeho
cilam.

» Z prilozenych dokumertit si zjistit informace o uchazevych dosavadnich
zkuSenostech tykajicich se prace i nepracovnidhitafeho vzdlani, dalSim
vzklavani, jeho vztahu k praci.

* Béhem rozhovoru
» Pomoci diskuse zjistit najlad jaké ziskal uchazepracovnic¢i nepracovni

zkuSenosti vyuzitelné pro pracovni pozici.

29 BELBIN — TYMOVE ROLE: http://www.belbin.cz/
30 ARMSTRONG, M., Personalni management, s. 467
31 KOUBEK, J., ABC praktické personalistiky, s. 24452
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» Pomoci vhodnych otazek zjistit nididad jeho pracovni zajmy, co jej na préaci

zajima, co radda.

Pro ilustraci gkolik vhodnych otazek pro vynovy rozhovor:

1.

© © N o o bk~ w0 DN

Co vite o naSem ziaeni?

Prat u nas chcete pracovat?

Uved'te své nejvyznanjsi usgchy.

Jste kreativni? Uwkte piklady.

Jakeé jsou vaSe silné stranky a slabiny?

Jsme z&zeni pro volnyas. Nebude Vam vadit prace o vikendech?
Jakiesite konflikt s kolegy? Poidenymi? VasSim natzenym?

Jste typ nezavislého pracovnika nebo tymovéheefra

Jakeé jsou vaSe kaiy a mimopracovni zajmy?

10.Pro¢ bychom vas rédi ptijmout?

V souvislosti s vyBrovym rozhovorem, zde uvadim dopéeni Armstronga.

Tabulka 3 — Co se v souvislostigbérovym rozhovorem doporwuje a co nedoporiéuje *

Doporucuje se Nedoporuéuje se
naplanovat rozhovor 2 rozhovor bez pipravy
vytvorit uvolnéné a piiliS rychle se vrhnout na
neformalni vztahy otazky jdouci nagto
povzbuzovat uchaze k pokladat sugestivni otazky
tomu, aby se rozhovib

pokryt zakladni otazky, prikrocit k zawram na

které jsme si naplanovali | zaklad neadekvatnich

dukazi

analyzovat kariéru a zajmy| vénovat (Filis mnoho
uchazeée za welem pozornosti jednotlivym
odhaleni jeho silnych a silnym ¢i slabym strankam
slabych stranek a jeho
zpasobu chovani

udrzet si kontrolu nad dovolit uchazei, aby

prabéhem pohovoru a piekrucoval dlezité

dodrzet planovanyas skute&nosti a ilis mnoho
miuvil

¥ARMSTRONG, M., Personélni management, s. 473
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Zawrecnou fazi vykrového fizeni je vyhodnoceni vSech kol a ¥ybnejvhodrijsiho

kandidata, kterému nabidneme pracovni misto.

Na za¥r uvadim dobré zkuSenostidicich pracovnik domi déti a mladeze a idisek

volnéhoc¢asu z vylrovychtizeni na jejich pracovisti:

>

vV V V

vV V V V

Informace z pedchoziho zagstnani, dvod odchodu.

Osobni doporgeni.

Predchozi spoluprace s organizaci (dobrovolnik, extgrolupracovnik).

Spoluprace # vybéru nového pracovnika s ostatnimi kolegy a budoucimi
spolupracovniky budouciho pracovnika.

Dobra zkuSenost s lidmi, kigoracovali nap v obianském sdruzeni.

Prizvani k vylErovémutizeni i osoby nezainteresované hapjiného pracovist

Prvni celkovy dojem, jaklovek pasobi navenek, jeho vizéz, c@loveka vyzauije.
Uspaadani akce, tabora s potencionalnim pracovnikengngio jej ged jeho
nastupem.

Osobni znalost uchage

Doufam, zZze Vam tento materidl poslouzi jako dolmapiracec¢i pomicka @i vybéru

pracovnika na pozici pedagoga volnglasu. Reji Vam dobrou volbu nového pracovnika ve

vybérovémiizeni.
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Zaveér

Cilem z&v¢recné bakaléské prace bylo na zakladyzkumu vytvdeni nanétového materialu
pro fidici pracovniky dorin déti a mladeze a sdisek volnéhatasu — ,VykEr pedagoga
volnéhocasu®, ktery tvéi samostatnou kapitolu.

Pro vytvaeni nandtového materialu praidici pracovniky dorin déti a mladeze a #disek

volného ¢asu — ,VykEr pedagoga volnéhg@asu“ jsem v teoretick&asti ziskala mnoho
poznatki, ve vyzkumnéasti jsem ziskala nejen mnozZstvi dat, ale i zajérekuSenosti a
namety odfidicich pracovnik, které jsem vyuZzila.

Vzhled k tomu, Ze jiz v rdmci dotaznikovéhoi8aet projevili rekteti ridici pracovnici zajem

o vystupy a za&wrecny material, ¥iim, Ze v praxi bude vyuzit.
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Webovy dotaznik

P¥iloha 1-

osoft Internet Explorer

Soubor  Upravy  Zobrazit  Obibené  Mastroje  Mapovéda

O % B | Oreda lpobibene €8 2

~| By preit  Odizzy

-~

Adlress () hetpiieva hrasek.net!

Dotaznik k vybérovému rizeni na pedagoga volného ¢asu

WVase pracovni pozice |

Mite vypracovana néjalcd kriteria pro vibérové frerd O Ano ONe

V piipadé odpovidi ano: - v fem jsou Vam tato kriteria pﬁnosem‘

1. VibErové fzeni se u vas sklada
&) administrativni kolo O Ano ONe
v pfipadé odpevidi ano poZadwete: - Fwetopts O Ane O Ne

- motvaind dopis O Ano ONNe

- jiné pisemnosts

b) praketicks gast O Ano Oe
v piipadf odpovédi ane provadite: - praktickou skougku O Ane ONe

- testy osobnostt O Ane ONe

- pne geoudky [

) vybkrovy rozhovor O Ano (O1e
v ppad odpovEdi anc se jednd o rozhover: - nestrukturovany O Ane ONe

— strukturovany O Ano O e

2. Kntena wibéru:

|62
3

&] Hatovo
—
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Priloha 2 - Dotaznik k vyl¥rovému fizeni na pedagoga volnéh&asu

Vase pracovni pozice: .

Mate vypracovanaa]aka krlterla pro vybrove izeni

1%

D

ano - ne
- v ¢em jsou Vam tato kriteriaffmosem .......
1. Vybéroveértizeni se u vas sklada:
a) administrativni kolo ano - ne
- Zivotopis ano - ne
- motivani dopis ano - ne
- jiné pisemnosti: .........
b) praktickacast ano - ne
- praktickou zkousSku ano - ne
- testy osobnosti ano - ne
- jiné zkousky .........
c) vykérovy rozhovor ano - ne
- nestrukturovany ano - ne
— strukturovany ano - ne
2. Kriteria vylEru:
a) popis pracovniho mista ano - ne
- vychovre vz&lavaci, organizéni a konzultani ¢innost v oblasti zajmového | ano - ne
vzklavani dti a mladeze, papdosglych
- velikost Uvazku anoe- n
- pruzna pracovni doba ano - né
- specifikaceinnosti (sport, keramika, tanec apod.) ano - ne
- jiny popIs ...............
b) specifikace poZzadaukna pracovni misto ano - ne
- vz&lani dle zdkona 563/2004 Sbh. O pedagogickych pracash ano - ne
- Gplné SS nebo VS viini (pedagogického siru vyhodou) ano - ne
- trestni bezdhonnost anoe
- zdravotni zfisobilost ano - ne
- zakladni ekonomické znalosti (sestaveni régpa vy&tovani akci) ano - ne
- administrativniinnost spojena &nnosti oddleni ano - ne
- znalost prace na PC (MS Word, MS Excel, InterBemail) ano - ne
- schopnost vést lidi a pracovat v tymu ano - Nné
- schopnost samostatné i tymové prace ano - ne
- organiz&ni a komunikani schopnosti ano - ne
- zodpowdnost,spolehlivost ano - n€
- kreativita ano - ne
- ¢asova flexibilita noa- ne
- kladny vztah k tem a mladezi ano - ne
- ptijemné vystupovani ano - ng
- jiné poZzadavky .........
c) specifikace pozadaiikna pracovnika ano - ne
- pedagogicka praxe ano - ne
- aktivnitidi¢ sk. B ano - ne
- ochotu déle se vthvat ano - ne
- zajem o sebevzthvani a osobni rozvoj ano - ne
- jiné pozadavky ......
3. Dobré zkusenosti nebo dalSi metody, které vyaigigi vybérovémtizeni ... | ano - ne
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Pr¥iloha 3 - Privodni dopis pro vyplnéni dotazniku

Dobry den,

jmenuji se Eva BezouSkova a jsem studentkoucBikw pedagogické fakulty v Praze, obor
Skolsky management.

Uvedomuiji si, Ze jstéasov vytiZzeni, ale festo si dovoluji pozadat Vas o laskavost — \grdin
prilozeného dotazniku, které Vam zabere cca 10 miifdaje, které mi poskytnete, vyuziji ve
Své zawrecné praci, jejimz cilem je vytseni nangtu prozidici pracovniky DDM

a S\C—,Vyber pedagoga volnéhdasu* (v podstad nanvtovy material pro vygrovérizeni).
Pokud se rozhodnete pro vygtm dotazniku, prosim o jeho navraceni do kofijce 2010.

Sta’i kliknout na tento odkaz, vyplnit a odeslat.

http://eva.hrasek.net/

Dekuji Vam gredem za VaSe pochopeni a‘istost.

Eva BezouSkova

zastupkyd reditele SY'VS Labyrint Kladno
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Ptiloha 4 - VyhlaSeni vyl§rového ¥izeni

SVC (DDM), misto, adresa, telefon, e-mail, www stranky

VyhlaSuje vybérové Fizeni

Pracovni pozice: Pedagog volnéhtasu

Typ pracovniho Uvazku  Hlavni pracovni po#r, plny pracovni Uvazek

Misto prace

Predpokladany nastup  .............

* Popis pracovniho mista

>

vychovre vza&lavaci, organizéni a konzultani ¢innost v oblasti zajmovéeho
vzklavani dti a mladeze, pdapdosglych

pruzndé pracovni doba, prace o sobotach &l v dol# statniho svatku
taborova a pobytovénnost

sportovni a turistickdinnost s dtmi a mladezi (dle pétb organizace)

» Specifikace pracovniho mista:

>

YV V.V V V V V V V V

aplné SS nebo VS vZni pogipads vzaslani dle zakona 563/2004 Sb.
O pedagogickych pracovnicich

trestni bezuhonnost

zdravotni zfsobilost

znalost prace na PC (MS Word, MS Excel, Internaetatl)
schopnost vést lidi a pracovat v tymu

schopnost samostatné i tymové prace

organiz&ni a komunik&ni schopnosti

zodpowdnost a spolehlivost

kreativita

kladny vztah k dtem a mladezi

prijemné vystupovani
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* Pozadavky na pracovnika:
» ochotu déle se vzthvat, zajem o sebev&dvani a osobni rozvoj
» schopnost orientace v psani projekt

» ochota spoluprace s jinymi subjekty

o Nabizime:

kreativni a iznorodou napl prace
praci v gijemném prosedi

8 tydni dovolené

prispivek na stravovani

flexibilni pracovni dobu

moznost dalSiho vzthvani

VVVVYY

Prihlasky do vylsrovéhotizeni obsahujicstrukturovany Zivotopis a motiva¢ni dopis,
ve kterém odpovite na nasledujici otazky:

> Pros chcete pracovat v SV(DDM)?

> Jakeé jsou vaSe zkuSenosti s praci ve wa@sovych aktivitach?

» Co mizete naSi organizaci nabidnout? (koncepce akkiaté jste schopen(a)
realizovat, nabidka zajmovych krougk

zasilejtedo ......... na e-mail: .........., poffpact postou.

V....dne...  feditel(ka) S\C (ODM)
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