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Resumé:

Zaverecna bakalafskd prace se zabyva dokumentem Strategie vzdélavani pro trvale
udrzitelny rozvoj (2008 — 2015) a jeho implementaci do prace vedoucich Skolnich
pracovnik. Vychazi proto z charakteristiky principti trvale udrzitelného rozvoje,
zachycuje genezi uvedeného strategického dokumentu a jeho akcénich plana
a ve vyzkumné casti pfinasi poznatky o tom, jak jsou vedouci pracovnici ve Skolstvi
stimto dokumentem obezndmeni. Zjisténé skutecnosti jsou poté vychodiskem
k vysledné syntéze poznatkii, obsahujici jednotliva doporuceni, jak postupovat, aby se
prostiednictvim ¢innosti vedoucich Skolnich pracovnikl ve vétsi mife dostaly principy

uvedené Strategie ke stanovenym cilovym skupinam.

Summary: (angl.)

The final bachelor thesis deals with the document “Strategy for Education for
Sustainable Development of the Czech Republic” (2008 — 2015) and its implementation
in the work of school staff managers. Therefore it is based on the characteristics of
principles of the sustainable development, it shows the genesis of the above mentioned
strategic document and its action plans. The research part brings information on how the
staff managers are familiarized with the document. The found out data become a source
of the final data synthesis which contains particular advice concerning methods of
passing the strategy principles to the determined target groups via activities of staff

managers.
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Uvod

Déti a mladez jsou nastupujici generaci, ktera ptevezme po nas, dospélych, tento
svét a jako Stafetovym kolikem ho postupné preda v urCité podobé zase dal svym
vlastnim potomkim... Zndma pravda, kterd ziistdvd bez ohledu na misto a Cas trvale
platnd. V kontextu pfetvareni svéta clovékem, jez definitivn€é nabylo v prabéhu
dvacatého stoleti globalniho, celosvétového charakteru, ziskava tato skute¢nost
na zasadni aktudlnosti, pfitom ji doprovazi fada nezbytnych souvislosti, rozprostfenych
od oblasti ekologie a zivotniho prostiedi pfes sociologii a politické védy az naptiklad
po pedagogiku a dalsim discipliny. Jde veskrze o vzajemné provazané procesy, které je

proto tfeba nazirat systematicky a komplexné.

Paralelni souvislosti této problematiky ziistava propojenost vyvoje stavu Zemé
a vlivu lidi na ni, uvédomovani si vzajemnych vazeb, pochopeni zésahti ¢lovéka do fady
provazanych procest zivotniho prostiedi. A také optimalni lidské chovani a zména jeho
postojil. Proto je velmi nutnd kultivace mysleni lidi, zvlasté t€ch mladych, ktefi se brzy
stanou aktivnimi hybateli pfistich d€ji na modré planeté, jejimi strijci i ptipadnymi
obétmi, jestlize nedojde k zasadnim posuniim v nasem mysleni a zejména v nasledném
a vyrazné provazaném jednani vSech zainteresovanych. Prozatim vSak, ptes zjevné
naznaky pozitivnich zmén, zistavame stale v situaci, ktera ptinasi uzitek pouze pro stale
ubihajici pfitomnost, naopak vhled do budoucna se jevi ponékud pesimisticky, nebot’ se
nedaii jeSté stale vytyCit komplexni a provazané kroky, podminéné skute¢nou snahou

po zméng postojl.

Vystizny piimér pro vyjadieni stavajici pozice vetsSiny lidi ve vztahu k nastinénym
skutecnostem pouzil sociolog Jan Keller: ,,Pohybujeme se po kolejich nastavenych
predeslymi generacemi. Ty postavily koleje do kopce za né¢im zainym, a my mame
smilu, Ze jsme prvni, kdo se ocitl na jeho vrcholu a vidi, Ze za kopcem neni to zarné,
co si myslely generace pfed nami. Uz vime, kam to vede, ale koleje jsou nastavené, vlak
rozjety. Jde o to, jestli je Cas, energie a politicka viile vlak ptibrzdit a ptehodit vyhybku.
Zatim to vypada, Ze ne. Pasazéfi jsou velice neukaznéni a spis si budou chtit jesté néco

uzit v jidelnim voze* (Koktejl, 6/2001, 24).

Volba tématu bakalafské prace vychazi zmého dlouhodobého z4jmu

o problematiku Zivotniho prostfedi a cetnych souvislosti, které tento proces ovliviiuji
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a doprovazeji. V soucasnosti se podilim na tvorbé ucebnice o ekologii a Zivotnim
prosttedi, kde zpracovavam kapitoly vénované globalistce, globalizaci a rovnéz
oblastem socialni ekologie, v uplynulych letech jsem o celosvétovych problémech
a jejich konkrétnich podobach napsal nékolik dalSich materiali a vénoval jsem se jim
také béhem svého pilisobeni na Pedagogické fakult¢ Univerzity Karlovy ve druhé
polovin¢ devadesatych let. V neposledni fad¢ jde o témata, kterych si v§imam pfi svych
cestach po svété. Téma je navic vysoce aktudlni i z toho divodu, ze se pravé nalézdme
ve druhé poloviné Dekady vzdelavani pro udrzitelny rozvoj, kterou vyhlasilo UNESCO
pro 1éta 2005 - 2014. V této bakalaiské praci volim specificky, jasné vymezeny pohled
na tuto Sirokou problematiku, a to z hlediska pfimého ¢i nepfimého plsobeni predevsim
na mladou generaci, kterd by méla pochopit svou zodpovédnost za tento svét, jestlize
generace pred ni toho dosud nebyly Upln€ schopny, a tuto zodpovédnost nésledné
pietavovat do systematickych a promyslenych krokd, jez odvrati hrozici zkdzu onoho

pomyslného rozjetého vlaku.



1. Cile a metodika bakalarské prace

Jednou z urcujicich a potiebnych oblasti ptisobeni ha mladou generaci z hlediska
environmentalistiky je oblast trvale udrzitelného rozvoje, ktera se musi systematicky
a koordinované zahrnout nejen do vychovy a vzdélavani mladych lidi, ale méla by byt
rovnéz ptitomna jako stézejni princip piistupt ve vSech vrstvach vzdélavani bez ohledu
na veék a statut pfijemct. Dilezitym dokumentem se stala proto V této souvislosti
Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Ceské republiky (2008 — 2015), jejimz
zaclenénim do Skolni prace fidicich pracovnikll ve Skolstvi se bude tato bakalatska

préace zabyvat.

Cilem bakalaiské prace je proto zjistit, do jaké miry jsou V ¢innosti vedoucich
Skolskych pracovnikli vyuzivany principy vzdélavani pro trvale udrzitelny rozvoj,
zejména pak jak jsou vedouci pracovnici v oblasti Skolstvi obeznameni s timto
strategickym dokumentem. Podstatnym cilem prace proto bude objasnit, jak
se implementuje tento dokument do ¢innosti a aktivit ve Skolach, tj. jak se realizuje
na nejnizsich trovnich v ptipadé¢ cilovych skupin, a nakolik je tento strategicky plan
fizen centralné z Grovn¢ ministerstva Skolstvi a také Vvjaké fazi rozpracovani se
V soucasnosti praveé naléza. Bakalarskd prace by pfitom chtéla jednoznacné dolozit,
nakolik a v jaké kvalité se tento dokument transformuje ve vertikalni roving, tj. ,,od slov
Kk praktickym krokim“ a jaky je nyni jeho skuteény vyznam V kontextu dalSich
dokumenti podobného zaméfeni. Soucasné je cilem této prace objasnit, jaka je
obeznamenost vedoucich pracovnikil s principy trvale udrZitelného rozvoje a zda
a nakolik se k nim v praci $koly pfihlizi. Nezbytnou nutnosti, vyplyvajici z pfedchozich
skutecnosti, je také komplexni pojedndni o uvedeném strategickém dokumentu
a problematice skloubeni ekonomickych, socialnich a ekologickych pfistupt v zdjmu
zachovani dal§iho vyvoje civilizace a celé biosféry. Vysledkem této prace,
vychazejiciho z prizkumu o obeznamenosti uvedeného strategického dokumentu
a zpoznatkli o souCasném stavu rozpracovanosti Strategie1 v CR, by méla byt
doporuceni, jak postupovat pii jeho dal§i implementaci do Skolni prace vedoucich
pracovnikl a Skol jako takovych, aby se dostal v praktické podobé k adresatim, tedy

zakim, studentlim a dal$im ucastnikiim vychovné vzdélavaciho procesu.

! Pro potieby této prace budeme v n&kterych pripadech pouZivat zkracenou formulaci ,,Strategie.
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Potfebnou soucasti této bakalarské prace je volba vhodnych cest, tj. téch
metodickych postupii, které zaru¢i optimalni dosazeni vytyCenych cili. Jednou
z takovych cest je jednoduchy vyzkum, realizovany formou dotazovani, zaméfeny
na zjistovani obeznamenosti vedoucich pracovnikl s timto strategickém dokumentu
a jeho realizaci ve Skolni praci, soucasti této cesty bude rovnéz ziskavani informaci
o pozici a vyznamu tohoto dokumentu v urovni MSMT. Dominantnim postupem
zpracovani se proto jevi volba induktivnhi metody, na zékladé¢ niz bude z dil¢ich
ziskanych poznatki sestaven relativné uceleny soubor faktii o dané problematice, které
budou nésledné mezi sebou komparovany a dale analyzovany. Z hlediska ,,teoretickych
opor”“ bude pfistoupeno také k vyuziti kompilacniho postupu, a to na zaklad¢
systematického a struéného zpracovani izce vymezené problematiky, kterd se stane
podkladem a nezbytnym vychodiskem k naslednym praktickym tématim prizkumné
¢asti, jadru celé prace. Tim bude bakaléaiska prace rozlozena z oborového hlediska
zejména mezi oblast fizeni skol a Skolské politiky na strané jedné a environmentalistiky
a prirodnich socialnich véd na strané druhé, kde se vSak problematika fizeni $kol stane
dominantni soucésti, zatimco ,,ekologicky kontext obsdhne nezbytné¢ nutné pozadi,

potiebné k pochopeni Sirsich souvislosti.



2. Teoreticka vychodiska

2.1. Ekologie a trvale udrzitelny rozvoj

Ekologie a ekonomika. Dva obory znacné odlisné, a presto vzajemné blizké, které
koexistuji v ¢etnych, vzdjemné propojenych ambivalentnich vazbach. Jiz jejich pivod
ve staré fectin€é odkazuje na spoleény slovni zaklad, kterym je vyraz oikos (dim,
obydli). Zatimco vSak se ekonomie stara o ,,vedeni domu®, jeho spravu a zasobeni,
ekologie zkouma strukturu a vzajemné vztahy, jez existuji mezi objekty nalézajicimi se
uvniti (pomysiného) domu. Ekologie jako véda, kterd byla definovdna Ernestem
Heckelem vroce 1866, se tak zabyva studiem vztahl, které existuji mezi zivymi
organismy a jejich domovskym prostfedim, tj. mistem, v némz se zivé organismy bézné
vyskytuji. K oznafeni tohoto domovského prostoru se uziva vyraz Zivotni prostredi.
Soucasna rychle probihajici destrukce zivotniho prostfedi v regionalnim i1 globalnim
meéfitku ohrozuje samotné biologické zaklady lidské spolecnosti a podstatné limituje
moznosti jejiho dal§iho socidlniho, kulturniho, politického a rovnéz také ekonomického
rozvoje. Obnoveni stavu rovnovadhy mezi spolecnosti a jejim prostfedim je proto
zakladni podminkou dlouhodobého preziti ¢loveka jako zivocisného druhu.

Veskeré negativni vlivy lidské cinnosti na ekologicky systém jsou disledkem
globalni zatéze prostiedi, tato celkova z4téz je dana soucinnosti tii zakladnich Ciniteli:

e celkového poctu svétového obyvatelstva,
e materialnich naroku lidi,

e ckologickou naro¢nosti, s niZ jsou tyto lidské naroky uspokojovany.

Plsobeni cloveéka na svét, vnémz Zije, nabylo postupné v 19. a 20. stoleti
s nastupem védecko-technické a informaéni revoluce v fadé pripadd, jak jsme uvedli,
celosveétového rozsahu. Toto pretvareni zivotniho prostiedi ziskalo univerzalni podobu,
stalo se vzajemn¢ velmi provazanym a piestalo byt omezené hranicemi regioni, statl ¢i
kontinent?l. Clovék intenzivn&ji nez doposud zalal zasahovat do svého Zivotniho
prostiedi, a tim se podilel na zménach, které se v nékterych pitipadech projevuji
negativné v rozlicnych podobach na celé planeté. Ze vztahu cClovéka a piirody ma
lidstvo sice nemaly uzitek, ale ztohoto slozitého procesu se zaroven krystalizuji
1 negativni vlivy. Hovofime tak v soucasnosti o globalnich (celosvétovych) problémech,

vzeslych ze vzajemného plsobeni ¢lovéka na ptirodu a z pifekotnych zmén, které tyto
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vzajemné interakce pfinaseji. Jedna se o problémy, dotykajici se celé lidské civilizace,
jez jsou tesitelné pouze vzajemné koordinovanym celosvétovym usilim.

Rust lidské populace a s nim souvisejici nariistani mnoha rtznorodych zatézi
na nasi planetu vedlo postupné ve 20. stoleti k tomu, Ze zacaly vyraznéji silit hlasy
po SetrnéjSim piistupu k nasemu zivotnimu prostiedi a feSeni problémt, které nabyly
postupné celosvétového charakteru. Dulezity vklad pro uvédomovéani si problémi
vztahu mezi Clovékem a jeho Zivotniho prostedi pfinesla 1. svétova konference OSN
o zivotnim prostfedi, jez se konala vroce 1972 ve Stockholmu pod heslem Jedina
Zemé. Na této konferenci byly vytyCeny tehdy klicové ekologické problémy soudobého
svéta — zneciStovani zivotniho prostfedi toxickymi latkami, hrozba naruseni
planetarnich systému (hydrologickych, klimatickych aj.), rychlé snizovani biodiverzity
a rychlé cerpani neobnovitelnych ptirodnich zdroji. Konference tak zacilila pozornost
SirSiho spektra lidi na problematiku zivotniho prostiedi a vyvolala dalsi ¢etné aktivity.

Podstatny pfinos v této oblasti piedstavoval nasledn¢ na pocatku 80. let
minulého stoleti komplex myslenek zformulovanych pod souborné oznaéeni trvale
udrzitelny rozvoj. JiZ v roce 1981 vypracovala Mezinarodni unie pro ochranu piirody
a piirodnich zdroji (IUCN) ve spolupraci se Svétovym fondem pro piirodu (WWF)
studii o udrzitelném vyuzivani pfirodnich zdroji. Zahy poté, v roce 1983, ustanovilo
Valné shromézdéni Organizace spojenych narodi Svétovou komisi pro Zivotni prostiedi
a povéfilo ji vypracovanim analyzy vztahu mezi hospodafskym a socidlnim rozvojem
a problémy Zivotniho prostiedi. Zdiraznéni udrzitelnosti (sustainability) se stalo rovnéz
hlavnim mottem studie NaSe spolecna budoucnost, jez byla pod vedenim norské
ministerské predsedkyné Gro Harlem Bruntlandové publikovana v roce 1987. V zavéru
této studie bylo vyjadieno optimistické stanovisko a doSlo rovnéz k objasnéni pojmu
udrzitelny rozvoj: ,Lidstvo je schopno ulinit rozvoj udrzitelnym — zarucit, Ze
se uspokoji potieby piitomnosti, aniZz by se ohrozila schopnost budoucich generaci
uspokojovat jejich vlastni potfeby. (Bruntlandova, G. H., 1991, 121). Tato studie
ale nefesSila, jakym zplsobem by se udrzitelného rozvoje mélo dosahnout. Z toho
divodu Valné shroméazdéni OSN rozhodlo, aby se uspofadal po dvaceti letech
od stockholmské konference novy Summit Zemé, kde by byla pfijata doporuceni
K naplnéni cili udrzitelného rozvoje.

Konference Spojenych narodii o Zivotnim prostiedi a rozvoji se uskutecnila
v ervenci 1992 v Rio de Janeiro a vedle uzavieni mezindrodné zavaznych smluv

o zmén¢ klimatu a ochrané biodiverzity pfijala rovnéz tii zavazné dokumenty. V tzv.
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Deklaraci z Rio de Janeira byly vyjadfeny nékteré zasady dulezité z hlediska cesty
K udrzitelnému rozvoji. V prvni ze sedmadvaceti zasad se vyjadiuje klicovy zajem
0 udrzitelny rozvoj, nebot’ lidské bytosti podle tohoto dokumentu stoji v ohnisku zajmu
o trvale udrzitelny rozvoj a maji pravo na zdravy a produktivni Zivot, ktery je v souladu
predstavujici akcéni plan cesty k udrzitelnému rozvoji. Tento rozsdhly material,
rozClenény do 40 kapitol, se sklada ze Ctyi oddilt: prvni je vénovan ekonomické
a socialni dimenzi trvale udrzitelného rozvoje, druhy se zabyvad ochranou
a obhospodarovanim pfirodnich zdrojt, tfeti se obraci k jednotlivym skupinam lidské
populace, které mohou napomoci k udrzitelnému rozvoji a ¢tvrty oddil vytycuje
prostfedky Kk dosazeni trvale udrzitelného rozvoje. Kazda kapitola tohoto zasadniho
dokumentu pfitom charakterizuje problém, urcuje, co by mélo byt dosazeno a nastifiuje
konkrétni ptiklady Cinnosti, jez jsou vhodné pro udrzitelny rozvoj. Agenda 21 je také
vychodiskem ke vzniku tzv. Mistni Agendy 21 (MA21), coz je program konkrétnich
obci, mést, regiond, zavadéjici principy trvale udrzitelného rozvoje do praxe
pfi respektu a zahrnuti mistnich problémi a rozlicnych okolnosti. Tvofen je
za participace obCantl a organizaci a ve spolupraci s nimi, jeho cilem je pfitom zajisténi
dlouhodobé vysoké kvality zivota a zivotniho prostfedi v dané lokalité. Brazilsky
Summit Zemé& znamenal pies veSkeré kompromisy a rozpory dal$i meznik
vV uvédomovani si probléml ve vztahu ¢lovéka a jeho Zivotniho prostiedi. Jasné se
ukazalo, ze pro udrzitelny rozvoj ma velky vyznam promyslené vyuzivani védecko-
technického pokroku, pfitom pozadavek udrzitelného rozvoje neznamend zamitnuti
technického pokroku ani zvySovéani produkce, nybrZz jejich raciondlni usmérfiovani.
Udrzitelného rozvoje je pfitom mozné docilit pouze za téch okolnosti, jestlize se zvysi
ekologické védomi Siroké lidské populace. Zavisi proto na zmén€ mysleni lidi, naseho
zivotniho stylu a v demokratickych statech rovnéz na volbé takovych politikt, ktefi
budou schopni aktivné prosazovat zasady udrzitelného rozvoje do zivota danych
spolecnosti. Udrzitelny rozvoj tak pfedstavuje pozitivni vizi pro vyvoj nasi civilizace
a Vvtomto duchu je nutné rovnéz postupovat v piipadé plisobeni
na mladou generaci, aby zasady trvale udrzitelného rozvoje piijala za svou jedinou
moznou cestu a této cesté podridila schémata vlastniho chovani a mysleni.

Vysledky, kterych bylo dosaZzeno na Summitu Zemé v roce 1992, oteviely cestu
pro tfadu dil¢ich postupil, kterymi se lidstvo v soucasnosti snazi ptiblizit k naplnéni
myslenek trvale udrzitelného rozvoje. K tomu napoméhaji rtizné dalsi celoplanetarni
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setkani potadana pod gesci Organizace spojenych nérodd, jejichz snahou je uvadét tuto
problematiku do redlného zivota na vSech urovnich (napf. Svétovy summit
o0 udrzitelném rozvoji pozadany v roce 2002 v jihoafrickém Johannesburgu).

Otazky zivotniho prostfedi zakomponovala do svych tezi i1 skupina stata
sdruzenych do dlouhodobého a slozitého procesu evropské integrace. Kratce
po stockholmské konferenci tyto staty piijaly v roce 1973 tzv. Akéni programy ochrany
zivotniho prostiedi, do nichz se postupné zakotvilo 11 zdsad ekologické politiky. O dvé
desetileti poté uvedla udrzitelny rozvoj jako jeden ze zakladnich cilti Evropské unie také
Maastrichtska smlouva (1992).

U nas se naléhavé otazky zivotniho prostiedi dostaly do stfedu zdjmu
az na pocatku 90. let, kdy se staly soucasti kliCovych pravnich dokumentii mladého
demokratického stitu (zejména Ustavy CR a zdkona & 17/1992 Sb. o Zivotnim
prostiedi). Rada pravnich norem fe$i zejména oblast vymezeni statni spravy a dozoru
Vv oblasti zivotniho prostfedi, zdkonné tpravy dil¢ich slozek statni spravy a stézejni
metody a néstroje péce o zivotni prostfedi. Prave oblast metod a néstroji péce o Zivotni
prosttedi se tykd zplsobl aplikace segmenti udrzitelného rozvoje piimo do praxe,
prestoze se myslence udrzitelného rozvoje, jez zduraziiovala komplexni preventivni
ukoly celého ekonomického a socialniho rozvoje u nas, dlouho piimo a systematicky
pozornost nevénovala. Termin ,udrZitelny rozvoj* napf. neobsahovala ani Statni
politika zivotniho prostiedi zroku 1995. Na druhou stranu vSak pravé v tomto
komplexnim dokumentu je etablovan jako jeden z kliCcovych preventivnich nastroja
ochrany Zivotniho prostfedi materidl nazvany Environmentalni vzdélavani, vychova
a osvéta (EVVO)®. Teprve az se vstupem Ceské republiky do EU doslo k posileni
vyznamu této komplexni problematiky na celostatni arovni. Proto jiz 8. prosince 2004
ptijala vldda Ceské republiky svym usnesenim &. 1242 Strategii udrzitelného rozvoje
CR; tento dokument byl nasledné aktualizovan v roce 2007, kdyz zohlednil i zavéry
obnovené Strategie udrziteln¢ho rozvoje Evropské unie z roku 2006. Uvedeny material

se vztahuje ke v§em oblastem Zivota nasi spolec¢nosti, coZ postupné za¢ne piinaset nejen

Diulezité¢ vsak je, ze nasledné dokumenty, vyplyvajici z EVVO, jiz pracuji i s terminy ,,udrZitelny
rozvoj“ a ,,vzdélavani pro udrzitelny rozvoj“, Zze je respektuji a vymezuji se vu¢i nim — napfiklad
Metodicky pokyn MSMT k zajisténi EVVO z roku 2008 uvadi: ,,Oblast EVVO — zaméfena na vzajemnou
interakci a souvislosti mezi ekonomickymi, socidlnimi, environmentalnimi a pravnimi aspekty rozvoje
(globalnimi i lokalnimi) je oznacovana jako vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (VUR). VUR je vyznamné
interdisciplinarni povahy a Siroce se opird o spolecenskovédni discipliny, metodicky i obsahové
vyznamné ¢erpa z EVVO. EVVO predstavuje jeden z kliCovych preventivnich nastrojii ochrany zivotniho
prostiedi a je jednim z prostiedkii k napInéni udrzitelného rozvoje* (Metodicky pokyn MSMT k zajisténi
EVVO, 2008, 2).
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zapracovani ,.ekologickych* témat do wvsech odvétvi, ale dojde také k poukazani
na mnozstvi piikladli feSeni riznych diferencovanych pfistupl feSeni fady problémui
vzhledem ke specifickym zakonitostem jednotlivych kraji CR. Velky vyznam ma
implementace myslenek udrzitelného rozvoje do jednotlivych regionalnich politik, coz
souvisi zejména s piijimanim a konkrétnim rozpracovanim Mistni Agendy 21, kde tento
proces probiha nejen v krajich, ale i v nizSich regiondlnich celcich. Dulezity vyznam
Z hlediska koordinace vzajemnych krokt na republikové i mezinarodni urovni spoc¢iva
V této souvislosti na Rad¢ vlady pro udrzitelny rozvoj, kterd zahrnuje renovované
nezavislé odborniky. Rovnéz publikace Vize rozvoje Ceské republiky do roku 2015,
zpracovana tymem autord soustiedénym v Centru pro socialni a ekonomické strategie
Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy, pocita s integraci d€jii udrzitelného rozvoje
do globalnich souvislosti. V kontextu téchto ¢etnych dokumentt, programl, memorand,
vyzev a postupil oblasti trvale udrzitelného rozvoje se stal pro oblast vzdélavani
dilezitym zejména dokument Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Ceské

republiky (2008 — 2015).

2.2 Strategie vzdélavani pro udrZitelny rozvoj Ceské republiky (2008 — 2015)
— vychodiska a principy

Dokument Strategie vzdélavani pro udrZitelny rozvoj Ceské republiky (2008 —
2015) byl pfijat usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 9. &ervence 2008 &. 851
v navaznosti na zavazek, ktery Ceska republika pfijala pfipojenim se k Evropské
strategii vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Evropské hospodaiské komise OSN v roce
2005. Samostatny materiadl podobného charakteru, tedy stéZejni strategicky dokument,
podle kterého se bude v Ceské republice vzdélavani pro udrzitelny rozvoj systematicky
a koordinované rozvijet, nebyl dosud u nas nikdy vypracovan. Jeho tcelem je proto
jednoznaéné ,stanoveni priorit a strategickych opatfeni v oblasti vzdélavani
pro udrzitelny rozvoj (VUR) pro obdobi 2008 — 2015 (Strategie, 2008, 1). Tyto
strategické kroky maji byt pfitom realizovany prostfednictvim tzv. akénich plant
Strategie, ,které stanovi konkrétni aktivity v jednotlivych strategickych oblastech
a odpovédnosti za jejich plnéni* (tamtéz).

Uvedeny materidl se sklada ze Ctyt casti a ptfiloh: vymezuje jednak hlavni principy
vzdélavani pro udrZitelny rozvoj, konkretizuje vychodiska celé strategie, obsahuje

analytickou a strategickou ¢ést a v zaveéru obsahuje Ctyfi ptilohy.
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I. Hlavni principy vzdélavani pro udrzitelny rozvoj

V prvni kapitole je definovdn pojem vzdélavani pro udrzitelny rozvoj, jenz je
,predpokladem k osvojeni mysleni, rozhodovani a chovani jedince, které vedou
Kk udrzitelnému jednani v osobnim, pracovnim a ob¢anském zivoté* (Strategie, 2008, 1).
Podle tohoto vymezeni se vzdélavani pro udrzitelny rozvoj zamétuje pfitom zejména
na pochopeni vzijemnych vazeb ekonomickych, socidlnich a environmentalnich
hledisek vyvoje na mistni i celosv€tové Grovni, na pochopeni udrzitelného rozvoje jako
komplexniho ucelené¢ho pfistupu, jenz sméfuje k ekonomicky prosperujici spole¢nosti
za predpokladu respektovani socidlnich a environmentalnich souvislosti a v neposledni
fad¢ je zaméfen také na rozvijeni kompetenci pro rozhodovani obcana ve vlastnim
1 vefejném zajmu ve shodé s principy trvale udrzitelného rozvoje.

K pochopeni celé vymezené problematiky a samotného pojmu vzdélavani
pro udrzitelny rozvoj je tieba zddraznit, ze vzdélavani pro udrzitelny rozvoj
»diferencuje cile, obsahy, metody, formy a prostiedky na zékladé vékové a individualni
zvlastnosti vyvoje lidské osobnosti, pficemz se soustfedi zejména na aktivni metody
a formy vzdélavani, na vztahové, kritické a tvotfivé mysleni* (Strategie, 2008, 1).
Respektuje pritom lokalni i celosvétove zavaznd témata, jez se stavaji stfedobodem
souCasné¢ho zkoumani globalistiky, mezi néz patii predev§im zmirfiovani chudoby,
rozvoj mést a venkovského prostiedi, vzorce spotieby a vyroby, ochrana Zivotniho
prostiedi, zachovani biodiverzity a krajinné rozmanitosti, ale také problematika
odpovédnosti obfana v mistnim 1 celosvétovém kontextu, etickych souvislosti, lidskych
prav, rovnosti pohlavi, multikulturnich rozdilii, bezpecnosti, zachovani miru ¢i rozvoj
demokracie. To jsou aspekty, jez obsahuje vychodisko k této Strategii, kterym je
Strategie vzdélavani pro udrZitelny rozvoj Evropské hospodaiské komise Organizace
spojenych naroda (tzv. Vilniuska strategie), ktera byla pfijata na zasedani na nejvyssi
urovni v litevském hlavnim mésté Vilnius v bfeznu 2005. Uvedena témata konkretizuje
a prizpusobuje naSim mistnim a narodnim specifikim Strategie udrzitelného rozvoje
Ceské republiky (2004; jeji postupovy material byl piijat vroce 2007). Jedna se
zejména o nasledujici oblasti: vefejné finance, podniky a podnikatelské prostiedi,
socidlni  systém, vefejné zdravi, védu, inovace a vyzkum, vzdélavani
a celozivotni uceni, udrzitelné hospodateni s pfirodnimi zdroji a udrzitelna spotieba
a vyroba, klima a energie, sprava véci vetejnych, zemédélstvi a lesnictvi, udrZitelny
rozvoj statu, regionu a obci a rovnéz respekt k evropskému a celosvétovému kontextu.

Nezbytnou soucasti pak maji byt piesné a cilené konkretizace dalSich krokti, upiesnéné
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v akénich planech Strategie, zamétené komplexné na ekonomické, socidlni
a environmentalni souvislosti.

Tato prvni ¢ast Strategie rovnéz vymezuje pojem vzdélavani pro udrzitelny rozvoj
VvUci jiz vySe zminénému environmentalnimu vzdélavani, vychoveé a osvéte (EVVO).
Z textu vyplyva zejména fakt, zZe EVVO je soustfedéno pfedevSim na ridznorodé
a vnitin¢ diferencované oblasti zivotniho prostiedi (napf. na oblast vztahu clovéka
a zivotniho prostiedi apod.), kdezto vzdélavani pro udrzitelny rozvoj se explicitné
soustied’uje ,,na vzdjemnou interakci a souvislosti mezi ekonomickymi, socidlnimi,
environmentalnimi a pravnimi aspekty* (Strategie, 2008, 2) globalniho i mistniho
rozvoje a komplexnéji se opira o spolecenskovédni discipliny, z ¢ehoz vyplyva,
Ze je vice zaméfena na SirSi souvislosti a pfedstavuje komplexnéjsi interdisciplindrni
platformu, kde neni oblast Zivotniho prostfedi nadfazena ostatnim oblastem, nybrz je
s nimi nélezitd provazana.®> Tato Strategie je pfitom obsahové a tematicky provéazana se
Statni politikou zivotniho prostiedi, ackoli, jak jiz bylo uvedeno, tento dokument z roku
1995 pojem trvale udrzitelny rozvoj neobsahuje.

Il. Vychodiska Strategie

Druha kapitola podrobné zpracovava institucionalni rdmec pro rozvoj vzdélavani
K udrzitelnému rozvoji, jenz predstavuje jednak Dekéada pro vzdélavani k udrzitelnému
rozvoji, na jejimz zakladé vznikla rovnéz Vilniuska strategie, kterou se Ceska republika
zavazala implementovat na své republikové Urovni do roku 2015. Je zde rovnéz
vyjadieno zédkladni zasazeni Strategie do mezinarodnich souvislosti a jsou vyjadfeny
piimé vazby na dal3i strategické dokumenty v Ceské republice (Strategie udrzitelného
rozvoje, Strategie celoZivotniho uceni, Dlouhodoby zadmér vzdé&lavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2007). ,,Ze Strategie udrzitelného rozvoje CR
vychazi obsah a principy vzdélavani pro udrZitelny rozvoj, ze Strategie celozivotniho
uceni vychazi zejména spektrum cilovych skupin, ¢lenéni dle etap vzdélavani a Cast
problémovych okruhti pro vzdélavani pro udrzitelny rozvoj, z Dlouhodobého zaméru
vychézi ur€eni cili Strategie a z Vilniuské strategie zejména vychazi zévazek
implementace vzdélavani pro udrzitelny rozvoj na narodni urovni* (Strategie, 2008, 3).
Strategie ve své druhé kapitole tato vychodiska podrobné a konkrétné vyjmenovava,

z ¢ehoz vyplyva, ze je Strategie komplexnim, vnitiné provazanym materidlem,

% Tento fakt je viak ve ziejmém terminologickém rozporu s tvrzenim uvedenym v Metodickém pokynu
MSMT k zajisténi EVVO z roku 2008, jak jsme jej zminili v odkazu &. 2, kde oblasti EVVO a VUR jsou
chépany synonymicky.
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sestavenym z vychodisek republikovych i mezinarodnich, ze pfedstavuje jejich syntézu
s respektem k mistnim i globalnim specifikiim.

I1l. Analytickd cast

,Analyticka &ast Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Ceské republiky &erpa
ze zpracované SWOT analyzy souCasného stavu a specifickych podminek
pro vzdélavani pro udrzitelny rozvoj v Ceské republice® (Strategie, 2008, 5), pfitom
se snazi vymezit oblasti, které maji pfispét k jeji uspesné implementaci. Soustied’uje
se zvlasté na ty oblasti a ¢asti vzdélavani pro udrzitelny rozvoj, jimiz se nezabyvaji
souvisejici strategické dokumenty v Ceské republice (zejména Strategie celoZivotniho
uceni, Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta aj.). Na jejich zaklad¢é jsou
Vv kapitole IV (Strategicka cast) nasledné¢ vymezeny konkrétni specifické cile pro dil¢i
stupné vzdélavani. Vystupy ze SWOT analyzy jsou proto v analytické ¢asti vysvétleny
podle vymezenych vékovych skupin pro rizné stupné vzdélavani (vzdélavani
pro udrzitelny rozvoj v raném veku ditéte a v predskolnim vzdélavani, v zdkladnim
a sttednim vzdé€lavéani, ve vys§im odborném a vysokoSkolském vzd€lavani, ale také
v oblasti dalsiho vzdélavani). Leitmotivem této casti je zejména motivace vSech
uvedenych urovni ke vzdélani pro udrzitelny rozvoj a jasn€j$i vymezeni vztaht
a spojitosti mezi EVVO, globalnim rozvojovym vzd&lavanim® se vzd&lavanim

pro udrzitelny rozvoj v praktické urovni.

* Globalni rozvojové vzdélavani je celoZivotnim vzd&lavacim procesem, zabyvajicim se posilovanim

informovanosti mezi adresaty vzdélavani o specifikach lidi Zzijicich v ekonomicky vyspélych zemich
na strané jedné a v zemich rozvojovych (zaostalych nebo nové industrializovanych zemich) na strané¢
druhé, tj. zabyva se problematikou vyspélého Severu a chudého Jihu v fadé souvislosti tak, aby pfispél
k zodpovédnosti za vytvareni svéta, v némz je prostor vSech lidi pro jejich distojny Zivot a kde lidé
mohou dosyta vyuzit pro sebe a své okoli dusevnich ¢i materialnich moznosti, které jsou jim dany. Jde
o specificky zaméfeny vychovny smér, ktery 1ze chapat jako podtéma vzdelavani pro udrzitelny rozvoj,
podobné jako napi. multikulturni vychovu, vychovu k budoucnosti ¢i vychovu k miru apod.

17



Vyse uvedené vazby Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Ceské republiky
na strategické dokumenty v CR a nékteré mezinarodni dokumenty doklada nasledujici

schéma:

Dekada UNESCO pro
vzdélavani k UR na léta Strategie udrzitelného
2005-2014 rozvoje CR
Strategie VUR Evropské

hospodarské komise OSN
(tzv. Vilniuska)

~ Strategie VUR CR /

\ 4

Strategie celoZivotniho
uceni CR

Dlouhodoby zamér

Ak¢éni plany §trate2ie vzdélavani a rozvoje
VUR CR vzdélavaci soustavy CR
2007

(Zdroj: Strategie, 2008, 3)

rowr

IV. Strategicka cast

Zatimco ptredchozi kapitola (Analyticka ¢ast) byla podrobnym rozborem podminek
celého procesu, strategickd ¢ast se zabyva jiz vlastnim procesem zaclefiovani principl
a tematickych obsahl vzdélavani pro trvale udrzitelny rozvoj ,,do kurikuli na vsech
trovnich vzdélavaciho systému CR, a to prostiednictvim efektivni implementace
Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj piijaté EHK OSN. Dil¢i cile Strategie
vzdélavani pro udrZitelny rozvoj Ceské republiky vychézeji z identifikovanych
problémovych okruhti a jsou ¢lenény dle zékladnich etap vzdélavani (Strategie, 2008,
7), kterymi jsou jiz dfive zminéné etapy od raného véku ditéte v piedskolnim
vzdélavani aZ po oblast dalSiho vzdélavani. Vlastni systém implementace Strategie je
poté popsan prostfednictvim sedmi strategickych oblasti, jeZ podrobné specifikuji
stézejni oblasti implementace. Pro kazdou ze strategickych oblasti jsou urcena

1 jednotliva rdmcova opatieni, jejichz konkretizace se pak maji stat soucasti vlastnich

akeénich plani Strategie.
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Nasledujici tabulka uvadi konkretizaci jednotlivych strategickych oblasti:

Strategicka oblast 1 Klicova témata pro vzdélavani

pro udrzitelny rozvoj

Strategicka oblast 2 Vzdélavaci programy

Strategicka oblast 3 Motivace  pro realizaci  vzd¢lavani
pro udrzitelny rozvoj a Géast na vzdélavani

pro udrzitelny rozvoj

Strategicka oblast 4 Koordinace, spoluprace, komunikace

Strategicka oblast 5 Vyhodnocovani vzdélani pro udrzitelny

rozvoj, monitoring, indikatory

Strategicka oblast 6 Publicita vzdelavacich aktivit zamétenych

na udrzitelny rozvoj

Strategicka oblast 7 Finan¢ni rdmec

Jak uz bylo uvedeno, je Strategie ,,implementovana prostifednictvim akc¢nich
plant pfijimanych v Gzké vazbé na faze implementace Vilniuské strategie. Prvni faze
probéhla v letech 2005 az 2007 a jejim cilem bylo zpracovat a pfijmout na narodnich
urovnich implementa¢ni dokumenty zamétfené na vzdélavani pro trvale udrzZitelny
rozvoj« (Strategie, 2008, 11). Od roku 2008 do roku 2010 probihala druha faze,
pro kterou byl v bfeznu 2008 v Zenevé na zasedani Fidiciho vyboru Vilniuské strategie
pfijat spolecny pracovni plan. ,,Vyhodnoceni druhé faze pak probéhne na nejvyssi
irovni v rAmci konference ,Zivotni prostiedi pro Evropu‘ v Kazachstanu v roce 2011.
Nasledovat bude zavérecna tieti faze, ktera prob&hne v letech 2011 az 2015 a v ramci
které dojde k vyhodnoceni celého procesu implementace Vilniuské strategie* (tamtéz).

Strategicka cast obsahuje rovnéZ piehledné schéma, v némz jsou zndzornény
vazby mezi hlavnimi aktéry implementace celé Strategie. Z toho je patrné, Ze ,,hlavnim
vykonnym a poradnim orgdnem implementace Strategie je Pracovni skupina
ke vzdélavani pro udrzitelny rozvoj pfi Radé vlady pro udrZitelny rozvoj. Klicova
koordina¢ni a administrativni zodpovédnost je pak na Ministerstvu Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR, které koordinuje implementaci Strategie a Ministerstvu Zivotniho
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prosttedi CR, které je povéfeno zastupovanim Ceské republiky v Ridicim vyboru
Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj EHK OSN a s tim souvisejicim reportingem
(Strategie, 2008, 12).

V. Piilohy

Ptilohy Strategie obsahuji jednak ptfehlednou a podrobné rozpracovanou SWOT
analyzu stavu a podminek pro vzdélavani pro udritelny rozvoj v Ceské republice
(Ptiloha €. 1), jednak téz harmonogram realizace Strategie v obdobi let 2008 — 2015
(Ptiloha ¢. 2), vedle toho rovnéz seznam pouzitych zkratek a slovnik vybranych pojmi,

které se vyskytuji ve Strategii (Ptiloha €. 3 a €. 4).

2.3 Strategie vzdélavani pro udrZitelny rozvoj Ceské republiky (2008 — 2015) —

dosavadni vysledky pInéni a soucasny stav

V soucasné dob¢, v roce 2011, se tedy cely proces realizace Strategie naléza
na zacatku tfeti faze, kde by mél byt po vyhodnoceni prvniho akéniho planu Strategie
(z roku 2010) zpracovan, pfijat a realizovan jiz druhy akéni plan a na mezinarodni
urovni by mélo dojit k projednani dosavadnich etap implementace Vilniuské strategie
na ministerské konferenci v Kazachstanu.

I kdyz mél byt druhy akéni plan Strategie schvaleny jiz pro rok 2010 a zdmér
podporovat vzdélavani pro udrzitelny rozvoj navic naSe ministerstvo Skolstvi oficidlné
deklarovalo v poloving listopadu 2010 v Rad¢ Evropské unie, po prutazich v fizeni
doslo k jeho pfijeti az v letoSnim roce. Ak¢ni plan jako koncepéni soubor fady vzajemné
provéazanych, pifehledné¢ a podrobné rozpracovanych aktivit byl expertnim tymem
pfipraven pro piijeti vladou CR jiz v &ervenci 2010, kdy se ustanovovalo po volbach
do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky nové vedeni ministerstva
Skolstvi. Postupné vsak doslo v tomto materialu k mnoha vyraznym redukcim, ¢imz

>V takové

z puvodniho uceleného komplexniho dokumentu vzniklo pouhé torzo.
okleiténé podob& byl tento akéni plan doruéen na jednani vlady Ceské republiky
na podzim roku 2010 ke schvaleni, ale na pofad jednani se dokument nedostal. Jednou
z pfi¢in byl i otevieny dopis, ktery sepsali zastupci akademické sféry, neziskovych

a prispeévkovych organizaci, ktefi se dlouhodobé angazuji v procesu tvorby strategii

® V textu chybély vstupni ivody u jednotlivych kapitol, doslo napf. tipln& k vyFazeni kapitoly Snizovani
socialniho napéti, byla vypusténa vSechna opatieni, jez mélo garantovat MSMT, u naprosté vétsiny
cilovych oblasti byly vypustény aktivity tykajici se zakladni cilové skupiny Akéniho planu Strategie, tj.
kol a Skolskych zatizeni, déti, zaki, student a vzdélavatell apod.
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environmentalniho vzdélavani i vzdélavani pro udrzitelny rozvoj a ktefi jsou také
angazovani v mezinarodnich jednanich tykajicich se vzdé€lavacich politik v této oblasti.
Tito odbornici protestovali proti zjevnému zjednoduseni dokumentu, zkraceni
a prepracovani a vyzyvali ministra Skolstvi J. Dobese k dialogu na toto téma. Rovnéz
Vv dopise vyjadfili presvédéeni o tom, Ze je nutné navic jiz v této dob¢ zahdjit intenzivni
piipravy nového akéniho planu pro obdobi let 2013 — 2015.° Dokument byl proto
nasledn¢ znovu pfepracovan a fada myslenek z pivodni verze do néj byla vracena.
K jeho pfijeti doslo az 20. 2. 2011 ve formé opatfeni vlady Ceské republiky pro roky
2011 — 2012 stitulem ,,Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj — opatfeni pro roky 2011
a 2012 ke Strategii vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Ceské republiky (2008 —2015)*.
Ptijaty akéni plan pro obdobi let 2011 — 2012 se zamétuje ve svych vychodiscich
na klicova témata, kterd jsou soucasné chapana jako specificky program akéniho planu.
Aktivity, které pak nalezi ke kazdému tématu, jsou minéna jako konkrétni opatieni, jez
by méla byt ptijata subjekty, které spolupracuji na realizaci celého programu (jsou jimi
resorty ministerstva Skolstvi, Zivotniho prostifedi, ministerstva pro mistni rozvoj

a zeme&délstvi).

® O nejasné situaci na Ministerstvu §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky svéd&i i moje vlastni
zkusenost zel6. Gnora leto$niho roku, kdyz jsem vznesl dotaz na sekretariat vrchniho feditele Sekce
vzdélavani Skupiny vSeobecného, odborného a dalsiho vzdélavani Ing. Martina Krejzy tykajici se stavu
implementace Strategie a zjiiténi jména osoby, zodpovédné na MSMT za tuto problematiku. Vysledkem
nékolika telefonatli a e-mailti bylo konstatovani, ze Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj nyni ma
byt postoupena k pfipominkovani, poté bude predlozena na poradé vedeni ministerstva
ke schvaleni, az ktomu dojde, sekretariat vrchniho fteditele Krejzy mi poskytne dalsi relevantni
informace...K tomu nedoslo do konce biezna 2011.
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Nasledujici tabulka obsahuje uvedena klicova témata a k nim vytyCené cile

uvedeného akéniho planu:

Kli¢ové téma

Cile

I.  Rozvoj obCanské participace
a dobrovolnictvi

Vetejnost se zapojuje do rozhodovani
0 svém regionu.

Vysoké skoly  zapojuji
do feSeni vybranych  problémut
udrzitelného rozvoje a vzd€lavani
pro udrzitelny rozvoj v regionu.

studenty

Il.  Vztah k mistu

Cilové skupiny se uc¢i podle novych
a kvalitnich metodik pro formovani
vztahu K mistu, k okolnimu prostiedi
a pro environmentalni interpretaci.
Skoly ve spolupraci s dalsimi subjekty
podporuji provazanost svéta
vzdélavani a svéta prace v oblasti
pocatecniho a dalstho vzdé¢lavani
V regionu.

1. Snizovani socialniho napéti

Skoly a ostatni typy organizaci
efektivné pisobi v oblasti snizovani
socialniho napéti ve spolecnosti.

Udrzitelna spotieba a vyroba

Zici SOS, studenti VOS a VS,
pedagogiCti pracovnici a ucastnici
dalSich typt vzdélavacich aktivit se
vzdélavaji v Setrnych technologiich.
Cilové skupiny se uci jednani a chovani
v souladu s principy trvale udrzitelné
spotfeby a vyroby.

V.  Prlfezova opatieni k realizaci
vzdélavani pro udrzitelny rozvoj

no

Jsou inovovana kurikula a strategie
celozivotniho uceni zhlediska VUR
a vysoké Skoly =zafazuji témata
udrzitelného rozvoje do vyuky.
Mezioborovy a meziresortni dialog
Vzdélavatelé jsou ve VUR systémove
vzdélavani a metodicky podporovani.
Utady vefejné spravy  vzdélavaji
Vv klicovych tématech pro VUR.
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Klicova zodpovédnost za plnéni Strategie, za pfijimani a implementaci akcnich
planti spo¢iva na Ministerstvu $kolstvi, mladeze a télovychovy CR. Dlouhodobé se jeho
problematikou na MSMT zabyvala tajemnice a odpovédna referentka akéniho planu
Strategie Jana Cermékova, jez komunikovala rovnéz s odborniky z expertni skupiny,
ktefi se na podob¢ akéniho planu také podileli (jako autofi dil¢ich podkladii, recenzenti
apod.). S nastupem nového vedeni ministerstva v 16t& 2010 bylo viak Jané Cermakové
pies jeji opakované protesty natfizeno piestat pracovat na akénim planu a rovnéz ji bylo
zakazano dale komunikovat Se skupinou odborniki, z nichz mnozi se v listopadu 2010
zcela schazi na MSMT jasna koncepce koordinovanych aktivit v §iroké oblasti celé
Strategie, neni ani jmenovan zadny zodpovédny pracovnik, ktery by danou oblast tidil,
pfedstavoval jeji vykonnou soucdst a koordinoval dané aktivity navenek. Pfi bliz§im
pohledu je patrné, Ze se zjevné z celé problematiky stava spise formalni, navic vysoce
marginalni zalezitost, kterd jen pod vlivem piislusnych centralnich evropskych instituci
bude feSena, a to pouze do takové miry, kam saha vliv takovych struktur. Jisté je,
Ze se vyznam Strategie a celé oblasti vzdé€lavani pro trvale udrZitelny rozvoj odsouva
na periférii z4jmu ufednikli ministerstva, jeho vedeni a potazmo i celé soucasné vlady.
Dtivodem takového ,,hodnotového obratu® muze byt zména priorit ministerstva, které
bylo doneddvna vedeno ministrem zastupujicim Stranu zelenych - tato strana
samoziejm¢ preferovala témata vztazend k problematice trvale udrZitelného rozvoje
¢1 environmentalistiky. Soucasné politické vedeni se snazi apriori zménit své cile,
aby zanechalo za sebou vlastni viditelnou stopu, proto preferuje jina klicova témata
Vv oblasti fizeni Skolstvi a nedotahuje do vysledného konce to, co zapocala pfedchozi
politickd garnitura. Tento postup negace je zzkého psychologického hlediska
pochopitelny a dokonce bohuzel logicky, v Sir§im kontextu ovSem pulsobi zcela
kontraproduktivné a hazarduje s povésti nasi zemé, s divérou obcanti ve vykonné
orgdny statu a zejména narusuje systémové kroky, které mohly v déledobé perspektive
prispét ke skutecné kultivaci mySleni vSech generaci ve prospéch hodnot trvale

udrzitelného rozvoje.
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3. Vyzkumna ¢éast

3.1 Vychodiska

Objasnit potiebné udaje vztazené k problematice obezndmenosti odborné Skolské
vefejnosti s dokumenty Strategie vzdélavani pro trvale udrzitelny rozvoj znamena
zejména splnit né€kolik postupnych krokl: vytvofit struény a vystizny dotaznik, zvolit
optimalni metodu vybéru respondentii, realizovat vlastni dotazovdni a zpracovat
prislusné udaje tak, aby mohly poslouzit k vyslednému zhodnoceni, k ziskani
relevantnich, validnich zavért, které by mohly piimo poslouzit k vyhodnoceni celé
problematiky.

Na pocatku je tfeba stanovit vyzkumny problém, ten vtomto piipadé vyplyva

z tématu celé bakalaiské prace, tj. zjistit, nakolik jsou vedouci $kolsti pracovnici
obeznameni s problematikou Strategie vzdé€lavani pro trvale udrzitelny rozvoj a do jaké
miry se Vv jejich fidici praci tato problematika realizuje, tj. jak se uvedena problematika
dostava na nejnizsi troven, ke skute¢né hlavnim cilovym skupindm, pro které je urcena.

Zpisobem, jak toho dosédhnout, je vytvotfeni dotazniku, psaného materialu, ktery se

stane vychodiskem a zékladni technikou vlastniho kvalitativniho vyzkumu — sbéru dat.

Tento dotaznik bude pevnym podkladem pro samotny vyzkum provadény formou

standardizovaného interview, jemuz dotaznik da piisn¢ formalizovany a pevné

strukturovany ramec. Tim se stanou jasné formulované otazky, navic sefazené
do pravidelného potadi, aby tazatel mohl pak vlastni fizené dotazovani spravné
sumarizovat. Zaroven se docili toho, zZe u vSech respondentti bude dodrzen stejny postup
a zaznamy z dotazovani budou dobte porovnatelné.

Zde je uveden dotaznik jako klicové vychodisko pro standardizované interview:

Typ Skoly (0daj zndmy piedem)
e matefska Skola
e zékladni Skola
e stfedni Skola

e vyssi odborna Skola
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1. Funkce dotazovaného ve skole:
a) reditel
b) zastupce feditele
C) vychovny poradce
d) hospodar skoly

e) jiné

2. Znate dokument Strategie vzdélavani pro udrZitelny rozvoj v Ceské republiky
(2008 — 2015)?
a) ano, seznamil/a jsem se s nim
b) slySel/jsem pouze o ném

C) ne, neznam

3. Jestlize znate tento dokument, uved’te, jaky aspekt této Strategie povazujete ve své

vvvvvv

4. Vite, co predstavuje problematika ,,Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta*
(EVVO) v ramci Statni politiky zivotniho prostiedi?
a) ano, vim, orientuji se v ni
b) slySel/a jsem pouze o tom, vim, Ze takova zaleZitost existuje

C) ne, nevim a neznam

5. Pokud jste seznamen/a s problematikou obou uvedenych dokumentl, odpovézte
prosim stru¢né€, jaky je hlavni rozdil mezi vzdélavanim k udrzitelnému rozvoji

a EVVO.

6. Na zavér otazka opét pro vSechny respondenty: Uved’te prosim, jaka klicova témata
Z oblasti vzdélavani pro udrzitelny rozvoj jsou soucasti vyuky na Vasi skole (jsou

napf. explicitné zafazena do SVP na 3kole, kde puisobite).
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Uvedeny dotaznik je slozen jednak z otevienych otazek (€. 3, 5 a 6), jednak z otazek
uzavienych (¢. 1, 2 a 4). Kombinace otevienych a uzavienych otazek vyplyva
Z charakteru zjisStovaného tématu, kde jde jak o kvantifikaci zjistovanych udaji (kolik
vedoucich pracovnikit ve Skolstvi viibec zna oba zminéné materialy: Strategii
vzdelavani pro trvale udrzitelny rozvoj a EVVO vramci Statni politiky zivotniho
prostiedi), ale rovnéz také o postizeni spektra vice moznosti, které je tfeba prokazat
upfesiiujicimi zjisténimi, k nimz pravé mohou poslouzit oteviené¢ otazky, davajici
respondentovi prostor pro plnéjsi sebevyjadreni, pro kvalitativné bohatsi formulace, jez
se neomezuji pouze na predestiené varianty uvedené otazky. Dotaznik soucasné
predpoklada, ze tazatel v samém tivodu jiz bude mit jednozna¢nou odpoveéd’ na uvodni,
necislovanou otazku — vlastni kategorizace typu $kol dle moznosti proto provede tazatel
vsamém uvodu volbou tazanych, tj. respondentd. Respondent nasledné odpovi
I na uzavienou otazku €. 1, jez vyplyne z uvodu celého standardizovaného interview.

Nezbytnou soucasti ptiprav dotazovani je predvyzkum, ktery bude proveden
na neformalné zvolené, do dané problematiky nijak nezapojené osob¢, ktera v roli
respondenta zodpovi tazateli na uvedené otazky a tazatel zjisti, nakolik je jeho
pripravované dotazovani funkéni, zda plni vytyCené cile a zda data, kterd jim ziska,
budou skute¢né relevantni pro naslednou sumarizaci.

Dotazovani bude probihat nikoli frontaln€, osobnim pfimym kontaktem mezi
respondentem a tazatelem, ale pro zjednoduSeni celého procesu formou rozhovoru
uskutecnovaného prostfednictvim telefonu. Zde je tfeba respektovat pravidla takového
rozhovoru (etické skuteCnosti, emocni stres tazatele, miru otevienosti a sklon
k anonymité, strategii pfistupu tazatele k respondentovi, motivaci respondenta
k odpovédim, mistrovsky uvod tazatele aj.), navic budou tento zplsob ziskavani dat
vyrazné determinovat ¢asové, prostorové i technické aspekty (zejména kdy se rozhovor
uskutecni, za jakych situacnich okolnosti, jak dlouho bude rozhovor probihat, zda dojde
ke spravnému zaznamendvani odpovédi tazatelem, nakolik bude kvalitné
reprodukovany telefonicky hovor, komu se tazatel skutecné¢ dovold, zda bude
respondent tazatelem osloven v ¢ase, kdy bude mit tdzany na takové interview cas,
zda bude respondent odpovidat pravdiveé a zda spravné pochopi kladené otazky).

Vybér  respondenti  pfimo  vychazi  z koncepce  Strategie,  ktera
je systematizovana zejména pro oblast jednotlivych vékovych skupin, pro néz je uréeno
Skolni vzdélani. Respondenty se tedy stanou v nasem piipad¢ vedouci Skolni pracovnici

v

matefskych, zékladnich, stfednich a vysSich odbornych skol. Jak ale z rozsahlého
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spektra jednotlivych typt kol vyselektovat pro zpracovani dat vybérovy soubor

respondentt — a jakou metodou? Vychodiskem bude princip nahodnosti.

Nahoda je skutecnost, zkoumand uz od nejstarSich dob evropského mysleni
(vzpomenme naptiklad teze feckého filozofa Démokrita z Abdery, kdyz teSil koncept
nejmensich nedélitelnych ¢astic hmoty a pohybu téchto atomd, jejich sluovani
na zaklad¢ vnitini logiky, jez mize zlstat ¢lovéku skryta aj.). S rozvojem pocitacovych
technologii doSlo pfirozené k rozsifeni principii nahodnosti do naseho zivota, tyto
principy (v rozporu napfiklad s tezemi jiz uvedeného Démokrita) dokazuji, Ze urcita
nahodilost, nahodnost existuje, je tim vSak myslena pfedevsim nahodilost v obecné
kategorii ,,numerickych procesi, zatimco Démokritos m¢l spiSe na mysli nahodu
v lidském zivoté. S ndhodnymi Cisly se dnes bézné€ miiZzeme setkat v loteriich
a V losovacich zafizenich, ve hrach (v¢. téch hazardnich), v riznych bezpecnostnich
kli¢ich (oblast internetového bankovnictvi, elektronické posty aj.), ale naptiklad téz
pii nahodném vybéru skladeb v béznych piehravacich. Nahodna c¢isla pifedstavuji
¢iselnou posloupnost, ktera je vysledkem opakovani né&jakého nahodného pokusu.
Predpoklada se, ze vysledky ndhodnych pokusi maji rovnomérné pravdépodobnostni
rozdéleni, v praxi je pritom obtizné ndhodné Cislo ziskat, a proto se misto nich spise
pouzivaji tzv. pseudonahodna ¢isla.

Numerické procesy, umoziujici ziskat posloupnost nahodnych ¢isel, mohou jen
zdanlivé pfipominat nejjednodussi piiklad znaSeho Zivota, snimZ vSichni obcas
pfichdzime do kontaktu — hdzeni kostkou. Jde o generovani ¢isel, které nelze ovlivnit.
Dnes, v ¢éfe pocitaCovych technologii, vSak existuji slozité soustavy na ziskani
nahodnych ¢&isel, tzv. generatory nahodnych &isel. Odborna literatura’ piitom navic
rozliSuje generatory nahodnych a pseudonahodnych &isel.® Ty nelze skutené nijak
ovlivnit, nebot’ jsou zalozeny na slozitém systému matematického Sifrovani a tedy
absolutni ndhody. Kazdy dobry generator nahodnych ¢isel pfitom generuje takova Cisla,
kterd jsou rovnomérné rozloZena, nijak spolu vzajemné nesouvisi a nelze je jakkoli
predvidat.

Pro potieby vybéru respondentli byl vybran pocitacovy generator nahodnych
¢isel, umistény na internetu na adrese http://generatorcisel.zaridi.to. Tento generator je

schopen po zadani ¢iselného rozmezi vygenerovat pozadovany pocet Cisel, pohybujici

" Internetové vyhledivate umoziuji nahlédnout do fady teorii a literarnich zdrojii, které se vazi k této
slozité problematice, rozprostfené mezi matematiku, fyziku, logiku a oblast ICT.

® Uvedené téma viak neni explicitnim pfedmétem této prace, a proto mu zde nebude vénovéana zvlastni
podrobna pozornost.

27



se vtomto ur¢eném souboru, pfitom generuje Cisla v riizném potadi a bez jakychkoli
vzajemnych souvislosti. Pro ucely naseho jednoduchého vyzkumu byla stanovena
hodnota 20 jako vychozi konstanta pro urCujici reprezentativni vzorek respondenti
z kazdé oblasti vzdélavani. Proto z kazdého vymezeného souboru, piedstavujiciho pocet
Skol kazdé veékové oblasti, vybral generator nahodnych Cisel dvacet Cisel. Kazdé ¢islo
predstavuje poradi skoly, v jakém je zanesena tato Skola do reprezentativniho souboru
Skol, tj. do aktualniho vydani Atlasu Skolstvi (www.atlasskolstvi.cz), kde je uplna
aktualni databaze matetskych, zakladnich, stfednich a vyssich odbornych skol.

Pocet skol jednotlivych oblasti a vygenerovana Cisla pro potradi Skol uvadi

nasledujici tabulka:

Oblast Skolstvi Pocet danych | Vygenerovanych 20 ¢isel z celkového
skol v Atlase | po¢tu danych §kol

Skolstvi

Matetské skoly 2900 | 2264, 2063, 892, 2442, 1459, 1990, 451, 597,
1415, 2352, 1809, 563, 1975, 618, 1453, 606,
1779, 32, 53, 2415

Zakladni Skoly 4061 | 849, 875, 1932, 2515, 3231, 280, 3132, 56,
3082, 3739, 3621, 1756, 1832, 211, 3611,
1385, 2683, 2425, 2043, 809

Stredni Skoly 1402 | 1351, 663, 742, 806, 1172, 970, 629, 998,
1134, 726, 1019, 758, 116, 133, 1267, 204,
983, 407, 638, 171

Vyssi odborné Skoly 181 | 172, 168, 158, 104, 135, 72, 151, 89, 118,
102, 114, 179, 153, 17, 115, 98, 162, 91, 46,
42

Na zakladé takto vygenerovanych cisel byla nasledné cisla jednotlivych
vygenerovanych oblasti pro snaz$i praci zvlast sefazena vzestupné a poté doslo
k identifikaci jednotlivych 8§kol, nalézajicich se v ureném pofadi v Atlase

Skolstvi ptislusného typu Skol. Napiiklad v Atlase Skolstvi zakladnich kol se v potadi
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Cisla 1385 naléza Zakladni Skola Sobé&chleby. V kontaktnich udajich této Skoly je
uvedeno rovnéz telefonni Cislo (581 627 246), jez se stalo vstupni branou k ziskani

potiebnych tdaji z této Skoly, nalézajici se v obci nedaleko moravského Pierova.

3.2 Vlastni vyzkum
Pripravené kontaktni udaje, o nichz bylo vysSe pojednano, jsou vychodiskem

ke sbéru udaji, k vlastnimu prizkumu, jsou uréeny pro fazi vlastniho dotazovani.

Vlastnimu dotazovani vsak ptedchazel pokusny ptredvyzkum, ktery se uskutecnil
formou cvi¢ného interview vedeného se zastupcem feditele na Skole, kde ptsobim.
Béhem tohoto rozhovoru, realizovaného navic mistni telefonni linkou, byly polozeny
a zodpovézeny béhem cca péti minut veSkeré piipravené otazky. Kolega nebyl dopfedu
nijak obezndmen s tématem rozhovoru ani neznal ptesné dobu, kdy rozhovor probé&hne.
Ukazalo se, ze otazky a jejich skladba pofadi jsou vhodné strukturovany, problém
spocival zejména v principu motivace respondenta tazatelem, spravnym a stru¢nym
vysvétlenim Ucelu takového dotazovani. Proto bylo nutné na zaklad¢é takové pilotaze
vyvodit z této skuteCnosti vlastni zavéry, vedouci k formulaci jasného, ptiméiené
struéného vysvétleni, pro¢ takovy rozhovor ma viibec probihat a presvédcit o tom dale
oslovované respondenty ptimo v prubéhu vlastnich realnych rozhovori. Piedvyzkum
rovnéZ ukazal, Ze slabou strankou takového dotazovani se miiZze stat nepochopeni
nékterych otdzek ze strany respondentl a snaha té€chto tdzanych osob vyjadiovat
se ne vzdy zcela pravdivé. Z toho byl vyvozen poznatek o vhodnéj$i presvédCovaci
taktice respondentli a nastoleni atmosféry, pifi niz se pokusime vzajemné odstranit
neduvéru (prostfednictvim ujisténi o anonymité a ochrané osobnich udaji).

Proces standardizovaného fizeného interview probihal v pribéhu druhé poloviny

unora a prvni poloviny bfezna 2011. K dotazovani doSlo vzdy ve vSedni den v Case
bézné denni pracovni doby, aby se zvySila Sance zastihnout maximum vytéenych
respondentil. Rizena interview se uskuteéiiovala systematicky poporadé dle jednotlivych
oblasti typl kol a v nich dle Skol, sefazenych vzestupné na zdklad€ vygenerovanych
dvaceti C¢isel v poradi Skol. Omezujicim aspektem dotazovani byl zejména nezajem
nekterych tdzanych zapojit se do rozhovoru (bud’ vyjadieny jednoznacnym odmitnutim
pokraovat v rozhovoru, nebo odkazem na aktualni zaneprazdnénost respondenta)
a kondni jarnich prazdnin v nékterych Skolach, kam smeéfovalo toto dotazovani
(kontaktni telefon zustal hluchy, nebo byl uvod rozhovor veden s nepedagogickym
pracovnikem, obvykle ufednici Skolni Gctarny ¢i se sekretaikou, majici sluzbu v prazdné
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Skole, aby se nasledné o n€kolik dni pozdéji telefonat opakoval se zastupcem téze Skoly
podruhé). V nékolika piipadech bylo vSak také v databazi Skol uvedeno chybné
telefonické spojeni na danou Skolu. Respondenti, kteii se rozhodli jiz z jakéhokoli
divodu vyjadrit sva stanoviska k uvedené problematice, projevovali obvykle vstficnost
a zaujeti a méli snahu predstavit svou skolu jako instituci, kde se $irsi oblasti ekologie
vénuje nalezitd pozornost. Zde se vSak skryvalo uskali potencidlni védomé

¢1 podvédomé manipulace se sdé€lovanymi fakty ze strany respondentt.

Zpracovani ziskanych dat je faze, ktera logicky navazuje na vlastni sbér informaci,

které se realizovalo formou dotazovani. Nejprve si roz¢leime vysledky prizkumu dle
Ctyt oblasti Skolstvi, vV nichz vyzkum probihal, abychom nasledn¢ uskute¢nili souborné
zpracovani vSech udajli do jednotné ucelené tabulky. To vSe s cilem snaze a prehledné;ji
strukturovat data,

urena kjejich vyslednému zhodnoceni, k jejich analyze

a interpretaci.

I. Oblast skolstvi — matetské Skoly

Respondentii/ 20/12

pocet platnych odpovédi

1. Funkce ve $kole Reditelka 6 X
Zastupkyné 6 X

2. Obeznamenost se Ano 1 x

Strategii

Pouze slysela 3 x

Ne 8 x

3. VyuZitelnost aspekti
Strategie ve vedouci
praci

Ochrana zivotniho prostiedi

4. Znalost EVVO

Ano 1 x
Pouze slySela 4 x

Ne 7 x

5. Rozdily - Strategie x
EVVO

Nevi

6. Kli¢ova témata
Z TUR na Skole

Odpady, ochrana zivoc¢iSnych a rostlinnych druht, tolerance
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I. Oblast skolstvi — zakladni Skoly

Respondenti/ 20/9
pocet platnych odpovédi

1. Funkce ve $§kole Reditel 4 x

Zastupce 5 X

2. Obeznamenost se Ano 4 x

Strategii Pouze slysel 5 x

Ne 0 x

3. Vyutzitelnost aspektit | Odpady, ekologicka a socialni problematika
Strategie ve vedouci
praci

4. Znalost EVVO Ano 2 X
Pouze slysel 3 X

Ne 4 x

5. Rozdily - Strategie x | Nevi
EVVO

6. Klicova témata z TUR | Socidlni nerovnost, spotieba, odpady, ochrana ptirody;
na Skole zapojeni do projekta s ochranou ptirody v regionu
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I11. Oblast skolstvi — stiedni Skoly

Respondenti/
pocet platnych odpovédi

20/11

1. Funkce ve §kole

Reditel 3 x

Zastupce 5 X

Vychovna poradkyné 2 x
Hospodaft skoly 1 x

2. Obeznamenost se
Strategii

Ano 3 x
Pouze slysel 5 x

Ne 3 x

3. Vyuzitelnost aspektii
Strategie ve vedouci
praci

Vychova k toleranci, ekonomické a socidlni souvislosti,
propojenost finan¢ni a ekonomické gramotnosti

4. Znalost EVVO

Ano 8 X
Pouze slysel 4 X

Ne 0 x

5. Rozdily - Strategie x
EVVO

EVVO - ekologie, TUR navic ekonomicka a socialni oblast
—2X

Nevi — 5 X (nerozliSuji rozdily)

6. Klicova témata z TUR
na $kole

Lidskopravni témata, pfiroda a ekologie,
environmentalistika, globalni problémy a globalizace,
trvale udrzitelny rozvoj, alternativni zdroje energie
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IV. Oblast Skolstvi — vyssi odborné skoly

Respondenti/ 20/ 12
pocet platnych odpovédi
1. Funkce ve Skole Reditel 2 x

Zastupce 7 X
Vychovny poradce 1 X
Hospodat skoly 2 X

2. Obeznamenost se
Strategii

Ano 2 X
Pouze slysel 4 X

Ne 6 x

3. VyuZitelnost aspektii
Strategie ve vedouci
praci

Vztah ekonomickych, socidlnich a ekologickych hledisek
na mistni Urovni a jejich vzajemné pochopeni

4. Znalost EVVO

Ano 4 x
Pouze slysel 7 X

Ne 1 x

5. Rozdily - Strategie x
EVVO

EVVO - ekologie, TUR navic ekonomicka a socialni oblast
-1x

Nevi — 3 X (nerozliSuji rozdily)

6. Kli¢ova témata z TUR
na Skole

Ochrana pfirody a krajiny, ekonomické a socialni aspekty,
pravni a eticka problematika vztahu k minoritam, odpadové
hospodafstvi, soucasné energetické zdroje a moznosti jejich
nahrady
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V. Souhrn zjisténych tdaji ze vsech sledovanych oblasti skolstvi

Respondentii/ 80/44
pocet platnych odpovédi
1. Funkce ve $kole Reditel/ka 15 X

Zastupkyné/zastupce 23 X
Vychovny poradce 3 X
Hospodar skoly 3 x

2. Obeznamenost se
Strategii

Ano 10 x
Pouze slyseli 17 x
Ne 17 X

3. VyuZitelnost aspektii
Strategie ve vedouci
praci

e Ochrana Zivotniho prostiedi
e QOdpady, ekologicka a socialni problematika

e Vychova k toleranci, ekonomické a socialni souvislosti,
propojenost finan¢ni a ekonomické gramotnosti

e Vztah ekonomickych, socidlnich a ekologickych
hledisek na mistni urovni a jejich vzéjemné pochopeni

4. Znalost EVVO

Ano 14 x
Pouze slySeli 18 x
Ne 12 x

5. Rozdily - Strategie x
EVVO

EVVO - ekologie, TUR navic ekonomicka a socialni oblast
—4x

Nevi — 8 X (nerozlisuji rozdily)

6. Kli¢ova témata
Z TUR na Skole

e Odpady, ochrana Zivo€isSnych a rostlinnych druht,
tolerance

e Socialni nerovnost, spotieba, odpady, ochrana ptirody;
zapojeni do projektli s ochranou pfirody v regionu

e Lidskopravni témata, ptiroda a ekologie,
environmentalistika, globalni problémy a globalizace,
trvale udrzitelny rozvoj, alternativni zdroje energie

e Ochrana pifirody a krajiny, ekonomické a socidlni
aspekty, pravni a etickd problematika vztahu
K minoritam,  odpadové  hospodaistvi,  soucasné
energetické zdroje a moznosti jejich ndhrady
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3.3 Zhodnoceni a analyza zjiSténych fakti
Z uvedenych dat Ize provést vysledné zhodnoceni, pfitom nam poslouzi paralelni
udaje z jednotlivych okruhli otazek dil¢ich Skolskych oblasti, které budeme komparovat

navzajem mezi sebou a srovnavat je s vyslednou sumou dané otazky.

Pocet respondenti — ve vyzkumu bylo vybrano za celkovou sumu reprezentativniho
vzorku respondentl z kazdé Skolské oblasti 20 adresati dotazovani. Celkem tedy
se planovalo uskute¢nit dotazovani s osmdesati respondenty. Na zaklad¢ odmitnutych
¢1 jinak neuskutecnénych interview lze ve vysledku pracovat pouze se 44 sériemi
odpovédi, tj. uspéSnost (,,navratnost™) fizeného interview mirné piekrocila poloviéni

hranici dotazovani, takze vysledné bylo vyzpovidano 55 % oslovenych respondenti.

Funkce respondentt ve Skole — vétSina téchto dotazovanych zastava ve Skole funkci
zastupce feditele (52 %). Uz ze samotného prvniho telefonického kontaktu s kazdou
Skolou byla tato problematika pfesouvdna spojovatelkou (recep¢ni, sekretarkou,
ucetni...) vétsinou na ,,vykonnou* slozku fizeni Skoly, na zastupce feditele. V n¢kterych
ptipadech byl zastupce feditele navic K dotazovani vyzvan z divodu nepiitomnosti
¢1 zaneprazdnénosti feditele Skoly. Ve frekvenci vedenych rozhovorl tvoii druhou
skupinu feditelé¢ skol (34 %) a v minimalni mife pak ostatni slozky vedeni Skoly
(necelych 7 % rozhovoru bylo vedeno s vychovnymi poradci ¢i ekonomy $koly, jestlize
feditel ¢i zastupce byli nepfitomni, anebo byli zaneprazdnéni). Nejvétsi podil rozhovort
vedenych se statutarnim pfedstavitelem Skoly se tykal matefskych Skol (50 %), naopak
nejmensi podil rozhovoru s fediteli Skoly byl uskutecnén v trovni vyssiho odborného
Skolstvi. Vedle principu nahodilosti lze ztoho vyvozovat, Ze byly osloveny jednak
matefské skoly, kde vyraznou ¢ast podilu vedeni ma na starosti pravé feditelka, zatimco
jeji zastupkyné obvykle vykondvad mensi podil manazerské prace a vice se vénuje
vlastni pedagogické praci, zatimco na vysSich odbornych skolach, které jsou obvykle
spojeny se stfednimi Skolami, tvofi zastupce feditele nezbytnou soucést vedeni této
Skoly, je jejim ,,hlavnim manaZerem* a rovnéz zvetfejiiované kontakty na takovou Skolu
byvaji cCasto identické s kontaktnimi Udaji na zéastupce feditele pro vyssi Skolu.
Z hlediska kvality ziskanych informaci je zfejmé, Ze proménnou veliinou, kterd se
vyraznym zpusobem podilela na vysledném sbéru urcitych dat, byla pravé zpovidana
osoba, zaroven nezbytnou proménnou byl rovnéz Casovy (situa¢ni) aspekt, nebot
Vjiném okamziku telefonovani s danou vygenerovanou Skolou se mohlo interview

uskutecnit s jinym vedoucim pracovnikem Skoly, ktery by mohl pfedat tazateli jinou
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sumu informaci. Rovnéz v téchto skute¢nostech lze tedy nutné shleddvat nahodny
aspekt.

Obeznamenost respondentd se Strategii vzdélavani pro trvale udrzitelny rozvoj

— kli¢ova uzaviena otdzka, uvedend v fizeném dotazovani jako otazka €. 2, pfinesla
znepokojiva zjisténi, ze pouze necelych 23 % respondenti je seznameno se zkoumanym
dokumentem. Nelze vSak toto percentudlni vyjadfeni chépat jako absolutni vysledek,
nebot’ nejméné v jednom piipadé se respondent v dotazovani, které nasledovalo,
nepfimo doznal k chybné odpovédi, nebot’ nedokazal odpovédét na dotazy, vztazené
pfimo ke Strategii. S dokumentem byli seznameni zejména vedouci pracovnici
ze zakladnich Skol (27 %), zatimco nejméné vedouci pracovnice mateiskych skol
(pouze jedna dotazovana uvedla obeznamenost se Strategii). Tyto idaje vnimejme
pouze jako pomocné, nebot’, jak bylo uvedeno vyse, na vysledku dotazovani se podilelo
mnoho proménnych, které jej urCitym zpisobem determinovaly. Zajimavé vsak je,
ze cca 37 % respondentt (udajné) o tomto dokumentu alespon pouze slyselo a stejné
procento dotdzanych se pfiznalo, Ze dokument neznd. Neni samoziejmé mozné dale
zkoumat, nakolik odpovédi B (,,slySel/a jsem pouze o ném®) jsou objektivni a zda fada
respondentli spiSe nemaskovala touto variantou skutecny stav, jenz mél byt vyjadien
moznosti C (,,ne, nezndm*). Uvedené skutecnosti se staly pak vychodiskem k polozeni
dotazu €. 3, jestlize respondent v otazce €. 2 odpovedél ,,ano®.

Vyuzitelnost aspekti Strategie pro praci vedouciho pracovnika — zjevné

subjektivizovana oteviena odpovéd na otazku €. 3, podminujici operativni uvazovani
a prehled, soucasné 1 pochopeni otazky, uréend pouze omezenému vzorku respondentil,
navazujicich na otdzku piredchozi. Relevantnich ocekavanych odpovédi bylo v této
oblasti méné, nebot’ respondenti spise hovofili o obecnych ekologickych skute¢nostech,
o vSem, co se tyka ekologie, méné pak uz uvazovali v SirSich souvislostech
ekonomickych, socidlnich ¢i etnickych. Nékolik odpoveédi, které¢ vyjadrili respondenti
sttednich a vysSich odbornych Skol, vSak pfesné mifily k dané problematice a zjevné
potvrzovaly podrobnou obezndmenost téchto vedoucich pracovnikli se zkoumanym
dokumentem, resp. odkazovaly na aplikaci principi vzdélavani pro trvale udrzitelny
rozvoj v jejich praci (zejména odpoveéd’ zastupce stiednich $kol, tykajici se propojenosti
finanéni a ekonomické gramotnosti, anebo tvrzeni respondenta z oblasti vysSich
odbornych Skol o pochopeni ekonomickych, socidlnich a ekologickych hledisek

na mistni urovni). Nékteré odpovédi byly vSak spise frazovitym souborem zab&hnutych
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klisé, dotykajicich se predem ,,0dhadnutelné“ problematiky zivotniho prostiedi ¢i napf.
odpadii.

Znalost problematiky EVVO — uzaviena otazka ¢. 4 mifila k ,,alternativni®

koncepci v ramci S$iroké ekologicko-socialni problematiky vychovy a vzd¢lavani.
Z vysledku je patrné, ze pres 70 % respondentil o tomto tématu slySelo a navic se ptes
30 % z nich v ném orientuje. Kladné odpovédi ptitom pochazeji prevazné od vedoucich
pracovnikil stfednich a vysSich odbornych skol (z jejich spolecnych odpovédi pouze
jeden respondent o dané problematice nic neslySel). Naskytd se proto domnénka,
ze se oblasti EVVO na skoldch zabyvéa vice subjektii v ramci Skoleni specialist
v centrech ekologické vychovy, a proto je tato oblast vice popularizovana mezi Sirsi
pedagogickou vetejnosti.

Stanoveni rozdilu mezi Strategii vzdélavani pro trvale udrzitelny rozvoj a EVVO —

na otevienou otazku ¢. 5 odpovidalo pouze 12 respondentt, ktefi jsou obeznameni jak
se Strategii, tak i soblasti EVVO. Znich vSak pouze Ctyfi spravné odpoveédéli
na zékladni disproporce mezi obéma oblastmi v rdmci SirSiho kontextu ekologického
vzdélavani a vychovy, zatimco zbyvajicich osm respondentd nebylo schopno obsahové
disproporce mezi nimi vymezit. Ze statistiky celého Setfeni vSak také vyplyva, ze 73 %
vSech zucastnénych respondenti se k tomuto bodu nebylo schopno viibec vyjadrit,

nebot’ neni obezndmeno se Zadnym z téchto vzdélavacich okruhi.

Klicova témata vzd€lavani k trvale udrzitelnému rozvoji na Skole — posledni bod
fizeného interview zodpovidali vSichni respondenti, ktefi se rozpominali na hlavni
témata, jez se ve vzdélavacich programech jejich Skoly tykaji uvedené problematiky.
Spektrum odpovédi zahrnovalo jak oblast ryze ekologickou (ochrana druhi, pifirody...),
tak SirSi kontext environmentalnich témat (globalistka a globalizace, energetické
zdroje...), ale v odpovédich se vyskytovaly rovnéz aspekty socidlni a ekologické
(socialni nerovnost, chudoba, projevy globalizace, tolerance a vztah k minoritdm, lidska
prava). Odpovédi, jez se dotykaly SirSich souvislosti, které jsou soucasti dan¢ho okruhu
vzdéelavani k trvale udrzitelnému rozvoji, pfitom vyjadfovali zejména zastupci stfednich
a vysSich odbornych Skol, ktefi na svych spiSe Uzeji oborové zaméfenych Skolach
realizuji odborné Skolni vzdé€lavaci programy, pfisné orientované na obory, jez
se na prisluSnych skolach vyucuji. Naopak odpovédi zastupct primarniho a pocate¢niho
vzdélavani byly formulované spiSe vSeobecné vzhledem k charakteru takové urovné
vzdélani. Mezi odpovéd’'mi respondenti z vétSiny oblasti byly pfitom zminovany
aktivity danych Skol, zapojujicich se do riznych ekologickych a socidlnich projektt
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(napt. VOS v Ji¢iné — ochrana piirody, ekologicky Zivot, spoluprace s centrem
ekologické vychovy Sever).

Ackoli nelze uvedeny prazkum povazovat za zcela reprezentativni, vyplyva z néj
nekolik dalezitych zjisténi:

e Vedouci skolsti pracovnici vykazuji nizkou obeznamenost s dokumentem
Strategie, pritom tato nizkd obezndmenost je vyssi u vedoucich skolskych
pracovnikt, ptsobicich v oblasti matetskych a zakladnich skol.

e U vedoucich skolskych pracovnikt pfevazuje obeznamenost s problematikou
EVVO.

e Vétsina vedoucich pracovnikl, ktefi soucasn¢ znaji Strategii i EVVO,
nedokaze urcit rozdily, které mezi témito dokumenty jsou.

e Ti, ktefi jsou se Strategii podrobn¢ obeznameni, védomé aplikuji néktera
témata ztéto Strategie — od problematiky ochrany zivotniho prostiedi
po propojeni ekologickych, ekonomickych a socialnich hledisek na mistni
urovni ve své fidici praci (pfizpiisobeni nékterych organizacnich forem
prace, uskute¢néni nékterych krokti v fizeni Skoly vedoucich k naplnéni
myslenek vzd€lavani pro trvale udrzitelny rozvoj — napft. tfidéni odpadu,
akcentace finan¢ni a ekonomické gramotnosti ve vyuce nékterych predmétu,
aj.).

Prizkum vsak zejména potvrdil domnénku, Ze sledovany dokument je spise
»teoretickym vychozim materidlem®, proklamaci, ktera vychazi z pozadavka a impulzt
evropskych struktur. Pokud jej néktefi vedouci SkolSti pracovnici znaji, povazuji
ho za material, ktery spiSe atomizuje tuto jiz tak rliznymi dal§imi dokumenty
a aktivitami frekventovanou oblast, je proto fakultativni polozkou spiSe vhodnou
k zamysleni a inspiraci, nikoli v8ak k pfimému nasledovani, nebot’ kazda Skola jiz
uskuteénuje nékteré principy nastinéné v tomto dokumentu, stejné tak je aplikuje ve své
fidici praci i vedouci $kolsky pracovnik, ackoli s nim $kola ani sami vedouci pracovnicCi
nemusi byt plné¢ obeznameni. Pro vedouci pracovniky je také dulezité, ze dany
dokument neni povinnou soucasti prace $kol, a proto za jeho realizaci nebudou jakkoli
sankcionovani. Logicky ve své praci upfednostiiuji z hlediska povinnosti
a zodpovédnosti zasadnéjsi pracovni aktivity. Z odpovédi nékterych respondentli rovnéz
vyplyval tdiv a roz¢arovani, pro¢ existuji paralelni oblasti EVVO a Strategie, kdyz sice

mezi nimi jsou dil¢i obsahové disproporce, ackoli tyto rozdily pak ve vlastni nejnizsi
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urovni realizaci, pfimo ve Skolni praci, se potiraji a k cilovym skupindm se dostava
pouze suma Cinnosti, aktivit a projevi, které l1ze zeSiroka zahrnout do oblasti ekologie,
globalistky a environmentalni vychovy a vzdélavani bez ohledu na to, zjakych
dokumentii jsou odvozeny. Nebot’ cilové skupiny (Zaci, studenti...) nepotifebuji znat,
na zaklad¢ jakych strategickych ,.centralnich® dokumenti se uskuteciiuje ta ¢i ona
aktivita, k nim by se mél dostat vlastni ,,produkt®, pfedstavujici informaci, na zakladé
niz oni budou schopni modifikovat ¢i zménit své postoje a chovani smétujici k zadsadam

trvale udrzitelného rozvoje.
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4. Souhrn dosaZenych poznatkii a vyuZitelnost vymezené problematiky v praxi

V této praci se zaméfujeme na postizeni problematiky implementace strategickych
dokumenti do vlastni ¢innosti vedoucich pracovniki v oblasti $kolstvi. Pojem strategie
tak predstavuje urcitd obecna vychodiska dlouhodobého planovani, soubor provazanych
systému, prostfednictvim nichz lze dosdhnout jednotlivych stanovenych cilti. K tomu
maji poslouzit jednotlivé akéni plany, jez jsou vystupem, realizaci dil¢ich
a konkrétnich tezi obsazenych ve strategii, a maji proto sméfovat k vlastnimu naplnéni
obecnych vychodisek ze strategie. Vedle samotného napliiovani strategie
prostfednictvim akcnich plani musi byt v idealnim pfipadé zajiSténa vzajemna tésna
propojenost vSech slozek ve vertikdlni Grovni plnéni, museji byt provazany jednotlivé
segmenty tak, aby byla umoznéna zpétna vazba v kontrole jeji realizace. V soucasnosti
je frekvence uzivani pojmu strategie a akéni plany velmi vysoka, nebot’ v dnesni dobé
rozvoje a soutézeni predstavuji verbalizaci snah, jez maji vést k dosazeni urcitych
optimélnich vysledka.®

Strategie vzdélavani k trvale udrzitelnému rozvoji (2008 — 2015) ma byt jednim
z takovych obecnych vychodisek, jakymsi ,,vrchnim hybatelem®, davajicim impulzy
k dalsimu posunu souboru ideji prostiednictvim akénich pland do nejnizsich pozic
svého dosahu, k vymezenym cilovym skupindm. Jednoduchy prizkum v této praci vSak
pfinesl zjiSténi, ze s touto Strategii nejsou jednak obeznameni ve vétSim méfitku
vedouci pracovnici v oblasti Skolstvi, kteti by méli svym pfi€inénim pfesunout realizaci
Strategie Kk jejim hlavnim pfijemcim, jednak Zze existuji rovnéz dalsi vychozi
dokumenty, které ve svém uhrnu obraceji pozornost k obdobnym tématim
a 7e informovanost vedoucich pracovnikli o jejich konkrétni ndplni a rozdilech je
znacn¢ nizké. Navic zde neni zcela jasnd a ustalend terminologie, vymezujici a od sebe
odliSujici dané oblasti.

Strategie EHK OSN ke vzdélavani pro udrzitelny rozvoj se stala ramcem pro ¢eskou
Strategii. Zde mozna tkvi slozitost celého dalsiho souboru navazujicich
problematickych aspektii. Ceska republika se piirozené piihlasila k vilniuskému
dokumentu a pokusila se jej na republikové trovni prostifednictvim pfijeti ,,domaci‘
Strategie a naslednych akc¢nich plani napliovat. A to za situace, Ze tu jiz existuje
paralelni a tematicky velmi blizka oblast EVVO, ktera je navic, jak jsme jiZ uvedli,

nejednoznacné terminologicky vymezena.

% Internetové vyhledavate mohou poskytnout jednoznaény dikaz — napi. od Akéniho planu pro biomasu
CR po Akéni plan k uskute€néni uzemni energetické koncepce mésta Plzné. ..

40



Jednou z cest, jak napravit souCasny stav, je napfimit pozornost prostiednictvim
jedné jasné definované cesty, coz by znamenalo slouceni obou blizkych oblasti, tj.
Strategie a EVVO, jak je tomu napiiklad ve Velké Britanii. Na tuto skute¢nost
upozornovali jiz mnozi zastupci odborné vetejnosti v minulych letech, ktefi navrhovali,
aby EVVO jednoznaéné zahrnovalo i oblast vzdélavani pro trvale udrzitelny rozvoj
a vice akcentovalo pravé aspekty trvale udrzitelného rozvoje. Vlada CR vsak na tento
navrh nepfistoupila. Diivodem maze byt zfejmé fakt, ze se Ceska republika piihlasila
k dokumentu z Vilniusu a nyni, v dobé jeho postupného napliiovani, by nebylo taktické
ménit jeho statut.

Jaky je tedy vyznam této Strategie dnes? Slouzi k §ifeni informaci o oblasti trvale
udrzitelného rozvoje a vzdélavani, které smétuje K napliovani jeho principu. Stava se
rovneéz vychozi materii, ndvodem a prostiedkem vhodnym k nasledovani v dané oblasti.
Soucasné je i argumentem K tomu, ze danou problematiku je tfeba ve Skolni praci
1 mimo ni zdiirazitovat a predevsim realizovat prostfednictvim mnozstvi rtiznorodych
aktivit, jez Se sni oborové poji, a zduvodnovat tak jejich existenci. Strategie rovnéz
umoznuje vznik dalSich oborové navaznych Ccinnosti, navic pfitomnost takového
strategického dokumentu se stdva motivaci pro existenci téchto aktivit, a strategicky
dokument jejich pribéh ptimo predpoklada a tyto mnohacetné ¢innosti Se o néj opiraji.
Strategie a jeji akéni plany vsak slouzi i jako zdroj vitané inspirace pro vedouci $kolni
pracovniky a jimi povéfené zodpovédné pedagogy, jaké dil¢i postupy v oblasti
vzdélavani pro trvale wudrzitelny rozvoj na pfisluSnych Skolach preferovat
a uskutecnovat.

Z toho divodu by méla existovat vzajemné provazangjsi sit komunikace mezi
Skolami, ekologickymi a socidlnimi institucemi na jedné stran¢ a ministerstvem skolstvi
na stran¢ druhé, ktera by dopomohla k tomu, ze pracovni navrhy, inspirativni postupy
¢i plany, snimiz by obohatily tyto organizace centralni dokumenty (zejména
rozpracovani Strategie v podob¢ akénich planti), se vhodnym zplisobem zakomponuji
pravé do ak¢nich plant, nebot’ jsou piimym odrazem redlnych poZzadavki, zkuSenosti
a moznosti téchto instituci. Takové impulzy, kodifikované do oficidlnich dokumentt, by
nasledné zpétné a jednoznacné legitimizovaly ¢innost $kol ¢i dalSich instituci v oblasti
trvale udrzitelného rozvoje a staly se soucasné pro né i vychodisky, které by mély
za kol konkrétné napliovat.

Nutné je proto vSak vytvofit takové prostiedi, které nebude pouze jednostranné

vydavat navrhy Cinnosti, ale bude zpétné také jejich naplfiovani kontrolovat. Z toho
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divodu by méla byt znovu ustanovena funkce zodpovédného koordinatora Strategie,
ktery by byl zamé&stnancem MSMT, jenz by jednak komunikoval s odbornou vefejnosti,
jednak by mél na starosti soulad vSech krokt v oblasti Strategie a jejich akénich plani,
ale navic, coz je rovnéz nezbytné nutné, i kontrolu v piipadé jejich napliiovani. Tato
zkusenost v Ceské republice dosud zcela schazi, nebot’ existence planu je§té neznamena
automaticky jeho Uplnou realizaci a jiz viilbec ne kontrolu takového napliovani. V tom
tkvi nebezpecné vychodisko k formalismu a pouhym fakultativnim ¢i nahodilym
kroktim, jez by mohly jen povrchné avizovat zdanlivé systematické napliiovani celé
Strategie.

Na vedouci skolni pracovniky by v takovém piipadé spocivala zodpoveédnost v tom,
aby se blize seznamili s ak¢énimi plany a dokazali v ramci svych fidicich pravomoci
zatadit konkrétni témata ak¢nich pland do vzdélavacich programii svych skol, do oblasti
kultury skoly a také do vlastni konkrétni fidici ¢innosti. Nejde pouze o garanci Skolni
vyuky, sméfujici k realizaci nékterych aktivit, jako je naptiklad jednani a chovani
v souladu s principy trvale udrzitelné spotieby a vyroby nebo zefektivnéni metod $kolni
prace, jez by explicitné smétovaly K poklesu socialniho napéti ve spoleénosti. Jedna
se téz o prubézné sledovani vyzev operacnich programti Evropské unie, jejichz oblasti
se pfimo vazi ke vzdelavani k trvale udrzitelnému rozvoji (zejména Operacni program
Vzdélavani pro konkurenceschopnostlo) ¢1 podporu nékterych pedagogl v ramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikti pfi jejich zapojovani do vzdélavacich aktivit
smétujicich k ziskani dalSich znalosti a zkuSenosti ve vzdélavani pro trvale udrzitelny
rozvoj. Zapojeni do ,,evropskych projekti by Skolam jednak pfineslo nové prostiedky
na Skolni praci v oblastech jejich vlastniho materialniho a znalostniho rozvoje, souc¢asné
by tim byla posilena slozka vztahu vSech zucastnénych k oblasti trvale udrzitelného
rozvoje, pfitom tato kultivace by se netykala jen cilovych skupin, kterymi by byli Zaci
¢i studenti, ale v neposledni fad¢ i téch, kdo by se plnéni takovych projektt ucastnili
(pedagogové, ostatni Skolni pracovnici, partnefi projektl a rovnéz také i rodice
a dalsi blizci pfibuzni zakd ¢i studentd). Dulezitym piedpokladem k uspéSnému
fungovani skoly jako mista s akcentaci vzdélavani pro trvale udrzitelny rozvoj by méla
byt téz spoluprace Skoly s vhodné volenymi zahrani¢nimi partnery a ziskavani jejich

zkuSenosti v této oblasti (nejde vSak pouze o oblast ekologie a zivotniho prostfedi

19 Muze jit naptiklad o vytvafeni piisluinych ugebnich &i daliich vyukovych dokumentd, transformaci
vzdélavacich programi ve prospéch principt trvale udrzitelného rozvoje, projekt na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikil v oblasti trvale udrzitelného rozvoje ¢i projekt umoziujici v dané skole ztidit
centrum vzdélavani pro trvale udrzitelny rozvoj.
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¢i explicitni rozvoj komunikaénich dovednosti cilovych skupin ve vyuce cizich jazykii,
ale jedna se rovnéz napi. 0 problematiku kultivace vztahu lidi etnickych ¢i jinych
odli$nosti, vedouci k toleranci a vétS§imu pochopeni). Ve strategickém planovani by
nem¢ly zUstat ze strany vedoucich pracovniki opomijeny také vize rozvoje jednotlivych
Skol, kde by se, v souladu s pozadavky trhu prace a zaméteni jednotlivych skol, zvlasté
stftednich a vysSich odbornych, mohlo uvazovat o zfizeni novych vzdé€lavacich
programi, do jejichz obsahové naplné, organizatniho zabezpeceni a didaktickych
postupil by byly zafazeny v piiméfené podobé principy trvale udrzitelného rozvoje, aby
se tak pusobilo na velkou ¢ast populace v souvislosti s obcanskymi postoji k zivotnimu
prostfedi, anebo by se mély nékteré vzdélavaci programy modifikovat v kontextu této
Siroké problematiky. Nezbytnou soucasti fidici prace statutarnich zastupct $koly by se
méla rovnéz vtomto ohledu stat spoluprace s institucemi, které se explicitné
problematice vzdélavani k trvale udrzitelnému rozvoji vénuji, jako jsou kluby
ekologické vychovy, prislusné neziskové organizace (napt. Sdruzeni TEREZA)
¢i fakulty vysokych Skol, pfipravyjici ucitele zvlast€¢ spolecenskovédnych
a ptirodovédnych predméti. VSe by samoziejmé mélo byt piizpiisobeno pozadavkim
a charakteru dané Skoly vzhledem k jejimu zaméfeni a oblasti vzdélavani.

Jak vtakovych ptipadech postupovat, aby bylo dosazeno uvedenych cila?
Problematika celé¢ Strategie by méla ziskat skute¢nou, politicky deklarovanou podporu
vladnich instituci, zejména ministerstva skolstvi, a méla by byt souborem dokumentd,
jejichz rozpracovani v podobé akénich plani nema pouze podobu doporuceni, ale je
soucasti koordinovaného postupu. V ném by se na jedné strané¢ meéla nalézat suma
moznosti, jak implementovat urcit¢ podoby vzdélavani pro trvale udrzitelny rozvoj,
na stran¢ druhé vSak s pfitomnosti jasné definovanych kontrolnich mechanismi,
a to s cilem negovat pfevladajici formalnost a nahodilost dosavadnich realizaci tohoto
dokumentu. Soucasné by se mélo zajistit, aby se dostaly informace o existenci materialu
k vedoucim Skolnim pracovnikim, o co by se mélo postarat ministerstvo S$kolstvi
ve spolupraci se zfizovateli ptislusnych skol. K tivaze by méla rovnéz poslouzit varianta
o zdiraznéni principli Strategie napfiklad kratkym povinnym Skolenim vedoucich
pracovnikil Vv centech ekologické vychovy ¢i jinych specializovanych institucich, kde
by se tito feditelé ¢i jejich zastupci seznamili (napiiklad ve vymezené délce Ctyf
vyucovacich hodin) s principy vzdélavani pro udrZitelny rozvoj, s aktudlni podobou
akéniho planu, a ziskali tak pfinosné impulzy pro svou organizacni slozku fidici prace
ve Skole, prostiednictvim niz by mohli modifikovat napiiklad i stavajici vizi své skoly.
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Konkrétnim pozitivnim prikladem souboru takovych aktivit mize byt Zakladni
$kola Generala Janoudka na prazském sidlidti Cerny Most II, kde feditelka 3koly
podporuje ¢innosti sméfujici k realizaci environmentéalni vychovy a vytvaii ptihodné
podminky pro etapovité uskuteovani ideji trvale udrzitelného rozvoje. Skola
je kolektivnim ¢lenem klubu ekologické vychovy a zapojuje se do celé skaly jeho
aktivit. Rovnéz je oteviena spolupraci s fadou dalSich instituci, jez se této problematice
aktivné vénuji (partnerské zékladni a stfedni Skoly) a spolupracuje také se zahrani¢nimi
vzdélavacimi institucemi. Zapojila se navic vroce 2005 do systémového projektu
Magistratu hlavniho meésta Prahy ,,Ekogramotnost a nyni zajistuje ekologicky
zamétené seminaie pro pedagogické pracovniky, studenty vysokych kol a Skolni
koordinatory EVVO. Skola se tak profiluje do vyznamné, oborové zaméfené a navic
oteviené vzdélavaci instituce, kterd zasluhou fady uskutecniovanych projekti a dalSich
aktivit se stava postupné neformalnim centrem celozivotniho vzdélavani v oblasti trvale
udrzitelného rozvoje, a prispiva tak ke kultivaci mysleni zaku a jejich rodict, ale 1 Sirsi
vefejnosti na sidlisti Cerny Most. Je tak optimalnim piikladem priniku realizace tezi
Strategie a EVVO v praktické roviné, piedstavuje prubézné napliiovani obecnych
principti vzdélavani k trvale udrzitelnému rozvoji a stava se piikladem vhodnym

nasledovani.
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Zavér

Skoly patii mezi kli¢ové instituce, jez mohou dlouhodobé ovliviiovat generace
déti, a to plosn¢, koordinované a v kontextu ptipravy mladé generace pro volbu
povolani a zejména pro jeji obCansky a osobni Zivot. Prispét k takové kultivaci mohou
i programové dokumenty, které se Videadlnim pfipadé zéasluhou koordinované
spoluprace zucastnénych slozek dokazi pretavit v konkrétni podobu vychovnych
a vzdélavacich postupli, napomahajicich dosdhnout uvedenych cilti. Tato skutecnost
plati rovné€z o oblasti, jez se stala naplni této zavérecné bakalatské prace.

Samotnad existence vychoziho dokumentu, kterym je Strategie vzdélavani
pro trvale udrzitelny rozvoj Ceské republiky (2008 — 2015), jesté nezaruduje, Ze se jeho
mySlenky dostanou k cilovym skupindm, jimZ je materidl urceny. Prostfedniky
ve vertikdlni Grovni jsou zejména centralni instituce a vedouci $kolsti pracovnici, ktefi
by prostfednictvim své organizaéni prace méli davat impulzy pro naplnéni ¢i provadéni
takovych dokumentt. Vysledky kratkého Setfeni, uvedené ve vyzkumné casti této prace,
vSak ukéazaly nizkou obeznamenost vedoucich Skolnich pracovniki s timto dokumentem
a jeho akénimi plany. Rovnéz prace pfinesla zjiSténi, Ze ministerstvo Skolstvi jako
centralni instituce, majici dohled nad realizaci dokumentu, jej nepovazuje za svou
prioritu a odsouva ho do pozadi, resp. jeho plnéni pfesunuje spisSe do formalni urovné.
Problém jist¢ spociva také v pfitomnosti jinych, oborové spiiznénych materiald,
realizovanych ve Skolstvi.

Cestu, jak vystoupit z této nejisté situace, lze shledat v koordinovaném usili vSech
zucCastnénych slozek, ve zvySeném informaénim toku pro Skoly, zvlasté vedouci Skolni
pracovniky, ale také ve vytvofeni jasné deklarovaného statutu tohoto dokumentu s jeho
konkrétné¢ vytyCenymi zpétnymi vazbami a s rozprostienou siti nabizenych aktivit.
Nutné je rovnéz napiimeni spole¢nych sil jednim smérem, které by jako dosud
neatomizovalo uvedenou sféru, ale zietelné vymezilo a odlisilo vyznam, fukce a vyuziti
vSech vychozich dokumentt. Klicova je rovnéz politickd podpora a spoluprace odborné
sféry. V problematice Zivotniho prostiedi, trvale udrzitelného rozvoje a ochrany piirody
jiz nelze ¢ekat a kazdy sebemensi pokrok v plisobeni na mladez i dospélé miize alespont
malym dilem pfispét k pfibrzdéni onoho pomyslného vlaku, pohybujiciho se

po predeslymi generacemi nespravné nastavenych kolejich.
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