Posudek bakalarské prace:

Karolina Votavova: Uloha managementu pii stimulaci a fizeni lidskych zdroji v
nemocnici

Karolina Votavova predklada teoreticko-empirickou praci, v niz se snazi proniknout
do velmi specifické a v sou¢asné dob¢ ozehavé problematiky jakou je fizeni
zdravotnického zatizeni, zaméfeni managementu na oblast fizeni lidskych zdroji a
zéarovein na pohled zaméstnanct. Cilem teoretické ¢asti je objastnit specifika fizeni
nemocnice, v empirické ¢asti se potom autorka pokousi analyzovat miru spokojenosti

zaméstnancll vybrané nemocnice.

Préce je fazena logicky, ¢lenéna do péti kapitol. V teoretické Casti se v prvni kapitole
autorka vymezuje zékladni pojmy jako management, stimulace a motivace, lidské
zdroje a nemocnice.

V kapitole druhé, nazvané Prostiedi nemocnice, se autorka vénuje letmo popisu
systému zdravotnictvi, zdkladnim typim lécebné péce a predklada popis vybraného, ji
dostupného zdravotnického zatfizeni. Autorka se zabyva systémem ftizeni (pozn. jde o
fakultni nemocnici), srovnava fizeni a rozvoj lidskych zdroji, zamétuje se na
specifika fizeni a vedeni pracovnikil ve zdravotnictvi.

Ve treti kapitole autorka ¢tendii predklada empirické Setieni. (Pozn.Autorka neméla
bohuzel mozZnost v daném zdravotnickém zatizeni provést vlastni empirické Setient,
byla ji pouze poskytnuta data ze Setieni interné provedeného nemocnici, coz se velkou
mérou odrazilo na kvalit€ ziskanych dat, ¢ehoz si je autorka sama védoma a Ctenate
na tento fakt upozornuje). Autorka méla moznost ziskana data téz doplnit o konzultaci
se spoluautorem provedeného Setfeni, naméty vyplyvajici z této spoluprace zatrazuje

k analyze, coz ji pravdépodobné vedlo k domnénce, Ze ,,...je kvalita interpretace a
nasledné hypotézy kvalitnim odrazem soucasné situace ve FNKV....

Je castecnym paradoxem, Ze autorka predklada svoji bakalatskou praci pravé v dobé,
kdy se ceské zdravotnictvi zmita v obdobi nejistoty souvisejici s hrozbou masového
odchodu lékaiti. Autorka samoziejm€ nemohla nijak ovlivnit tuto situaci ani
konkrétné situaci ve FNKV, ktera patii jisté¢ k zafizenim problemati¢téjSim. Proto si
dovolim v posudku odhlédnout od interpretace ziskanych dat i ptedlozenych zavéri.
Autorka sama navrhuje rozsifeni provadéneho Setfeni o dalsi polozky, zejména
identifika¢ni Gdaje respondenta, které by snad mohly umoznit lepsi vhled do situace
v jednotlivych oddélenich, profesich, klinikach ¢i urovnich fizeni.

Praci jednoznac¢né doporucuji k obhajobé s navrzenym hodnocenim velmi dobte-
dobfe v zavislosti na priab¢hu obhajoby.
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