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Uvod

Jako téma své bakalarské prace jsem si vybrala ,,Harmonizace rodin-

nych a pracovnich roli a ndvrat na trh price v rdmci projektu organizace
Attavena, o.p.s.“ Tato tematika mé& zaujala a mam s ni praktické zkuSenosti.
Problematice slad’ovani rodinnych a profesnich roli a ndvratu na trh prace zZen
s malymi détmi se vénuje velkd pozornost. Pfesto Zeny stdle jeSté nardZeji na
velké piekazky pfi realizaci svych prani a potfeb. Rozhodnuti, na kolik se bu-
de Zena vénovat profesi a na kolik své roding, ¢asto nezélezi na ni samotné, ale
odviji se od moZnosti, které ma v danou chvili k dispozici. Navrat do zameést-
nani po rodiCovské dovolené se nemusi zdafit, pokud dit¢ neni piijato do
pfedskolniho zafizeni, nemluvé o diskrimina¢nich postojich nékterych zamést-
navatell vi¢i Zendm s malymi détmi.
Svou préci jsem zaméfila pravé na matky na matetské ¢i rodiCovské dovolené
a ty, které se navraceji na pracovni trh. Patfi totiZ, vedle dlouhodob& nezamést-
nanych, absolventl $kol, osob zdravotné postizenych a lidem starSich padeséati
let k hiife zaméstnatelnym osobdm. Tyto matky maji specifické potieby a pia-
ni.

O problematice sladéni rodinného a profesniho Zivota bude nejdiive po-
jednano z obecného hlediska. Prvni kapitola je vénovédna rodiné, jakoZto
dalezitému prvku spolecnosti. Méni se v Case a je potieba ji chranit. Stit se o ni
pecuje rodinnou politikou.

Druhd kapitola se zabyvd harmonizaci rodinnych a pracovnich povinnosti
a predstavuje néstroje rodinné politiky, které by méli tuto harmonizaci podpo-
fit. Jednd se o mateiskou a rodi¢ovskou dovolenou, pracovné- pradvni ochranu
a sluzby péce o déti predskolniho veku.

Zenami a muZi na trhu préce se zabyvi tieti kapitola. Jsou v ni obsaZena témata

jako generové predsudky, zapojeni partnera a Sir$i rodiny, flexibilni formy za-



meéstnani, vzdélani a rozvoj znalosti a dovednosti na mateiské ¢i rodicovské
dovolené a orientace na trhu prace.

Prace dél predstavi ve Ctvrté kapitole organizaci Attavena, o.p.s. a jeji projekt
na podporu harmonizace pracovnich a rodinnych roli a ndvratu do zaméstnani,
ktery pfedpoklada specifické potreby matek a snazi se je v ur€ité mife naplno-
vat prostfednictvim svych pocitacovych a jinych kurzll. Zdmérem price je
zjistit, s jakymi obtiZemi se potykaji klientky téchto kurzl a jakym zptisobem
jim projekt pomédhd. Do jaké miry plni projekt cile, kterych chce dosahovat.
Zameéru bude docileno pomoci vyzkumného Setteni, ktery se nachdzi v paté ka-

pitole.



1. Rodina

1.1. Definice a funkce rodiny

V modernich spole€nostech je rodina chdpana jako zdkladni jednotka

spole¢nosti. Proto je chrdnéna i se v§emi jejimi dalezitymi funkcemi, aby neby-

-----

//////

zenské linii (rodi¢- dit¢) a kterd plni zdkladni rodinné funkce. Pfitom se muze
jednat i o vicegeneraéni typy rodinného souZiti.' V uzsim pojeti lze vysvétlit
termin ,,rodina‘“ jako pfirozend socidlni jednotka zahrnujici pouze otce, matku
a déti.

To, co d€la z rodiny rodinu, jsou jeji specifické funkce, které jsou spo-
funkci je biologicko-reprodukéni, na kterou navazuji propopulacni opatieni
v oblasti politického jedndni. Déle socializa¢ni a vychovna funkce, ve smyslu
piipravy ditéte na zivot ve spolecnosti, je velmi dileZitd. Za totalitniho rezimu
byla u nés tato funkce potlacovana a socializace ditéte se pfesouvala na stitem
organizovanou vychovu. Dalsi, socidlné-ekonomickd funkce neni ptimo zavisla
na pfitomnosti déti. Rodina je chdpdna jako socidlni a ekonomicky subjekt, je-
hoz c¢lenové zabezpeCuji materidlni existenci. Tato funkce je vytlaCovana
jinymi institucemi. Znakem rodiny je vzdjemna emocionalni podpora jednotli-
vych ¢lent rodiny, piipadné financni ¢i hmotnd pomoc. Tuto regeneracni
a podptrnou funkci z¢asti prebird stat, v ptipadé hmotné a finanéni podpory.
Rodina tak zastidvd hlavn€ funkci emocné stabilizujici. Funkce socializace

a vzdélavani ve vztahu k reproduk¢ni tdloze rodiny lze souhrnné nazvat jako

14 Lo -
Nérodni zprdva o rodiné, str. 9



»tvorba lidského kapitdlu“. Znamend to komplexni vychovu ditéte v socidlné,

kulturn¢ a hodnotové vyzrdlou osobnost schopnou Zit plnohodnotny Zivot.?

1.2. Zmény v rodiné

Vnitini fungovani a piistup k rodin€ doznal v prabéhu ¢asu fadu zmén.
Vyznam ditéte, diive jako investice do budouciho existencidlniho zajisténi, se
posunul do roviny emociondlni. Staf je zajisténo systémem socidlni péce a di-
chodového pojisténi a tak pfitomnost ditéte z tohoto diivodu uZ neni nutnosti.
Ve chvili, kdy tvorba lidského kapitdlu neni kompenzovana ditétem, by m¢l
stat prevzit tuto odmeénovaci roli, protoZe sdm nejvic tézi z prirozenych funkci
rodiny. K tomuto ocenéni stitem ale nedochdzi. Jsou opomijeny zvySujici se
ndklady na dité a nutnost zaméstnidni obou rodi¢ii. Pfitom ale nedochdzi ke
zvyhodnéni domaci péce jednoho z rodicti a neni dostatecné feSena otazka al-
ternativnich forem péce nerodicovskou osobou. Muze tak dochdzet ke

znevyhodnéni rodiny s détmi vii¢i ostatnim skupindm.’

V sou€asné dobé tedy dochdzi k oslabovéani funk¢nosti a role rodiny.
Dalsi z pti¢in by mohly byt promény po roce 1989, které provazely jak ekono-
mickou, tak i politickou oblast. Objevily se nové moznosti a piileZitosti. Pfitom
se vSak zvySil tlak na pracovni nasazeni, coZ se dostavalo do konfliktu
s rodinnym Zivotem. ,,PoZzadavky pracovniho trhu a poZadavky partnerského
Zivota jsou ale protichtidné: pracovni trh vyZaduje ni¢im nevdzané individuum,
které organizuje svou zivotni biografii podle pozadavki zaméstnavatele a ne
podle svych soukromych zévazki.“! Pak miize dochdzet u mladych lidi k po-
souvéni zaloZeni rodiny do pozdéjsiho véku a k vychovini méné déti, nez si

puvodné naplanovali.

* Nérodni zprava o roding, str. 10
? Nérodni zpréva o roding, str. 11
4 Dudov4, Sociologické studie, str. 22
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Zména roli v rodiné

Také rozdé€leni roli v rodin€é se zménilo. Diive byl muZz chlebodircem
a Zena pecovala o déti a domdcnost. Nyni se Zeny stdvaji emancipovanéjsi, do-
sahuji vyssiho vzdélani a uplatiiuji se stdle vice jak spolecensky, tak i profesn¢.
I kdyzZ jsou Zeny ve velké mife zapojeny na trhu price, stile jim zlstava role
matky a peCovatelky. Mimoto jeji vydélky mohou byt nizsi, i kdyz vykonava
stejnou praci jako muz. Role muze se vSak adekvatné k tomu nezmeénila a tak
muze dochéazet k oslabeni pozice Zeny. Aby rodice nerezignovali na své rodi-
covstvi, ani na svou profesni realizaci, je potfeba umozZnit slou€eni jejich roli.
Spolecenské klima totiZ vnima rodice jako neperspektivniho zaméstnance a di-
té jako prekazku v jejich pracovnim vykonu. Podpora slucitelnosti rodinnych
a profesnich zavazkl tak pomutze ke snadnéjSimu ndvratu na trh prace Zendm
atedy 1 k samostatnosti rodiny v otdzkach financi a nezavislosti na vnéjsi po-

moci.

1.3. Gender, role a genderové stereotypy

Ruku v ruce se zménou roli v rodiné jdou rovné piilezitosti Zen a muzi.
Znamena to, Ze kazdy ¢lovék ma pravo svobodné se rozvijet a vyuzivat ptilezi-
tosti a moznosti, aniZ by byl omezen z diivodu svého pohlavi. Zprvu to byly
snahy Zen o dosaZeni stejnych prdv, jako méli muZi, zejména obCanské svobo-
dy. Zendm sice byla uzndna stejnd prdva, maji piistup ke spolecenskému
uplatnéni, vzde€lani, na trh prace, pfesto zlstdva ve spole¢nosti jesté dnes mno-
ho ptedsudkl a mytd o Zendch a muzich, které stoji v cesté naplnéni rovnych

ptileziti. Lze je nazvat genderovymi stereotypy.
Gender znamend pohlavi. Neni mysleno ve smyslu biologickych rozdi-

14, ale psychologickych, socidlnich, historickych a kulturnich. N4§ gender je

zpusob, kterym chceme fici, Ze jsem muZ ¢i Zena a také zpisob, jakym se
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k ndm okoli chova. Jde o spolecenské postaveni, roli v rodiné, vlastnosti, které
se pricitaji Zendm a muzim, zplsob odivani a dalsi. To vSe se méni napfic Ca-
sem i kulturou.

Genderové stereotypy jsou predsudky a predstavy o tom, jak by se mé¢l muz ¢i
Zena chovat, jak by mél vypadat, cemu by se mél vénovat a o ¢em mluvit.
A v neposledni fad¢, jak se ma chovat v jednotlivych rolich. Role je urcity zpi-
sob, jakym se jedinec chova a jak vystupuje vici spoleCnosti, kterd ocekava
v jeho socidlni pozici uréité chovani. Clovék jich v Zivotd projde celou fadu,

pfi¢emZ miZe dochdzet k jejich konfliktim (napf. matka- manazerka).

Genderové stereotypy se snazi udrzet ¢lovéka v urcité roli. Pro mnohé
lidi je to ale pfekdzka v realizaci vlastniho Zivota a cili, které si spolecnost
predstavuje jinak. Nékteti lidé stereotypy pifijimaji, jini si uvédomuji, Ze se jim
neni tfeba podfizovat. Ndzory na rodinu, ve které se na domacich pracich part-
nefi podili rovnym dilem, miiZou byt rtizné. Jedni jesté stidle chdpou domaci
praci jako ,,Zenskou praci* a partner, ktery by ji vykondval, by musel byt ,,pod
pantoflem*®. Jini se dobrovolné podileji na chodu doméacnosti a chdpou, Ze Zena
ma stejné pravo na volny ¢as jako muz, a¢ tieba piinasi domu vice penéz. Pii-
stupuji k Zen€ ne jako k ,uklizecce®, ale jako k partnerce, a tak se tedy

partnersky o préci podéli.’

Stereotypnim myslenim muze snadno dojit k diskriminaci. Jako mode-
lovy ptiklad Ize uvést zaméstnavatele, ktery se zdrdha ptijmout mladou Zenu,
protoze predpokladd, Ze brzy otéhotni, nebo pokud ma dité, bude travit Cas
doma s nemocnym ditétem. Tato Zena ale tieba neplanuje v nejblizsi dob¢ po-
tomka, a pokud ano, ma uz ptipadné téZkosti pfedem vyfeSené. Tieba tim, Ze

na rodi¢ovskou dovolenou piijde misto ni jeji partner.

> ABC feminismu, str. 20
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1.4. Rodinna politika

To, Ze je rodina ohroZena vysokou rozvodovosti a velkym podilem ne-
uplnych rodin, si spolenost za¢ind uvédomovat. Vetejnost davd najevo svij
zajem vytvorenim rodinné politiky, kterd zasahuje 1 do ostatnich politik, jako
napt. zdravotni, bytovd, vzdélavaci, atd. ,,Jejim cilem by mélo byt vytvoreni
takového prostredi, v némz nebude rodinny Zivot znevyhodnén oproti ostatnim
formam Zivota, a v némz zaroven budou existovat podminky pro kvalitni vy-
kon rodinnych funkci v jejich pfirozeném prostiedi.“® Vytvatet tak prostor, kde
se budou moci rodic¢e rozhodovat dle svych ptéani a potfeb o svych rodinnych
a pracovnich rolich. Rodinnd politika by méla jit cestou zefektivnéni finan¢ni

pomoci a podporovani rozsifovani sluZeb pro rodinu.

Zpisob podpory rodiny

Koncepce rodinné politiky spada pod Ministerstvo prace a socidlnich
véci CR (MPSV). Zde byl vytvoten odbor rodinné politiky a socidln{ price. Ta-
to problematika ndleZi i do jinych resortii (napft. zdravotnictvi, Skolstvi mlddeze
a télovychovy). V fadé evropskych zemi existuje samostatné instituciondlni za-

jisténi, coz vede k ivahdam o zavedeni samostatného ministerstva i v Cechéch. 7

Jednim ze zplsobl pomoci roding je finan¢ni podpora. V ramci systé-
mu socidlniho zabezpeceni se vyplaci stitni socidlni podpora. O ném jesté bude
zminka, ddle pomoc v hmotné nouzi a davky socidlni péce pro osoby se zdra-
votnim postizenim. Mimo finan¢ni pomoc je rodina podporovana i tfemi typy
aktivit. Prvni z nich jsou socidlni sluzby. Jednd se o sluZby socidlni prevence,
sluzby socidlni péce a socidlni poradenstvi. Druhd skupina aktivit je zamétena

na sluzby podporujici fungovani rodiny a to komerc¢né, tedy na zaklad¢ Zivnos-

® Nérodni zprava o roding, str. 12
7 Narodni zprava o roding, str. 18
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tenského podnikdani, o kterém padne jest¢ zminka. Ale i nekomeréné poskyto-
vanymi sluzbami. Jednd se o matefskd centra, centra pro rodinu, druZiny,
prednasky a poradenstvi ohledné¢ harmonizaci profesnich a rodinnych roli
a dalsi. Tteti oblast ¢innosti na podporu rodiny je zaméiend na socialné-pravni
ochranu déti.

Rodinna politika samoziejmé pamatuje 1 na slucitelnost rodinnych a profesnich
roli. Ke zvysené ochran¢ a zvyhodnéni rodi¢li vedou opatieni typu: matetska
arodi¢ovskd dovolend a pracovné- pravni ochrana rodict. Tato témata jsou
v praci také probirdna, jakoZto sluzby péce o déti. Tyto sluzby jsou rozdéleny
do nékolika kategorii, a to sluzby péce pro déti do tii let véku, predSkolniho

véku a mladsiho $kolniho véku. ®

¥ http://www.mpsv.cz/cs/4
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2. Harmonizace rodinnych a pracovnich

povinnosti

Stoupajici ndklady na Zivot nuti ¢eskou rodinu, aby oba partnefi prispi-
vali do jejtho rozpoctu. Jednd se o jeden zdivodu, pro¢ jsou rodiny
dvoupiijmové. Oba partnefi vétSinou pracuji na plné pracovni uvazky. Pfitom
ale Zendm zUstava jejich role peCovatelek o déti a doméacnost. Maji tzv. ,,dvoji
roli* v roding. Jsou to nejéastéji Zeny, které zustavaji s détmi doma z divodu
celodenni péce a Casto tak musi skloubit své naroky na ukor profesni kariéry.

To ma za nasledek jejich oslabeni na trhu préce.

Spolecnost je vyrazné orientovand na vykon a dostate¢né neocenuje pé-
¢1 o déti a domécnost. Rodice tak mohou citit tlak, kdy se na jedné strané chtéji
vénovat rodin€ a na druhé strané jsou nuceni vénovat mnoho Casu své praci.
Muzi i Zeny maji razné moznosti, jak sladit tyto dvé oblasti. Cilem je, aby se
kazdy z rodi¢ii mohl vénovat své rodin¢ a praci tak, jak mu to bude vyhovovat.

Aby mohl dét kazdému tolik Casu, kolik bude chtit.

Zenami, jejich prioritami p#i sladovani rodinnych a pracovnich povin-
nosti a jejich participaci na trhu price se zabyvd Catherine Hakim. Zeny
rozdéluje do tif kategorii. Prvni z nich preferuji ve svém Zivot¢ rodinu a trvale
se zamé&fuji na domov. Jiné preferuji naopak praci. Posledni skupinu tvoii Zeny,
jez jsou adaptabilni. Chtéji sice pracovat, ale ne po cely Zivot. V urcitém tseku
Zivota se chtéji vénovat préci, v jiném své rodin€. Rozdily mezi témito tfemi
skupinami jsou podle C. Hakim dany tim, co je pro né dulezité, Zivotnim pii-
stupem a hodnotami. Autorka vSak nebere v dvahu dalsi vlivy, které plisobi na

rozhodovéni, jakym zpiisobem sladit své rodinné a pracovni ndroky. Proti na-
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zoru, Ze participace Zen na trhu prace je ddna jejich svobodnou volbou, vystou-
pila Rosemary Crompton. ,,PriCiny rozdilnosti mezi jednotlivymi skupinami
Zen nelze tak jednoduse klasifikovat, protoZe zaméstnanostni struktura muzi
a zen je spiSe vysledkem spolupiisobeni vlastnich voleb na jedné stran¢ a struk-
turdlnich omezeni na stran& druhé.” ° Je ale potieba ptihlédnout k tomu, Ze
Zeny prochdzi rliiznymi obdobimi svého Zivota, maji rGzné priority, postoje
a ovliviiuji je vnéjsi okolnosti a piekazky. Tak se mize ménit jejich momental-

ni pfifazeni k urcité skupiné.

Dle vyzkumu NaSe spole¢nost z roku 2003 zvlada skloubeni rodinnych
a pracovnich nérokti bez vétSich potizi 56 % muzi a 61 % zen. Muzi Castéji
vénuji ¢as svému zaméstnani na dkor rodinnych povinnosti. Patnicti procen-
tim dotdzanych se dafilo skloubit ,tak na pil®, pfi¢emZ tfem procentim Zen

v O . Ve we 10
a muzu se skloubit zavazky nedafilo.

Sociologicky tstav akademie véd CR provedla dva roky poté vyzkum
snazvem Promény. Z vysledki vyplyv4, Ze pracovni i rodinné povinnosti
zvlada bez problémi cca. 65 % muzli a 66% Zen. ,,Tak na pul*“ zvlada povin-
nosti skoro Sestnict procent a 2,4 procenta muzi i Zen nezvlad4 ani préci, ani

rodinu. !

Dle prizkumu vetejného minéni z roku 2003 byly jako nejcastéjsi pie-
kazky ve sladéni rodinnych a pracovnich povinnosti jmenovany nésledujici:
,,Kromé problémil s ¢astou nemocnosti déti, které jsou u obou pohlavi nejéasté-
ji zminovany, je mozné potiZze, na které necastéji poukazovaly Zeny, shrnout

jako nedostate¢nd vypomoc, neochota pomoci nebo nepiitomnost na stran¢ dal-

? Gender v managementu: kvalitativni vyzkum, str. 43
' Ndrodni zprava o roding, str. 145
" Sociologické studie, str. 65
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Sich ¢lent rodiny. Nejcastéji §lo o nedostupnost vypomoci od prarodicii (40%,
muzi 30%), prace partnera vyZadujici jeho Castou nepfitomnost v domécnosti
(39%, muzi 18%), neochota partnera podilet se na péci o domacnost (37%,
muZi 6%) a na pééi o déti (34%, muzi 6%). Zeny zdiraziuji i nemoZnost

najmuti placené osoby pro péci o déti (31%, muzi 27%)."2

Rodic¢e dosahuji harmonizace riiznymi zptisoby. Nejcastéji jde o aktiva-
ci vlastnich sil muzi i Zen v rodin€. V dobé¢, kdy je dit¢ v predSkolnim véku,
hledaji rodice i dal8i zdroje podpory, napft. sluzby pro rodiny. Jsou vyuZivany
sluzby péce o déti, ale i pomoc od prarodic¢l. VyuZit flexibilni formy zamést-
nani jako prostfedku ke sladéni rodinnych a profesnich roli bohuzel nemohou

v takové mife, v jaké by pottebovali.'?

V soucasné situaci jsou mladi rodi¢e stavéni pfed rozhodnuti, zda mit
jedno ¢i vice déti nebo se vénovat profesni kariéfe. Tato rozhodnuti mohou byt
ohroZenim pro existenci rodiny, jako zdkladni jednotky spolecnosti. Stat vstu-
puje do této situace prostrednictvim rodinné politiky a chce svymi ndstroji

napomadhat k podpote tohoto souladu rodinnych a profesnich povinnosti.

2.1. Nastroje rodinné politiky

Jednim z cilii rodinné politiky je vytvaret svymi ndstroji systémové
podminky pro soulad rodinnych a profesnich roli. Témito ndstroji jsou finan¢ni
podpora a sluzby.

Financ¢ni podporou jsou mySleny nékteré z davek stitni socidlni podpory a ne-
mocenského pojiSténi, které umoznuji Zené¢ ¢i muZi preruSit zaméstnani
a vénovat se svému ditcti a pfitom nepiijit o cely sviij pfijem. Zakon také pa-

matuje na ochranu rodicli v zaméstnani.

v

12 PR Y P
KitiZkov4, Prizkum vefejného minéni, str. 20

v

13 . Do Y f .
Kitizkov4, Prizkum vetejného minéni, str. 23

17



Druhou oblasti podpory, kterd mj. umoZnuje ndvrat Zeny ¢i muze zpét do za-
méstndni, jsou sluzby péce o déti.

Ze statni socidlni podpory ' se vypldci ddvky poskytované nezdvisle na vysi
piijmu. Do této prvni skupiny patii Rodicovsky piispévek, Davky péstounské
péce, Porodné a Pohiebné. Druhd skupina ddvek je poskytovdna naopak
v zdvislosti na vysi pfijmu. V tomto pifipadé je to Socidlni priplatek, Piispévek
na bydleni a mési¢ni Ptidavek na dité, kterého se, mezi dalSimi, dotklo dsporné
opatfeni. Tento tzv. dsporny balicek v ramci MPSV, platny od 1. ledna 2010 do
konce téhoz roku, pozménuje nekteré dalsi davky.

Druh4 oblast finan¢ni podpory rodiny stitem jsou davky nemocenského pojis-
téni. V ramci téchto davek se vyplaci Penézitd pomoc v matetstvi, OSetfovné

a Vyrovndvaci piispévek v t€¢hotenstvi a matetstvi.

2.1.1. Matei'ska dovolena a rodi¢ovska dovolena

Matce, ocekavajici dité, nalezi matetska a posléze rodicovskd dovolena.
Oboji upravuje Zakonik prace.”” V rdmci mateiské dovolené se vypldci Pen&zi-
td pomoc v matefstvi (PPM) a pii rodiCovské dovolené vznikd narok na
Rodicovsky piispévek. Pokud matka nema narok na PPM, bude ji automaticky

vyplacen rodicovsky pﬁ’spévek.16

Penézitd pomoc v matetstvi pii matefské dovolené se tfidi zdkonem
o nemocenském pojisténi ', Zagind se vyplcet 6-8 tydni pied planovanym
porodem a trvad 28 tydnl. Pokud matka porodi vice déti, prodluZuje se na 37
tydnti. VySe davky je pfimo umérnd predchozi mzd€. Pokud Zena pracovala

jako zaméstnankyné a byla platcem nemocenského pojisténi, ma narok na tuto

' Zakon &.117/1995 Sb., O statni socidlni podpofe, par. 2

13 Zakonik préce, zakon &. 262/2006 Sb., par. 195-198

' http://www.mpsv.cz/cs/4

"7 Zakon ¢&. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, par. 32-38
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davku. Pokud byla studentkou, nezaméstnand, nebo podnikatelka a nebyla plat-
cem pojiSténi, nevznikne ji ndrok na PPM, ale piislus§i ji automaticky
rodicovsky piispevek.

V piipadd nezamé&stnanych matek existuje ze zdkona'® Sestimdsi¢ni ochrannd
lhata. Pokud Zena nastoupi na MD v této 1hité, pocitaji se ji matetské davky

umérné predchozimu piijmu.

Rodicovska dovolend (RD) m4 slouzit k prohloubeni péce o dité. Narok
na ni trvé do tif let ditéte. Rodi¢ovsky pfispévek se mize vyplacet od dvou do
Ctyf let vEku ditéte.

Pokud chce rodi¢ pobirat piispévek do ¢ty let ditéte, musi mit na paméti, Ze
zamestnavatel ma povinnost zarucit stejnou pracovni pozici svému zameéstnan-
ci po dobu rodi¢ovské dovolené, tedy jen do véku ti let ditéte. Po této dobé¢ je
zaméstnavatel povinen nabidnout zaméstnanci uZ jen misto, které odpovid4 je-
ho kvalifikaci a praxi. Pokud tedy zamé&stnavatel takové misto nema (coz se ale

t&Zko prokazuje), diivodem pro vypovéd pak miiZe byt nadbyte¢nost."

Vyse piispévku se neodviji od predchazejiciho pfijmu. Pokud se rodi¢
rozhodne pecovat o dité a chce pobirat ptispévek, musi si vybrat, jakym zpiso-
bem ho bude Cerpat. M4 tfi moZnosti: tzv. rychlé Cerpani (vypléci se do dvou
let véku ditéte a Castka je 11 400 K¢), klasické Cerpani (do 3 let véku ditcte
acastka ¢ini 7600 K¢&) a pomalejsi Cerpani (do 4 let v€ku, pficemz do
21. mésice se vyplaci 7 600 K& a poté do 48. mésice 3800 K&). *°
Kratsi variantu, tedy rychlé Cerpani, voli vétSinou ty Zeny, které se nechtéji
vzdat své kariéry. ,,Dlouhd rodicovska dovolena znamena ztratu praxe, kontak-

tu s pracoviStém i kvalifikace. PreruSeni kariéry z divodu rodicovské dovolené

'8 Zakon &. 54/1956 Sb., 0 nemocenském pojisténi zaméstnanct, par 42
19 Maule, Jak se neztratit, str. 5
% http://www.mpsv.cz/cs/4758
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pro Zenu muzZe znamenat riziko ptfefazeni na mén¢ odpovédné misto, iplny od-
chod z organizace.* 21 Kratsi RD tedy Sance k ndvratu do zaméstnani zvysuje.
Toto rychlé Cerpani si pravdépodobné zvoli majetnéj$i matky, které si budou
moci platit soukromou péci, protoZze ve dvou letech ditéte nejspiSe neuspéji

L w v oy )
s nalezenim mista ve vefejném zaiizeni péce o déti.

MD/RD a privydélek/podnikani

Pokud si chce rodi¢ pfi rodicovské dovolené ptivydélat, je mu to umoz-
néno, ale musi zachovat jisté podminky.
Pro plivodniho zaméstnavatele miiZze Zena na matetské dovolené, kterd pobira
penéZitou pomoc v matefstvi, pracovat pouze formou dohody o provedeni pra-
ce & dohody o provedeni &innosti. Dle zdkona® ale nemiiZe vykondvat &innost
uvedenou v pavodni smlouvé. Prici pro jiného zaméstnavatele 1ze vykondvat
také na zédklad¢ ,,dohody*. Pokud chce matka vykondvat vydéleCnou ¢innost,
ato stejnou prici, jakou méla u ptivodniho zaméstnavatele, 1ze to jen s jeho

souhlasem. Omezeni se nevztahuje na nékteré profese.

Zékon o stitni socidlni podpofe ** stanovuje pravidla pro vydélek na rodicov-
ské dovolené, pfi pobirdni rodiCovského piispévku. Rodi¢ se mize vritit do
prace ke svému plvodnimu zaméstnavateli a vySe vydélku neni omezena.
OvsSem aby rodi¢ neztratil narok na pobirani piispévku, musi byt zajisténa péce
o jeho dité jinou zletilou osobou. Ziakon omezuje dobu, na kterou se mize dat
dité do jesli, Skolky ¢i obdobného zafizeni a to nasledovné: dité do tif let nesmi

navs§tévovat zatizeni vice jak pét kalenddini dnd, dité¢ nad tfi roky miZe byt

! Curdova, Analyza dostupnych informaci, str. 29

** http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=286&lst=120
> Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik préce, par. 13

** Zakon ¢&. 117/1995 Sb., o stitni socilni podpofe, par. 30
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v zafizeni kazdy den, ale maximaln¢ na ¢tyfi hodiny denné, nebo nanejvys pét

dnu v kalendaifnim meésici.

V piipad¢ nezaméstnanych matek existuje Sestimesicni ochrannd lhtta.
Pokud Zena nastoupi na MD v této 1htté€, pocitaji se ji matetské davky imeérne

y p o 2
pfedchozimu piijmu. >

Od roku 2001 miZe diky novelizaci zdkoniku prace na rodi¢ovskou do-
volenou nastoupit i otec. Ma narok Cerpat rodicovsky pfispévek, prestoze je
doma s ditétem matka. Oba soucasné ale Cerpat podporu stitu nemtizou. Tzn.,
pokud Cerpa matka penéZitou pomoc v matefstvi, otec nepobira rodicovsky pfi-
spévek. Otec miiZe matku vystiidat na MD i RD ale az od sedmého tydne po

porodu. Je umoznéno i opakované stiidani.

Vraci-li se matka do prace po mateiské dovolené do prace Ci rodiCovské
dovolené v rozsahu doby, po kterou je Zena opravnéna Cerpat mateiskou dovo-
lenou (28 a 37 tydnil), musi ji zamé&stnavatel zatfadit na piedchozi praci vetné
stejného pracovisté. Pokud to neni mozné (prace odpadla, pracovisté je zruSe-
no), zamestnavatel muze Zenu zafadit ,jen* podle- vétSinou obecnéji
stanoveného- pfedmétu ¢innosti uvedeného v pracovni smlouvé. Pokud se Zena
¢i muZz vraceji do prace azZ po skonceni RD, postaci zamé&stnavateli jejich zara-

zeni na misto odpovidajici pracovni smlouvé. *

,.Ceska republika je sice zemi s nejdel§i ochrannou lhitou (3 roky), po
které je zaméstnavatel povinen rodie znovu zaméstnat, ale je také zemi, kde

tato ochrannd lhtita nejcastéji v praxi nefunguje! Zhruba polovina Zen se totizZ

» Zkon &. 54/1956 Sb., o nemocenském pojisténi zaméstnanci, par. 42
% http://www.mpsv.cz/cs/4
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v dob¢, kdy na to maji narok (do tif let véku ditéte), nevraci k pivodnimu za-

méstnavateli“?’

2.1.2. Pracovné-pravni ochrana rodica

Rodice jsou v Ceské legislativné velmi dobfe chranéni. Rodi¢e maji néa-
rok na matefskou a rodiCovskou dovolenou. Té¢hotné Zeny nemohou byt
zaméstndny na urcité prace a nesmi byt zaméstndny praci pies€as. Zaméstnava-
tel by mél kojicim Zendm poskytnout zvlastni piestavky ke kojeni. Osobé
pecujici o dit€ do 15 let, zadajici o dpravu pracovni doby i zkraceny uvazek,
by mél zaméstnavatel vyhovét, pokud tomu nebrini provozni divody. Rodice
pecujiciho o dité do osmi let a osamélého rodice pecujiciho o dité do 15 let ne-
smi zaméstnavatel bez jeho svoleni vysilat na sluzebni cesty. Pfelozit je mlize
jen na jejich zadost. Rozvézat pracovni pomér s t¢hotnou zaméstnankyni, Ze-
nou na MD ¢i RD miiZe jen ve vyjimecnych piipadech. Zaméstnavatel by mél
pfihlédnout k potfebdm rodicii pfi pldnovani pracovnich smén. Tyto ndroky
jsou uvedeny v Zakoniku prace. Ve skutecnosti, ale ndrok na préci na zkraceny
uvazek ¢i pfizpiisobeni pracovni doby nemusi byt mezi zaméstnanci piilis

znam a navic nemusi byt zamé&stnavateli respektovan.

Otéazkou ale je, do jaké miry je tato ochrana efektivni a zda nebrani Ze-
ndm v ndvratu na trh prace. Z mladych Zen se tak mtzou stat pro mnohé firmy
neatraktivni zaméstnankyné. Zaméstnavatelé mizou chdpat Zenskou pracovni

Ao ox e 28
silu jako méné stabilni a vykonnou.

2.1.3. Sluzby péce o déti piedskolniho véku
Aby matka mohla zkombinovat své potieby v profesnim a rodinném Zi-

voté, sluzby péce o déti predskolniho véku jsou cestou, jak toho dosahovat.

7 http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=315&lst=120
28Dudove’l, Nové Sance a rizika, str. 27
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Pokud potiebuje svéfit své dit€¢ do péce, ma na vybér jak statni instituce, tak
1 soukroma zafizeni. Instituciondlni péce je, zvlasté ve vétSich meéstech, nedo-

state¢nd a alternativni zptisoby se rozvijeji jen pomalu.

Institucionalni péce o déti
Jesle

Do téchto zdravotnickych zafizeni, dle vyhldSky Ministerstva zdravot-
nictvi CR*, jsou umistovany zpravidla déti do ti{ let véku. Jesle jsou fazeny
mezi ,,zv1astni détskd zafizeni a navazuji na péci v rodin¢ a zabezpecuji vse-
stranny rozvoj ditéte.

V poloviné devadesitych let byla porodnost na nizké trovni. To mélo
za nasledek ruSeni zafizeni denni péce o déti predskolniho véku, zejména o déti
do tii let. Kvuli ndslednému vzestupu porodnosti dochdzi v soucasné situaci
k tomu, Ze n€které regiony trpi problémem nedostatku takovychto zafizeni.
Z tisicovky jesli nyni funguje jen n€kolik desitek. Jednim z diivodu, pro¢ doslo
k tak masivnimu ruSeni téchto zafizeni, jsou velké naroky na hygienickou kva-
litu i finan¢ni naro¢nost provozu. Jesle totiz nejsou financovany ze statniho
rozpoctu a tak jsou odkdazany na jiné zdroje: penize od obce, od rodict a spon-
zorské dary. Ceny za péci, kterou musi zaplatit rodiCe, se zpravidla pohybuji
ve vy&i 800 - 4.500 K& za mésic. *° Pro mnoho rodin tedy miiZe byt umisténi
ditéte v jeslich velkym zdsahem do rodinného rozpoctu.

Dtivodem, pro€ sit’ zafizeni nereaguje na zvySenou poptavku je mj. i to, Ze ob-
ce nejsou motivovany ke zfizovani zafizeni, neexistuje totiZ z pravniho
hlediska norma ukladajici obcim takovou povinnost a samy obce jsou velmi

opatrné, protoZe nevi, zda se nejednd jen o do¢asnou populaéni vinu.’’

2 7Z4kon &. 242/1991 Sb.
* http://www.mpsv.cz/cs/4
3! Ruchaiova, Pée o dét, str. 41
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Jesle jsou soustfedény do n€kolika vétSich mést. Vyjimecné mimo krajskd més-
ta a Prahu. Rodic¢im se nevyplati dovazet své déti do téchto meést a tak
divodem sniZovani poctu zafizeni mize byt i nezdjem ze strany rodi¢i. Mimo
to, fada z nich preferuje osobni péci o dit¢.

O osmdesét procent déti do tif let véku je peCovani vyhradné celodenni péci
rodi¢i. V18 % jsou déti hlidany prarodi¢i, nebo soukromou osobou.
V pouhych 2 % ptipadi déti navstévuji instituci, tedy jesle nebo matefskou
$kolu. ** V soucasné dobé navitévuje jesle 1 % d&ti mladsi tif let.™

Takto malé déti mohou nastoupit do MS, ale praxe miZe byt takovd, Ze tato za-
fizeni sice pfijmou dité, ale pro kapacitni nebo jiné divody o né&j nepecuje.
Rodice zatim proto, aby méli misto v matetské Skole zajisténé, az dit€¢ dosdhne
veku tif let, plati sluzby, které ve skutecnosti nevyuzivaji.

Resenim této situace by mohla byt kombinovand zafizeni jesli a mateiskych
skol. Mj. jako alternativa za¢lenovani dvouletych déti do stavajicich MS, které
se priliS neosvédcilo a s niz nesouhlasi vétSinou ani sami pracovnici matef-

skych $kol. *

Mateiska Skola

Dle vyhldsky Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR 3 je ma-
tefskd Skola predskolni zafizeni navazujici na vychovu déti v rodiné
a v soucinnosti s ni zajistujici vSestrannou péci détem zpravidla ve véku od ti{
do Sesti let, ptipadn€ do doby jejich ndstupu do zdkladni Skoly. Ztizovatelem

je zpravidla obec, mize to byt také cirkev nebo soukromy zfizovatel.

2 http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=315&lst=120
PKuchafova, Péce o déti, str. 68

*Kuchafova, Péce o déti, str. 11

% Skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb.
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Stejné€ jako u zatizeni typu jesli, i zde md vliv na nynéjsi pocetni stav
prudky ndrtst porodnosti v posledni dobé, kterému ptedchdzelo ruSeni téchto
zafizeni v devadesatych letech.

Dostupnost péce v téchto zatizenich se méni dle velikosti mésta, v neprospéch
mést vétSich, kde poptdvka prevySuje nabidku. Zejména pokud jde o déti, je-
jichZ rodice pobiraji rodi¢ovsky piispévek a umist'uji své dit¢ do Skolky jen na
omezeny &as. ,,Pouze v 58 % obci je dostupnost MS redlnd pro viechny zdjem-
ce. <

A ¢im mladsi dité€ je, tim téZs{ je situace. Vice nez 90 % déti, které dochédzi do
tohoto zafizeni, jsou Ctyf a pétileté d&ti.*” Podil na tom mé bezuplatné vzdelani
pro predskolni déti, které bylo zavedeno v roce 2005.

Vybér poplatku za dochazku do matefské Skoly se 1isi dle velikosti obce. Za-
timco v obcich nad dva tisice vétSina Skolek vybira poplatek, v nejmensich
obcich do péti set obyvatel v kazdé &tvrté MS rodie za dochdzku neplalti.3 8
Placeni poplatka ve statnich Skolkdch neni problémem pro vétSinu ¢eskych ro-
din. Jind situace je vSak v soukromych mateiskych Skoldch. Ty jsou pro

finan¢ni ndro¢nost Casto pro rodic¢e nedostupna.

Ackoli pocet narozenych déti stdle pfibyva a pravdépodobné k tomu
bude dochdzet i v nasledujicich letech. Stat nefesi tuto situaci navySenim zafi-
zeni, ale upravuje predpisy, které se tykaji soukromé péce v ramci
zivnostenského opravnéni. MiZe se tak stat, Ze fada rodin s niZ§imi piijmy ne-
bude moci umistit své dité do financ¢n€ narocného soukromého zarizeni, ale ani

do finan¢né dostupného a kvalitniho.

36 Kuchatova, Péce o dé&ti, str. 47
37 Kuchaiova, Péce o dé&ti, str. 80
38 Kuchaiova, Péce o dé&ti, str. 20
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Alternativni formy péce

Kvili limitdm vyuZiti instituciondlnich forem péce, jejich ztizenou do-
stupnosti amalou pruznosti, také pro veétsi flexibilitu zaméstnani
a dynamicnost denniho Zivota, zvySuje se poptdvka po alternativnich forméch

péce, které nejsou zajiStény statnim sektorem.

Soukromy sektor

Sluzby péce Soukromych zafizeni jsou provozovéany na zdkladn¢ vaza-
né zivnosti ,,PéCe o dit€¢ do tii let v dennim rezimu". Sluzba, jejiZ okrajovou
¢innosti je hlidani, 1ze provozovat prostfednictvim volné Zivnosti ,,Poskytovani
sluZeb pro rodinu a domécnost." Oboji spravuje zdkon o Zivnostenském podni-

kani.

V Ceské republice je tato péée pomérné novou zileZitosti a jeji rozsite-
ni a vyuzivani je prozatim spiSe sporadické. Sluzbu nabizi cca. 90 zafizeni a na
Prahu pfipadd 50 z nich. Je tedy patrnd disproporce mezi hlavnim meéstem
a dal$imi regiony »°. Ale diky odstratiovani legislativnich a dal3ich piekazek, se
objevuji stile nova zafizeni. Vznikaji Casto iniciativou matetskych center, nebo
Zen s pedagogickou praxi.

Do této kategorie lze zaradit individudlni péci poskytovanou chiivou. Je mno-
hem flexibilnéjSi a dokdZe se vice prizpisobit aktudlnim potiebdm
a pozadavkiim konkrétniho ditéte a jeho rodic¢t. Chliva pecuje o dite ¢i déti vét-
Sinou v jejich domécim prostiedi a dochazi tedy do rodiny za ditétem. Casto se
tyto chiivy pohybuji v rdmci ,,Sedé ekonomiky*.

Rodi¢e mohou také vyuzit sluZzeb agentur pecujicich o déti, poskytujici své

sluzby na zdkladé Zivnosti pé€e o dité do tii let v€ku v dennim reZimu, také na

¥Kuchatovd, Péce o d&ti, str. 132
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zékladé volné Zivnosti poskytovani sluzeb pro rodinu a doméacnost nebo zpro-

sttedkovani sluzeb.

Nekomercné poskytované sluzby- materskd centra

Oblibenost matefskych center stdle roste a jejich sluzeb vyuziva stéle
vice rodi¢l. Centra rozSitfuji své aktivity a jejich pocet se rychle rozrista. V Siti
mateiskych center je registrovdno pres 300 zafizeni. Rozsah jejich sluzeb je
velmi Siroky. Hlavni funkci center je umoznit sdruzovani rodi¢i s malymi dét-
mi a vytvdfet prostor pro spole¢né aktivity rodici a déti. Jsou zdrojem
informaci. Potfddaji se zde i pfednaSky pro rodi¢e na témata pro né¢ aktudlni.
Rodice si vyménuji zkuSenosti, informace a dochédzi ke sniZovéani pocitu soci-
alni izolace, kterd muze pii matetské ¢i rodiovské dovolené vznikat. Pritom

muzZe byt poskytnut prostor pro vzajemnou vypomoc.

Soucasnd legislativa neumoznuje centriim poskytovat sluzbu hlidani ja-
ko takovou. Hlidani déti je spiSe okrajova sluzba a to napi. pii akcich
a aktivitach pofadanych centry. Casto si nechdvaji matky kratce pohlidat jinou

matkou ¢i zndmou piimo v zafizeni a to bez financni odmény.

Jednim ze zafizeni pro péci o déti je i firemni jesle a Skolka. Ty jsou ale
u nés stale v nedostatku. V 80. letech dvacatého stoleti tvofily zhruba Ctvrtinu
jesli a Skolek, ty ale kratce po roce 1989 zanikly. V soucasné dobé vlada apelu-
je na opétovné zavedeni, ale jejich vystavbu finan¢né nekompenzuji. Vedeni
n¢kterych firem pochopilo, Ze je vyhodné podporovat timto zptisobem své kva-
lifikované pracovniky, ale pro legislativni a finan¢ni bariéru tyto zafizeni nove

nevytvareji. SpiSe voli cestu finan¢ni pomoci Skolkdm existujicim ¢i finan¢ni
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podporu zaméstnanciim na zaplaceni péce o jejich déti v dob¢é vykonu zamést-
40

nani.
Navrhy prorodinného bali¢ku

Na nekomerc¢nim zdkladé mohou byt provozovany i miniSkolky. MPSV
pfedlozilo navrh k realizaci miniSkolek ve formé€ prorodinného balicku, ktery
byl schvélen v roce 2008. Na miniSkolky by se nemélo vztahovat hygienické
a prostorové pozadavky poZadované na provozovny obecné. M¢lo by tedy byt
snaz$i jejich ztizeni. Sluzby by se mély poskytovat nejvyse pro 4 déti ve véku
od 6 mésict do 7 let. Do tohoto poctu déti se zapocitavaji i vlastni déti pecova-
telky ve véku do 7 let.
Dal$im navrhem prorodinného baliCku na cesté ke sladéni rodiny a prace je
,»Vzéajemna rodicovskd vypomoc®. Jde o poskytovani péce o déti evidovanym
poskytovatelem v jeho domdcnosti za limitovanou tplatu. Na rozdil od mi-
niSkolky, poskytovatel této sluzby musi peCovat o jedno vlastni dit€¢ mladsi
sedmi let. To by tedy byla Sance k pfivydélku pro matky na matetské ¢i rodi-
covské dovolené. Celkovy mésicni piijem muze Cinit az 15 000 korun mésicné,

A4 v o z M4 7 w7z b4 41
pficemZ matce ziistane narok na rodicovsky piispévek.

“0 http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=321&lst=120
! http://www.mpsv.cz/files/clanky/5896/19112008.pdf
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3. Zeny a muZi na trhu prace

3.1. Bariéry genderovych predsudki

,Jednim z predpokladl fungujici spolecnosti stojicich na zdkladech de-
mokracie jsou rovné pfilezitosti vSech osob v piistupu ke vzdélani, zaméstnani,
zdrojim vefejnych financi a zdrojim vefejné moci bez rozdilu pohlavi, rasy,
sexudlni orientace, ndboZenského nebo politického smysleni. Pokud neexistuje
tato rovnost, pak nastdva diskriminace.* 42 Diskriminace je rozliSovani, které
n¢koho poskozuje, je to také neuzniavani rovnosti jednoho ¢lovéka s druhymi
ale také omezovani nebo popirdni prav urcitych kategorii obyvatelstva. Rov-
nost viech ob¢antl a obéanek Ceské republiky je obsaZena zejména v Listing

zékladnich prav a svobod.

I kdyZ dochdzi k diskriminaci Zen i muzd, casto jsou to prave Zeny, kte-
ré se mohou setkat s nerovnym pfistupem ve vzdé€lani, v politice, v rozdéleni
prav a povinnosti v rodin¢, mohou se setkat s diskriminaci pfed vstupem do
zamestnani 1 pfimo v zaméstnani, kdy muize jit o platovou nerovnost ¢i nerovné

pracovni podminky.

P1i piijimacim pohovoru se milZe stit, Ze se zaméstnavatel bude ptat za-
jemkyné na vek, pocet déti, plany v soukromém zivoté, ackoli by ho to nemélo
zajimat a je to pifmo zdkonem zakdzané. ** Na zdkladg jejich odpovédi ji mize
zaméstnavatel vyloucit z vybérového fizeni bez ohledu na to, jaké trovné vzde-
lani dosahla ¢i jakou md odbornou kvalifikaci a praxi. Pak je to diskrimina¢ni

jednani na zaklad¢ predsudk, které zaméstnavatel ma.

42Plesk0t0vé, Privodce na cesté, str. 19
 Zakon o zaméstnanosti 435/2004 Sb, par. 12
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Zeny s malymi détmi vracejici se po mateiské ¢i rodi¢ovské dovolené
na pracovni trh a uchazejici se o zaméstndni, se tedy mohou setkat s fadou
predsudkl ze strany zaméstnavatele. Néktefi zaméstnavatelé maji stereotypni
nazory na pracovni schopnosti téchto Zzen. Mohou si myslet, Ze doCasn¢ ztratily
své pracovni navyky a proto se nebudou moci fddné zapojit do pracovniho pro-
cesu. Zeny s malymi détmi ale musf stdle organizovat a planovat rodinny chod.
Casto také fada zaméstnavateld predpokladd, 7e matka automaticky ztratila dst
své kvalifikace kvtli tomu, Ze byla dlouho doma. Ne vZdy je tento nédzor objek-
tivni. Mnoho Zen udrZuje kontakt se svym oborem a b&hem matefské c¢i
rodicovské dovolené se dal vzdclava. Piekdzkou lepSiho udrZeni kontaktu
s profesi mize byt nedostatek sluzeb zajistujici hlidani déti a nedostate¢na na-
bidka flexibilnich forem tvazk a jejich nizkého platového ohodnoceni.

Casto bude s nemocnym ditétem doma. Dal§i z predsudki ze strany zaméstna-
vatele. Neuvédomi si, Ze na tyto pfipady mohou byt Zeny pfedem pfipravené
a mize je v oSetfovani napiiklad zastoupit partner. Zaméstnavatelé také mohou
predpokladat, Ze pracovnice jako matka s malymi détmi nebude Casové flexi-

bilni, bude odmitat pfesCasy a nebude chtit jezdit na sluZebni cesty.

V souvislosti s rovnymi piileZitostmi v zaméstnani se také mluvi o ne-
rovnosti v platovém ohodnoceni a nizkém obsazeni fidicich pozic Zenami.
MiiZe to byt tim, Ze Zeny vyd¢lavaji na stejné vysokych pozicich méné nez

muZzi, ale také tim, Ze Zendm se nemusi dafit dostat se na lépe placené misto.

Jestlize z udajo CSU stabilné vyplyvd relace vydélk Zen ve srovnani
s muzi ve vysi zhruba 75 %, potom v managementu tato relace klesd na zhruba
50 %. Vydélkova nerovnost se koncentruje do pracovnich pozic, na kterych

jsou mzdové a pracovni podminky pifedmétem individudlniho vyjednavani,
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nejsou dany kolektivni smlouvou nebo vnitropodnikovym ptedpisem jako

Vv ~ o (44
u vétSiny zameéstnancl.

Je mozné, Ze Zeny se mzdové podbizeji pti uzavirani pracovnich smluv
a nemaji dostatek informaci o mzdéch jejich kolegli. MoZn4 jim aZ tolik neza-
lezi na vySi mzdy, jako moZnosti seberealizace v takovéto pozici.
MozZnou bariérou v dosazeni fidicich funkci, mohou byt pfedsudky o tom, Ze
muzi jsou vhodnéjsi pro zodpoveédnéjsi a odbornéjsi pozice. A to kvuli vlast-
nostem, které spoleCnost pfisuzuje muzim, jako je racionalita, pfirozena
autorita a logické mysleni. ,, Zeny jsou jednoznaéné oznaGovany za citlivgjsi,
mén¢ nadané na logické a technické mysleni a majici ¢asto problém s dosaze-
nim autority v pracovnim tymu. Za zenské vlastnosti jsou povazovany

., . . . . w4
zejména: citlivost, empatie, diplomacie. 5

Vyzkum VUPSV nepotvrdil tezi o vytésnéni Zen ze strategickych roz-
hodovacich pozic. Nizky podil Zen je dan jejich soukromym Zivotem
a narocnosti sladéni rodinnych povinnosti a ispésnou kariérou v fidici funkci,

2w v S ¥ . M PR £ . 46
ktera Je casove velmi naro¢na a vyzaduje vénovani veskeré ener gle.

Podpora zrovnopravnéni Zen na trhu price by méla zacit porozuméni je-
jich potteb. M¢la by se rozsifit sit’ sluzeb péce o déti a pomoci ke zvySeni
sebevédomi Zen a podporou pii harmonizaci rodinnych a pracovnich povinnos-
ti. Spolecnost by se také mela zbavit ptedsudkd o tom, Ze Zeny jsou méné
stabilni a vykonnd sila a Ze muZi jsou zaméstnanci, ktefi nemaji jen pracovni

ale i rodinné povinnosti.

* Vlach, Gender v managementu. Vyhodnocen{ analyz a ndvrhy na opatient, str. 72
* Dudov4, Gender v managementu: kvalitativni vyzkum, str. 13
% Vlach Gender v managementu. Vyhodnoceni analyz a navrhy na opatient, str. 73
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3.2. Pomoc partnera

Zda se Zena uspésné zapoji do pracovniho trhu a zda bude moci tspésné
sladovat rodinné a pracovni povinnosti, to zdleZi na mnoha okolnostech
a moznostech, kterou rodina ma. Spoluprice partnera je jednim z faktort, ktery

by mél mit pozitivni vliv na tyto snahy.

Zena petuje o domdcnost, mu? je chleboddrcem rodiny. Tak by se dal
nazvat klasicky model vniméni role Zeny a muze. Dtive to byl fungujici model,
ale dneSni doba Zenam dovoluje vice jak dfive, realizovat se jak ve svém osob-
nim, tak profesnim Zivoté. Mohou si vybrat, do jaké miry se budou vénovat své
profesi a nakolik roding. V Ceské republice tvoii Zeny pies 40 % pracovni sily,
takZe uZ to nejsou vyhradné muzi, kdo Zivi rodinu. Casto je to ekonomicka
nutnost, aby oba partnefi prispivali do rodinného rozpoctu. Ptesto tento klasic-

ky model stale zlstdva zakotenén.

Oba rodice pocit'uji napéti mezi ¢asovymi pozadavky prace a rodinny-
mi zdvazky. Zeny se vSak mohou potykat s vét§im tlakem, protoZe na nich
zéavisi krom¢é zaméstnani, v piipad¢ pracujicich matek s malymi détmi, i péce
o déti a domécnost. Spoluprice partnera muze mit Casto charakter ,,zaskoku*
o vikendu. Muze to byt také proto, Ze mnohdy je to muz, kdo pfevezme financ-
ni zajiSténi rodiny na sebe a své praci obétuje mnohem vice Casu, v piipad¢, Ze
Zena nastoupi na matefskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou. Rodinné piijmy se v tu
chvili mohou totiZ znatelné sniZit. Zeny tedy své plany a pracovni tvazky pii-
zpusobuji rodinnym povinnostem. Naproti tomu muZi pfizptisobuji svlij osobni
Zivot své profesi. Cim vice tedy muZi pracuji, tim vice Zeny musi pedovat

a omezovat své pracovni nasazeni.
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Délba prace

Ochota manzela podilet se na péci o déti a domacnost znamend podporu
ve sladéni pracovnich a rodinnych zavazki.
Subjektivni pocit nedostateCnosti spoluprdce ze strany partnera vnimd jedna
tretina Zen. VEtSi zapojeni partnera by tyto Zeny pozadovaly nejen pii péci
a vychové déti, ale i v chodu domdcnosti a vykonavani domécich praci. 4
Stéle vice Zen nesouhlasi se stereotypnimi ofekdvanimi a probiraji se svymi
partery moznosti péce o dité. Vedou diskuze o tom, Ze by on mohl byt jisty Cas
hlavnim pecovatelem o dité, nebo o rozvrzeni roli v rodin€ ¢i rozdéleni doma-
cich povinnosti. Zacind byt obvyklé, Ze role parteri se prolinaji.
,Rovnocennost obou partnert se projevuje tim, Ze nerozliSuji, kdo z nich by se
meél starat o déti ¢i domacnost, nebo kdo zustane s ditétem na rodi¢ovské dovo-

2 PRy ~ w , e v s« 48
lené- stiidaji se podle svych ¢asovych a jinych moZnosti.*

Partner na rodicovské dovolené

Dle vyzkumu EuroProfis z roku 2007 uvedlo 77 % dotazanych Zen, Ze
by muZzi mohli nebo dokonce m¢li ziistat na rodi¢ovské dovolené, pokud by to
vyhovovalo ¢lentim rodiny. Po vzdjemné dohodé by byla moZnd i stiidava pé-
¢e. Této moznosti by vyuzily, v ptipad¢, Ze by to vyzadovala finan¢ni situace
rodiny. Argumentovaly také socidlné- spoleCenskymi divody. Jako cesta
k rovnopravnosti muZe a zeny ve vychové, upevnéni vztahu v rodin€, pocho-
peni partnera o dualeZitosti ¢innosti v domdcnosti, zavedeni novych prvki do
vychovy. ¥ Nékteré Zeny ale nemusi mit diivéru ve schopnosti svych partert,
jsou piesvédceny o nenahraditelnosti matetské péce, nebo se boji negativni re-

akce svého okoli.

7 Stastnd. Rodina a zamestnani, str. 49
* Curdova, Analyza dostupnych informaci, str. 14
* Curdova, Analyza dostupnych informaci, str. 14
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Pro srovnéni, jiny vyzkum (VUPSV 2007) se diva na tuto véc z jiného pohle-
du. Jen menS$ina respondentli povazuje za normdlni situaci, kdyZ muZ pecuje
doma o malé déti, zatimco Zena pracuje. ,,S vyrokem “je v potddku, kdyZ muz
pecuje doma o déti a zZena chodi do prace” nesouhlasilo zhruba 67 % muzu a

61 % zen.«

Pokud se partnefi dohodnou, Ze otec ziistane s ditétem na rodiCovské
dovolené, bude patfit mezi 1-2 % téchto otct. 31 pied okolim moZn4 budou
muset rodic¢e své rozhodnuti obhajovat. A to nejen pfed svymi kamarady a sou-
sedy, ale i rodinou. Muzou se setkdvat se stereotypnimi ndzory o matce
HKariéristce* ¢i ,krkavéi matce a partnerovi muze hrozit degradace
v hodnoceni jeho muzstvi.

Jsou muzi, ktefi nepobiraji prispévek pii rodicovské dovolené, piesto pecuji
o dité. Ti jsou ve statistikdch téZko zaznamenatelni. Jsou to muzi, ktefi pracuji
na ¢aste¢ny uvazek nebo jsou samostatné podnikajici a jen snizili své pracovni
aktivity. Pecujici otce bychom moZnd i nasli mezi témi, kteii pobiraji invalidni

diichod. 2

Inspirace systémem skandinavskych zemi

Piinosem otcli na rodi¢ovské dovolené je snazs$i ndvrat matek na pra-
covni trh, podpora rovnych pfilezitosti a souladu rodinnych a pracovnich
povinnosti. Pokud by byla matka nahrazena po kratké dobé v péci o dite€ otcem,
mohla by se dfive navritit ke své pracovni profesi a nemusela vyrazné pieruso-
vat pracovni kontinuitu. Tim by se zvysSovaly jeji Sance na uspéni na trhu
prace. Pokud je totiz Zena doma s dité¢tem pfili§ dlouho, mlze ztracet styk

s oborem a se zaméstnavatelem. Po ukonceni rodicovské dovolené pak muze

0 Stastnd, Rodina a zaméstnani, str. 42
31 Kuchatovd, Zaméstnani a péCe o malé déti, str. 46
52 Abc feminismu, str. 60
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na Zenu Cekat vypoveéd kvili zruSeni jejtho mista, ¢i pracoviste. Ve velkych
meéstech mohou Zeny o své misto pfijit, kdyZ matetskd skola z kapacitnich di-
vodl nevezme dit¢ do péce. Matka pak musi zistat s ditétem doma, pfi¢emz
ub¢hne tfileta lhlta, po kterou je zameéstnavatel povinen drzet Zené pracovni
misto. Tak o n¢j miiZe Zena prijit. Kdyby ji partner na urcitou dobu nahradil,

mohla by se snadnéji navratit.

Motivaci k vyuziti rodicovské dovolené otci by mohl byt systém fungu-
jici na principu rodi¢ovské kvoty a principu odvozovani davky za péci
v poméru k pfedchozimu piijmu ze zaméstnani.” Stanovit dostate¢n& vysokou
kompenzaci uslého vydélku béhem cCerpani rodiCovské dovolené tak, aby ten
z partnert s vysokou mzdou (obvykle muz) nebyl jejim cerpanim znevyhod-
nén. Soucasnd situace otce piili§ nemotivuje, o ¢emZ vypovidd nizké procento
otcd, kteff zlstadvaji doma s ditétem a pecuji o néj.

Rodicovskd kvota znamend jakousi rezervaci Casu pro druhého rodice a vyuZzi-
vani tohoto systému vedlo vroce 1998 v Norsku k zapojeni 80 % otcii. Ve
Svédsku se dnes muzi podileji na rané pééi az dvaceti procenty z celkového &a-
su. V této zemi je sice rodicovskad dovolend kratsi, jen 13 mésicti a poté Ctyfi
mésice s fixnim pifispévkem. VySe ocenéni je vSak vyssi, az 90 % platu pred

narozenim ditéte.>*

V rdamci prorodinnych opatieni je navrhovdno zavedeni otcovské davky
a otcovskou dovolenou poskytovanou v raném v€ku ditéte po dobu od nékolika
dnii do piiblizn¢ dvou, maximaln¢ tii tydni. Davka by byla odvozena od vyse
platu v rozmezi od 60 do 100 % jeho vyse. > Otdzkou viak je, nakolik mize

byt tak kratkd dovolend efektivni.

>3 http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=316&lst=120
>* http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=286&lst=120
> Prorodinny baligek, str. 34
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3.3. Pomoc Sirsi rodiny

Nejen spolupréce partnera, ale i pomoc $irsi rodiny ulehcuje Zendm sla-
dit své rodinné a pracovni povinnosti a umoZznuje snaz$i navrat na trh prace.
Mira vypomoci v rdmci rodiny zélezi na blizkosti bydli§t€ a vztazich uvnitf ro-
diny. V dneSni dob€ panuje trend sniZovani poctu vicegeneracniho bydleni. Po
osamostatnéni se mladi 1idé stéhuji do blizkosti rodi¢t ve 26 procentech.”® Jen
okolo 3 % dotazanych jiz nemd zZadného zijiciho rodice, at’ svého nebo rodice
partnera. Naopak, oba rodi¢e ma 78 % rodin. Pokud Zije jen jeden z rodicu, je
to Castéji matka. 37
Rodi¢e pomadhaji hlavné v péc¢i o déti, v mensi mife s domacnosti. V mnoha
piipadech mohou byt sice blizko, ale jsou dosud zaméstnani nebo pfilis aktivni.
Velkou pomoci Zen s malymi détmi je moZnost nechat si pohlidat dité. Hlidani
babickou je ulehceni v pfipadé, Ze si matka potiebuje vyfidit neodkladné zéle-
Zitosti, vzdélavat se, nebo se pfipravovat na vstup do zaméstnani v piipade
mateiské Ci rodiCovské dovolené. Pokud Zena pracuje, muze se zbavit fady
problémi pfi vodéni a vyzvedavani ditéte ze Skolky, ¢i pokud je dité Casto ne-
mocné. Neékteré Zeny jsou nuceny hledat zkraceny uvazek. S hliddnim by
mohly piijmout vyhodn¢jsi plny tvazek. To ale zdlezi na mnoha dalSich okol-

nostech.

3.4. Flexibilni formy zaméstnani

Ekonomicky tlak vyZadujici ekonomickou aktivitu obou partnert a za-
roven potieba Zen uplatnit se jak v rodin€, tak v praci s sebou pifinasi nutnost
sladovani rodinnych a pracovnich povinnosti. Jednim ze zptsobtl jak dosaho-

vat harmonizace je vyuZziti flexibilniho pracovniho tivazku. Jedna se o tpravu

36 Ettlerova, Postoje a zkuSenosti, str. 61
57 Ettlerova, Postoje a zkuSenosti, str. 63
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a pfizptisobeni pracovni doby, kterd bude vhodnd jak pro zaméstnance, tak
i pro zamé&stnavatele. Existuji rizné formy a kazd4 se hodi pro jiny druh prace.
Zakon pamatuje na rodice pecujici o dit¢ mladsi nez 15 let a t€¢hotné
zamé&stnankyn&. Dle Zakoniku prace ® maji préavo na dpravu své pracovni doby
a zameéstnavatel je povinen vyhovét zZadosti, nebrani-li tomu vdzné provozni

davody.

Trh prace sméfuje k flexibilité. Tato flexibilita vSak neni vZzdy funk¢ni,
tzv. pozitivni. Ta je charakterizovdna oslabenim modelu celoZivotniho zamést-
nani na smlouvu na dobu neurcitou, s pevné stanovenym zacitkem a koncem.
To dava prostor pro nové moznosti skloubeni rodinnych a pracovnich povin-
nosti. Tzv. negativni flexibilita naopak vede k nejistot¢ prace. Flexibilita
pracovniho dvazku byva v tomto ptipadé vynucend, je vyZadovédna stild poho-
tovost zaméstnance a dochdzi k nedobrovolnému zkracovani tvazku za dcelem
sniZeni ndkladii pro zaméstnavatele. Na jedné strané se tedy vyviji ,,pozitivni*
flexibilita, kterd umoziuje skloubeni pracovniho a soukromého Zivota a na
strané druhé se rozsifuje ,,negativni*, kdy se zam¢estnanec musi pfizptsobit po-
Zadavkiim zaméstnavatele a nemd prostor pro lepSi skloubeni pracovnich
arodinnych zdvazka. V Ceské republice stejné jako v postkomunistickych ze-
mich na rozdil od zdpadni Evropy stdle ptevazuji formy ,,negativni*“ nad

e, . 59
,»pozitivnimi*

Zékonik prace stanovi celou tadu flexibilnich forem zaméstnivéni.
K nejvice poptdvanym patii prace na ¢astecCny uvazek, flexibilni pracovni doba
a prace z domova.
Pfi praci z domova, jinak ,,homeworking®, si zaméstnanec sdm rozvrhuje pra-

covni dobu. Je mu umoZnéno pracovat Cast tydne, nebo celou pracovni dobu

%% Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik préce, par. 241
5 Dudova, Nové Sance a rizika, str. 11
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z domova. Piinosem je volnost, diky niZ si miZe uspotadat jednotlivé aktivity
béhem dne, at’ uz se jednd o péci o déti ¢i domdacnost nebo konicky, sport a od-
pocinek. Nevyhodou tohoto zplisobu prace miize byt ztrata socidlnich kontakta

se spolupracovniky a jistd neohrani¢enost prace od zbytku jinych aktivit.

,»Z tohoto hlediska je sloZit¢j$i situace Zen, které musi vzdorovat vétSim tla-
kiim ze strany zbytku rodiny, kterd od nich c¢asto ocekdvd vykondvani
domécich praci a péci o ostatni ¢leny rodiny. Rodina totizZ nékdy u Zeny nedo-
vede odliSit role v domdicnosti od roli Zeny pracujici z domova a obé role
ztotoznuje* 60

PInéni dkoliit mimo pracovisté zaméstnavatele umoznuje prace na dalku, neboli
»teleworking®. Vymeéna pokynil i vysledkli mezi pracovnikem a zaméstnavate-
lem probiha prostfednictvim telekomunikaéniho kontaktu, nejcastéji
prostiednictvim internetu.

Sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci mtiZze byt také icinnym feSenim pfi
sladéni rodinnych a pracovnich zdvazkl. Tato organizace prace umoziuje po-
dilet se na jednom pracovnim misté vice zameéstnanci. V praxi to muze
probihat tak, Ze se dva pracovnici domluvi na pravidelném stiidani v priitbéhu
pracovniho tydne tak, aby pokryli celou pracovni dobu. Protoze zdkonik tuto
formu dvazku vysloven¢ neupravuje, miiZze zpusobit vykladové problémy.
Mezi formy flexibilniho zaméstnani patii také dohody o prici konané mimo
pracovni pom¢r, tj. dohoda o provedeni priace a dohoda o pracovni €innosti
a ddle konta pracovni doby. Tato forma pocitd se sezonnimi vykyvy objemu

prace, které ovliviiuji pocet odpracovanych hodin.

60 Bierzhova, str. 19.
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Mezi dalsi 1ze uvést pruznou pracovni dobu, volnou pracovni dobu, vi-
kendovou praci a stlaeny pracovni tyden. Pfi této formé& zaméstnani odpracuje
zamestnanec svou tydenni pracovni dobu ve Ctyfech dnech. ZvySenim poctu
hodin béhem tydne ziskd jeden volny den navic. Vyhodny je pro zaméstnance
také flexibilni zac¢dtek pracovniho dne, kdy si zaméstnanec sam stanovi zacitek
pracovni doby dle svych potieb. MiiZe to vyuZit k vyfizeni si svych osobnich

zdlezitosti. Nelze také opomenout krat$i a zménénou pracovni dobu. !

Ne kazdy zaméstnavatel mize poskytnout rodicim mensich déti néktera
z opatfeni. Nemusi to dovolit charakter zaméstnani. Napiiklad moZnost praco-
vat doma se netykd 34 % zaméstnancli a moznost volby pracovni smény 24 %
zamestnancu. Praci doma nebo z domova je umoZznéna vyvojem informacénich
technologii a vyuZzivaji ji spise lidé s vysokou kvalifikaci. Mnoha lidi manudlné

pracujicich se tato moZnost v jejich podniku netyka. 62

Problematice flexibility spojené s pracovnim trhem se u nds mélo vénu-
je, ackoli by to mohla byt cesta k feSeni nezaméstnanosti.
To se také odrazi na nizkém vyuziti téchto forem zaméstnani. Napiiklad v roce
2005 pracovalo na ¢astecny uvazek 4,9 % zaméstnancl. Z toho 8,6 % Zeny
a 2,1 % muzi. Naproti tomu v piivodnich zemich Evropské unie pracuje dvacet
procent zaméstnancl na tento typ uvazku. Z toho 36,2 % zen a 7,7 % muzu.

Z &isel je ziejmé, Ze se jednd o Zensky typ zamdstnanosti.®®

Dutvodii nizkého vyuziti zkrdcenych dvazkl je nckolik. VéEtSina rodin
potfebuje pro udrzeni jistého zivotniho standardu dva plnohodnotné piijmy,

proto si ¢asto nemohou zkraceny uvazek dovolit. Pfitom platové ohodnoceni

®! http://www.mpsv.cz/cs/5793
%2 Postoje a zkuSenosti s harmonizaci rodiny a zaméstnani, str.58
% http://www.mpsv.cz/cs/4013
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tohoto tvazku je ¢asto mensi v poméru k dvazku celému. Chybi také nabidka
ze strany zameéstnavatelll. Vyjimkou jsou oblasti sluZeb, telekomunikace, posty

a zemedelstvi.

Flexibilni tvazky jsou tedy zdrojem novych Sanci a moznosti. Plati za
snadnéjsi zpiisob zvladani rodinného a profesniho Zivota. Velmi vyhovuje Ze-
nam, které pecuji o malé déti. Tato forma zaméstndni ma vSak sva uskali.
Zamgéstnanci hrozi nejistota pracovniho mista, horsi platové ohodnoceni a nizsi
dodate¢né pracovni vyhody. Muze byt zpomalen pracovni postup nebo Uplné

zastaven profesni riist zaméstnance.

Pro vétsi rozvoj téchto dvazkl a odstranéni jejich negativnich dopadi
na zamestnance je potieba zajistit jim ndrok na stejnd prava a pozitky, které
maji osoby pracujici na plny uvazek. Jedna se hlavné o profesni riist a vzdela-
vani. Také by bylo vhodné zavést schémata podpory formou dotace, ulev na

. . yoo o c fnrs 64
danich a zvyhodnéni v dichodovém systému.

V praxi ale velmi mnoho matek s malymi détmi flexibilni pracovni
uvazek vyuZzit nemohou. Casto maji na vybér pouze mezi plnym uvazkem
s pevn¢ stanovenou pracovni dobou na ur¢itém pracovisti mimo domov a celo-

o 24

denni péci o dité do té doby, nez bude pfijato do piedskolniho zatfizeni.

3.5. Vzdélani a rozvijeni znalosti a dovednosti na MD/RD

Dosahovat harmonizace pracovniho a rodinného Zivota a zajistit si ply-
nulej$i ndvrat na pracovni trh lze riznymi zpasoby. Pro Zenu je vyhodné
udrzovat kontakt se svou profesi, zaméstnavatelem a vzdélavat se béhem ma-

tefské ¢i rodiCovské dovolené. Sebevzdélani by mélo byt prioritou

% http://www.mpsv.cz/cs/4013
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a samoziejmosti, pokud Zena nechce ztratit kontakt s oborem, popiipadé chce
pracovat v jiné oblasti, nezZ dosud.

Ztratu odbornosti €i specifickych znalosti pfiznava 67 % Zen a povazuje ji za
obtiZ v ndvratu do zamé&stnani. Zeny s vysokou kvalifikaci proto méné ochotné

v N c 1 6
a na krat8i dobu pterusuji svou profesni drhu. >

Pokud se Zena muze vrétit po matefské ¢i rodicovské dovolené ke své-
mu pivodnimu zaméstnavateli, mé¢la by snim béhem této doby udrzovat
kontakt. I z toho diivodu, Ze ve firm¢ se mohly dit zmény a pokrok Sel doptedu.
Néktefi zaméstnavatelé umoziuji krom¢ tcasti na poraddch, Skolenich, setkd-
nich i vzdélani a praci na krat$i dvazky. Pro firmy nckdy miize byt vétsi
finan¢ni zatézi zaskolit nového pracovnika na uvolnénou pozici, nez vyjit své-
mu zaméstnanci vstiic a pomoci mu ke sladéni pracovniho a rodinného Zivota.
Vétsinou to byva ale tak, Ze iniciativa ze strany zameéstnavatele chybi.

Je vyhodné udrzet si kontakt se svym oborem, byt by to bylo jen na par hodin
tydné a prace byla vykondvana jinde nez v ptivodnim zaméstnani Ci jen ¢tenim

odbornych knih a ¢asopisti.

Mezi moZnosti vzdelani patii studium na sttednich a vysokych Skoléch.
Na stfednich Skol4dch rodice vétSinou dokoncuji stiedoSkolské studium, tzv.
,dod¢€lavaji si maturitu®. Pokud se jedna o obor vysokoskolského studia, pak je
nejCastéji vyuzivana kombinovana forma. Nékteré obory nabizeji e-learningové
programy. Vzdé€lani je pomérné naro¢né, piedevSim Casové, a tak potiebuje ro-

di¢ od ostatnich ¢lenti rodiny nejen pomoc ale i jejich podporu a povzbuzeni.

®Curdova, Analyza dostupnych informaci, str. 81
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Jednim z vyhleddvanych zptsobl sebevzdélani jsou kurzy a studia ci-
zich jazykl, rGzné specificky zamétené (napiiklad ucetnictvi), rekvalifika¢ni
a kurzy prace s pocitacem.

Rodi¢e mohou vyuzit i kurzy podptirného charakteru. Jsou to nejcastéji moti-
vacni aktivizacni skupiny. Cilem je dat klientovi pfehled o trhu préce,
psychicky ho podpofit a naucit ho tzv. mékkym dovednostem- komunikaci
a sebereprezentaci. Prestoze rodic¢iim casto chybi ptrehled o trhu prace a sebe-
davéra, ndvstévnost téchto aktivit neni vysokd. Muze to byt Spatnou zkusenosti
z Gfadil préace, které tyto sluzby sice také nabizeji, avSak ,,polopovinné* a ne
vzdy kvalitn€. Ale také tim, Ze ndcvik mekkych dovednosti mtliZze byt pro fadu

rodiéh ztratou casu.®®

Nekdy se vSak rodi¢e mohou potykat s prekazkami, které jim zvySovani
kvalifikace zabranuji. Nej€astéji jde o problémy s hlidanim svych déti, nedo-
statkem Casu a nedostate¢nou informovanosti. V soucasné situaci mohou byt

nekteré kurzy, predevsim jazykové, pro mnohé rodice finan¢né nedostupné.

3.6. Orientace na trhu prace

Pro dosazeni uspéchu v hledani vhodného pracovniho mista je dilezité
povédomi o trhu price (napt. poptavka po jednotlivych profesich, vySe mezd,
moznosti pracovat v zahrani¢i atd.). Sance na nalezeni zamé&stndni se zvysuji,
pokud rodic vi, jakym zplisobem a na jakych mistech nabidku prace vyhledavat

a pokud zvlad4 zéleZitosti spojené s uchdzenim se o konkrétni misto.

Dle priizkumu organizace EuroProfis z roku 2007 ®' nalezlo cca. tficet
procent rodici své zaméstnani prostfednictvim doporuceni od svych pratel.

Stejny uspéch byl zaznamenén také pii kontaktu samotného zaméstnavatele

% Curdova, Analyza dostupnych informaci, str. 57
%7 Curdova, Analyza dostupnych informaci, str. 25

42



uchazeCem a reakci na inzerat predevS§im v tisku, na internetu a na vyvéskach
pracovnich dradii, ¢i podani inzeratu vlastnitho. Ackoli ziskalo zaméstnani diky
ufadu prace pouhych osm procent osob, ma trad svou nezastupitelnou roli.
Mimo nabidku pracovnich mist a rekvalifikaci poskytuje i psychologické
a pravni poradenstvi. Nabidku volnych mist a databdzi certifikovanych perso-
nalnich agentur zprostiedkovavd i prostfednictvim svych webovych stranek.
V ptipad¢, Ze rodi¢ praci m4, nebo je na rodiCovské dovolené a chce si najit
praci novou, muze se stt ,,zijemcem* o zamé&stnani. Utad mu tak miiZe nabid-

nout mimo zprostfedkovani pracovniho mista také rekvalifikaci.

Dalsi z moZnosti je vyuzit nabidek persondlnich agentur, do kterych se
uchazeci registruji. Tyto agentury vétSinou nabizi své sluzby i prostiednictvim
internetu, ktery je v soucasné dob¢ jednim z hlavnich zdrojii informaci.

Prvni nabidka volnych mist byla zvefejnéna prostfednictvim internetu v roce
1996. Od té doby stoupaji poCty jeho uZzivatelll a tim také vzriista pocet firem,
které timto zptisobem hledaji nové zaméstnance. Tento zpusob také slouZzi za
jakysi prvni filtr uchazecii, pokud zaméstnavatel potfebuje aktivnitho zamést-
nance, ktery je schopen pracovat s vypocetni technikou.®®

Na internetu jsou specializované portdly, kde se soustfedi nabidky rtiznych fi-
rem, agentur i ufadi prace. Mimo to samotni zaméstnavatelé a stitni organy
umist'uji na své webové stranky nabidku volnych mist. Umét pracovat
s pocitaci a orientovat se na internetu, je pro hledajictho rodic¢e nespornou vy-

hodou.

Sanci na uspéch rodice, ktery hleda vhodné zaméstnéni, je byt pfipraven
na proces uchdzeni se o misto. Dobfe zpracovany profesni Zivotopis a motivac-

ni dopis byva vyhodou. Lze se do jisté miry pfipravit i na otdzky kladené

68 Maule, Jak se neztratit, str. 34
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zaméstnavatelem pii pfijimacim pohovoru. Je dobré také védeé,t na které otazky

by se zaméstnavatel ptdt naopak nemél a byt i na to pfipraven.
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4. Attavena o.p.s., projekt ,,V PRACI JAKO
DOMA*

Stat se snazi svou rodinnou politikou podporovat slucitelnost rodinnych
a profesnich roli. Neni ovSem jedinym subjektem. Mezery v pokryti sluZeb se

snazi vyplnovat neziskovy sektor.

Jednim z projektt, ktery se orientuje na podporu souladu rodinného
a pracovniho Zivota a ndvratu na trh price pro osoby pecujici o malé déti je
projekt s ndzvem ,,V PRACI JAKO DOMA*. Realizuje jej organizace Attave-
na o.p.s. na Sesti okrajovych ¢astech Prahy po dobu dvaceti tiech mésict a to
od listopadu 2008. Aktivity jsou uréeny pro min. 180 klientii a jsou navrZeny

podle jejich ptani a potieb.

4.1. Charakteristika organizace

Attavena o.p.s. se sidlem v Ceskych Bud&jovicich vznikla v roce 2000.
Je organizaci, jejiZ Cinnost by se dala shrnout do tii oblasti, a to vzdélavani a
rozvoj neziskovych organizaci, podpora a vzdélavani socidlné znevyhodnénych
osob a podpora kulturnich a uméleckych aktivit v oblasti uzité grafiky.
Dopliitkovymi ¢innostmi je potfddani odbornych kurzt, Skoleni a jinych vzd¢la-
vacich akci vCetné lektorské Cinnosti a také grafické a kresli¢ské préce.
Attavena poskytuje ndsledujici sluzby: organizace kurzl, Skoleni, semindit
a konferenci, poskytovani sluZzeb na téma: ziskavani financi pro Cinnost ne-
ziskové organizace, budovani image, strategické planovani neziskové

organizace, obsah a zpracovani informac¢nich materidlli, sestaveni a tvorba vy-
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roéni zpravy organizace, elektronické publikovani a prace s Internetem.
sledni sluZbou je publikacni a vydavatelska &innost.”

Jeden z projekta- rekvalifikacni kurz prace s pocitatem, ktery se zaméfuje myj.
na matky s malymi détmi, se jmenuje ,,V PRACI JAKO DOMA*.

Kurz je pro dcastniky bezplatny. Projekt vyuziva prostiedki z Evropskych so-

cidlnich fondt.”

4.2. Projekt,,V PRACI JAKO DOMA*

Cilova skupina projektu ,,V praci jako doma*“

Kurzy jsou otevieny pro rodi¢e na mateiské ¢i rodicovské dovolené,
popt. rodice pecujicitho o déti v predSkolnim véku. V ptipadé volného mista
muze kurz absolvovat osoba pecujici o dit¢ do patndcti let, ¢i osoba pecujici
o zavislého Clena rodiny. Pfitom plati, Ze mé zaroven trvaly pobyt na tizemi

hlavniho mésta Prahy (popf. se zdrzuje déle nez polovinu roku).

Cile projektu

Vizi projektu je podpora souladu rodinného a pracovniho Zivota a na-
vratu na trhu prace a podpora rovnych Sanci na trhu prace pro osoby pecujici
omalé déti. K dosazeni téchto cili je pouzivdna fadu prostiedkl. Jednd se
o zékladni a pokrocilou vyuku dovednosti v praci s informac¢nimi technologie-
mi (IT), dale vzdélavani v oblasti podnikdni a obchodné- komunikacnich
dovednosti a posileni motivace a sebediivéry klient a poskytnuti podpory pro
prevzeti vlastni zodpovédnosti za nalezeni, zménu ¢i vytvoreni svého pracov-

niho uplatnéni s ohledem na soulad péce o rodinu a price.

% http://www.attavena.cz/www/index.php?stranka=o-attavene

" Projekt je opera¢énim programem Praha Adaptibilita (OPPA), ktery je zaméfen na vzdélavani
a boj proti socidlnimu vylouceni. Ma Ctyfi oblasti, tzv. prioritni osy. Projekt je podpofen
v ramci osy ¢islo dvé: Podpora vstupu na trh priace. Specifickym cilem této prioritni osy je
zlepSeni dostupnosti zaméstnani pro znevyhodnéné osoby a zvyseni jejich tucasti na trhu prace.
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Obsah projektu

Ke vzdelavacim cilim projektu se vztahuji ndsledujici aktivity: Na dva-
nacti rekvalifikacnich kurzech prace na pocitac¢i se nauci zdjemci zdkladni
obsluhu osobniho pocitace a uspésny klient/ka obdrzi osvédceni o rekvalifikaci
s celostatni pisobnosti. Soucasti kurzu jsou dvé lekce Orientace na trhu prace,
kde dostanou rodice praktické informace o tom kde a jak hledat pracovni mis-
to, jak napsat Zivotopis ¢i motivacni dopis a jak se pfipravit na pohovor.
Dal$im kurzem je Pokrocild prace s poc¢itacem, v némz lze ziskat osvédceni
ECDL.” Projekt realizuje tii tyto kurzy. Dali{ z aktivit je osmnact Kratkodo-
bych pokrocilych kurzii, kde lze dosdhnout znalosti potfebnych k tvorbé
webovych stranek, prezentaci, k praci s databdzemi a dal$Simi programy, které

jsou nepostradatelné na nékterych pracovnich pozicich.

Do oblasti vzdélavacich cila lze zahrnout i kurzy s ndzvem Ziklady
podnikani. Cilovou skupinou jsou lidé, starajici se o malé déti a uvaZujici
o podnikdni jako o alternativé zaméstnaneckého pomeéru nebo jako dopliiku
k péci o rodinu. Od skolenych odbornikd se dozvi informace napf. o podnika-
telském pldnu, zdkladech marketingu, managementu a dal$i. Kurz Obchodné-
komunika¢nich dovednosti nau¢i rodice napf. rétorice, time managementu, jak

pracovat s verbdlni a neverbalni komunikaci a dalsi.

Poradenské a motivacni cile jsou realizovany prostfednictvim individu-
dlniho profesniho poradenstvi. Béhem kurzii se na odbornika mohou obritit
matky ¢i otcové, nachdzejici se v situaci hledani nebo zmény povolani. Cilem
je také poskytnout podporu pro pievzeti vlastni zodpovédnosti za nalezeni ¢i

vytvoreni svého pracovniho uplatnéni.

"L ECDL - European Computer Driving Licence je mezinarodné uznavana, objektivni
a standardizovana metoda pro ovérovani pocitatové gramotnosti.
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Jedna se také o aktivitu Ptiklady tdhnou. Cilem je zprosttedkovat osobni setkd-
ni a vyménu zkuSenosti klientli/ek s lidmi, ktefi si prosli podobnou situaci
a uspeésné ji piekonali (napt. zacali podnikat), nebo s rodici pravidelné pracuji
a mohou poskytnout pohled z druhé strany (napf. personalisté ¢i zaméstnavate-

1é).

ProtoZe naprosta vétsina klientii jsou matky, musi se vytvofit podminky
k tomu, aby Sanci na absolvovani dostaly i ty, které nemaji moznost zajisSténi
hlidani svého ditéte béhem kondni kurzu. Tento problém je feSen hliddnim déti
béhem vyuky vySkolenymi asistentkami. Primdrn€ v ndvaznosti na mista vyuky
byla také zfizena internetova pracovisté vybavend osobnim pocitacem pro kli-
entky, které nedisponuji pocitacem ¢i ptipojenim k internetové siti. Také vyvoj
a inovace vzdélavacich produktil jsou podpirné metodické cile, které zvysi

efektivitu a dostupnost sluzeb. 72

Ocekavané prinosy pro klienty/ky

Jednim z hlavnich piinost projektu by m¢lo byt vytvofeni prostoru, kde
si klientky uvédomi, Ze v situaci, kterou samy prochézeji, nejsou samy a Ze tuto
Zivotni etapu mohou UspéSné zvladdnout. V pribéhu kurzii dochazi
k seznamovani, vyméné zkuSenosti a vytvaieni neformélnich skupinek matek,
a to po dobu n¢kolika tydnti az mésict.
Posileni ¢i znovunalezeni motivace je dal$im z piinosii. Matce, kterd je delsi
dobu mimo pracovni proces zvysi Uspésné absolvovani celého kurzu sebediiveé-
ru. To se odrazi na aktivnim pfistupu ke skloubeni rodinného a pracovniho
Zivota. Také je to jeden z predpokladl tispésného ndvratu do prace a piipadné

zmeény oboru 1 zaméstnavatele.

72 http://www.attavena.cz/jakodoma/?kam=kli
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Dulezitym piinosem je zvySeni odbornych znalosti v oblasti informacnich
technologii. Zakladni kurz je uZiteCny nejen pro zacatecniky, ale i pro ty, ktefi
pracovali s IT uz diive a kurz jim umozni ,,dohnat vlak*. Pokrocilé kurzy jsou
piinosné pro konkrétni pracovni uplatnéni a/nebo pravé pro vyrazné rozsireni
piileZitosti k lepSimu skloubeni price, rodiny, soukromi ale i napt. spolecen-
skym a komunitnim aktivitam.

Mimo to ziskaji absolventi osvéd¢eni o rekvalifikaci ¢i mezinarodniho certifi-
katu, informace o flexibilni pracovni dobé a zkrdcenych uvazcich z praxe,
zkuSenost s hliddnim ditcte, orientace na trhu prace v Praze a schopnost efek-
tivniho vyhledavani informaci.

U c¢asti klienth pomuze projekt pfimo fesit jejich obtiZnou situaci, u ¢asti klien-

tl pajde o preventivni pisobeni.

Projekt probiha od roku 2008 a jen zdkladni pocitacové kurzy absolvo-
valo téméf devadesat osob. Attavena ma bohaté zkuSenosti s organizaci kurzii
tohoto typu uz z Jiznich Cech, kde puisobi. Projekt V PRACI JAKO DOMA
byl prvni mimo tuto oblast. Proto ma organizace zdjem na tom, zjistit pomoci
vyzkumu, jak byl projekt GspéSny a zda mél pro klientky piinosy, které byly

zamySleny.
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5. Metodika vyzkumu

Vyzkum by realizovdn pomoci polostrukturovaného rozhovoru se 43
osobami, ndhodné vybranymi, z celkového poctu 87, které kurzy absolvovaly.
Vychézi se z piedpokladu, Ze projekt V PRACI JAKO DOMA mél zjistény po-
tteby matek a na ty se snazil reagovat Sirokou nabidkou kurzi a aktivit.
Zejména se jednd o podporu ndvratu na trh prace a slad’ovani rodinnych a pro-
fesnich roli. Vyzkum ma zjistit, zda a jakym zplsobem projekt pomadha

matkam v téchto dvou oblastech.

5.1. Cile vyzkumu

Cilem vyzkumu je zodpovédét tyto vyzkumné otazky:

1) S jakymi problémy se setkdvaji icastnici projektu, co by jim v jejich situaci
pomohlo a jaka feSeni skute€né vyuZzivaji. Tedy s jakymi potiZzemi se musi vy-
potadat pfi slad'ovani rodinnych a profesnich roli a pfi ndvratu na trh préce.
2)Jak pomaha projekt klientiim v jejich situaci a jaké konkrétni piinosy matky

zaznamenaly.

5.2. Vyzkumné otazky

Polostrukturovany rozhovor obsahuje uzaviené a oteviené otazky.
Obsah:
1. ¢ast- demografické udaje
2. ¢ast- oteviené otdzky:
Jaké vnimaji problémy na MD/RD.
Co by jim pomohlo k feseni.
Jaké prostfedky ve skutecnosti pouzivaji.
3. ¢ast- uzavrené otazky:
S jakym ocekdvanim na kurz $ly.

Co je motivovalo k absolvovani kurzu.
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4. Cast- oteviend otdzka:
Jak a v ¢em jim pomohlo absolvovani kurzu.
5.3. Vyzkumna strategie a technika
K ziskani potfebnych dat byl vyuzit vyzkum provedeny prostiednictvim polo-
strukturovaného rozhovoru.
5.4. Vyzkumny vzorek

Rozhovoru se zicastnilo 43 absolvent kurzli. Ve vzorku se objevilo 42 Zen
a jeden muz. Ve skupin¢ Zen byla jedna samozivitelka a dv¢ cizinky ptivodem

z Ukrajiny.

5.5. Postup vyzkumu a analyzy dat

Vyzkum byl proveden v roce 2010 pomoci osobnich rozhovort, popiipadé
komunika¢nich programi prostfednictvim internetu. Délka rozhovoru se odvi-

jela od ¢asovych mozZnosti klientek, a to od dvaceti do Sedesati minut.
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6. Vysledky vyzkumu

Vysledky vyzkumu jsou popsdny slovné a pro piehlednost je u nékterych

z nich pripojeno grafické zndzornéni.

6.1. Deskripce vysledki

6.1.1. Demografické adaje
Vék respondentek

Respondentkdm bylo v dobé vyzkumu 28 az 44 let, respondentovi pa-
desat pét. Nejvice Zen bylo ve véku 31 a 37 v zastoupeni: pét v piipad¢
jedenatiicetiletych a sedm Zen ve véku sedmatiiceti. Zddnd Zena nebyla ve vé-

ku 41let. Primérny vek respondentek bylo 36 let.
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Graf 1: Respondentky dle véku
Pocet déti
Dalsi otazka zjistujici demografické udaje sméfovala na pocet déti.
Nejvice déti, a to &tyfi, mély dvé respondentky. Ctyfi Zeny se staraly o i déti,
26 zen (62 %) o dv¢ déti a 10 matek (24 %) o jedno dité. Respondent pecoval o

dvé déti. V priméru maji vSichni osloveni cca. 2 déti (ptfesnéji 1,93).
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Graf 2: Pocet déti respondentek

Pivod z Prahy

Hlavni mésto Praha je charakteristické svou vysokou mirou pfist€hova-
lych. V ptipad¢ absolventek kurzu je to podobné. Do hlavniho mésta piislo 17
matek (40 %), z toho dv¢ Zeny jsou cizinky a pochdzi z Ukrajiny. Dvacet pét

Zen pochazi z Prahy a Zije v ni (60%).
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Graf 3: Pavod respondentek z Prahy

Nejvyssi dosazené vzdélani
Dle dostupnych tdaji je oblast nejvyssiho dosazeného vzdélani rozdé-
lena do tfi skupin: Stfedni, ndstavbové a vysoké. Respondent mél stfedni

vzdélani, stejné tak jako 27 Zen (62 %). Do stfedniho vzdélani je zahrnuta
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sttedni Skola s maturitou, vyuceni a konzervatof. Ttinact z nich vystudovalo

vysokou Skolu a tfi absolvovaly ndstavbové studium.

Respondentky
[E=Y
ouvio
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Nejvyssi dosazené vzdélani

Graf 4: Nejvyssi dosazené vzdélani vsech respondenti

Rodinné souziti

Jedna z dalSi otazek sméfovala k rodinnému souZiti. Zajimalo mé&, zda
respondentky a respondent Ziji s partnerem, ve smyslu toho, zda jeSté né&jaka
osoba pfispiva do rodinného rozpoctu, nebo zda jde o samozivitele ¢i samoZivi-
telku. VétSina, tedy 41 respondentek, Zije s partnerem a pouze jedna

respondentka Zila jako samozivitelka. Respondent Zije v partnerstvi.

Zaméstnani pred matei'skou ¢i rodi¢ovskou dovolenou

Otéazka na pracovni aktivitu pfed matetskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou
odhalila trend posledni doby, kdy se Zeny pred ndstupem na MD/RD vénuji své
pracovni kariéfe. Pred pfichodem potomka mélo zaméstndni 41 respondentek.

Jedna Zena nastoupila na matefskou dovolenou ihned po studiu vysoké skoly.
Soucasna situace respondentek

V dobé, kdy byl provadén vyzkum, bylo 21 (50 %) Zen na rodiCovské

dovolené. Jedenéct z nich si ji napldnovalo jako tffletou a osm na Ctyfi roky.
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Dvé matky pozddaly o prodlouZeni rodi¢ovské dovolené. Jedna z nich aZ na

sedm let z diivodu Castych nemoci déti.

Sedm (17 %) matek se nachdzelo v zaméstnaneckém poméru. Ctyfi
z nich pracovaly na plny uvazek a jedna na Castecny uvazek. Jedna absolventka
kurzt podnikala a jedné umoZznil zamé&stnavatel vzit si ndhradni volno, dokud
nebude moci umistit své dit¢ do Skolky. Tyto Zeny nebyly v té dob¢ evidovany
na pracovnim ufadu ani nepobyvaly na rodi¢ovské dovolené. Respondent byl

zaméstnédn na plny tvazek.

Sedm respondentek bylo v evidenci pracovniho tufadu. Dv¢ z nich ale
pracuji ,,na dohodu®. Jedna z nich se vrati na své ptivodni pracovni misto, az
bude moci umistit své dit€ do Skolky. P&t evidovanych respondentek praci ne-
ma. Dal3i nevzali na konci rodicovské dovolené dvouleté dité do Skolky a ona
musi ¢ekat ptl roku, az jeji dité pfijmou. Pak teprve mlze pracovat. S jinymi
potizemi se setkala dal$i matka. Vice neZ dvacet let pfed mateiskou dovolenou
pracovala v oboru, o ktery je na pracovnim trhu maly zdjem. Ke vSemu je jeji
dit€ velmi Casto nemocné a ji se nedafi sehnat vhodny flexibilni uvazek. Se za-
rdzejicim zpisobem chovani zaméstnavatele se setkala jedna z respondentek.
Dva roky pied koncem rodicovské dovolené ji bylo slibeno, Ze se bude moci
vrétit na své puavodni misto. Zaméstnavatel vSak slib nedodrzel, a aniZ to Zena

cekala, dostala vypoved.

Zenami v domdcnosti bylo v dobé prizkumu sedm matek. Pro fadu
z nich je to stav, se kterym jsou vnitin¢ ztotoznéné, jiné nemély na vybranou.
Jedna z matek se navrati do pracovniho procesu, az se déti osamostatni, tedy az

si zvyknou ve Skolce a Skole.
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Po Sestnicti letech strdvenych péci o domacnost a déti se chtéla jedna respon-
dentka zacit realizovat jinym zptisobem, a to ndvratem na pracovni trh.

Kwvili Spatné zkuSenosti s ifadem préace, se dalsi absolventka kurza rozhodla,
Ze se z n¢j odhlasi a bude spoléhat na své vlastni sily pfi hledani pracovniho
mista.

Jedna z respondentek se dostala do nepfijemné situace vinou toho, Ze jeji dité
také nepiijali do Skolky a ona kvili tomu pfiSla 0 moZnost ndvratu na své pu-
vodni misto. Nasla si jinou prici, ale misto, na které m¢la nastoupit, bylo
mezitim zruSeno.

Jind respondentka pracovala patnéct let jako technicka kreslitka. Tato prace ale
uz neni vykondvana ru¢né, jako tehdy, ale prace se provadi na pocitaci ve spe-
cidlnich programech, které tato matka neovlada.

S hleddnim mista ve svém oboru ma potiZze i respondentka, kterd podnikala
v oblasti kosmetiky. Trh prace je v oblasti jejtho zdjmu piesycen. K tomu se

potyka se zdravotnimi potizemi, které ji nedovoli provadét nékterd zamestnani.
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Graf 5: Soucasna situace matek

Zdroj informaci o projektu V PRACI JAKO DOMA
Otazka méla zjistit, jaké informacni zdroje matkdm slouZzi. Deset Zen
(23 %) se o projektu dovédelo od své kamaradky, osm (19 %)z mistnich novin

a stejny podet v matefském centru. Sest Zen si viimlo projektu na plakaté i le-
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tdku. Zdrojem informaci byl i mistni rozhlas. Ten informoval tii klientky. Mezi
dalsi informétory patfila rodina, ufad a jedna Zena ziskala informace o projektu
prostiednictvim internetu. Respondenta informovala o projektu rodina.

Graf 6: Zdroj informaci o projektu
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6.1.2. Problémy a poti‘eby Zen s malymi détmi

Dalsi cast dotazovani sméfovala na problémy a potteby, které matky
s malymi détmi vnimaly. Co jim ¢inilo potize pfi matetské a rodicovské dovo-
lené, ¢i pifi ndvratu na trh prace. Jak se jim dafilo sladit rodinné a pracovni

povinnosti. Jedna z respondentek se k tomuto tématu nevyjadiila.

Urcité potieby a problémy vnimalo 34 Zen (83 %). Nejvice omezeni po-
citovaly ve véci hlidani déti, a to v devatendcti piipadech (32). Patnict matek
(25) ptipustilo, Ze maji nedostatek Casu na sebe, své konicky a ptitele. Osm re-
spondentek se potykalo s tézkostmi pii hleddni vhodného zaméstnani. Sedm
Zen se svéftilo, Ze celd ttha o domécnost a vychovu déti lezi na nich samotnych.
Nedostatek financi pocitovalo pét oslovenych a Ctyfi mély vetsi potfebu sebe-

realizace.
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Mezi dalsi tézkosti patfila naptiklad castd nemocnost déti, kterd donuti-
la nékteré matky vzdat se ekonomické aktivity. Pfekazky spojené s hledanim
zaméstnani se tykaly toho, Ze doty¢nd neméla potfebnou praxi, Ci se setkala
s diskriminaci ze strany zaméstnavatele z davodu péce o malé dité. Dalsi matka
ztratila béhem dlouhé doby, kterou stravila doma s ditétem, schopnost komuni-
kace na odborné trovni do té miry, Ze ji to Cinilo potiZe pfi pfijimacim
pohovoru. Jedna respondentka vnimala jako velkou potiz ztratu kontaktu
s oborem. DelSi doba stravend v domécnosti vyvolalo v né¢kolika Zenach pocity

ménécennosti a socidlni izolace. N&kolik matek také feSilo se svymi partnery

otdzku bydleni.
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Graf 7: Oblasti potizi

Sedm Zen vnimalo toto obdobi jako bezproblémové. Datilo se jim sladit
své rodinné a pracovni povinnosti. Jedna z nich je Zenou v domécnosti, jind ma
zajisténé zaméstnani pro skonceni rodicovské dovolené. Dalsi piispéla ke spo-
kojenosti mozZnost vikendovych pfivydélki a hliddni déti babic¢kami. Dvé

podnikatelky se mohly vénovat béhem obdobi vychovy svych malych déti své

praci.
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Graf 8: Vnimani problém pii MD/RD a navratu na trh prace
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Potize s hlidanim déti
Péce o dité nerodicovskou osobou

Kazda respondentka piiklddala rizné dirazy na jednotlivé potieby
a problémy. Pro jednu respondentku mohlo znamenat nemoznost pohlidani di-
téte babickou jisté nepohodli, pro jinou to miize byt zdsadni problém, pokud
neni k dispozici Skolka a partner je vétSinu ¢asu v zaméstndni. Nejvice Zen se
tedy potykalo s potizemi s hlidanim déti. Chyb¢lo jim instituciondlni zatizeni
péce o déti ale také pomoc s pé¢i o potomka ze strany Sirsi rodiny ¢i partnera.

Jedendct matek zaznamenalo potiZe s umisténim ditéte do Skolky at’ uz
do statni, ¢i soukromé. Jedna z dotdzanych méla mozZnost vratit se po rodicov-
ské dovolené na pivodni misto, kde pracovala. Ale protoZe nevzali jeji dité¢ do
Skolky, nemohla do zaméstnani nastoupit a dostala vypovéd’. Béhem doby ce-
kani na Skolku si naSla jiné misto, ale to bylo, podle jejich slov zruSeno, diive
neZz mohla umistit své dit€ do zafizeni. Nyni je Zenou v domécnosti a hleda no-
vé zaméstnani. Ve dvou piipadech nepfiijalo zafizeni dité na kratSi dobu, po
kterou tam muze byt, aniZ by matka pftisla o rodiovsky ptispévek. V prvnim
piipadé musi matka Cekat, az své dit¢ bude moci umistit do zafizeni a pak te-
prve zacne pracovat. Ve druhém piipad€ rodic¢im piibyla dal§i komplikace.
Jejich déti jsou Casto nemocné a tak matka pozddala o prodlouZeni rodicovské
dovolené. Dalsi z matek je nucena dovazet dit¢ do Skolky v centru, protoZe
v misté jejiho bydlisté¢ Skolku ,,nedostali®. Jiné Zen¢ poskytl zaméstnavatel na-
hradni volno. Dvé z respondentek maji zkuSenost se soukromou Skolkou. Obé
se shoduji, Ze ddvat dité do tohoto zafizeni je finan¢n¢ ndrocné a vidély to jako
feSeni situace, kdyZ nemohly vyuzit sluzeb stitni Skolky. Jedna z matek se se-
tkala s praktikami statnich Skolek. Platila zafizeni Sest set korun mési¢né, aniz

by tam dit€ dochazelo, proto, aby ji ,,drZeli misto*.
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U ¢tyt dotdzanych bylo dité¢ umisténo ve stitni Skolce bez problémii.
V jednom ptipadé zohlednili sourozence, v druhém vzali dité¢ do péce, az kdyz
matka dolozila, Ze mé zajiSténou préaci. Dals$i matka chce v budoucnu umistit
své dité do soukromé Skolky. Podle jejich slov neni drah4, jednd se spiSe o ro-
dinny klub. Jedna jedina respondentka vyuzila jeslicky a v jednom piipadé také

vyuzila matka pro péc¢i o potomka sluzby placené chiivy.

Pomoc Sirsi rodiny

Dalsi z otdzek byla sméfovédna na to, zda jsou babiCky aktivni v hlidani
déti respondentek. Z dvaceti tfech vypovédi, do nichZ jsou zahrnuty i respon-
dentky, které nepovazovaly rodi¢ovskou dovolenou a ndvrat na trh price za
problémovou situaci, v osmi piipadech babicka pomdhala (35 %). V patnicti
pfipadech se nepodilela na vychové a Ctyfi matky pfiznaly, Ze je to pro né
opravdu problém. Pokud matky respondentek nebyly aktivni, Casto byly pftilis
zamestnané, aktivni, nachazely se daleko nebo nemohly pomdhat kvili svému
zdravotnimu stavu. Jedna z respondentek vypovédéla: ,, V té dobé by mi ale asi
pomohlo, kdybych méla i trochu podporu/pomoc babicek, jenZe moje maminka
bydli daleko a je nemocnd. A tchyné byla jesté pracujici, takZe to bylo na me
a manZelovi.“ Jind Zena odpovédé€la nésledovné: ,, Babicky ne. Jedna babicka

Jje vdzné nemocnd, o tu se stardme my a ta druhd, té je 80 let. Je zdaleka.
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Graf 9: Pomoc od prarodica
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Spoluprdce partnera

Zda partner spolupracuje pti chodu domécnosti a vychové déti, to byla
jedna z dalSich otdzek. Osm Zen vypovédélo o svych partnerech, Ze se zapojuji
nejen v hlidani ale i v chodu domdcnosti. Jedna z respondentek k tomu fekla:
,, Oporou mi byl a stdle je manZel, ten vlastne od narozeni Jakoubka obstardvd
veskeré velké ndakupy. S tiklidem se délime, prosté neni to jen na mé, za to jsem
strasné rdda.* Dva z partnerq, ktefi se podileli na hlidani déti, méli flexibilni
pracovni dobu. Jeden muZ vykondval praci v no¢nich hodindch a tak hlidal,
kdyZ respondentka navS$tévovala kurzy. Jiny otec si bral dovolenou, kdyz se je-
ho Zena ucastnila kurzi a déti byly nemocné. Citil to ale jako velkou
nepiijemnost.

Do jaké miry se mohl muZz zapojit do rodinnych povinnosti, to zdleZelo
na jeho pracovnim vytiZeni. Partnefi, ktefi nepomdhali svym manZelkdm
v mitfe oboustranné spokojenosti, byli ¢asto v zaméstnani ,,0od rdna do vecera®.
Ttinact rodin fungovalo tim zplisobem, Ze partner zivil rodinu a byl vytizen
praci. Jeden z otcli pracoval v dobé vyzkumu v zahrani¢i a jeden si ptibral jesté

dalsi pracovni dvazek.

Ve vyzkumu se vyskytli dva otcové na rodiCovské dovolené. Jedna
z respondentek (ma dva syny) se dohodla se svym partnerem, Ze kvili jejimu
zamestnani bude on prvni dva roky doma s ditétem a poté Ze se vyméni. Dité
bylo s otcem od nejttlejStho véku a tak city a ndklonnosti projevovalo jemu,
coz respondentku, jako matku, mrzelo. Chtél ho ,,mit pro sebe®. Rozhodla se,
Ze na rodicovskou nastoupi diive, nez planovala. ,, Dnes uZ bych to tak neudéla-
la*, tekla. ,, Priste bych to vymenila, abych jd byla prvni doma a otec by péci
prevzal. “ Tuto dobu zpétné hodnoti: ,, KdyZ jsem se vrdtila domii, cekali tam

tri usmeévavi chlapi v pohode, i kdyZ nebylo vyZehleno a naklizeno .
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Druhym otcem, ktery ztstal doma s ditétem, byl samotny respondent.
Ma dvé déti. Dospélého a adoptovaného pétiletého syna. Toho si vzali, kdyz
mu byly tii mésice. Protoze manzelka méla stdlou préci a on byl v nové praci
teprve jeden meésic, dohodli se, Ze ziistane s ditétem na rodicovské dovolené
doma on a manZelka bude Zivit rodinu. Na dotaz, jak se k tomu stavélo okoli,
odpovédél: ,,Jd nevim, co si povidali mezi sebou moji kamarddi. Zddlo se mi,
Ze se jim to zdd zvldstni. Ale taky jsem se nesetkal s néjakym posméchem nebo
opovrZenim, Ze deldm Zenskou zdleZitost. Nekteri i teda fandili. Rikali, e sami
by to asi nezvlddli. Clovék tim byl potéSeny. Ale do oci vam samoziejmé nerek-
nou, co si mysli.“ ProtoZe respondent uz mél zkuSenost s péci o dité, nevnimal
vétsi problémy pii rodicovské dovolené. Podle jeho slov bylo dité naprosto
hodné, tedy az do véku tif let, kdy se zaCalo projevovat jeho Ja. Dité bylo
vzpurné a vyZzadovalo stdlou pozornost. Co se tyce rozd€leni povinnosti v péci
o domdcnost, odpovedél ndsledovné: ,, Bylo to jednodussi, protoZe jd jsem varil
i predtim. Meli jsme to rozdéleny tak, Ze ona se starala o prani a Zehleni
a uklid jsme méli tak na pul. A jidlo a ndkup potravin jsem se staral jd.* Dalsi
otdzka smctfovala na spoleCenské kontakty. ,, Pak uZ to bylo divny. Kamkoli
jsem prisel, byly maminky s malymi detmi. Chodil jsem s klukem ven, do riiz-
nych krouZku. Vsude jsem byl jako jedinej muZskej, takZe jsem pak z toho byl
trosicku utrdpeny. Co se tyce poviddni s tema maminkama, tak téZko jsem se
mohl zapojit. TakZe trosku se mi styskalo po pdnské spolecnosti.“ Jednim de-
chem ale dodava: ,Jednou dvakrdt za mésic jsme s kamarddama nékam
vyrazili, takZe aZ tolik jsem netrpél. “

V jednom piipadé¢ Zila respondentka bez partnera. Po rozvodu se vrétila
ke svym rodictim. Jako samozZivitelka vnima jisté financni potiZe, ale vEtsi pro-
blémy nemd diky tomu, Ze bydli u rodici. Respondentka pfizndva, Ze ji to

usnadnilo Zivot. MiiZe napiiklad ddvat hlidat své dvouleté dité.
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Nedostatek ¢asu na sebe, konicky a pratele

Patnédct respondentek pfiznalo problém s nedostatkem casu na své
osobni zaleZitosti. Rada Zena uvedla, Ze zanedbdvaly sebe i své koni¢ky. Jiné
davaly prednost détem a Cas na sebe odsouvaly do pozadi.
., Cas na sebe nemdm od té doby, co se mi narodilo prvni dité. Mdma, kterd se
venuje svym detem, vam rekne, Ze na sebe cas nemd. “
Jedna z matek uvedla, Ze az si déti zvyknou ve Skolce a Skole, pak se zacne vi-
ce zaobirat sebou. DalSi poznamenala, Ze , konicky se opravdu provozovat
nedaji, ale také mé nebavi tlachat v materském centru.* Svoje aktivity, napii-
klad studium, vnima jistd respondentka, na ukor ditéte. O socidlnim zaclenéni
vypovidad jedna z tucastnic: ,,Na rodicovské/materské se synkem (Slet) jsem
prvni pul roku vnimala jen jeho, asi jako kaZdd mdma, poté mi ¢im ddl tim vic
schdzelo socidlni zacleneni, v jeho roce a kousek jsem s nim pravidelne zacala
navstevovat mistni materské centrum. Zlepsilo se to, vice lidi, povidadni, akti-

g

vit.

Hledani vhodného zaméstnani

Osm Zen vnimalo z riiznych divodii velké potiZe pii hleddni zamé&stna-
ni. Jedna z respondentek pracovala v oboru kosmetiky. Chtéla by si oteviit
salon, ale v jejim okoli je velka konkurence a kviili zdravotnim problémiim
nemiuze fadu zaméstnani vykondvat. Jind Zena pracovala patnéct let jako tech-
nickd kreslitka. Po dobu matefské arodicovské dovolené se zpusob prace
zm¢énil a tato price je vykondvdana na pocitaci ve specidlnich programech, které
ona neovlada. Dalsi respondentka pfisla o dvé pracovni mista jen kvili tomu,
Ze nepfijali jeji dit¢ do Skolky. Nyni téZko shéani uvazek. Jedna z matek pracuje
na CasteCny uvazek, ale nedaii se ji sehnat préci na cely dvazek. Dvé tcastnice

marné hledaly ¢4ste¢né uvazky.
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Problém s hleddnim vhodného uvazku nepocituje 23 respondentek
(74 %). Ctyfi z nich byly v dobé priizkumu na rodi¢ovské dovolené a &ekala je
del3i doba do konce. Mély tedy je§té Gas na feSeni ndvratu na trh prace. Sest
Zen nebylo finan¢né nucené k tomu, aby se vratily do zaméstnani. V nékolika
pfipadech manZel Zivil rodinu a ony mohly zlstat jeSt¢ néjaky cas doma
s détmi. Tti matky, které nepocit'uji problém s hledinim vhodného tvazku, uz
pracuji, devét se mize vratit po rodiCovské dovolené na ptivodni pracovni mis-
to a jedna respondentka si uz nasla pracovni tvazek, do kterého po skonceni

rodi¢ovské dovolené nastoupi.
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Graf 10: Problém s hledanim zaméstnani

Pi‘etiZenost

To, Ze vSechna starost o rodinu lezi jen na nich samotnych, pfiznalo
sedm Zen. V jejich pfipad¢ je to tim, Ze partnefi vénuji mnoho ¢asu svému za-
meéstnani.
,Vzhledem k tomu, Ze manZel je dlouhodobé v zahranici, leZi vSechno (kromé
financi) na me. Zacdtky byly tezky, ale zvykla jsem si. Ted kdy? nechodim do
prdce a déti jsou ve skole a skolce mam dopoledne cas sama pro sebe, cas na
konicky, na uklid domdcnosti, a odpoledne muZu bez problémi vénovat jim.

Nékdy pomiiZe babicka, abych se mohla sejit s kamarddkami a jit se nekam po-
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bavit. V podstate mi to takhle vyhovuje, ale kontakt s lidmi a profesi mi chybi.

Beru to tak, Ze nemuZu mit v§echno, Ze néco je na tikor néceho jiného.

Seberealizace
Pocity ztraty seberealizace vnimaly &tyfi Zeny. Rada matek chépe ob-
dobi na rodi¢ovské dovolené jako Cas urCeny predevsim jejich détem, ale tyto

Ctyfi Zeny pocitovaly jisté napéti.

Nedostatek financi

Nedostatek financi pocitovalo jako zdvazny problém pét respondentek.
Ve dvou piipadech se nedostatek financi tykal potieby nového bydleni. Nizké
¢islo respondentek ukazuje na to, Ze otcové se snazi svym intenzivnim pracov-
nim zapojenim kompenzovat sniZeni rodinného piijmu, po ndstupu matky na
matefskou a rodicovskou dovolenou. Respondentky se ¢asto vyjadfovaly o fi-
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nan¢ni situaci rodiny jako ,,jesté je to dobré, mohlo by byt haf.

Vhodné moZnosti FeSeni
Dalsi otdzka byla sméfovana na moZnosti, které by respondentky potie-
bovaly k vyfesSeni jejich problémi a potieb. Co konkrétné¢ by jim v jejich

situaci pomohlo.

Problém s financemi by feSily zaméstnanim na zkraceny uvazek. Mohly
by mit zajiStén financni pifjem a pfitom dost ¢asu na péci o rodinu. Ve skutec-
nosti ale tento zptiisob nemohly vyuZit. Je to mj. zpisobeno nizkou nabidkou
uvazki tohoto typu, ale také jeho nevyhodnost. Jedna z respondentek uvadi:
,Nemélo by smysl, abych chodila na zkrdceny iivazek a vydélané penize bych
ddvala za soukromé hliddni, kdyZ Skolku nemdme.“ Sedmndct Zen by uvitalo
zaméstnéni s flexibilni pracovni dobou, zkrdceny uvazek, brigddu, prici ,,na

dohodu* ¢i moznost samostatného podnikani.
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Nékolika matkdm by pomohl ke zlepSeni finan¢ni situace rodiny cely pracovni
uvazek, ale nechtély by pracovat na tkor péce o dité. Jedna z respondentek se
vyjadiila k tomuto tématu: ,, Urcité by plny iivazek byl zndt na financni strdnce,
ale pro mé jsou ted v této chvili duleZité deti, nechci se jen honit za penézi

a pak zjistit, Ze mi dospély s nekym na hliddni.

Respondentky, které mély potiZze s hliddnim svych déti, by pfivitaly
v prvni fad¢ ptedSkolni zafizeni, kterd jsou pro fadu z nich nedostupna a také
zafizeni s péci o dité do dvou let. Dvé matky by chtély, aby matefska centra
rozSitila své funkce. Aby do néj mohly se svym ditétem chodit a az si zvykne,
nechaly by si ho pohlidat a samy si zatim vyfidily potfebné. Jedna z Zen se vy-
jadrila potiebu financné dostupného soukromého hlidani. Mezi dalSimi
odpovéd'mi zaznélo: moznost vyuZiti sluZzeb chlivy, firemnich Skolek a hlida-
cich koutkli. Obecné by matky potiebovaly finan¢n¢ tinosné a mistné dostupné

zafizeni.

Ze sedmi Zen, které pocitovaly, Ze jsou na vSechnu péci o domécnost
a déti samy, Ctyii vypoveédély nésledujicim zplisobem: Prvni respondentka by
uvitala nékoho, kdo by se ji staral o domdacnosti, druhd jiny Casovy rozvrh
manzela. Pro dalsi by bylo nejlepsi, kdyby se ji manZzel vratil ze zahrani¢i a

mohl ji pomdhat. Posledni by rodin¢ vice delegovala povinnosti.

Ty Zeny, které mé&ly potiZe najit si zaméstndni, by chtély zvySovat své Sance na
trhu prace prostiednictvim vzdélani. Sedm respondentek si mysli, Ze by jim
pomohl odborny kurz. Dals$i uvedly jazyk a v budoucnu, aZ budou déti
sobéstacné, slozit maturitni zkousku.

Sedm respondentek nedokdzalo na otdzku odpovéedét.
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Skute¢na FeSeni

Dalsi otdzka méla zjistit, jaké moznosti respondentky ve skutecnosti
vyuzivaji. Co se tyCe potizi s hlidanim, kdy nelze vyuzit sluzeb ptedskolniho
zafizeni ani pomoci babicek, pak se matky snazi hledat ndhradni feSeni, napf.
vzdjemné hlidani mezi kamaradkami, placeni drahé soukromé Skolky, nebo za-
psani ditéte do ndhradni druziny. KdyZ nelze jinak, ziistdvaji matky se svymi

détmi doma.

Pro zvySeni rodinného rozpoctu se snazi matky, dle moZnosti, pracovat.
Jde o ptivydélek, praci na dohodu, praci formou ¢aste€ného uvazku nebo sdile-
ného pracovniho mista. Jedna matka méla zkuSenost s praci doma, kterou si
nasla prostiednictvim inzerdtu. Jednalo se o drobnou ru¢ni praci. Predtim ale

dvakrat uvéfila podvodnému inzeratu, ktery sliboval préci za poplatek.

Pocity socidlni izolace zahdni matky napiiklad navstévou matetského
centra. Jedna vede v centru krouZek, jind pracuje jako cvicitelka v jistém spor-
tovnim spolku. DalSi z matek, kterd si zt€Zovala na ztrdtu schopnosti

komunikace, si povid4 se sestrou manaZerkou.

Respondentky zvySuji své Sance na trhu prace studiem a aktivnim hle-
danim priace. Vyhleddvaji inzerdty a odepisuji na n¢, hleddvaji praci na
internetu a ucastni se pohovort. UdrZuji kontakt se svym zaméstnavatelem
a oborem prostiednictvim knih, ¢asopist a internetu, ale také dcasti na kurzech
a Skolenich. Jedna z respondentek si zafidila praci na recepci, kam dochazi jen
par dni v tydnu pro to, aby si zvykla na pracovni reZim a aby mé¢la, dle jejich

slov ,,na papite, Ze néco d¢lala.*
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Vzdélavani béhem MD/RD a navratu na trh prace

Vzdélavani béhem matefské ¢i rodicovské dovolené se ukdzalo jako
Casty nastroj zvySovani Sanci pro najiti vhodného zaméstnani. Z tficeti deviti
dotdzanych se vzdélavalo 29. Dotaz smétfoval i na matky, které béhem mateft-
ské, rodicovské dovolené a pii ndvratu na pracovni trh nevnimaly Zadné

vyrazné potize.

Osmnadct respondentek se vénovalo cizimu jazyku, a to nejvice anglicti-
né. Jedna matka absolvovala stdz v zahraniCi, aby si vylepSila své jazykové
schopnosti. Dal§i sloZila zkousku z anglického jazyka Cambridge. Castokrt
priznaly, Ze placené kurzy jazyka jsou pro né finan¢né nedostupné. Dvé re-
spondentky absolvovaly poéitatové kurzy mimo projekt V PRACI JAKO
DOMA. Dalsi dokoncuje sttedoSkolské vzdélani a bude sklddat maturitni
zkousku. Ddle se dcastni riiznych specidlnich kurzi, jako je napt. vizdZisticky,
pro instruktora sportu, personalistika atd. Respondentka pracujici v oboru
zdravotnictvi si béhem matetské a rodicovské dovolené dopliovala akreditova-

né vzdeélani.

Do budoucna si planuji ¢tyfi matky studium ciziho jazyka, dvé kurz
ucetnictvi, jedna studium piedskolni pedagogiky a dalsi specidlni kurz. Za-
meéstnavatel neumoznil jedné dotdzané béhem rodiCovské dovolené studium.
Podle jejich slov dal pfednost kolegynim, které v té dobé pracovaly. Prekdzkou
ve vzdélavani miiZze byt pro nékteré matky nedostupnost hlidani. Proto Ctyfi re-
spondentky preferovaly dalSi vzdé€lavani jen s moZznosti hliddni. Naptiklad
v ramei kurzil projektu V PRACI JAKO DOMA si alespoit ob&as nechdvalo
hlidat své dité, ¢i déti cca 30 % absolventek a zhruba 30-40 % by bez sluzby

hlidani nemohly kurz absolvovat.
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6.1.3. Kurzy projektu V PRACI JAKO DOMA

Projekt V PRACI JAKO DOMA nabidl viem klientkim dvanact kurzi
a aktivit. Matky mohly absolvovat i vice riznych kurzli za sebou. Nejvice re-
spondentek absolvovalo kurz Zdklady obsluhy osobniho pocitace. Tento kurz
navstévovalo 42 respondentek a respondent. Dvacet tii Zen (55 %) absolvovalo
MS Powerpoint, 12 (29 %)Tvorbu webovych stranek a stejny pocet kurz Po-
krocilé prace s pocitacem s moznosti ziskani certifikitu ECDL Komplet. Kurz
Pokrocilé prace s pocitaCem s moznosti ziskdni certifikitu ECDL Start
a Obchodng- komunikaéni dovednosti navstévovalo 8 respondentek. Aktivita
Ptiklady tdhnou byla vyuzita sedmi matkami. Nabidku kurz Profesni poraden-
stvi a aktivity Jak se neztratit vyuZilo 5 Zen. Nejméné Zen navstivilo kurz

Zéklady podnikani, MS Publisher a MS Acces. Kazdy z nich absolvovaly ¢tyii

matky.

MS Acces
Zaklady podnikani
Publisher
E Profesni poradenstvi
2 Jak se neztratit
‘°>J Priklady tahnou
',?:, ECDL Start
_g Obchodné-komunikaéni dovednosti
2 Tvorba webovych stranek
ECDL
MS Powerpoint
Zaklady obsluhy PC

T T T

0 20 40 60
Pocet absolventek

Graf 11: Navstévnost kurzh
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Ocekavani na kurzy

Vyzkum mél mj. zjistit, jakd oCekdvani mély respondentky na kurzy
a co je motivovalo k jejich absolvovéani. Co povazovaly za dulezité. Jedna re-
spondentka dotaz nezodpovédéla. Klientkdm bylo predloZeno Sest vypovédi
o ocekavani na kurz a Sest o motivaci k navSt€vovéani. Jejich dkolem bylo
ohodnotit tyto vypovédi Skdlou od jedné do péti (podobné jako znamkovéni ve
Skole), pficemz 1 znamend naprostou dileZitost a souhlas a 5 naprostou nedii-

lezitost a tedy nesouhlas s vypovédi.

Zeny nejvice ocekdvaly od nav§tévovani kurzi znalosti price
s poc¢itacem a s jednotlivymi programy. Tato vypoveéd’ byla oznacena hodnotou
1,29, tedy nejvice dilezitd a nejvice s ni souhlasily. DtleZité pro n¢ také bylo
smysluplné vyuziti Casu (1,83). Méné uz predpokladaly, Ze jim absolvovani
kurzii pomuze k ziskani zaméstnani (2,05). Hufe ohodnotili dvé ocfekdvani,
a to, Ze zaziji piijemnou a uziteCnou zmeénu a Ze budou mit chvili ¢asu jen pro
sebe (2,15). Seznameni se s novymi maminkami, které se nachdzeji v podobné
Zivotn{ situaci, nebylo pro respondentky az tak dulezité (3,22).
Nejvice motivujici byla pro respondentky bezplatnost kurza a poté blizkost je-
jich bydlisté. O trochu mén¢ dulezita pro né byla moznost dokézat si a potvrdit
své schopnosti. Skoro stejné dulezité bylo pro matky to, Ze kurz nabizel sluzbu
hlidani déti béhem vyuky. Méné€ motivujici, neZ hlidini se jevil pfedpoklad
ziskdni osvédCeni o absolvovani. MozZnost, Ze se prihlasila na kurz kamaradka,

nem¢la pro respondentky vyznamnou hodnotu.
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Graf 12: Mira ocekavani respondentek na
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Graf 13: Mira motivace respondentek k absolvovani

6.1.4. Piinosy kurzi

Piinosy kurzl 1ze rozd¢lit do nékolika oblasti. V prvni z nich je zaraze-
no, ¢im vS§im kurz pomohl v osobnim Zivoté respondentek. Ttindct Zen (31 %)
uvedlo, Ze absolvovani kurzu jim pfineslo nové kontakty. Rada znich se
s dalSimi ucastnicemi v dob¢ vyzkumu vice ¢i méné jesté setkdvaly. Pocit na-
bytého sebevédomi pocitilo 12 matek (29 %). Na otdzku napt. odpovédéla
jedna z nich, Ze si potvrdila vlastni kvality, jind m¢la pocit, Ze néco umi, dalsi
si dokdzala, Ze néco zvladne. Dobry pocit, Ze na sob¢ pracuje, méla také jedna
z matek. Jedendct Zen ocenilo, Ze jsou schopny po skonceni kurzu poradit a
pomoci nékomu dal§imu. Ctyii radi svému manZelovi, dvé détem a svym ka-

marddkdm. Pro dv€& absolventky byl kurz inspiraci. Jednu vedl k pozitivni
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zméné postoje vuci vzdélani a druhd chce dal prohlubovat své pocitatové zna-
losti. Dvé respondentky vyuZzivaji a budou vyuZivat nabyté znalosti pfi jejich

studiu.

Inspirace
. Pomoc pfi studiu
o .
£ Schopnost poradit
& Sebevédomi
Kontakty
0 10 20
Respondentky

Graf 14: Osobni pfinos

Mezi dalsi vypovédi pattilo: pocit duSevni obrody, vyventilovani mys-
lenek, prozitek nadé€je a zkuSenost socenénim svych znalosti ze strany

pracovniho kolektivu.

Osmnadct respondentek a respondent se vyjadiili ke dvéma lekcim o trhu
prace v ramci zdkladniho kurzu. Jedna Zena a respondent ziskali diky témto
lekcim novou praci. Oba vyuZili pravé nabytych znalosti o inzerétech, Zivoto-

pise a motivacnim dopise pii uchdzeni se o pracovni misto.

Deset Zen (53 %) vyuzilo, nebo vyuzivd znalosti pfi hleddni prace.
Sedm z nich zpracovalo Zivotopis a motivacni dopis se vSemi dileZitymi ndle-
Zitostmi, 3 si ziidili tzv. agenty na portdlech zprostiedkujicich préaci. Tti si
doplnily znalosti o tom, jak ma byt sestaven motivacni dopis, Zivotopis a dalsi.
Dvé ocenily znalosti o zdrojich nabidek zamé&stnéni. Dv¢ z nich se diky lekcim

dokazaly 1épe ptipravit na pohovor se zaméstnavatelem. Co se tyCe piipravy na
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pohovory, dvé matky o ni zapochybovaly. Dle jejich slov nemd smysl, protoze
ve skutecnosti to stejné bude jiné.
Pét matek se vyjadiilo, Ze znalosti a dovednosti ziskané na lekcich Orientace
na trhu prace v budoucnu vyuziji.
Znalosti nevyuZziji dvé respondentky. Prvni uz absolvovala podobny kurz a tak
je s touto oblasti dobfe obezndmena. Druhd pracovala pfed matefskou dovole-

nou jako personalistka.
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praci hledani  vyuziti

VyuZiti znalosti

Graf 15: VyuZiti znalosti z kurzu Orientace na trhu prace

Dalsi oblast piinost kurzt je ziskdni znalosti a dovednosti pii praci

s pocitaci a to v osobni, rodinné sféie a v pracovni.

Ke svym soukromym tc¢elim nejvice vyuZivaji znalosti k praci s foto-

grafiemi. Déle pouZzivaji v komunikaci, tvorba pozvanek, ptani, aj.

Devatendct respondentek se vyjadfilo o ptinosech kurzl v pracovni sfé-
fe. Osm z nich si mysli, Ze znalosti vyuZiji v budoucnu ve svém zaméstndni,
kde vyuziji programy jako je MS Word, Excel, prezentace a databdze. Sest Zen
predpokladd, ze kurzy jim pomtiZou ke zvySeni Sanci na pracovnim trhu a zis-

kaji praci. Péti icastnicim pomahaji pravé naucené véci v jejich zaméstnani.
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Graf 16: VyuZiti znalosti v pracovni sfére

Matky se zminuji jesté o dalSich piinosech kurzl. Pét Zen si ozivilo své
pocitacové znalosti. Osm matek se citi samostatné, nemaji potfebu se ptat dal-
Sich osob. Ztoho pét pfiznalo, Ze pfedtim byly zdvislé na manZzelovi
v zdleZitostech spojenych s pocitaci. Stejny pocet si oZivil znalosti. Tti Zeny si
je diky kurzu spojily a ,,zaSkatulkovaly*. Dv€ pochopily principy, na kterych
funguji jednotlivé programy i samotny pocita. Dvé Zeny z n&j ztratily strach.

7

Stejny pocet si je jist&jsi v praci s PC a vSe jim jde rychleji. V odpovédich se
navic jeSté objevilo: jednodussi Zivot, bliZ se svétem a vSeobecny rozhled v ob-
lasti informacnich technologii. Z programu, se kterymi se matky naucili

pracovat, nejvice pouzivaji MS Word, v sedmi piipadech a Internet v Sesti.

Na zavér jsou uvedeny vypovédi tfech respondentek o piinosech kurzi.
»Ziskala jsem pottebné znalosti a zlepsilo se trochu i sebevédomi, vysledky
jsem méla velmi dobré. Zvladam pracovat v programech, o kterych jsem pred
tim nem¢éla ani paru. Okoli to oceniuje. Doufam, Ze i to bude mit vliv na moji
dalsi praci.*

,»VSechno, co jsem se naucila, umim pouZit, ale stile existuje spoustu véci,
se kterymi nehnu. Musim se ptat. Ale sebevédomi se zvySilo, a véfim, Ze
v budoucnu si diky kurzu budu moci najit lepsi préci, byt ne ve svém oboru.

Chci tomu vérit.
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,Jako ucitelka potfebuji ten pocita¢, za tim tcelem, protoze Skola, do které
jsem po letech pfisla, tam uz je to taky o tom, Ze se zaddvaji znamky pies poci-
ta¢, na internet. Musim se stim naucit pracovat. A doma na mé nemé¢li
trpelivost. Délam dpravy textu ve Wordu, kouknu do materidlti, co jsme dosta-
li, kdyZ néco nevim. Powerpoint nepottebuju. KdyzZ mam néjakou ukdzkovou

hodinu, tak mi to ptipravi doma syn.*

6.2. Shrnuti vysledki

Nejvice absolventek kurzli bylo rozmezi véku 30 az 35 let. V priméru
se staraly o dvé déti a 60 % z nich pochézelo z Prahy. Vice jak polovina Zen
méla ukondené stiedni vzd&lani. Zadnid znich neméla pouze zikladni.
V celkovém poctu respondentek byla jedna samozivitelka a jedind matka, ktera
nastoupila na matetskou dovolenou po ukonceni vysoké Skoly.

V dobé vyzkumu se nachézela polovina respondentek na matetské ¢i rodi¢ov-
ské dovolené. Druh4 polovina pracovala, byla registrovdna na Ufadu price,
nebo se jednalo o Zeny v domacnosti.

Jako nejCastéjSim zdrojem informaci slouzi matkdam jejich kamarddka. A to ve
ctvrtin€ piipadu. Dal§imi spolehlivymi zdroji jsou mistni noviny nebo matetska

centra.

Pres 80 % dotdzanych vnimalo n&jaky problém v dob& mateiské ¢i ro-
dicovské dovolené a pfi ndvratu na trh prace. NejCastéjs$i komplikace se tykaly
hlidani déti. Méné uz vnimaly jako problém nedostatek ¢asu na sebe, dale pak
potiZe s hledanim prace. Nejmén¢ pocitovaly jistou pietizenost, nedostate¢nou

seberealizaci a nedostatek financi.
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Co se tyce problémil s hliddnim déti, jedendct matek zaznamenalo poti-
Ze s umisténim ditéte do Skolky at’ uz stitni, ¢i soukromé. Soukromé Skolky
byly financn¢ nedostupné a statni matetska Skola v nékolika piipadech dité ne-
piijala. V jednom piipadé museli rodi¢e platit za sluzby Skolky, které ale
nemohli vyuZit, aby si ,,drzeli misto*.
K potizim s hliddnim se vztahuje i to, Ze pouze 35 procent prarodi¢ii jsou v této
¢innosti aktivni. Divodem nizkého podilu je jejich velkd vzdalenost, zdravotni

potiZe a vysoka aktivita.

Ve tfinécti rodindch lezela tiha péce o déti a domécnost na Zené , proto-
Ze partnefi byli vytiZeni praci, aby udrzeli rodin¢ jisty Zivotni standard po té, co
matky vstoupily na matefskou dovolenou. Jeden partner pracoval v dobé vy-

zkumu v zahranici.

Jednou z vyzkumnych osob byl i otec. S manzelkou se rozhodli adopto-
vat si dité€. V dobé¢, kdy toto dité ptislo do jejich rodiny, méla manZelka stdlou a
vyhodnou préci a respondent byl ve zkuSebni dobé v novém zaméstnani. Do-
hodli se, Ze na rodicovské dovolené ziistane on. Krom vychovnych problému
ve vyS§im vE€ku ditéte nevnimal respondent vEétsi komplikace. Nesetkal se ani
s predsudky ve svém okoli. Diky absolvovani kurzt ziskal klient brzy po ukon-
¢eni rodi¢ovské dovolené zaméstndni.
Druhy pfipad otce na rodicovské dovolené byl zaznamendn u respondentky,
kterd se dohodla se svym partnerem na tom, Ze on ziistane s dit¢tem doma prv-
ni Cast rodicovské dovolené a ona po zbyvajici dobu. Pro udrzeni pracovniho
mista to bylo idedlni feSeni. Tratila ovSem na vztahu ke svému synu, ktery
vnimal jako primdrni pecujici osobu jejtho manzela. ZjednoduSené feceno, jako

,,matku‘‘ vnimal svého otce.
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Dile Zeny tiZil nedostatek Casu na sebe, své koniCky a ptétele. Patnict
respondentek pfiznalo, Ze se s timto setkdvaly.
Osm zZen pocitovalo z riznych divoda velké potize pii hleddni zaméstnéni.
Objevil se pripad, kdy matka byla samostatné vydéle¢né Cinnd, ale po ukonceni
rodicovské dovolené bylo okoli ptesyceno sluzbami, ve kterych chtéla podni-
kat. Jiné respondentce byl béhem doby, kdy byla doma s ditétem, zruSen obor
ve kterém pracovala. Jeji prace, kterd byla provadéna rucné, se nyni d€la ve
specidlnich poéitatovych programech, které neovlada. Castym jevem bylo ne-
pfijeti ditéte do matefské Skoly, coZ se stdvalo piekdzkou v ndvratu do

zameéstnani.

Pocity ztrity seberealizace vnimaly &tyfi Zeny. Rada matek chdpe obdobi na
rodicovské dovolené jako Cas ureny predevSim jejich détem, ale tyto Ctyfi Ze-
ny pocitovaly jisté napéti.

Nedostatek financi pocitovalo jako zdvazny problém pét respondentek. Ve
dvou piipadech se nedostatek financi tykal potieby nového bydleni. Nizké Cislo
ukazuje na to, Ze otcové se snazi svym intenzivnim pracovnim zapojenim
kompenzovat sniZzeni rodinného pfijmu, po ndstupu matky na matetskou a ro-

dicovskou dovolenou.

Problém s financemi by respondentky feSily zaméstnanim na zkraceny
uvazek. Respondentky, které mély potiZe s hlidanim svych déti, by pfivitaly
v prvni fad¢ predSkolni zatizeni, kterd jsou pro fadu z nich nedostupnd a také
zafizeni s péci o dité do dvou let. Dvé matky by chtély, aby matefska centra
rozsitila své funkce. Ty Zeny, které mély potiZe najit si zaméestnani, by chtély
zvySovat své Sance na trhu prace prostfednictvim vzdélani. Sedm respondentek

si mysli, Ze by jim pomohl odborny kurz.
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Co se tyCe potizi s hliddnim, kdy nelze vyuZzit sluZeb ptedSkolniho zafi-
zeni ani pomoci babicek, snazi se matky hledat ndhradni feSeni, napt. vzdjemné
hlidani mezi kamarddkami ¢i placeni drahé soukromé Skolky. KdyZ nelze jinak,
zustavaji matky se svymi détmi doma déle, nez ptedpokladaly. Pocity socidlni
izolace zahdni napiiklad ndvStévou matefského centra. Respondentky zvySuji
své Sance na trhu prace studiem a aktivnim hleddnim. K tomu tada z nich udr-
Zuje kontakt se svym zaméstnavatelem a oborem.

Tticet procent Zen se nevzdélavd. Osmnact respondentek se vénovalo cizimu
jazyku, a to nejvice angli¢ting. Castokrat piiznaly, e placené kurzy jazyka jsou
pro né finan¢n¢ nedostupné. V odpovédich se vyskytlo studium sméfujici ke
sloZeni maturitni zkousky a fada specidlnich kurzii opraviujici k vykonu urci-
tych povoldni. Piekdazkou ve vzdélavani miZe byt pro nckteré matky
nedostupnost hlid4ni.

Ze Siroké nabidky kurzl projektu respondentky nejvice vyuzily, mimo zaklad-
ni, i kurzy prace v programu powerpointovych prezentaci (témét polovina Zen),
mén¢ kurz ECDL ukonceny certifikitem a také tvorbu webovych stranek. Ty
absolvovala témér Ctvrtina klientek. Nejmensi zdjem byl o Zdklady podnikani

a préci s databdzemi.

Respondentky ocekdvaly od absolvovani kurzli v prvni fadé pocitatové
znalosti. Mén¢ uz smysluplné vyuziti ¢asu a pomoc pfti ziskani prace. Nejméne
dilezité pro né bylo sezndmeni a setkani s novymi lidmi, které se nakonec uka-
zalo jako velky ptinos. Vysokou motivaci k rozhodnuti se pro absolvovani byla
bezplatnost kurzu. Motivujici bylo pro respondentky i blizkost bydlisté. Nao-
pak nejméné dulezité pro n¢ byla moznost ziskani osvédceni. Potfebovaly tedy

nové znalosti a dovednosti, ne ,,papir®.
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Piinosy kurzl se dotykaji n€kolika oblasti. K nejvétsim osobnim piino-
sum patfi ziskdni novych socidlnich kontaktl, zvysené sebevédomi, uvédomeni
si vlastnich kvalit a novd kompetence k tomu, poradit ostatnim.

V profesni sféfe vyuziva Ctvrtina matek znalosti z lekci Orientace na trhu prace
pfi souCasném hleddni zaméstndni. Pouzivaji Zivotopisy a motivacni dopisy,
které se naucily psat a dalSi védomosti o efektivnim hleddni pracovniho mista.
Dv¢ osoby si diky témto lekcim naSly zaméstnani.

Vzhledem k tomu, Ze polovina Zen je na rodiCovské dovolené, predpokladaji
vyuZziti nabytych znalosti v budoucnu. Pét ze sedmi zaméstnanych Zen vyuZziva
znalosti a dovednosti pii jejich praci.

Ke svym soukromym ucelim pouzivaji matky nové informace nejcastéji

k préci s fotografiemi své rodiny a préatel.
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Zavér

Pohled na problematiku harmonizace rodinnych a profesnich roli byl
v prvni Casti pridce zaméfen teoreticky. Ve tfech kapitoldch bylo pojednano
o dulezitosti rodiny pro spolecnost, potfeb¢ ji chranit a zpisoby jak toho Ize
dosdahnout. Jaké mozZnosti existuji k podpote jejiho souladu v oblasti soukromé
a profesni. Je zde také hodnoceno, jak jsou ve skutecnosti tyto moznosti rodi-
nam dostupné. Podporou sladéni se zabyva organizace, kterd byla spolu s jejim
projektem predstavena v dal$i kapitole. Zadmérem price bylo zjistit, s ¢im se
klienti potykaji a co jim pfineslo absolvovani kurzu. Porovnat ptedpokladané
piinosy projektu s t€émi skutecnymi. DosSla jsem k zdvéru, Ze vize projektu se

ve velké mite uskutecnovala.

Jednim z hlavnich piinosti mélo byt vytvoreni prostoru, kde si klientky
uvédomi, Ze v situaci, kterou prozivaji, nejsou samy a ze Ize tuto dobu tspésné
preklenout. Projekt piedpoklddd, Ze v pribéhu kurzi bude dochazet
k seznamovani a predavini zkuSenosti mezi matkami. Tento pfedpoklad vy-
zkum potvrdil, kdyZ celd jedna tfetina Zen uvedla, Ze s ostatnimi ucastnicemi
dosud aktivné udrzuje kontakt. Nutno dodat, Ze tuto nepiimou podporu oceka-
valo nejméné klientek.

Zvyseni sebedlveéry po dspésném absolvovani celého kurzu by mélo vést
k posileni a znovunalezeni motivace. U jedné tietiny respondentek opravdu do-
lo k posileni sebediivéry. Ctvrtina si byla védoma svych schopnosti
a kompetenci. To by se mélo odrazit v aktivnim pfistupu pfi feSeni jejich situa-
ce. Posileni sebedtivéry by je mélo podpofit v ndvratu do prace.

Zvyseni odbornych znalosti v oblasti informacnich technologii, je nespornym

piinosem pro kazdou ucastnici. Zeny ve vétSing piipadi, kromée zédkladnich

80



kurzt, absolvovaly i dal$i specidlné zamétené, které mohou byt vyuZity v jejich
zameéstndni.

Projekt si kladl za cil zprostiedkovani osvédceni o rekvalifikaci, informaci
o orientaci na trhu prace v Praze, znalosti o flexibilni pracovni dob¢ a zkréce-
nych uvazcich z praxe. Také jde o zkuSenost s hliddnim ditéte a schopnost
efektivniho vyhledavéni informaci. Z celého poctu respondentl nedosdhla pou-
ze jedna osoba osvédceni o rekvalifikaci. Znalosti z lekci o trhu prace vyuZziva
k hledani zaméstnéani jedna Ctvrtina matek. Diky t€émto lekcim si dvé osoby na-
Sly zaméstnani. Pét ze sedmi matek vyuzivd znalosti a dovednosti nabytych
v kurzech ve své praci. Jedna pétina ocekavd, Ze znalosti vyuZije v budoucnu
a sedmina Zen véii, Ze diky kurziim nalezne vhodné zaméstnani. Respondentky
se nevyjadrili o znalostech o flexibilni pracovni dob¢ a zkracenych zavazcich.
Také zkuSenost s hlidinim déti pro né nebyla dostate¢né dulezitd. Naopak
schopnost efektivniho vyhledavani informaci oceniuji Zeny pfedevSim v tom, Ze

vi, kde hledat volna pracovni mista.

Projekt V PRACI JAKO DOMA neposkytuje svym klientim pouze
znalosti a dovednosti v oblasti informacnich technologii. SnaZi se obsdahnout
cely proces, kdy Zena ptechdzi zjedné Zivotni etapy do druhé. Odchazi
z mateiské dovolené a zapojuje se do pracovniho procesu.

Citlivy pristup k této cilové skupiné a hlubokd znalost potfeb umoznuje po-
skytnout svym klientkdm kvalitni a rozsahlé sluzby, podporujici sladéni

rodinnych a pracovnich povinnosti.

Bylo by pifinosné, kdyby se realizace aktivit tohoto typu vice rozsifova-
la. Projekt by mohl byt pfikladem a smérem, jakym by se mohla ubirat prace
s touto cilovou skupinou. Mimo to, dosud stdle jeSt¢é existuje moznost vyuZivat

zdroji Evropskych socidlnich fondu.
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Priloha

Osnova polostrukturovaného rozhovoru
Osnova

Jméno, datum

Cast A - Demografické idaje

Pocet déti a jejich stari

Pivod z Prahy: Ano-Ne

Partnersky stav: S partnerem- samozivitelka

Pracovala pted MD?

Aktudlni situace: MD/RD- tfad price- zaméstnani- Zena v domécnosti

Pokud na MD/RD, jak dlouho chce ztstat?

Nk

Dopliujici otdzka: Jak se dovédéla o projektu?

Cast B - Problémy, potieby

1. Jaké problémy a potfeby jste vnimala/vnimate v dobé matet-
ské/rodicovské dovolené?
2. Jaké moznosti by Vam vySe uvedené problémy pomohly vyiesit?
3. Jaké mozZnosti skutecné vyuzivate?
Témata k rozhovoru: ndvrat na trh prace, nedostupnost pfedSkolnich zafizeni,

seberealizace, pretizenost, nedostatek financi

N2

Cast C- Oéekavani na kurz a hodnoceni

1. Co jste o¢ekavala od kurzu? Do jaké miry to bylo pro Vas dulezité.
Jednotlivé vypovédi ohodnotit na Skéle od 1 do 5, kdy 1 je naprosto diileZité
a 5 naprosto nediilezité

a) Ziskani znalosti prace s pocitacem
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Setkdni s novymi lidmi

Zazitek ptijemné a uZiteCné zmény
Ziskani chvile ¢asu jen pro sebe
Smysluplné vyuZiti ¢asu

Pomoc pii ziskani prace

Co vas motivovalo k absolvovani kurzu? Do jaké miry to bylo pro

Vas dulezité.

Jednotlivé vypovédi ohodnotit na skéle od 1 do 5, kdy 1 je naprosto dilleZité

a 5 naprosto nedilezité

a)
b)
C)
d)
e)
f)

Kurz byl v blizkosti bydlisté
Sluzba hlidani déti

Kurz byl bezplatny

Ptihlésila se 1 kamarddka
MozZnost dokazat, Ze néco zvladnu

MozZnost ziskat osvédceni o absolvovani

Cist D- Hodnoceni

Jak a v ¢em vam pomohlo absolvovani kurzu? Co vam ted’ jde 1épe? Co

jste absolvovanim ziskala?

Témata k rozhovoru: Osobni ptfinos, vyuziti znalosti v rodinné i pracovni ob-

lasti, harmonizace rodinnych a pracovnich povinnosti, navrat na trh prace
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