Hodnoceni diplomové prace

Nézev: Navrh FeSeni problematiky uvadéni novych prislusniki do Vazebni
véznice Praha-Ruzyné

Jméno studenta: Bc. Vitézslav Cadra  Externi vedouci prace: Dana Hradcova

Cilem diplomové préce je provést analyzu adaptacniho ¢i orientaéniho procesu a
nasledné navrhnout doporuceni tak, aby byl tento proces schopny dlouhodob¢ plnit
pozadavky organizace na jeho zkraceni a zkvalitnéni.

V teoretické ¢asti jsou pomérné rozsahle piedstaveny zasady, procesy a metody fizeni
lidskych zdrojt, zvlastni pozornost je vénovana adaptacnimu procesu. Vzhledem
k vymezenému cili bych povaZovala za uzite¢né kapitolu tykajici se adaptace
zpracovat podrobné&ji a upfesnit, zda se v praci autor soustiedi na ,adaptaci ¢i
orientaci“ ¢i oba tyto jevy. V kapitole 3 vénované vzdélavaci praxi Vézenské sluzby
Ceské Republiky by pak bylo mozné vyuzit téchto teoretickych poznatki k popisu
vstupniho stavu procesu adaptace a/¢i orientace Vv organizaci, ve které autor provadeél
vyzkum.

Autor odivodnil volbu metod vyzkumu — dotaznik a studium dokumentace — svym
pracovnim zafazenim v organizaci. Vzhledem k omezenim, které vyplyvaji
z charakteru instituce, se jeho postup jevi jako vhodné zvoleny. Dotaznikovym
Setfenim a analyzou dokumentace ziskal dostatek informaci a podnéth, které
piehledn¢ zpracoval a vyuzil k doporuenim pro zlepSeni adaptacniho procesu a
okrajov¢ také procesu orienta¢niho.

Diplomova prace obsahuje popis adapta¢niho procesu — predevsim Vv ¢asti vzdélavani.
Dotaznikovym Setfenim se podafilo zachytit zkuSenosti pracovniki s adaptacnim
procesem, zaznamenana je také vlastni zkuSenost autora — napft. prehled o fluktuaci a
uspésnosti adaptace. Pon¢kud nejasna zustala zakdzka organizace na ,,zkraceni a
zkvalitnéni®. Z textu se dozvidame, ze by mélo dojit ke zkraceni na 8 az 9 mésicu
(pomérn¢ zna¢né rozpéti, ke kterému se autor napi. Vv doporucenich nevraci),
kvalitativni ukazatele nebyly patrné na pocatku procesu jasné definovany.

Otézky:

1. Piedstavte prosim stru¢né a jednozna¢né poZadavky organizace na zkraceni a
zkvalitnéni adaptac¢niho a orienta¢niho procesu. Jaké ukazatele kvality procesu
jsou stanoveny?

2. Jakym zpusobem se poZadavky organizace odrdZeji ve VaSem vyzkumu a jak
na n¢ reagujete v doporucenich?

Doporuceni: Praci doporuéuji k obhajobé. Navrhuji hodnoceni velmi dobie.
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