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PREDMLUVA

Problematika navratu zdravotnich sester do é&amani je mi velice blizka z toho
duvodu, Ze jsem profesi vSeobecna sestra a zamatka 3 dti. Jiz @i odchodu z pracovi§t
pied 12 ti lety, kvli mému prvnimughotenstvi jsem &déla, Ze tato pracovni pauza bude mit
vliv na profesniist. V tu dobu bylo matstvi pro n¢ vSak silijSi nezli kariéra zdravotni
sestry a jelikoz jsem nectd, aby di¢ vyrastalo bez sourozence, narodilo se nam druk¥é dit
Po gtileté pauze byl navrat na stejné pracavidtela nemyslitelny. Skloubeni ndn&ho
zanestnani na jednotce intenzivnigeéve sminném provozu a rodiny s 2 malymitchi jsem
vzdala pesto, Ze se mi toto pracowdtbilo. Po skokeni rodéovské dovolené jsem se u své
nadizené setkala s dotazy tykajici se nemocnostituadmoznostmi hlidani v délmemaoci
prarodti, coZz povaZzuji za diskrimirgmi. Nakonec jsem se doxla, Ze zde neni moznost
Gvazku v jednosgnném provozu, coz vedlo k rozvazani pracovniho ggamNasla jsem si
praci podle dleziteho kritéria a tim byla pro dmprijatelna pracovni doba. Zjistila jsem, Ze
v tuto chvili musim potlét jina kritéria, jakymi jsou prestiz a kvalifikomast pracovist

Nyni jsem opt na rodéovské dovolené a znovu stojintep rozcestnikem, zda
uprednostnit rodinu nebo zastnani. Idealni je skloubit oboje, coZz je moZné zeoua

urcitych podminek.



UvoD

Hlavnim cilem prace je pokusit se zmapovat &éwst navratu zdravotnich sesteétzp
do zamgstnani po matské a rodiovské dovolené. Myslim, Ze v profesi zdravotni rsese
tento problém dotknetiVe ¢i pozcji kazdé Zeny, kterd se rozhodne stat matkou argtem
case straveném doma sétiim se bude rozhodovat o navratu na pracovni trh.

V souvislosti se Zazenim zpt do pracovniho procesu se z&m na to, s jakymi
problémy a obtizemi se zdravotni sestry potykatla ntlo jejich matéstvi vliv na vylker
jejich pracovist. Jestli setrvaly na stejném ndigako ped matéskou dovolenou, nebo
musely zvolit jiny druh zagstnani. Jak se sestramridakloubit pracovni a rodinny Zivot.
Povolani zdravotni sestry vyZaduje povinnost celathiho vzdlavani, to znamena, Ze
i v pribéhu matéské a rodiovské dovolené jsou sestry nuceny segirne vzaklavat, coz n
piivedlo k dalSi otazce, do jaké miry je toézajici a zvladnutelné.

V teoretickeé ¢asti se v prvni kapitole budu zabyvat ohkeguojmy, jakymi jsou
rodicovstvi a matistvi, zminim se o historii rodiny,adodech pr¢ mit ¢i nemit di¢ a
legislatiw, kterd pedevsim nastavuje socialni systém v dané zemi.

Druha kapitola je nazvana Zena a #amani. V této Gsedni ¢asti se zminim
o diskriminaci na pracovisti, oiznych faktorech ovliiwujicich navrat Zzen do zastnani.
S tim souvisi i to, jak bude zajgta pée o dti v dobs, kdy je Zena v zasstnani a ve chvili,
kdy di€ onemocni. PoukdZu na rozpory mezi tim, jak je patdblematika oS&né zakonem
a jaka je skutna praxe. Narazime i na koncept, ktery vznikl ndgaou rovnych filezitosti
pro muze a Zeny a na socialnéipgamestnavatele o za#éstnance.

O tom, jaka jsou specifika profese zdravotni sesteydozvime v posledni kapitole
teoretickécasti. Je zde ifblizen vzdlavaci systém ve zdravotnictvi, ale i vSe, co d&ty
registrace nelékakych zdravotnickych povolani.

Empiricka cast, ktera je ve fortn kvalitativniho vyzkumu, pnasi rozhovory se
sestrami, které se vratily do za&stnani zpt po matéské a rodiovské dovolené, a necha nas
nahlédnout do jejich Zivota. A alespe tomto nevelkém vzorku uvidime, jaké jsou jejich
zkuSenosti s touto problematikou.
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|. TEORETICKA CAST

1. RODINA A MATE RSTViI

1.1 Vymezeni pojmu

Pod pojmem rodina narazime v kazdé publikaci naujidlefinici. Podle otaené
encyklopedie Wikipedie se dozvime:

»-Rodinou (podle sociologické definice) je skupinsob (fFipadré vice skupin osob)
navzajem spjatych pokrevnimi svazky, manzelstviegbénsrovnatelnym pravnim vztahem)
nebo adopci, jejiz doslp ¢lenové jsou odpaddni za vychovu éti.”

Déle tato encyklopedie rogldije rodiny na gkolik forem.

~EXistuje rékolik variant usptadani rodiny. Zakladni (“jadrovou") rodinu tvenuz
a Zena a jejichdl, zatimco roz&ena rodina zahrnuje prargdi tety, stryce a bratrance. DalSi
modely jsou polygamni (obvykle patriarchalni) raia neuplna rodina s jednim roelin
(obvykle Zenou).

a instituce s hlavnimi funkcemi reprodukce, vychasgcializace aignosu kulturnich vzdr
piipadré jako nejuniverzalgsSi socializ&ni cinitel, ktery poskytuje jedinci identifikani
vzory, seznamuje ho sgdpokladanym chovanim pro muzskou a Zenskou rélijedince
reagovat Zadoucim #pobem v procesu interakce a urgz mu praktické osfeni ziskanych
dovednosti v ramci rodiny, upfatje se jako regulator chovani jedince a poskytuje m
spol&ensky zadouci normy,a pod vlivem rodinného Ggsobeni se vyt@ postoj

k personalnimu okoli, k sélsamému i spotemosti obecn.” [Wikipedie, 28.10.2010, on-line]

11



1.2 Historie rodiny

V davno¥ku vznikla rodina, které sdika tradéni. Poslanim této rodiny byla
reprodukce Zivota,ipdavani biologického, materialniho a symbolickdédictvi z generace
na generaci. Rodina byla instituci, ktera byla W&em uznavana a byla povazovana
za nastroj umailjici preziti. Vtomto obdobi byla délka Zivota tak kratk&e sotva
dost&ovala rodéim, aby se dékali dosglosti svych @ti. Hlavni gedavaci Gel rodiny a
kratkowkost pgekryval mezigenermi konflikty a jakakoliv vase byla povaZzovana za
hiiSnou. V polovig 18. stoleti se zvysSuje jonérna délka Zivota. Historické prameny jsou
dostupné pouze =zkterych zemi. Diky rozvoji demografické statistilge dozvidame,
Ze v 19. stoleti dochazi k markantnim ro@aiil v kojenecké Uumrtnosti mezi Vychodem
a Zapadem, kdy na Vychéde neddka svych prvnich narozenin vice ngyrtina kojend.
Presto, Ze dochazi k zatirodinného Zivota, imtek se objevuje jiz na zakkadomantickée
lasky, dochazi k velkym rozdiin v p&i o potomstvo. Kojeneckd umrtnost na Vychdkam
v této dols spadala i Sedni Evropa) neni jen #pobena horsi zdravotni figale zanedbanim
spravné vyzivy v dob téhotenstvi a kojeni ziodu prace v domacnosti, na pali
v tovarre. Nékteré rodiny se neobeSly bez &iay kvalifikované prace a proto byli kojenci
swtovany do p&e nezkusenych ék. Umrti viak nebyla vyjimkou ani v bohat3ich raith.
(Vodakova, 2003)

Do poloviny dvacatého stoleti je uplavany patriarchalni model rodiny, kdy hlavou
rodiny je muz, ktery wuje Zivotni styl a vztah rodiny k ¥gjnosti. Dospla populace Zila
v Uplnych rodinach, Zeny z vysSich gesihich tid byly prevazrg v domécnosti a Zeny nizSich
tiid mely zamestnani podobného statusu jako jejich manzelé. gipogm pronikanim Zen na
trh prdce se vztahy v rodinpiiblizuji demokratickému modelu. Zlatyék rodiny je
piipisovan do Sedesatych let 20. stoleti, kdy mabdels rodina byly térf¥ vSeobec#
rozSfenym usptadanim Zivota s celozivotnim souzitim tychz pafinddy je muz jako
Zivitel a Zzena v domacnosti. Od padesatych levgéuge p@et neuplnych rodin, nesezdanych
souziti a poet osob Zzijicich samosta&tnMaiikova, 2000)

Podle André Burguiere jsou dneSni rodiny kgara nepevné. Domniva se, Ze
....SloZitost a jedinénost sodasné rodiny vyplyvaji ze sdruZovani naprosto nexbah
prvka raznych pohlavi a generaci. Sjpa mimo to na velmi nekonvénich mezilidskych
vztazich, v nichZ se neustale misi pudy, city amnz (Vodakova A., 2003, str. 97)
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V sowasné dob dochazi k posundeskych rodin z tvodu zamistnanosti Zen, ktera
nabourala tradni schéma - otec Zivitel a matka v domacnosti gtarse o dti.

» Sowasna rodina jedkde na [l cesty k nové organizaci genderovych roli v rédin
Zena kombinuje praci s rodinou, pracovni role smoimi, ale muz ji nestoji stranou, nybrz
je vtaZzen do viru navorganizované rodinné struktury.” (Miova, 2000, str. 98)

Interakce pracovniho systému a rodiny jgasto zdrojem tenze a konflika zalezi

na mnoha faktorech, zda je Ize zvladnout.
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1.3 Psychologické aspekty rodiovstvi a matéstvi

.ManZelstvi, neni manzelstvim, jestlize se vyhybdi¢ovstvi. Rodina je korunou,
smyslem manZelského souziti." (Nedoma, 1964, str.11

Co nas vede k tomu, abychom Zili v paru a zaklaaaliny? Tradén¢ slychame, Ze
jde o pud pohlavni a rothvsky. Ten je dan biologickou gebou, a to vnihi (podnicena
pusobenim pohlavnich hormina vrgjSi (osobou druhého pohlavi) a formou sexualniceak
kterd je dana podmdnosti historicko-spoleenskou a slozitym vyvojem individudlni
osobnosti.

Biologicka poteba ma hluboky smysl - zachovat rod. Dva jediscujpuzeni k sa
aby pohlavnim spojenim vytiib nového jedince a tento jedinec je réidichrarén a
zabezpeéen az do doby, kdy tie samostatnexistovat. Aby byl tento Gkol spin, musi byt
tato biologickd pdtba natolik silna, aby bylipkonan eventuééni vlastni pud sebezachovy.
(Nedoma, 1964)

Jak jsou ale biologické peby ovlivreny sokasnou situaci ve spdleosti? Faktem
je, Ze plozeni &i ztratilo definitivre svij spontanni charakter a stava se staktji véci
Gvahy a finatni i ¢asové kalkulace. Je to podporovano r@rim kontracepce, sexualni
vychovou ve Skolach, novou reprodguk technologii. Partrife ¢asto planuji rodiovstvi
s ohledem na svou pracovni kariéru a ekonomickinaaia rodiovstvi odkladaji, nebo se ho
dokonce vzdavaji. Objevuje se fenomén odloZenycleistai a mnoha z nich nebudou
realizovana wbec, nebo s ristem ¥ku Zen se reproddki schopnost snizuje. Vidledku
téchto skuteénosti, doslo v pmyslow rozvinutych zemich v poslednich desetiletich
k poklesu fertility. (Sirovatka, Hora, 2008). Dalae se dnes setkavame s novym socialnim
jevem tzv. ,singlovstvi“- kdy se jednotlivci rozhodu pro Zivot bez paru ve vlastni
domacnosti a bezd.

Faktorova analyza dat granit dit nasla nasledujici faktory.

1/Dit jako zdroj a pedntt prevazri pozitivnich emoci

2/Dit¢ jako grirozena sotast, opora, naptmi Zivota a investice

3/Dit jako vyraz kontinuity Zivota

4/Dit¢ jako potvrzeni vztahv roding

5/ Dit jako zabava afpdntt seberealizace (Sirovatka, Hora, 2008)
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Dit¢ je chapano jako vysledekigobeni matiského nebo otcovského instinktu, ale
i stéle silicich sociélnich fakiiorOtazkou snad neni ani, zda nditnemit di¢, ale spiSe kolik
mit déti, kdy a s kym je mit.

Podle Haskové (2006) veitgine Evropskych zemi lidé preferuji Uplnou rodinu se
dvéma dttmi a celoZivotni beztinost preferuje pouze maly podil niug Zzen. HaSkova uvadi
jako faktory ovliviujici reprodukni preference zejména vdéni. DalSimi faktory je velikost

mista bydlist, aktualni ¥k Zeny i muze a aktualni partnerska situace.
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1.4 Podpora rodiny ze strany statu - legislativa

Jak dlouho budou matky doma se svyngétdih, je pedevSim dano tim, jak mame
nastaveny institucionalni systém v naSemésagbka je nasSe socialni politika. V této kapitole
se budu zabyvat, jak je obdobi ntake dovolené Ceské republice odeno zakonem.

Zamgstnané zefinélezi v souvislosti scekavanim narozeni dte matéska dovolena,
kterd je v rozsahu 28 tynPro Zeny osa#hé (tim se rozumi Zena neprovdand, rozvedena
nebo ovdowld) plati 37 tyd. Zeny nastupuiji 6 - 8 tydrpied planovanym porodem a zadaji
0 pergzitou podporu v matstvi. Jedna se o davku nemocenského gojisa jeho vyse
je zavisla na fedchozim gjmu. Matégskou dovolenou na rozdil od rédivské dovolené
mohou vyuzZivat pouze Zeny. Po skeni matéské dovolené Ize zatstnavatele Zadat
o rodicovskou dovolenou, kterou e cerpat jak matka, tak otec élié. Zakoné. 155/2000
Sb. s dinnosti od 1. 1. 2001 stanovi.

.Pravo na rodiovské volno je individualnim a n&mosnym pravem kazdého
z roditt, které umoituje, aby o dit petovala b’ matka, nebo otec, nebo oba &arg.”
(Pxib, 2003, str.37)

Od 1. 1. 2008 si f¥reme Zadat o rothvsky pispevek, ktery je koncipovan ve
vicerychlostni strukiie ¢erpéani. Rodi si vybira z ¢&chto 3 moznosti:

1. RychlejSicerpani rodiovského pispivku, které trva od skaeni pewzité pomoci
v mateéstvi do 24 nisial véku ditte acini 11 400 K mésicné.

2. Klasickécerpani rodiovského pispivku, které trva do 36 ésial véku ditte acini
7 600 K& mesicné.

3. PomalejSterpani po peftité pomoci v matstvi nebo od narozeni dié
v zakladni vyndie do 21 misiail veéku dittte a dale ve snizené vyie do 48 nisial veku
ditéte s ¢castkou 3 800 K meésicné.

Ve vSech variantach jde v zasad stejnou finaéni c¢astku, ktera je roztena
do odliSnéha:tasového udobi. V prvnimiipact, kdy se rodi rozhodne vratit do zagstnani
pii dovrSeni dvou let dite, je vyhodna relativhkratka pauza ze zawstnani, ktera umozni
rychlejSi vstup na pracov&t finartné rodinu tolik nezatizi. Problém nastava s usnish
ditéte do institucionalniho Z&eni, pokud neni moZnostgeeo dit ze strany prarodi - viz
kap. 2.2.6. Druha moznost je ide&lsladnd s kombinaci navratu na praco¥jskdy méa
zanestnanec moznost navratu na pracavipodle pracovni smlouvy a nastupu étht
do predSkolniho zézeni. V posledni variafitkdy zZistava rodi s dittem doma do jehétyr

let, se potykdme s problémem, kdy zamavatel neni povinen drzet z&manci jeho
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pracovni misto. Zakon &uje narok na rodbvskou dovolenou do doby, kdy &ilosahneit

let véku. Po té niZze dojit k rozvazani pracovniho p&m nebo se dohodnou na poskytnuti
neplaceného pracovniho volna tyt let wku ditte. Finagni zajiS€ni po dobuctyi let

je minimalni, ale doba pobytu di¢ s rodéem je nadstandardni.

.-..pii ¢erpani rodiovského pispivku mizZete pracovat a ifspivek neni véazan
na vysi vasSich jmi. VasSi povinnosti vSak je zajistit celodenniipé ditt jinou zletilou
osobou. Pokud volite institucionalni goémuze dit mladsi 3 let nav8tovat gedskolni
zaizeni (jesle, matska Skola) nejvysSe 5 drv mesici, dit¢ starSi 3 let ¥u pak nejvySe 4
hodiny dens nebo 5 dii v mésici. Rodée, ktdi pobiraji rodiovsky gispivek a zarovie
davaji dit do rekterého z pedSkolnich z&zeni, musi i v fipads, Ze tento limit nefekrati,
pravidelrt kazdy nésic na adu socialni p& tuto skuténost hlasit, jinak jim neni vyplacen
v nasledujicim sici prispsvek. (Sokaova, 2008).

Zde vidime, Ze Zena& muz ma moznost rozhodnuti, jak chce byt dlouluitdem
doma. Tato vybrana moznasrpani je jiz nezémitelnaa nelze ji uplatovat zgtné, a to ani
pii strfidani rodéu v pobirani rodiovského pispevku.

Ve srovnani s ostatnimi zémi Evropské unie mame@eské republice zcela nejdelsi
moznost matiské a rodiovské dovolené a to jsou 4 roky. Na rozdil od Kypabo Velké
Britanie, kde je trvani maiteké dovolené omezeno na 13 tydr(Délky rodtovskych
dovolenych v EU - viz filoha 1). Finadni podpora se v zemich Evropské unie tak&mha
liSi. V zemich jako je Belgie, Polsko, Slovenskad. & systém pausalnichigpivkia podobny
jako u nas, ale ndiklad v Estonsku a Slovinsku se réwolisky gispsvek pobira dle vyse
piedchoziho vydku a ¢ini dokonce 100% iedchoziho platu. [MISSOC ANALYSIS, 2008,
on-line]

V nasi zemi se neustale hdévo tom, Ze je mateka a rodiovska dovolena finame
podhodnocena. Je pravda, Ze béfnii druhého partnera neni ani jeden drdrpani
pro rodinu dostéujici a pro matky samozivitelky je toto obdobi eelinargné. Myslim,
Ze velkou vyhodou je moznosistat s dittem az daityt let jeho ¥ku. Povazuiji to za veliky
nadstandard a vratny vklad do Zivotaétdit rodiny a potazmo celé spét@sti. Proto musi
kazdy individualg zvazit podle svych moznosti a #gku hodnot, pro jakou variantu

se rozhodne.
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2. ZENA A ZAM ESTNANI

2.1 Rovnost mui a Zen v pracovnim procesu

, Ustava a Gstavni zakon, kterym se uvozuje Listakladnich prav a svobod stanovi,
Ze zakladni prava a svobody se zajuvsem bez rozdilu pohlavi s tim, Ze Zeny magivpr
na zvySenou ochranu zdrawvi praci, na zvlastni pracovni podminky a &erntéhotenstvi je
zarwena ochrana v pracovnich vztazich stgako odpovidajici pracovni podminky.“HP,
2003, str.10).

Evropska unie pozaduje, aby byl zabe&gperovny pistup v zamistnani, odborné
piipraw, v moznostech sluzebniho povyseni a v pracovnécimpnkach. Dale se podle této
publikace doéteme ze,

.--.Zakon o zamstnanosti stanovi, Ze pravo na Zatnani nelze atanovi odepit mj.

I z davodu pohlavi, sexualni orientace, manzelského anmétto vztahuci povinnosti

k rodiné. Mezi skupiny osob, které zakon o zZmtmanostifadi mezi osoby, jimz sefip
zprostedkovani zamstnani ¥nuje zvysena @@, pati i téhotné Zeny a alané peéujici o ckti

do patnacti let &u. S principem rovného zachazeni v pracovnim @mwauvisi i zakaz
jakékoliv diskriminace zagstnand, mj. i z divodu pohlavi, manzelského a rodinného stavu
¢i povinnosti k rodid. Zakaz diskriminace plati i profipmani do zamistnani, kdy neni
povoleno nabizet povolani, jez ma diskringimiacharakter.” (Bb, 2003, str. 10,11)

Je vidt, Ze otadzka diskriminace je podle zédkonai@bet. Je tomu vSak ale i v praxi?
Velice ¢asto poaiuji diskriminaci na pracovisti mladé Zenyériito otazkami se vystiZn
zabyva Mari€Cerméakova asopise ZenSen. (1996, s. 3)

~Formalré maji Zeny na trhu prace rovnopravné postaveni profese, ve kterych
pievazuji zeny, vy8lavaji mér, nez ty, ve kterychipvazuji muzi? Prose zamstnavatelé
ptaji uchazeky o zantstnani, zda se hodla vdat a mit rodinu, ale nepéajia totéZz uchaze
- muze?*

Cermékova lanku konstatuje, Ze je vyhodou byt muZzem &stmancemRika, Ze
0 Zenach byv&astji pochybovano ve smyslu vykonnosti, stability aaity. S ubyvajici
lukrativnosti pracovniho mista se tyto pochybnssizuji. Za¢érem se dozvime, Ze postaveni
Zen zavisi na rozvoji trzni ekonomiky, ale i namiostech a postojich zastnanych zen
samych. Zd#ka Hajna (1996) ve stejnojmennétasopise poukazuje na to, Ze dochazi

k ¢astému poruSovani Zakoniku prace a Zeny majitsractstnavatele Zalovat.
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» Nékde jsou uzavirany pro Zzeny nevhodné pracovni swgloneni dodrZzovana ani
minimalni mzda, zagstnavatel neplati pojistné. Dale neni ¥ifadu dodrZzovana pracovni
doba u mladistvych, po matké dovolené nema Zena zajigi za&azeni podle pracovni
smlouvy, nejsou dodrZzovany podminky pro pr&biotnych Zen, neni brarfetel na ochranu
zdravi Zen. Bylo konstatovano, Ze znevyhomgnjsou pgedevsim Zeny s malymictmi -
nejvice pak zeny samozivitelky.” (Hajna, 1996, $2)

Déle se zmiuje 0 neochgt piijimat Zeny na zkraceny pracovni Uvazek a popisuje
piipady, kdy byly Zeny propuSty z divodu nadnirné absence, jejiZiginou bylo oSdabvani
nemocného dite. Problematika fesasovych hodin u soukromych podnikéted potize
spojené s dopravou u venkovskych zen, ktéjgnaji zantstnani v mist svého bydligt bez
ohledu na svou profesi, aby se mohly viéaovat svym dtem, také neni vyjimkou. (Hajna,
1996)

S diskriminaci na pracovisti se sarmge¢ potykaji i muzi. Oblasti, kterych se tato
problematika tyka, nebyvaji takasto spojené s rodinougtchi ¢i rodinnym stavem, ale
otazky ze strany zafstnavatele mohou sffovat na sexualni orientaci, raswky To vSak

neni hlavnim tématem této prace.
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2.2 Navrat Zen na pracovisé

Myslim, Ze pro ¥tSinu Zen je navrat na praco¥igpo mateské dovolené nelehké
obdobi. Je mnoho aspéktkteré maji bd’ priznivy, nebo nefiznivy vliv na tuto zivotni
etapu. Velkou roli zde hraje délka pracovni pauzayrah pracovi&t, na které se Zena &u
vraci, nebo no¥ nastupuje. S tim také spojena obtiznost a kvalifikost pracovist délka
pracovni doby a forma. Zda jde o jeddiovicesnénny provoz. Dlezité je také rodinné
zazemi, celkovy piet diti a jejich vk, pomoc ze strany praradi a rodinnych gislusnik.

Délka rodtovské dovolené je ovlivima p@&tem cti, které se za sebou narodi. Neni
vyjimkou, Ze Zena se dma dtmi zastava doma 5 - 7 let. Pokud se ji narodi za sebtitl
muze se délka vySplhat i na 10 let. Tyto Zeny fig€isubjektivni problémy ip navratu
na pracovidt Podle sondy ,Mladé rodiny* (VUPSV, 2006) rédise d¥éma a vice &mi
vypowedéli, Ze maji vice probléfnnastoupit do zasstnani, nez rode s jednim détem a az
trojndsob® castji byli bezprostedre po rodEovské dovolené nezasstnani. Ztrata
zanestnani je podle této sondy velkownou ovlivréna vzalanosti. VysokoSkolsky vatani
rodice se s nezakstnanosti tékf nepotykaji a ani néstavaji po své rodovské dovolené
neaktivni. Mira vzdlani umozuje tSi mnozstvi vybru povolani a vzélanost rodia ma
taktéz vliv na délku pobytu s diem doma na rodovskeé dovolené.

Kuchaova a spol. (2006) uvadi, Zém je vysSi vzdiani matky, tim kratSi dobu Zena
setrvavd doma. Souvisi to s mirou ipbly seberealizace a #jmovym ohodnocenim, ale
také s tim, jakou pracovni pozici si vybudovalak jsou kvalifik&ni naroky profese vysoke.
(Sirovatka, Hora, 2008) Zde mohou Zeny narazetimaspoleinosti a kulturni kontexty, které
nesou ,tradini“ pojeti matky, kterd seékdy az v extrémni poloze sebetlje pro své &i.
tak naplgné, jak spolénost gekava.

Zdravotni sestry mivaji igdoskolské, vysSi i vysokoskolské ¥li. Délka pracovni
pauzy ma vyznamny vliv na évné z@azeni do tohoto oboru. Tyto Zeny se obavaji ztraty
znalosti a dovednosti, protoZe vyvoj ve zdravauie rychly.Cim specifétéjsi a narongjsi
pracovisg, tim divejSi navrat Zeny planuji. Zde se ale zé€agto potykaji s problémem, kdo
zastane p# o dit pred dovrSenimiech let. Vice v kapitole Zaji&ti p&e o malé éti.

.DalSi bariérou v realizaci preferovaného navrat trh prace je charakter dnes
dostupnych pracovnich mist. Zeny poZadigidevsim flexibilitu pracovniho mista a kvalitni
casténé uvazky.” (Sirovatka, Hora, 2008, str.192)
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Zkracenou pracovni dobu by Zeny rady vyuZzily k pmemu z#azeni na pracovidt
jiz v dobs rodicovské dovolené. Pokud maiji zajisbu pé€i o dite, je pro mnoho Zen maly
Gvazek na pracovistifjemnym zpesenim rodéovské dovolené, finamim prispivkem do
rodinného rozp&u a uUnikem ze stereotypu miseych povinnosti. Tento UGvazek je
i zpisobem, jak pozvolna sladit praci a rodinu. Totedgalsim obtiznym momentem. Zeny
se dostavaji do dvoji role, kdy zastavaji velkést domacich praci aé déti a k tomu své
placené zawstnani. Zalezi na rozkkni roli v rodir® - viz kapitola Sldovani profesniho
a rodinného zivota.

Zcela zasadnim problémem navratu podle @ut8irovatka, Hora (2008) je
diskriminani chovani na str&nzaméstnavatel. Zeny secasto setkavaji u ifiimacich
pohovoii s otazkami ohlednhlidani @ti v doké jejich nemoci a na planovani misi.
Podle &chto autod si jsou Zeny tohoddomy a akceptuji to jako realitu, se kterou je owe
vyrovnat.

....prijimaly skut&nost, Ze se za¥stnavataim nevyplati zarstnavat Zzeny, pokud
maji vySSi paeby v disledku pée o dit.” (Sirovatka, Hora, 2008, str.193)

2.2.1 Faktory ovlivitujici délku preruSeni kariéry z divodu p&e o malé dié

Podle vyzkumnych poznaitka analyz naSich i zahr&nich autofi byl vytvoren
piehled faktoidi, které maji vliv na dobuipruSeni kariéry zidvodu celodenni @& o malé
dité. Tyto faktory jsou rozéleny na vijSi - systémové a viiiti - individualnic¢i osobnostni.
Vnéjsi faktory:

1/ Rodinné politika
» do této kategorie spada koncepce ¢odske dovolené, zakonem stanovena jeji délka,
ale také finatni kompenzace, mira zapojeni otenoznost paralelni vytecné
¢innosti a povinnosti zaéstnavateal vaci zamestnanédm na RD
» dostupnost Zé&zeni denni p& o dti zaméstnanych rodit - jesle, matiské Skoly

a jejich alternativy, ceny za poskytované sluzltyiraci doba a kvalita gé

2/Situace na trhu prace
» celkova nezawrstnanost

* nabidky na trhu prace v midbydlise - struktura nabidky a poptavky

21



* nastroje aktivni a pasivni politiky z&stnanosti - davky pro nez#&stnané, moznosti
rekvalifikacnich kurzi atd.

3/ Faktory spdivajici v neformalnich strukturachkipuzenskych a lokalnich
* mezigeneréni pomoc - pibuzenska si pomoc bakiek, cdecki
e opateni na urovni obce - podpora dopravni obsluhy zé@groblémy rodin, atd.
Vnit ni:
1/ Socio - profesni status Zenied porodem
» Ekonomicky sektor za#stnani - kdy jsou rozdily mezi ¥gnym nebo soukromym
sektorem
» Profesni status - kvalifikami naroky nebo charakter prace z hlediska samastatn
a odpo¥dnosti, postaveni v systérizeni.
e Zamestnanecky status - za@stinany, soukrogn podnikajici, nezagstnany- lidé
s vySSim statusem maji tendence nevyuZivat celoy Ripadre k soukznému
vykonu povolani
» Délka praxe v oboru a délk&asti na trhu prace - obtizné postaveni matek staken
lepSi navrat mivaji rode s delSi praxified narozenim dite
2/ Lidsky kapital
e Vzdelani - Zeny s vysSim v@nim maji sklon neprodluzovat si RD
e Vek pii porodu - zda la Zena moznost dokoih studium a zapracovat se ve svém
povolani
* Motivovanost, adaptabilita - jsou dany osobnostniméstnostmi jedink, ale
i okolnostmi jejich Zivotni drahy, motivovanost s&iZzuje s délkou RD
3/ Rodinny stav, zazemi, postaveni matky v Sirdingo
e Zda Zena - matka ma partnera ampérna délka se vSak vyragzmeliSi od matek
samozivitelek
* Paadi ditte - s druhym a dalSim diem v pdadi byvaji matky doma vzdy na kratsi
dobu
e Zdravotni stav rodir po RD
» Prijem domécnosti -iive se chiji vracet Zeny s vySSimirmy, zalezi i na fijmu
partnera
Je Zejmé, Ze vSechny faktory niggobi stejd silng, ale nizemefict, Ze hlavni vliv ma

koncepce rodiovské dovolené, situace na trhu prace a lidskyt&bapalezi na vzgjemném
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pusobeni &chto faktofi a na individualni osobni a rodinné situaci kazdéloolice
nachazejiciho se v dané situaci.

V roce 2005 byl uskuteén vyzkum ,Harmonizace rodiny a z&stnani“, ve kterém
byl Seten vztah mezi planovanou délkou RD a s&ufen chovanim. Nebyl zde zj&t
markantni rozdil, f&s to jsou zajimavéudody té menSiny, ktera nedodrzelaijsplan a
nastoupila do zawsstnani dive nebo pozgi. NejéastjSim divodem divéjSiho navratu
do zamdstnani, nez Zena planovala, byla Spatna &narsituace a iflezitost nastoupit
do zanmgstnani. DalSimi dvody je poteba znény, zmena rodinné situace (rozvodpetek,
ovdowni), zajiSéni p&e o di€ jinou osobou ajvodni zamdstnani, které dale umoiovalo
sladit matéskou a profesni drahu. Hlavnimiiginami poza@jSiho névratu je nesehnani
noveho pracovniho mistagekavani nebo @é o dalSiho potomka, ale také i nemoznost
zajiseni p&e o di€, nemoznost sladi pivodniho zamstnani s matskymi a profesnimi
povinnostmi, pdeba starat se o disama, dobra fin&ni situace nebo Spatny zdravotni stav
ditéte ¢i Zeny. [MEDICAL TRIBUNE, 3.12.2010, on-line]

2.2.2 Pristup zaméstnavateh k rodi¢am malych déti

Obecre plati, Ze secastji setkavame s diskrimigaimi praktikami Wici Zenam
s malymi @tmi v mensSich firmach, nez veitgich organizacich. A to z tohaivbdu, Ze je
absence kazdého zastnance vice citelna. Veéwging pripadi zameéstnavatelé (kromh
zadkonem stanovenych openi) nevychazejiifilis vstic procesu harmonizace prace a rodiny.
P&e o dit neni pro zarstnavatele Gvodem k Upra¥ podminek. Zajem je kladen na stranu
zanestnance, ktery pokud neohrozi pracovni tyniZzenpo domluy s nadizenym pozadat
0 uritou ¢asovou flexibilitu,¢i vymeénu snény, spiSe vSak ve vyjiniaych situacich, nez aby
to bylo pravidlem. Je zajimavé, Ze zmtmavatelé ¢ekévaji, Ze si pozadavky v souvislosti
0 p&i o dit budou klast fedevsim Zeny. Je otdzkou, jak by reagovali, kdybpy muz,
ktery si klade naroky?

.Zaméstnavatelé by si s byt védomi toho, Ze v rodich malych dti ziskavaji
stabilni zamistnance, kté méreé ¢asto néni zangstnani z vlastniho rozhodnuti a pokud je jim
umozréno ¢aso¥ skloubit rodinné a pracovni povinnosti, nenivad, pr@ by meli byt
horSimi zanistnanci, nez ti bezthi.” (Kuchaova a spol., 2006, str. 28)

Zamestnavatelé jsou omezeni zakony a bohuzel existbhferace fistupu ,family

friendly”, zalozeného na&Sim vzajemném respektu. Chybi nabidky pracovnié¢st ma
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zkraceny Gvazek a dalSi formy flexibilni pracovmibg. Pokud nabidka j&asto dochazi
k tomu, Ze za kratSi pracovni dobu je niz§i mzd#itam rozsah vykonané prace nebyva
ameérné snizen. Mla by byt podporovana vzajemna iniciativa ve gpoci se zagstnanci
na rodtovské dovolené, ktera je nedadsipci jak ze strany za#stnavatele, tak ze strany
zamestnance. (Gender Studies, 0.p.s., 2006)

V nabidce zawgstnavatal se nizeme setkat svyhodami, jako je uwsin
pracovniki pii naléhavé rodinné situaci, finém prispévek na kulturu a rekreaci a podporu

studia pro stavajici zafstnance.

2.2.3 Slad’ovani profesniho a rodinného Zivota

Prace nebo rodina? V idealnintigad® chceme stihnout oboji. V postmoderni
spol&nosti se to stavd normativnintepgpokladem. Mladi lidé cli mit moznost zakladat
rodiny a sodasré pii tom realizovat svou pracovni drahu. Ale v jakéompru rozadlit cas
mezi placenou praci €éimz myslime zawstnani, neplacenou praci - tam spadaji domaci
povinnosti a p& o déti? Otazku jak nejlépe a efektigrskloubit praci a rodinu si poklada
vétSina zamistnanych lidi a snad kazda Zendippdré muz, kdyZ se vraceji do z&stnani po
mateskéci rodicovské dovolené.

V ¢lanku Jakuba HEkina (2004) se dieme o fenoménu ,Superwomen®- neboli
aktivni Zena. Tyto Zeny jsou charakterizovany tima, zvladajifadu ¢innosti, feSi slozité
problémy sami, jsou aktivni v praci i doma. Zasiaphé roli partnerky, matky a zagstnané
Zeny. Podle &kterych vyzkuni bylo prokadzano, Ze maji peyji zdravi, jsou tastrEjsi, citi
se lépe psychicky a uZivaji si vice svého Zivotaroedil od doby v padesatych letech
minulého stoleti, kdy byl ¥ prace vyhrad® swtem muz. Muzi byli hlavou rodiny a Zeny
byli na nich zavislé a veétsSirg pripadi nespokojené. Také se Zije o skupi® Zen, ktera
syndromem ,superzeny“ trpi. Maji pocit chronicképtepracovéni, nutnosti neustéle se
prizpisobovat svému okoli a stovat se pro druhé. Psycholog a manzelsky poradte P
Smolka poukazuje na to, Ze souZiti se ,superwomahke pro muze v mnohém snazsi, ale
zarove rizikovejsi, z toho dvodu, Ze se muz dostava do pozice nghotého. ,Pro ay
dobry pocit patebuje mit alespoiluzi, Ze jej jeho vyvolena také gebuje, v lepSimifipad,

Ze by bez & byla dokonce bezradna, slaba a samostatnéhoazieéotti neschopna, coz

,superwomanky‘ nebyvaji. ( Hin, 2004, str. 13)
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Kazda Zena se rozhoduje jinak. Souvisi to s jgjfmem, pocity a nazory na roli matky
a zamdstnané zeny, ale sanfepr¢ i s jeji situaci socioekonomickou. Ne vzdy dochazi

k souladu &chto dvou rovin.

2.2.4 Délbaroli v rodiné

Dnes je naSe spdaieost znan¢ nakloréna genderové rovnosti v oblasti sladprace a
rodiny. V reprezentativnim vyzkumu pro populaci-24D let, na otdzku, jaky preferuji idealni
model rodiny, odposdélo 43% mui a 52% Zen, ze preferuji ,rodinu, kde oba paitmaji
stejré nara@né zandstnani a p& o déti a domacnost sidi rovnym dilem* (Sirovatka, Hora,
2008, str. 72)

Skute&nost je vSak takova, ze Zeny se viéauwji rodire a davaji ji ¥tSinou fednost
pied praci a muzi naopak vicénuji pozornost praci,ifpadre i na ukor rodiny. Dale plati,
Ze pracujici zeny se snazi muze do domécich papdijiz vice. Zeny s@mi od ti do deseti
let vykonavaji ¥tSinu domacich praci v 87% domacnosti. Naproti tomuzi 72%
zkoumanych domacnosti vykonavagzhou udrzbu a opravy. Oba paitinge ale ve #3in¢
domécnosti &nuji ve volnémcase dtem a spoléné rozhoduji o hospodani s pedzi.
Obecr je tato situace Zenami péovana jako problém a skoro polovina Zen projevitanf
aby se muz vice zapojil v giéo chod domacnosti.

Pokud neni omezeni zawbdu vzdaleného bydli&t Spatného zdravotniho stavu nebo
nedostatkwasu z dvodu zamdstnani, azit ¢tvrtiny mladych rodin vyuzivd pomoc ze strany
prarodti. (Gender Studies, 0.p.s., 2006)

Genderové uspadani zahrnuje celodadu dimenzi. V podstatjsou # hlavni
hlediska, ktera maji vliv na strategii rodiny..

»~Jde o @&lbu prace mezi partnery (v fié&o domacnost), dale jde oigmob, jakym bude
zajiSena pée o dti a konén¢ jde o formu zapojeni na trhu prace, zejméngsovani a
rozsah zapojeni Zen (neborealrt na nich spéiva hlavni tiha neplacené prace
v domacnosti).” (Sirovatka, Hora, 2008, str. 77)

O vSech&chto hlediscich jiz bylo pojednano. VSechny tytpedgy a jejich rovnovaha
maji vyznamny vliv na dobry chod domacnosti a spakost v rodig.
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2.2.5 Zajisténi pé&te o malé dti

V Ceské republice je stejrjako v jinych postkomunistickych zemich od roku829
kladen velky draz na peneseni p# o diti do rodin. Z gedchoziho rezimu si neseme Spatné
zkuSenosti s kvalitou institucionalni qgé Také vhodny &k ditéte, kdy je schopné odldeni
od matky a z#&zeni do kolektivu je povazovan az v obdobi koléeth azctyrech let.
Ukazuje se, Ze je obetmpreferovana p@& o dti do ti let vyluéné v rodiné. Proto dochazi
k odklonu zajmu viejnosti o zéizeni pée o dti do ti let a tim klesa i jejich nabidka.

Zena méa i navratu do zawstnani gkolik moznosti, jak zajistit g o své dik.
Vybirad mezi institucionalnim ¥&enim, jakym jsou jesle nebo mialed Skola nebo moznosti
hlidani di¢te pomoci prarodi, individualni placenou géo déti, ¢i svépomoct zaloZzenymi
matdskymi centry, kde se matky v§é déti stiidaji. Vhodnou formu vybira podléznych
Kritérii.

Pokud Zena preferuje brzky navrat na praceyidy je di€ mladSi ti let, dochazi ke
znanému rozporu s institucionalnim nastavenim.c&ené moznosti ¢¥azeni diéte do jesli,
¢i mataské Skoly nejsou optimalni. Podle sociolozky HargSkbvé dochazi k vyraznému
poklesu jesli od roku 1989 a v roce 2007 je na tizéeské republiky jiz pouze 49 jesli. Podil
déti, které je dnes nav&tuji, nedosahuje ani 1%. Spolu s klesajicinttem jesli se zsl
zvySovat podil &i mladSich i let, které nav&wvuji matéské Skoly. [Eva Labusova, 30.10.
2010, on-line] Ale i tam poptavka vysocgepahuje nabidku. Problém zaznamenaji nején d
dvouleté, ale i &i ve wku trech aXtyiech let.

“Skolky pak z divodu nedostatku kapacit aplikujfipfijimani dti urita formalni
(nap. predskolni dti povinrg prijimaji) i neformalni kritéria, ze kterych ndjie vychazeji
praw déti pod i roky ¢i mezi tetim actvrtym rokem.” (Sirovatka, Hora, 2008, str. 190)

V piipact nezaazeni dite do institucionalniho #g&eni, vyhledavaji rode jina
ieSeni. Ne kazdy, ma moZznost vypomoci ze stranyogidr. VySka dichodového ¥ku se
neustale zvySuje. Také vzdalenost bydlishuze byt gekadzkou. DalSi moznosti je
individualné placena p& v podok ,pani na hlidani* nebaizné formy soukromych t&eni.

V téchto gipadech se i¥e stat, Ze finami castka poskytnuta za tyto sluzby,ube
pievySovat pijem Zeny, kterd navnastoupi do za#stnani, coz Zeny povaZzuji za nezadouci
a voli tuto variantu zpravidla jako posledni. Ja¥todu ,pani na hlidani vSak uvgd ze

dit¢ zistava ve svém prasidi a neni vystaveno riziku infekci vtekém kolektivu.
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2.2.6 Pé&e o nemocné dit

DalSi otazkou u za#stnanych rodii je, kdo se postara o ditve chvili, kdy
onemocni.

.Podle empirickych vyzkurn lezi hlavni zatZ pii p&i o nemocné dét prevazre na
Zerg, a to bez ohledu na jeji socidlrekonomické postaveni a bez rozdilu mezi Uplnou
a neuplnou rodinou.” (Sirovatka, Hora, 2008, £88)

Pokud jsou vydecné ¢inni oba rodie, dochazi k zapojeni dodeeo dit muze nebo
i jiné osoby. Ve chvili, kdy je jeden z r@div doméacnosti, coz byva veétgin¢ pripadi Zena,
piebird @ast na p& v maximalni mife. Osandle Zijici matky océuji pomoc prarodii
ve chvili, kdy se nemohou o éipostarat samy. Z hlediska typu souZziti pozaduginédzeny
vySSi zapojeni partnera oproti Zzenam Zzijicim v nggaeém souziti, ktere fgi o dig
prevazr samy.

Legislativa zamsstnanému rodi umoziuje ¢erpat podporuip p&i o ditt do 10 let po
dobu 9 kalendéich dni. V pipact Zeny osardle Zijici 16 kalendénich dni. Tato davka
nemocenského pojisti nahrazuje mzdu ve vysi 60%. Podle vyzkuymaz z 80% vyuzivana
Zenami. NejasgjSim divodem zamdstnanych ot&, pra: nevyuzivaji této podpory, je nizka
nadhrada mzdy. Zalezi na tom, ktery z tdina vysSi ekonomické postaveni. Pro Zenu, kter4
ma obvykle nizSi fjem, nez jeji partner, je totiz ekonomicka ztraizsi. Stidani rodtu pri
p&i 0 nemocné détv sowasné dob legislativa neumaiije.

Volno na oSdbvani ditte neni jedingym moZnynieSenim. Nkteré pracovni
organizace nabizeji moznost Upravy pracovni dobyadré praci z domova. V &kterych
piipadech zagstnavatel umaktuje vyuzit volno z praceipsias. Neni vzacnosti, Ze rodi
cerpaji vlastni dovolenou na to, aby se mohli stana¢mocné dit Coz se vyplati po finami
strance, ale narazime gasové omezeni a dochazi k naruSeni podstaty deyoktera je
uréena Kk zotaveni zakstnance. Ve zdravotnickych izzenich, charakteristickych praci
ve sménném provozu (coz je nejisi zaméstnavatel zdravotnich sester - viz kapitola 3.1),
se nabizi moZznost prohozeni &mtak, aby nedosSlo k nutnosterpat podporu ip péci
0 nemocné dft V ambulantnich provozech, které jsou charakiekiét pevnou pracovni
dobou, tato moZnost né#pada v Uvahu. Zvla&tpak v privatnich ambulancich s&sto
setkame s nevoli tyto absencégpbené nemoci dfe tolerovat.

VétSina zamistnand se snazi omezit svou ri@pmnost na pracovisti na co nejkratsi
dobu z dvodu finargniho, ze siliciho tlaku na pracovni vykon, ale i gelidarity

ke spolupracovnikm, na které v fipact absence kolegy dopadé vyssi pracovni vytizenost.
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~Zaméstnavatelé sice obetrrespektuji narok rodeé na volno k oSé&bvani ¢lena
rodiny, rekteré podniky vSak absence svych Zamand monitoruji a pevazri finanéni
oSetovanim¢élena rodiny. Rodie malych dti tak mohou byt timto Zisobem do jisté miry
znevyhodovani.” (Sirovatka, Hora, 2008, str. 140)

2.3 Work life balance

Tématem vyvazenosti pracovniho osobniho Zivotallsehodols zabyva Katéina
Machovcova, ktera hleda odpmlr v konceptu work life balance. Tento projekt senguje
na rovné filezitosti pro muze a Zeny a na socialntipgaméstnavatele o za#stnance.
Zabyva se vyvazenosti placené a neplacené praae ja ¥tSinou vykonavana Zenami a
mluvi o vySSim zapojeni mado peée.

DalSim tématem je iptizeni pracovnimi povinnostmi a nalezeni rovnovahgzi
profesni sférou, osobnimi zajmy ve smyslu rodiraiSiho vzdlavani, ale i koriki. Tento
program nabizi konkrétiiéSeni ve smysluiznych variant pracovni doby (flexibilni pracovni
doba, zkraceny Uvazek, sty pracovni tyden),iznd mista vykonu prace, flexibilita
s vyuzitim novych technologii a spadaji sem i dbkiefity v podob dovolené navic nebo
moznosti neplaceného volna. Jako vyhodu pro ¢gamavatele projekt work life balance
uvadi, Ze praktické odstram piekazek v praci jim zajisti dlouhod®bzantstnané
zanestnance, nizsi absence v praci, optimgdinpsychickou pohodu a tedy i lepSi pracovni
vykon. Vysledkem je potom jak spokojenost zatnavatele, tak spokojenost zgimance.
(Machovcova, Bajer, 2008) .
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3. SPECIFIKA ZAM ESTNANI ZDRAVOTNICH SESTER

3.1 Specifika ze strany zawstnavatele

Naprosto &Sinovym zamistnavatelem zdravotnich sester jsou zdravotnick&zera
popsana v zakan¢. 20/1966 Sb., o géo zdravi lidu, ve zéni pozdjSich gedpidi, hlava
druhda - zdravotnicka soustava. Jejich typologiinaézt v pilozené tabulce - viz nize. Podle
Zdravotnické réenky CR 2009 pracuje véthto zdizenich celkem 82336,98 igpaiteny
pocet) vdeobecnych sester a porodnich asistentek ¥staameckém po#nu, na smlouvu
pouze 1249,26 {epateny pdet). P@et zdravotnich sester pracujicich jako @S} u nas
zatim minimalni a je jistmozny jen v gkolika malo specializacich. JednoZn& nejwtsim
zamestnavatelem (viz tab¢. 1) v rdmci zdravotnickych #aeni jsou zéizeni bhizkova -
nemocnice, odborné débné Ustavy, ifpadré lazeiské I&€ebny, ktera jsou charakteristicka
tiisménnym @ipadré dvousnénnym nepetrzitym provozem, pevnym &atkem a koncem
smeny, s minimalni moznosti sdileni pracovniho miStgrace z domova a pouze malou
moznosticasténych Gvazk, ¢i vyjimecnych mist v jednosemném provozu. Na ifkladu
vSeobecnych sesteriireme ukazat, jaky je pammist resp. aktualnich pracoviiik ramci
zdravotnickych z&zeni. Z celkového p@tu vSeobecnych sester jich pracovalo ke konci roku
2009 49260,72 v nemocnicich (60% mist), 6241,546dbornych léebnych Ustavech
(8% mist), 900,25 v laznich (1,2%) &pwéteme-li ipadré mista v gkterych zvlaStnich
zdravotnickych z&izenich (nap v kojeneckych Ustavech), dojdeme k tomu, Zestéf8 mist
je v zdizenich, jejichz pracovni podminky nejsoudbptimalni pro zdravotni sestru, ktera
chce zarovi petovat o rodinu s &mi zejména malymi. 28% vSeobecnych sester (23526,0
z celkového p&tu 82336,98) pracuje v samostatnych ambulantnitizeagich (poliklinikach,
zdravotnickych gediscichei v samostatnych ordinacich praktickych l&kaspecialist), kde
mohou byt pracovni podminky vzhledem k ambulantnémarakteru prace s pacientebeq@
roding. A bude téz vice zalezet na konkrétni doralavmoznostech jednotlivych l&ka ke
zdravotni sestru zafstnaji. Obdobny po#n pracovniki podle z#éizeni najdeme v kategorii
zdravotnéti pracovnici nelékkd s odbornou zfisobilosti (v této kategorii jsou vSeobecné
sestry obsaZzeny a ttio naprostou #sSinu), tedy 55% jich pracuje v nemocnicich,
6% Vv |l&ebnych Ustavech, 29% v ambulantnickizznich. Jiny porr najdeme u kategorie

zdravotnéti pracovnici neléka s odbornou a specializovanou ugpbilosti (tedy nap
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u specializovanych sester), kde 37% z nich pracokal konci roku 2009 v nemocnicich,
7% v l&ebnych Ustavech, 44% v ambulantnichtiznich (tedy vice nez v nemocnicich)
a necelych 6% v laznich. Kategorie pracounikedenych ve statistice (viz tah.1) by n€ly
odpovidat aktualnimu platnému systému dadani a klasifikaci zdravotnich sester.
Zdravotni sestry pokud é&fiti po navratu z matskéci rodicovské dovolené pracovat
ve svém oboru se mustizpusobit nabizenym pracovnim podminkam a vzhledemnk ni

uspgdadat své priority $ volbé zamestnavatele mezi zdravotnickymi fzzenimi.

Evidenéni pocet vybranych kategorii zaméstnanai ve zdravotnickych zda&izenich

(pFepaiteny poket)

Tabulka¢. 1:
Druh zarizeni Pocty zaméstnanai
ZPBD ZPSZ
celkem z toho SPBD
Nemocnice 57482,77 49260,72 3530,05
Odborné léebné ustavy celkem 6655,44 6241,54 670,04
z toho:
Lécebny dlouhodobnemocnych 1945,68 1,88290 147,47
Lécebny TBC 226,94 203,88 19,00
Psychiatrické l&ebny 3185,81 2973,65 187,82
Rehabilit&ni Ustavy 284,74 247,98 141,82
Ozdravovny a sanatoria 32,95 32,95 1,00
Ostatni tizkova zéizeni 979,32 900,18 173,73
Lazeaiské I&ebny 1084,18 990,25 553,10
Samostatna ambulantnifzzeni | 30173,96 23326,05 4200,93
Zvlastni zdravotnicka z&eni 4112,11 2384,55 188,40
Z toho celkem:
Kojenecké ustavy agtbké 865,31 835,85 36,99
domovy
Jesle 193,50 190,50 4,38
Ostatni dtska zaizeni 162,88 150,96 74,65
Dopravni zdravotni sluzba 85,32 71,77 -
Zachranna sluzba 2653,14 987,41 6,00
Ostatni zvlastni Z&eni 151,96 148,06 6,38
Zatizeni Iékarenské sluzby 4826,12 41,74 13,12
Organy ochrany wejného zdravi 793,84 75,85 382,03
Uhrn (Wetrg ostatnich zézeni) | 105149,29 82,336,98 9541,07

Zdroj: Zdravotnicka rdenka CR, 2009, tab. 4.3.1 Evidéni paiet zaméstnané a
zantstnavatelé podle kategorie a druhtizeni
ZPBD - zdravotriti pracovnici nelékas odbornou zfsobilosti

SPBD - vSeobecné sestry a porodni asistentky
ZPSZ — zdravotiii pracovnici nelékas odbornou a specializovanouigpbilosti
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3.2 Vzdlavaci systém vSeobecnych sester

Vzdilavani sester ¢eské republice proslo v poslednich letéatiou zasadnich zm.
Systém vzdlavani nelékeskych zdravotnickych pracovnilpodrobr rozpracovava, jak jsem
jiz uvedla, zakon 96/2004 Sb. 24.

Typy sester jsou podle vyhlasky 424/2004 kdedy na kategorie: VSeobecna sestra,
porodni asistentka a zubni instrumékéd VSeobecna sestra uke disponovat
specializovanou Zsobilosti, nap dtskd sestra, sestra pro intenzivniipgsychiatricka
sestra atd.

V r. 2007 kowi své studium maturitou posledni absolventtyiletych stednich
zdravotnickych Skol a odchazeji s ozeaim vSeobecna sestra. 8asné dedni zdravotnicke
Skoly nabizeji obor zdravotnicky asistent. Absotvgou z&azeni do kategorie nizSi odborny
zdravotnicky pracovnik pracujici pod dohledem zdtav sestry. DalSi vSeobecné sestry
se vzdlavaji uz v souladu s pozadavky Evropské uniefflatych vyssich zdravotnickych
Skolach, kde ziskavaji titul diplomovana vSeobesesira (DIS) nebo na vysokych Skolach
univerzitniho a neuniverzitniho typu. To znamen&,tyto Skoly pijimaji uchazée az po
absolvovani sedni Skoly s maturitou a uchd&zeziskavaji titul bakalika. Jde o denni,
kombinované nebo dalkové studium. Toto &ladi je mozné jestprohloubit magisterskym
studiem. Na vrcholu Zeéftku vzdilavani je doktorsky iipravena sestra. Sestry mohou ziskat
titul Ph.D., nebo jiny doktorsky titul. Jde o jedamejvice feminizovanych povolani, avSak
pocet muZ vstupujicich do této profese roste. Pokud funkeiobecné sestry vykonava muz,
podle zékona se \eské republice ozimje jako v3eobecny o3evatel. [Wikipedie,
18. 11. 2010, on-line]

V souwasné situaci se v nasi republice potykame s ndaHesta stedniho
zdravotnického personalu, a to zejména vSeobecsgster. Je pigba tuto situaci naléh&av
feSit. Kron¢ dlouhodobych ficin, jakymi jsou volny pohyb osob v ramci Evropskéie)
nezajem o tutoéZkou a odpo¥dnou praci, nizké finami ohodnoceni, byl zji8h i divod,
ktery je gimo ovlivnitelny a tim je duplicita ve v2tini zdravotnich sester. Tim je vySSi
odborna Skola a zarofr&kola vysoka. ¥tsina absolventek vySSich odbornych Skol pékje
ve vzatlavani na vysokeé Skole, kde je stejna odborrigapilost vSeobecné sestry se stejnymi
kompetencemi. Tim se doba studia prodiuzuje z b let. Proto v kitnu v roce 2006
dochazi k navrhu ministerstva zdravotnictvi naéaynve vzalavani stedniho a vyssiho

zdravotnického personalu. Touto @mou dojde k utlumeni akreditovanych wlacich
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programii Diplomovana vSeobecna sestra ve vysSSich odborsiolach zdravotnickych a
studenti by tak naposledy nastoupili do Xni&i ve Skolnim roce 2009/2010.

, Druhym opatenim ke zvySeni @tu sester je i@vedeni zdravotnickych asistént
ktefi vykonavaji své povolani pouze pod odbornym dadtednebo fimym vedenim
vSeobecnych sester nebo porodnich asistentek, w&azagedeny obor praktickd sestra (novy
§ 21b), ktery lIze ziskat studiem zahajenym fieg ve Skolnim roce 2010/2011 a
absolvovanim akreditovaného kvalifiqdho kurzu prakticka sestra od roku 2010. Timto
opatenim se umozni, abyftipsplréni stejnych kvalifikénich gedpokladi mohla prakticka
sestra po uplynuti 6 &sicni praxe poskytovat zakladni o&etatelskou p& bez odborného
dohledu a dale poskytovat specidlni t®etelskou p& pod odbornym dohledem
vSeobecné sestry nebo porodni asistentky.” [MEDIOARIBUNE, 23.11.2010, on-line]

Tento vladni navrh novely zakota96/2004 Sh. vSak nebyl vyhlaSen, a proto nevesel
v platnost. Proto otazka dalSiho wlbaciho systémuistava oteiena a do budoucnosti

nejistd a nedostatekistiniho zdravotnického personékgepvava.
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3.3 Registrace sester

) ~Jednou z podminek ogevatelské pé&e je kvalitni a systematické vddvani sester.”
(CAS, s. 5)
Evropska unie usiluje o jednotny systém zakladmgitealregistraniho vzalani, které

pripravi sestry k vykonu povolani, a zaréve systém celozivotniho {ds¢zZného vzdlavani,
které by umo#iovalo srovnatelné vzthni a volny pohyb kvalifikovanych pracovriik
po zemich Evropské unie.

Jiz ve 30. letech minulého stoleti byla v tehdej€eskoslovensku zavedena Spolkem
diplomovanych sester registrace sester. V roce 19f8chodem socialistické éry vSak
zanikla. AZ v roce 200Leska asociace sester navazala na ptaccpidkyn a vypracovala
piiméieny kreditni systém.

Dnem 1. 4. 2004 vznikl Registr zdravotnickych prad&i zpisobilych k vykonu
zdravotnického povolani bez odborného dohledu (déke Registr), je dan zakonem
¢. 96/2004 Sh., o nelékskych zdravotnickych povolanich. Novelizovan byl 7L. 2008.
V Registru jsou zpracovavany udaje, které slouzivydani Os¥dceni k vykonu
zdravotnického povolani bez odborného dohledu (o@obu Rozhodnuti) a jejich drzitelé
jsou zapséani do Registru zdravotnickych pracordgisobilych k vykonu zdravotnického
povolani bez odborného dohledu.

.Hlavnim cilem registrace nelékskych zdravotnickych povolani je ochrana
vefejnosti. Ochrana Wejnosti spoivA na principu celozZivotniho vévani, ptibéZného
obnovovani, zvySovani, prohlubovani a doptani ¥domosti, dovednosti a @gobilosti, coz
vede ke zvySovani kvality o$evatelské p& a jinychc¢innosti s tim souvisejicich. Vysoka
kvalita poskytované @@ napomaha ke zvySovani arévra prestize nelékskych
zdravotnickych profesi.“ [NCONZO, 28. 9. 2010, ame]

Dle definice v publikani prirucce Ceské asociace sester je registrace systém
permanentni kontroly celozivotniho odbornéhmstu sester. Kazda sestra v pravidelnych
opakujicich se cyklech¢hem svého profesniho Zivota prokazuje, Ze se soistazviji
a obnovuje své odborné znalosiCAS, s. 8)

Registrace zdravotnich sester vymezuje 3 kategd@ifenosti zdravotnického
pracovnika.

1) vykon povolani pod pgfimym vedenim

»Za vykon povolani podigmym vedenim se povazuje vykeémnosti, ke kterym

je zdravotnicky pracovnik nebo jiny odborny pracikvopisobily nebo ke kterym
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v,

zpasobilost ziskava, ip stélé pitomnosti a podle pokyn zdravotnického
pracovnika zfsobilého k vykonu é&chto cinnosti bez odborného dohledu

a Vv rozsahu, ktery tento zdravotnicky pracovnik.u 96/2004 Sb.)

~ 7

Vykon povolani pod Pmym dohledem je ,nejnizSi“ variantou vykonu powvdla
zdravotnického pracovnika, aje také vyhrazen aubarejmerk vzdlanym kategoriim
zdravotnickych pracovnik— sanitéd, laborant, fidict, laborant, maséi apod. Pedpoklada
se trvaly dohled affmélovani prace ,zcela Zigobilym* zdravotnickym pracovnikem.
2) vykon povolani pod odbornym dohledem
»Za vykon povolani pod odbornym dohledem se pow@aujkon ¢innosti, ke
kterym je zdravotnicky pracovnik nebo jiny odbopmacovnik zjfsobily nebo ke
kterym zpisobilost ziskava, ip dosazitelnosti rady a pomoci zdravotnického
pracovnika zpsobilého k vykonu é&chto cinnosti bez odborného dohledu a

v rozsahu, ktery tento zdravotnicky pracovni&iut( 96/2004 Sb.)

Vykon povolani pod odbornym dohledem je vySSim top vykonu povolani zdravotnika,
kdy pracovnik dostava ukoly od ,zcela ugpbilého” natizeného, s nimz &ie i
nejasnostech nebo potizich konzultovat, ale vlasgtany jiz miZze clat relativre samostatti
Kdo je p@islusnym odbornym ndikenym, uéuje zadkon — rmize to byt zdravotnicky
pracovnik vysSi kategoriegkdy i Iéka.
Tento zgisob vykonu povolani je typicky jednak trvale preresini* kategorii zdravotnickych
pracovniki (nag. radiologicky nebo biotechnicky technik, ktepracuji ve spolupraci
s prislusnymi vysokoSkolskymi pracovniky, zdravotnickgistent nebo oetvatel pracujici
pod odbornym dohledem vSeobecné sestry, asistenitmtechnika pracujici pod odbornym
dohledem zubniho technika atd.), jednak jde isap gechodny ped nabytim dostateé
Zejména se to tyka vSech kategorii zdravotnickychcavniki (véetrg zdravotnich, resp.
vSeobecnych sester, porodnich asistentek, zubedtinit(i, zachran#), kte ziskali odborné
vzklani na stednich zdravotnich Skolachigal zavedenim novych vddvacich prograrin
3) vykon povolani bez odborného dohledu
»Za vykon povolani bez fimého vedeni nebo odborného dohledu (dale jen

"vykon povolani bez odborného dohledu") se povayfen ¢innosti, ke kterym

je zdravotnicky pracovnik #igobily na zakladl indikace |ékée, zubniho |€kia

nebo farmaceuta a které provadi bez ohleduit@npnost nebo dosazitelnost rady

a pomoci lék#e, zubniho |éki@ nebo farmaceuta; tento zakon a préeagravni
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predpis stanovi¢innosti, které zdravotnicky pracovniktie vykonavat ibez
indikace |ék&e, zubniho lék@ nebo farmaceuta. S&sti vykonu povolani bez
odborného dohledu je téz kontrolfinnost podle zvlasStniho pravniheeppisu. “
(96/2004 Sb.)

Vykon povolani bez odborného dohledu je nejvySsSiedwrii vykonu povolani, kdy
zdravotnéti  (nelékasti) plne odborrg zpasobili pracovnici vykonavajicinnost zcela
samostat®, i kdyZ v naprosté &sSin¢ podle indikace lIék&, zubniho Iék@ nebo farmaceuta.
Rozhodujici pitom neni, zda je nebo neni lékaiitomen ¢i dostupny, rozhodujici je
negitomnost natizeného pla zpisobilého zdravotnického pracovnika.

Pokud chceme ziskat nejvySSi kategorii vykonu pnip pozadame o O&keni
k vykonu zdravotnického povolani bez odborného lethin které vydava Ministerstvo
zdravotnictvi na zakladzadosti. Sotasti Zadosti je potvrzeni o dosazeni nejvyssi adbor
kvalifikace, praxe v oboru za poslednich 6 letm@g 1 rok v rozsahu alespd,5 Uvazku
nebo nejmé# dva roky v Gvazku alespo0,2, zdravotni zjsobilost, trestni bezdhonnost
a ziskani 40 kreditza celozivotni vzélani. Kredity jsou fidélovany podle kreditni vyhlasky
423/2004 Sb. v platném &mi vydané Ministerstvem zdravotnictvi. Kreditem meumi
bodové ohodnoceni jednotlivych forem celozZivotnikadklavani, do kterych spada:
Specializaéni vzdlavani, certifikované kurzy, inowai kurzy, odborné staze
akreditovanych Z#&enich, dast na semiri&ch, Skolicich akcich, odbornych konferencich,
kongresech a sympoziich, publkikd, pedagogicka a¢decko-vyzkumn&innost, vypracovani
metodiky, studium navazujicich studijnich prograrma VS a VOS. Kazda forma je
podrobrji specifikovana v této vyhlasce.

Vyhovi-li ministerstvo Zadosti, vyda O&ieni na dobu zpravidla 6 let, &g jejim
uplynutim je mozno pozadat o dalSi prodlouzeninolsti Osedceni. Takto zpsobily
pracovnik se r1i#e ozn#ovat jako ,Registrovany/Registrovana“. Pokud nejstio
podminky k registraci sptmy, je nutné slozit aprobai zkousku, ktera se konéegl zkusSebni
komisi, kterou #izuje ministr zdravotnictvi jako sy poradni organ. ZkuSebni komisectwje
aprob&ni zkousSkou odborné teoretick&domosti, odborné praktické dovednosti, znalost
systému zdravotnictvi Ceské republice a schopnost odtiose vyjadovat vEeském jazyce
v rozsahu nutném k vykonu zdravotnického povoldda zaklad us@gsSre vykonané
aproba&ni zkousky vyda ministerstvo rozhodnuti o uznaniuspbilosti k vykonu
zdravotnického povolani na Uzediéské republiky, a to nejdéle do 240adod pedloZeni
v3ech dokladl pozadovanych ministerstvem. [MR, 28.10.2010, on-line]
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Systém celozivotniho vtvani se neustale vyviji a novelizuje, proto jenéutyto
zmeny neustale sledovat. Pro zdravotni sestry je wehwotivaci ziskat Osdéeni k vykonu
zdravotnického povolani bez odborného dohledu nejdivodu samostatné kvalifikované
¢innosti, ale i lepSiho finamiho ohodnoceni, které tato kategorie nabizi. Zgirogak musim
podotknout, Zze je velice namé tyto podminky dlouhodébplnit. Zejména ziskavani
pottebnych kredii je pro plt zang€stnanou zdravotni setru, kterd &&sto i rodinu, casow
i finanéné narasné. Casto toto zamstnani zahrnuje nafoou praci ve sgnném provozu,
praci o vikendech a svatcich, fidka s hodinamiigscas. Semini si pak sestry plni ve
svém volnémase a z vlastnich p&n Castky za tyto semitié v3ak nejsou zanedbatelné.
Setkdvam séasto s ndzorem, Ze se formy ¥t&vani néni na ,hon za kredity”, kde jiz nejde
0 nové informace, ale o ziskani dalSich kifedit ,sbirky”. Pro setry na matké dovolené je
pro zménu obtizné dosadhnout pozadované praxe. ndjmise o tom Bc. Kafma Drlikova
v ¢asopise Sestra (2006, s. 8).

» Jak mam dolozit minimakhjeden rok praxe, kdyz si chci fdit dvé déti po sol,
coz ¢ini minimalné Sest let na rodovské dovolené? Cozpak si nemohu naplanovatddir
kratce po sofy aniz bych se musela stresovat mySlenkou na pkaktikousky jako &aka
zainajici Z&ka?"

Systém celozivotniho vthvani je zcela jist dilezity, ale n&l by byt nastaven tak,

aby byl realizovatelny pro v2thvajici se zdravotni sestru v kazdé Zivotni roli.
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II. EMPIRICKA CAST

4. VYZKUM

4.1 Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Cilem vyzkumu je zmapovat n&rwst navratu zdravotnich sestegtzgo zangstnani
po matéske a rodiovské dovolené.

Vyzkumné otazky:
Otazkacé. 1 - S jakymi obtizemi se zdravotni sestry kaly pii nastupu na pracovispo
matéske a rodiovské dovolené?
Otazkac. 2 - Ma matsstvi vliv na vylér druhu pracovis?
Otazkac. 3 - Lze skloubit profesni a osobni Zivot?

Otazkac¢. 4 - Jak se sestry véddvaji a jak udrzuji kvalifikaci #hem mateéské a rodiovské
dovolené?
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4.2 Metodologie vyzkumu

Vzhledem k tématu této bak#&éé prace jsem zvolila metodu kvalitativniho vyzkum
Kvalitativni vyzkum je nenumerické $eni, @i kterém jsou zkoumané jevy studované do
hloubky. Vyzkumnik vyhledava a analyzuje jakékoinformace a provadi deduktivni a
induktivni zawry. PokousSi se problému porozéma popsat ho. Mezi metody&h dat pati
rozhovor, pozorovani nebo studium texd dokument. Kvalitativni vyzkum, ke svému
Zzpracovani nepouziva statistické vyhodnocovaniSktkame se zde se specialnimi metodami
zpracovani dat, jakymi jsou: Fenomenologickd deslki porovnavani, analyza, triangulace,
kodovani, tvéeni zakotvené teorie.

Pro skr dat jsem zvolila metodu polostrukturovaného rezito s otevenymi
otdzkami. Jde o jednu z nejragstjSich podob interview, ip kterém je navozeno prdsti
k ptirozené a nenucené komunikaci s moznosti otazkyifikodat, pripadré klast podotazky.
Pro zpracovani bude pouzita metoda t#eeho kodovani, ffpadré axialniho kdédovani,

popis a porovnani.

4.2.1 Vytvoreni prostredku pro shér dat

Na zaklad vyzkumnych otazek jsem pro vyzkum navrhla polddtrcovany rozhovor
s otewenymi otazkami, ve kterém byly sledovany 4 nasliedokruhy.
1. Osobni udaje a data.
2. Udaje o zarmsstnani
3. Zamestnani versus rodina
4. Vzdelavani, udrzeni kvalifikace
Presné zani navrzenych otazek pro rozhovor jeifiqeec. 2.
Odpowdi byly nahravany na diktafon a pomoci doslovaéskripce byly feneseny
na zdznamovy arch. Po absolvovani pilotniho rozhojeem znovu analyzovala Wiba sled
otdzek. Na zakladtéto analyzy jsem strukturu rozhovoru ponechaggneti, jelikoz prvni

rozhovor poskytl dostatek relevantnich informaa @it mého vyzkumu.
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4.2.2 Metoda vytvoireni vzorku

V ramci studie bylo dotazovano 5 respondentek. Rokiow vykEru vzorku byly
zdravotni sestry, které se vratily po ntake ¢i rodicovské dovolené zp do zangstnani
a doba od ukafeni matéskéci rodicovské dovolené népsahla 5 let. Oslovila jsem zdravotni
sestry ziiznych pracovi Pouzila jsem metodu ,8hové koule" — kdy jsem osobrznala
2 respondentky a volba dalSichigadi byla odvozena na zakladoporieni jiz zkoumanych
jedinai. (Hendl, 2008) Tento typ vzorkovani je vhodny demy druh vyzkumu i pro metodu
rozhovor.

4.2.3 Popis metody skru dat

VSechny respondentky jsem kontaktovala telefonickpych si s nimi sjednala
schizku. Vybér prostoru byl uskutgén podle danych mozZnosti. Na chédBakultni
nemocnice, na chodbLékaské fakulty nebo idmo na gstedisku Charitni oS&ivatelské
sluzby, kde respondentka pracovala. Pedptaveni se, kratkém uvedeni do problematiky a
informovaném souhlasu byly rozhovory zahajeny. Bétbkzhovol se pohybovala v rozmezi
od 22 do 40 minut. Setkala jsem se s Zenami, kigpéawly prirozert bez obav, ale i se
Zenami, kde po dobu rozhovorigepladal ostych a #hy tendenci se vice rozhokig az po
vypnuti diktafonu a ukateni oficialniho rozhovoru. &které Zeny odpovidaly podro&njiné
velmi striéné a bylo poteba se dotazovat podotazkami. Po dobu vyzkumu fjgata v potaz
etické otazky vyzkumu. Respondentky byly dostateinformovany o celém postupu,
nedoSlo k zatajeni informacicastnikim, kazdy rozhovor byl uskuteén s pasivnim
souhlasem dotazované — pasivni souhlas nevyzaduajeppani fislusného dokumentu, je
dan usta a formul& s podpisem vraci jen ten, kdo nesouhlasiastil ve vyzkumu (Hendl,
2008). S nesouhlasem n&adti ve vyzkumu jsem se nesetkalé. \Bzkumu byla zartena
svoboda odmitnuti, respondentky byly informovaniom, Ze mohou z rozhovoru kdykoliv
odstoupit a bude zatena jejich anonymita. Rozhovory probihaly vzdy ulgomi, bez

piitomnosti jiné osoby.
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4.2.4 Kvalitativni vyhodnoceni rozhovot

Popis vzorku- osobni udaje

Tabulkaé. 2:
Respondentka| Vék Pocet déti Vék déti Délka MD, RD
M 35 2 10az2 2 a 2 roky
J 33 2 9a3 3alrok
P 39 2 13a4 3 a 3roky
\% 37 2 10a3 3 a 3 roky
K 31 2 7a 4 7 let dohromady

- Veék respondentek se pohyboval v rozmezi od 31 |&iet.

- Patet ctti byl u vSech dotazovanych 2, coz podle HasSkov@0g2 je ve ¥tSine
Evropskych zemi néasejSi preference - Uplna rodina seitha dtmi.

- Veék déti byl v rozmezi od 2 do 13 let. Z toho ale musiozecklit vék mladSiho dite,
ktery se pohyboval mezi 2 az 4 lety&\starsSiho déte, ktery byl od 7 do 13 let.

- NejkratSi pobyt s ditem na matiské a rodiovské dovolené trval 1 rok. NejdelSi se
protahl na 7 let, kdy dotazovana uvadi, z8an2 diti za sebou. 3 dotazované z 5 vyuzily

téiletou formucerpani rodiovské dovolené a setrvaly az do jejiho siam.

Udaje o zanéstnani

Tabulkaé. 3:
Res- Délka | Délka Uvazek Zaméstnavatel Pozice Pracovni Stejny
pon- praxe | v.zam. po doba zaméstnav
dentka skoeni . jako pred
MD, RD RD a MD
M 7 let 1lroka3 | poloviéni FN HK ARO zdravotni | dvousngnny ano
mésice lizka sestra a 12 hod
J 10let | 2roky a 2| ¢tvrt, Ceska Lipa stan&ni jednosménny | ano
mésice pozdji Détské odd. sestra 8 hod
piny Kojenci a JIP
P 151let| 1rok plny Pardubice zdravotni | dvousngnny ne
Zdravotnicka sestra 12 hod
zachranna sluzba
Y 9 let pil roku plny HK Oblastni vrchni jednosménny | ano
charita - domaci | sestra 8 hod, 24 hod.
p&e na telefonu
K 8 let lrokapl | piny FN HK Odd. zdravotni | dvousngnny ne
urgentni mediciny| sestra 12 hod

40



- Délka praxe v zasstnani trvala od 7 do 15 let.

- Doba navratu do zasstnani od skareni matéské dovolené u Zadné respondentky
negresahla pozadovanych 5 let. Pohybovala seibtbfu do 2 let a dvou #siQ.

- VySe pracovniho Uvazku byla u 3 dotazovanychnéml rozsahu, u jedné v polérim
rozsahu a jedna respondentka nastoupilétvréanovy Gvazek, ktery si po 2 letech prace
navysila na tvazek piny.

- Kazda dotazovana byla zastnana na jiném pracovisti - 3 z dotazovanych praeu
Fakultni nemocnici v Hradci kralové, 1Geské Lig a 1 v Pardubicich, odini jsou
zcela odlisna.

- Jako pracovni zazeni uvedly 3 Zeny pozici zdravotni sestry, lrage ve vedouci
funkci stanéni sestry a 1 sestra ve vedouci funkci vrchni gestr

- Ve snénném provoze pracuji 3 dotazované, jedna se o dibdwy provoz ve sknach,
kdy se gtida denni a nmi snména nepetrzit i o vikendech a svatcich. Tento provoz je
charakteristicky pro sestry bez vedouci funkce seawotnickych z#zenich. 2 sestry
uvedly, Ze pracuji v jednosmném provoze na ranni gnu, ktera trva 8 atp hodiny
pouze v pracovni dny. Jedna dotazovana uvedla siutmegetrzité povinnosti byt na
telefonu” 24 hodin, coZ souvisi s vedouci funkcirygekterd musi zajistit néptrzity
provoz.

- Na otazku, zda se vratily na stejné praceyiftko ged zapoetim matéské dovolene,
uvedly 3 sestry, Ze ano a 2, Zze ne. U jedné bylmdem zaniknuti pracovniho mista
béhem mateské a rodiovské dovolené a u druhé byldvddem oteveni nového oddeni

a nespokojenost s pracowst predchozim.
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4.3 Otewiené kodovani

Po uskuténéni rozhovoti a doslovné transkripci jsem vyttila kategorie pomoci metody
oteeného kdédovani. Jde o prvniuphod daty, kdy podle Hendla (2008) vyzkumnik
odhaluje uéitd témata, ktera jsou néjde na nizké Urovni abstrakce, pégdvedou

k seznamu témat, ktery se postéiidi a organizuje a kombinuje a dapje v dalSi analyze.

V otewweném kodovani byly vySe uvedené kategorie #lery podle okrufi problematiky.

Pozice Uvazek
zdravotni sestra polovi¢ni
vrchni sestra cely
stantni sestra ctvrt
Pracovis¢ Pracovni doba
stejné pracovist dvanactihodinové sémy
jiné pracovist denni
nove pracovist nocni
ranni smény
vikendy
svatky
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4.3.1 Navrat do zanistnani

Zcela kltova se jevi tato kapitola, kterd se tyka problekyatidvratu zdravotnich
sester do zawsstnani zpt po matéske ¢i rodicovské dovolené. Setkala jsem se s épln
odlisSnymi gibéhy, kde se respondentkyldna ty, které povazuji navrat za bezproblémovy,
na ty, pro které byl navrat slozity, ale seé¢mami se vyrovnaly velice rychle a v jednom
piipadt hodnoti sestra 2kernéni do pracovniho procesu jako velice rd®. Mezi divody,
které gispely k plynulému navratu, p#tten fakt, Ze se dotazovangita na no¢ otewené
pracovisé, kde ch¥la vzdy pracovat a kde byly menSi pozadavky na aihtnativni prace.

K dal§im divodim nenaréného navratu pétto, Ze nedosSlo ke zmam v kolektivu ani

v pracovnich postupech. Velicéldzitou roli zde také hraje rodinné zazemi a tdw, fiak si

dit¢ zvykne na Skolku. Meziiginy slozi€jSiho navratu dotazované uvedly, Ze doSlo na
pracovisti ke zrdnam ve vySébvacich postupech, organizaci v kolektivu, pfedt, ale

i v navySeni administrativy. Také jegkvapily znény v paitu a diagn6z pacieft Narainé
z&lereni zpet do zandstnani hodnoti sestra hlava divodu svého #ku, kdy tvrdi, Ze je ve
véku tener 40 let mén prizptisobiva novym ¥cem, nez kdyz se vracela po prvni niske,
kdy ji bylo 25 let.

Navrat do zamgstnani

Prehled kategorii a jejich subkategorii

Tabulkad. 4:
kategorie subkategorie
vztahy na pracovisti v gadku
nezmeénené
nedobré vztahy uvriskupiny
referované zrmy v pracovnich postupech

V organizaci pracovist

v administrati¢

v prostedi

v kolektivu

Vv souvislosti s pacienty
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Prehled subkategorii a jejich sub-subkategorii

Tabulkaé. 5:

subkategorie

sub-subkategorie

zmeny v pracovnich postupech Zny ve vySeteni

sadrovani

pocitac

stejné postupy

zmeéna administrativy

vice administrativy

meére administrativy

zmena v souvislosti s pacienty Zma pa@tu paciend

zmeéna druhu paciefit

zmeéna délky hospitalizace paciént

zmeény v kolektivu

stejny kolektiv

jiny kolektiv

mladsi kolegya

Axialni vzorecé. 1:

Vysoky wk
sestry pi navratu
do zangstnani

Zména v souvislosti
S pacienty

Zména v souvislosti

s kolektivem Psychicka a

 —— fyzicka
Zmény v pracovnich nara:nost
postupech a vice

administrativy

Zmeny v souvislosti
S prostedim
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V axialnim vztahu vidime souvislost itymi faktory, které maji vliv na psychickou
i fyzickou nar@nost. U kazdé respondentky byl@igma jina, ktera vedla k naknému
navratu na pracovi&t Kombinace vice iicinnych podminek vede ke znasobeni fyzické
i psychické narénosti. Vysoky ¥k sestry pi navratu na pracovist zpisobuje horSi
piizpisobeni podminkam na pracovisti. Jedna se oingmv souvislosti s pacienty,
s kolektivem, progedim, zn¢nami v pracovnich postupech. Stejné obtiZe tjfici sestry,
které nejsou limitované ¢kem, ale zda se, Ze situaci zvladaji lépe. Sstajici

administrativou na pracovisti je taktéz pimsian vliv na vySSi natmost.

Axialni vzorecé. 2:

Dobré vztahy na
pracovist

TéSeni se do
zangstnani

Prizpasobeni se

Plynuly navrat

Stejné pracovni
postupy

NizSi administrativa

Dobré rodinné
zazemi

Druhy axialni vztah vypovida ofiginach, které vedou k tomu, aby byl navrat na pratév

plynuly.
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4.3.2 Casn¥jsi navrat do zamgstnani

U dvou dotazovanych jsem se setkaléas®Sim navratem na pracowstpred
ukonienim rodéovské dovolené. V zavislosti na tento fakt vznipalotazka, ktera zfidvala
duvody tohoto brzkého navratu. Respondentka uve@ld, ktomu vedlo to, Ze se ji po praci
styskalo, Ze si chla néco privydélat a Ze se ji tato moznost nabizela vzhledem iSt&aij
p&e o dit ze strany prarodi. U druhé dotazované bylo hlavnimvddem k pedtasnému
navratu nutnost dolozeni praxe v Zetmani ke studiu.

v

Motivy pro ¢asrgjSi navrat

Tabulkad. 6:

vnitini motivy rodinné motivy pracovni motivy

stesk po préaci moznost hlidani moznasiyaélku

téSeni se samostatnositid dolozena praxe ke studiu

Motivy, které vedly kkasrgjSimu navratu do zagstnani, se daji rozdt na i okruhy. Jsou
dany vnitnim rozhodnutim sestry, situaci a zazemim v rodingitymi vnéjSimi faktory,

které souvisi s pracovnimi podminkami.

4.3.3 Diskriminace na pracovisti

Z 5 dotazovanych se pouze jedna setkalitour formou diskriminace ze strany
zantstnavatele. Vrchni sestra se snazila odradit sestrmandstnani z dvodu dojizéni a
nemocnosti &i, coz vedlo ke snizenudéry k nadizené. Hlavnim évodem pry byly intriky
s pracovnimi misty. Ostatni dotazované uvedly,eteyhk diskriminaci dvod, Ze se s Zadnou
formou nesetkaly, naopak byl zastnavatel véfcny a vyho¥l v poZzadavcich na zkraceny

pracovni Uvazek a organizaci&m
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Pristup nadfizeného

Tabulkacd. 7:

pirekazky ze strany nadtizeného vstiFicnost ze strany nadizeného
dojizcni nebyl divod k diskriminaci
nemocné di ochota

snizena divéra vi¢i nadtizené

bezproblémovost

intriky s pracovnimi misty

ochota s organizacésm

Prekazky ze strany néideneého se tykaji titych témat. V tomto fipact jde o dojizdni do
zanestnani a nemocnost &ié. Pokud jsou kladenygkazky ze strany néideného, vede to
k nedivére zamstnance k zagstnavateli nebo ndtenému a tim k problematickym

vztahim na pracovisti.

4.3.4 Skloubeni prace a rodiny

Pro dobré skloubeni prace a rodiny je velminosana pomocigvazié babtek nebo
manzela. Spolupodileji se na vyzvedavadi de Skolky, na odvozuétd do zamovych
krouzkii nebo peuji o diti v dob: naeni nebo odpoledni simy, kdy nemohou byt ve Skolce
¢i ve Skole. Jako problém uvedla dotazovana d@jizdo zanistnani a ranni vstavani. Jedna
respondentka se zminila, Ze doSlo k poklesu rotiimriéomfortu, ale se zapojenim vSech

rodinnych gislusniki se to da zvladnout.

Skloubeni prace a rodiny
Tabulkad¢. 8:

kategorie subkategorie

faktory modifikujici situaci k lepSimu pomoc bahiek

pomoc manzela

faktory referujici komplikace dojizckni

ranni vstavani

dopad na rodinu zabezpeeni rozvozu &i na konéky

nakupy

p&e o domacnost se odklada na vikendy

nizsi komfort v péi o domacnost

zmeéna v rozdéleni p&e o rodinu
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4.3.5 ZajiS€éni p&e o diti

V této kategorii se prolinaji dva okruhy. JednéosmjiSEni p&e o dti v dobs, kdy
jsou rodte v zandstnani a o zajishi ditte v dol&, kdy je nemocné. 8i vSech dotazovanych
navsEvuji predskolni nebo Skolni #iaeni. Ve chvili, kdy neni ditve Skolce nebo ve Skole
zde hraji zcela nezastupitelnou roli pratednebo manzel. Vifpadt, Ze dit onemocni,
vyuzivaji sestry ve sémném provozu moznost prohozeni &mnebo kombinuji pomoc
prarodtia, manzela a vlastnich divolna. Respondentka, ktera zastava vedouci paaieSi
v prvnich chvilich onemoeéni ditte organizaci prace z domu po telefonu a spolupraci
s manzelem, ktery ma volnou pracovni dobu. VSectiaiazované se shodly vtom, Ze
nevyuzivaji moznosti vzit si ofevani na d# neboli jak legislativa umaitije Zistat

s dittem doma v dabjeho nemoci a pobirat podporti p&i o dite do 10 let jeho &ku.

Zajisténi péte o dbti

Tabulka¢. 9:

bézny provoz onemocréni ditéte subkategorie onem. ditte
p&i zajif'uje Skolka, Skola @ zaji%’'uje manzel volna pracovni doba

P& zaji¥'uji prarodte p&i zajis’uji prarodée zdravotni stav to dovoluje
p&i zajiX'uje manzel p& zaji’'uje matka prohozeni sm

stidani u nemocného dfe

matka samozivitelka p&e spd&iva na ni a na
prarodtich

Mezi kategorii onemocmi ditte a jeji subkategorii je nazfem dalSi axialni vztah. Pokud
p&i 0 nemocné d# zaji¥uje manzel, je zdeipdpoklad, Ze mu to umddje jeho volna
pracovni doba. U prarati, kteri petuji o di€ v dok® nemoci, je nutny jejich dobry zdravotni
stav. Zistane-li s dittem doma jeho matka, je nucena si ¥ph smEnu nebo se B4 v péi

s manzelem. Matka samozZivitelka je odkdzana na pomo strany prarodii nebo pée

zastava na ni.
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4.3.6 Zazemi rodiny

Ve wtSing pripadi se dotazované shoduji, Ze bez rodinného zazerselyp vibec
nedalo zvladnout. Obzvl&Stam, kde sestry pracuji na &my. Rodinné zazemi je dano,
podporou manzela, ktera se projevuje i po psychstk@#nce, a pomoci prarddj ktei jsou
jiz ve wtSine pripadh v dichodovém wku a jejich zdravotni stav to dovoluje. U jedné
dotazované jsem se setkala stim, Ze nemaji ptarodle pouze tetu, ktera je také ¢lin
zaméstnana a svou pomoc nabizi o vikendech formaidtobZde je ve ¥Si mie nutnd
spoluprace manzela. Jina dotazovana uvedla v podlied rozvod s manzelem, kde pomoc

vynahrazuji rodie.

Z&zemi rodiny

Tabulka¢. 10:
kategorie subkategorie sub-subkategorie
vymezeni zazemi psychicka podpora povzbuzeni
p&e o diti vyzvedavani &i
hlidani éti
dobré zazemi prarodte
manzel
teta okidy o vikendu
Zzadné zazemi rozvod
neg@itomnost prarodia
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4.3.7 Rozdleni domacich praci

V této otdzce se odp&di velice rozchazeji. Zda se, Ze je to v kazdémodastaveno
jinak. Kroms jedné odpo#di, kdy dotazovana uvedla, Ze je rozvedena a desdomacich
praci spoiva na ni, se roztleni praci dli na ty, kde je zapojena cela rodina, ale i n&kte
veSkerécinnosti v domacnosti tistavaji na zeh Muzi wvétSinou zajisuji ndkupy nebo se
staraji o dti po dobu, kdy Zena zaji§je uklid ¢i jiné domaci prace. Nesetkala jsem se s tim,
Ze by respondetky byly ze situace ohkedozdleni domacich praci nespokojené. VSechny

uvedly, Ze jim to tak vyhovuje, nebo Ze si na daraizvykly.

Domaci prace
Tabulkaé. 11:

kategorie subkategorie

druhy doméacich praci nakupy

vareni

aklid

prani

vyzvedavani &i

kdo se o to postara pomoc manzela

rozckleni praci

p&e spaiva na Zet

nespoluprace rodiny
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4.3.8 Vzdlavani, udrzeni kvalifikace

V posledni kategorii byly otazky, které zjovaly do jaké miry je pro sestry na
mateské ¢i rodicovské dovolené problematické udrzovat silggné vzdlavani, které je
potrebné k ziskani kreditk registraci sester a zda byl pobyt €@itn na rodiovské dovolené
vyuzit k ngjaké forme studiac¢i vzdélavani. VSechny dotazované se shoduji v tom, Aéais
kreditt pro registraci nebylibec zadny problém. dkteré dokonce vyuZzily studia na vysoke
Skole k ziskaniechto kredifi. Tim bylo odpo¥zeno i na otazku ohledrstudia, protoze 4 z 5
dotazovanych vyuzily maitekou a rodiovskou dovolenou k prohloubeni &ani studiem.

Jedna respondentka dokonce vystudovélalpou matéskych jednu vysokou Skolu.

Vzdélavani
Tabulkad. : 12

kategorie subkategorie

druhy vzdélavani Skoleni

sesterské konference

seminde

studium

éetba

specifické fenomeény kredity

spoluautorstvi

vyuziti matéské ke studiu

sbirani bod

registrace
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5. DISKUZE

Cilem této bakalgké prace bylo zmapovat né&nost navratu zdravotnich seste&tzp
do zamgstnani po matské a rodiovské dovolené. Pro vybrespondentek bylo rozhodujici
kritérium, Ze doba od ukéeni matéské nebo rodovské dovolené népsahne § let. Tento
fakt byl splrtn a sed¢i o tom, Ze dotazované sestry maji tuto problematiivé pariti
a prosly ji giblizn¢ ve stejném obdobi. Oslovila jsenst gdravotnich sester, které pracovaly
na zcela odliSnych pracovistich. Tim byla danaliSodst v pracovni dab Je velky rozdil,
zda sestra pracuje na &my nebo v jednossmném pracovnim provozu. Ukazalo se, ze
moznost prace na ranni jedna@smy provoz s volnymi vikendy a svatky je dana vemas
vzorku respondeitpiedevSim pozici. Setkaly jsme se s ni u sesteré ktastavaly vedouci
funkci, a to vrchni nebo stami sestry. Pravidelnost v pracovni dalmo#iuje lepSi slaghi
profese a rodinného Zivota. Zeny s malynsindi nejsou tolik vdzané na pomoc ze strany
rodiny a nejsou vystaveny takové &at Ve zdravotnictvi je pouze 1/3 pracovnich mist
s moznosti jednostnného pracovniho provozu. Jedna se zejména o ambufovozy nebo
pracovni mista Hdici pozici, to znamen4, Ze @t$iny mist nejsou pracovni podminky ¢In
optimalni pro zdravotni sestru, kterd chce zatopeovat o rodinu s&mi, a to zejmeéna
malymi. Bylo by zajimavé se touto problematikouyaadi hloulEji, ale to nebylo pedmétem
této prace.

Klicova oblast v rozhovorech a zarédvervni vyzkumna otazka se tykala toho,
za jakych podminek byl navrat do z&tani plynuly, a kdy byl popisovan jako psychicky
i fyzicky nara:ny. Dozwdéla jsem se, Ze k dobrémuraaeni do pracovniho procestispely
dobré vztahy na pracovisti, ten fakt, Ze se sedtrazangstnani &Sila, Ze #Astaly stejné
pracovni postupy a sestra nebyla nucena se #$eznovu. Jako finos byla podiovana
zmeéna ve smyslu nizSi administrativni prace v sousislese zninou bizkového oddleni
za ambulantni. Blezitou roli hraje dobré rodinné zazemi. Nérp navrat do zagstnani

viv s

citila sestra, kterd hodnotitgwek 40 let jako mnohem n&fejSi pro gizpisobeni se oproti
Zenam, které se vraceji v nizSinkku. Problémy vyplyvaly ze zém, které na pracovisti
vznikly. Tykaly se zmin v souvislosti s pacienty, kolektivem, pracovnpustupy a zvysenim
administrativy. K plynulému navratu budecii¢ prispivat i moznost prace na zkraceny
pracovni Uvazek. U naSich respondentek byl vywZitivou pipadech. Prace ve zdravotnictvi
neumo#uje takové benefity, jaké jsowiné v jinych oborech. Jedna se fiklad o moznost

.Klouzavé" pracovni doby, praci z domova, &Hay pracovni tyden nebo jiné druhy

s
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zcela BZné a zavisi na zafstnavateli, chodu a druhu praco¥j&da umozni takto postupny
navrat, ale jist je to v mnoha fipadech velice Zadany @gob z&lenovani do pracovniho
procesu. V pipadech, kdy maji sestry za§ige hlidani ditte, mohou zé&t s praci jiz pi
mateskeé ¢i rodicovské dovolené a postupsi Uvazek navySovat podle pelby a mozZnosti.
Nedochazi ktak dlouhé pracovni pauze, kterd vedarkSeni kontinuity v profesnich
znalostech a dovednostech.

V souvislosti s navratem na pracovigt¢ zajimalo, zda se sestry nesetkalyjskou
formou diskriminace ze strany niémkného. Pouze v jednontipact byla sestra dotazovana
na osobni zaleZitosti, které povaZovala za diskw@mi, které pozéi vedly k nedivéie
k nadizené a dale k problematickym vziam na pracovisti. V ostatnichiipadech sestry
popisuji vsticnost ze strany nédeného.

V dalSi vyzkumné otazce arzajimalo, zda je pro sestry reélné, aby se vracely
na stejnd pracovidti pracovni pozice, na kterych bylyifgqal nastupem na mas&ou
dovolenou. Ti sestry z pti dotdzanych se opravdu na své misto vratily. 8eledu na to,
Ze pracovaly ve s#émném provozu. Bvodem zmény pracovis byla nespokojenost
s predchozim zawstnanim nebo zaniknuti pracovni pozice. To znamegeazadna sestra
se nemusela vzdat svého mistaivatlu matéstvi a pée o malé dit a rodinu. Zde hraje
velkou a nezastupitelnou roli rodinné zazemi. \&&Siwé pripadh jde o pomoc ze strany
prarodtt nebo manzela. VSechny dotazované se shoduji vierny to bez toho ani nebylo
mozné. S tim souvisi i otazka, jak se jintildaskloubit profesni a osobni Zivot, protoze
i vtéto oblasti je rodinné zazemi hlavniniegpokladem. Mezi problémy, které v této
souvislosti jsou, Zeny uvaély, potize s dojizéhim do zamistnani, s roz&lenim domécich
praci a zajigini p&e o dti v dohs, kdy jsou v zarsstnani. Ve vSechifpadech dotazanych
déti navsevuji predskolni nebo Skolni instituce. Ve chvili, kdy jetigba zajistit p& o dti
v dokg, kdy ma Zena odpoledni, ¢ra ¢i vikendovou sluzbu, zajisje p&€i manzel nebo
prarodte. Steji tak v dok nemoci. Nikdo ze sester nevyuziva moznostiroséni ditte
v dok® nemoci. Tato situace gesi vzdy jinym zfisobem. Jde o0 vy#mu sn&n, vypomoc
manzela ¢i prarodtu. Zdravotni sestry berou jako samgmost, Ze neomezi svou
negitomnosti pracovni chod.

V posledni vyzkumné otazce jsem se Zalm na vzdlavani sester na magkeé
dovolené a udrzovani kvalifikace, které jsouipbhé pro systém celoZivotniho walani
nelékaskych pracovnik. Zajimalo n¢, zda je pro sestry na médké dovolené obtizné ziskat
potrebny pdéet krediti pro to, aby sestraigtala ,registrovana“. Dozdéla jsem se, Ze pro

vétSinu to €Zké nebylo a Ze v mnohd&ipadech vyuZily moZnosti studia n&kiteré vysoké
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Skole, které jim i zajistilo dosahnout pozadovangdminky Kk registraci sester. €ip
je dilezité zminit, Ze tento fakt byl dan tim, Ze bylgizttno dobré rodinné zdzemi, které
sestram umoznilodnovat se vzélavani.

Vysledky vyzkumu jsou dané vzorkem respondeRtro vybrany okruh dotazovanych
bylo specifické to, Ze zdravotni sestrglynsvou praci rady, do zasstnani se &sinou tSily
a dominovalo zde dobré rodinné zazemi. Zajimavéoylg porovnat situaci s rodinami,
u kterych je zazemi nezajige. Domnivam se, Ze by pak situatii pavratu do zawstnani

sestry hodnotily zcela jinak.

6. ZAVER

Z vyzkumu v této problematice vyplyva, Ze nejérarany navrat do zagstnani
po matéské a rodiovské dovolené je danrgdevSim dobrym rodinnym zazemim a laskou
k této profesi. Povolani zdravotni sestry je vehéeané, vyZzaduje celozivotni vthvani a
podporu rodiny. Podle naseho vzorku respondsatsestram diaskloubit rodinny a profesni
Zivot, dai se jim udrzovat vzHavani a kvalifikaci a nejsou omezeny niateim ve vylkru
druhu pracovié Plynuly navrat na pracoviStsouvisi s dobrymi vztahy v kolektivu a
stejnymi pracovnimi postupy. Ve chvili, kdy doSl@ kméndm v pracovnim prosdi,
v kolektivu, pacientech nebo byl zaznamenan vyS3{ sestry pi navratu, dochazi
k problematické adaptaci, ktera vede ke zvySenéhpskeé i fyzické narénosti @i zarazeni

do pracovniho procesu.
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Bakald&ska prace ,Problematika navratu zdravotnich sesteranstnani po matskeé
a rodtovské dovolené" ma za cil zmapovat ridwmst ndvratu zdravotnich sestertzpo
zanestnani. Di¢imi cili bylo zjistit, sjakymi problémy se zdrawitsestry potykaly ip
navratu na pracovidt Zajimalo n¢, zda ma maistvi vliv na vylér druhu pracoviét a zda
jsou sestry schopné se vratit na stejné pracovsiombDalSi otazkou bylo, do jaké miry lze
skloubit profesni a osobni Zivot, jak se sestryéléadhji a udrzuji si kvalifikaci &hem
matdéské a rodiovské dovolené.

V teoretické ¢asti prace jsou informace tykajici se historie mgdirodicovstvi a
matestvi, diskriminace na pracovisti a moznosti tylkiage pée o malé d& Dale se zde
zabyvam faktory, které ovliwji navrat Zen do za¥stnani a specifiky profesi zdravotni
sestry.

Empiricka c¢ast je vedena formou kvalitativniho vyzkumu, kde mpaoi
polostrukturovaného rozhovoru zji§i u peti respondentek situacifipjejich navratu do
zanestnani. Z dat rozhovor byly vytvoreny kategorie metodou of@ného kodovani.
Z nekterych kategorii vyplynuly axialni vztahy. Vysledketeni byly popsany.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze plynuly navrat do zéstnani ovliviuji zejménait zakladni
faktory: piznivé podminky na pracovisti, duSevni pohoda grecumatky, pomoc v p#

o di€ od ostatnicklent rodiny.
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My B.A. thesis entitled “The Problems of Nurseturning to Work after Maternity
or Parental Leave” tries to map out the diffimdtthat nurses usually encounter during the
process of returning to work. One of thesis’s aigsto defne the nature of the problems
facing nurses when returning to the work-place aWhterested me was whether motherhood
can influence the choice of work-place and whatdh@&nces are for the nurses to return to
the same position at work. The related questionh Itleaamine is up to which point can the
professional life be combined with the persona #hd how can the nurses keep up with their
futher education and qualification during theirteraal or parental leave.

The theoretical part of the thesis deals with tifi@mily history, parenthood and
motherhood, discrimination in the work-place and tptions of care for a small child
generally available. | also try to consider thetdes influencing the return of women to their
professions and the specific characteristics hef nursing professions.

The empirical part of my thesis is presented aseaepof qualitative research, in
which, on the basis of semi-structured dialoguéh Wive correspondents, | try to describe
the situation facing them after their return to kvofrhe data collected in the interviews are
divided into several categories using the metho®pén coding. Some categories resulted in
axial relationships. The results of this researehd@scribed in detail.

The research shows that a smooth return to woirkflisenced by three basic factors:
conditions in a work-place, the mental well-beirigaavorking mother, and help with child-

care provided by other members of the family.

Key words: parenthood, motherhood, nurse, discaton, child-care.

56



POUZITA LITERATURA A PRAMENY

1. CERMAKOVA, Marie, Zeny a pracovni triZenSen : Diskriminace na pracovnim
trhu, Zena a za#stnani, sexualni olitovani Prosinec 96, o |, ¢. 2, s. 3-6.

2. DRLIKOVA, Katefina, Sestrou za v3echny penize aneb registracataskeé. Sestra
2006, ra@. 16,¢. 5, s. 8.

3. HAINA, Zdeika, Diskriminace v zagstnani?ZenSen: Diskriminace na pracovnim
trhu, Zena a za#stnani, sexualni obitovani Prosinec 96, o |, ¢. 2, s. 12-13.

4. HENDL, Jan, Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a lepdie
2. aktualizované vyd. Praha: Portal, 2008. 40B58N 978-80-7367-485-4.

5. HLUCIN, J., V pdadku, zvladnu vechn®&sychologie dne004.¢. 6, s. 9-13.

6. Jak se mizeme registrovat ¥eské asociaci sester: praktick&imcka pro sestry
1. vyd. Brno: IDV PZ, 2001. 73 s. ISBN 80-7013-330-

7. Kariéra — rodina - rovné filezitosti: vyzkumy postaveni Zen a fno trhu prace
Editorka Linda Sok#&ova. Praha: Gender Studies, 2006. 28 s. ISBN 8@@82-9.
Dostupny téz z WWW:
<http://www.feminismus.cz/download/Kariera_rodinavme_prilezitosti.pdf>.

8. KUCHAROVA Véra, et al.,Zamestnani a pée o malé dti z perspektivy rodii a
zanmestnavated. Uplatreni naroki na rodicovskou dovolenou a na volno nacpé
u nemocnéhalena rodiny v praxi 1. vyd. Praha: VUPSV, 2006. 112 s. ISBN 80-
87007-18-2.

9. KUCHAROVA, Véra, et al., Zastnani a p& o malé &t z perspektivy rodit a
zamestnavatal. In Kariéra - rodina - rovné flezitosti: vyzkumy postaveni Zen a
muZ: na trhu praceEditorka Linda Sok&va. Praha: Gender Studies, 2006. s. 6-12.

10.MACHOVCOVA, K.; BAJER, P. Téma vyvazenosti pracdwmia osobniho Zivota se
netyka jen zen (rozhovorgocialni prace2008, r@, 8,¢. 3, s. 8-11.

11.MARIKOVA, H.; HASKOVA, H.; BIERZOVA, J.Pracovni a rodinné role a jejich
kombinace v Zivétceskych rodii: plany versus realitaA. Kiizkova (ed.). 1. vyd.
Praha: Sociologicky ustav Akademie édy 2006. 105 s. Sociologické
studie/Sociological studies; 06:14. ISBN 80-733@-11 Dostupny téz z WWW:
<http://studie.soc.cas.cz/upl/texty/files/251 SS 1B6PDP.

12.NEDOMA, K.; DRAC, P.; KONECNY, R., 3 Gvahy o manzelstvi a r@dvstvi
2. vyd. Praha: Statni zdravotnické nakladatel4®64, 136 s.

57



13.Promeny souasnéceské rodiny. Rodina — gender — stratifikatk. Matikova (ed).
1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi SLON)®QL70 s. ISBN- 80-85850-93-1.

14.PRIB, Jan, et al. Mate'ska a rodiovska dovolena2. aktualizované vydani. Praha:
Grada, 2003. 156 s. ISBN 80-247-0675-X.

15.Rod Zensky (Kdo jsme, odkud jsmislp, kam jdeme?)A. Vodakova, O. Vodakova
(eds)., 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatel§&kON, 2003. 357 s. ISBN-80-
86429-18-0.

16.SIROVATKA T.; HORA O., Rodina, @ti a zan#stnani weské spoknosti Vyd.
prvni. Brno/Boskovice: FrantiSek Salé - Albert, 30828 s. ISBN 978-80-7326-140-
5.

17. Zdravotnicka réenkaCR 2009 = Czech health statistics 2qofline]. Praha: UZIS
CR, 2010. [cit. 2010-12-18]. Dostupny z WWW:

<http://www.uzis.cz/system/files/zdrroccz2009 »pdf

58



INTERNETOVE ZDROJE

1. Aprobani zkouka. IrMinisterstvo zdravotnictw'eské republikyonline]. Praha:
MZCR, ¢2010, publikovano 29.2.2008, posledni Gprava®2010. Dostupny
z WWW: <http://www.mzcr.cz/verejne/dokumenty/aprobacni-
zkouska 1792 958 3.html

2. Diskriminace. InWikipedie — otetena encyklopedipnline]. Praha: Wikimedia
Ceska republika, 2008, naposledy editovano 1.10.2@it02010-10-16]. Dostupny
z WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Diskriminace

3. GOLA, P. EU - Kde je rodovskéa dovolena nejdelSi a nejvysSiFinance.cz
[online]. Praha: Finance media, c2000-2011, publikm 7.9.2009 [cit. 2010-10-16].
Dostupny z WWW<x<http://www.finance.cz/zpravy/finance/2329%9/

4. HASKOVA, H.; LABUSOVA, E. Potebujeme jesle? IRhDr. Eva Labusova —
rodicovstvi — psychologie - zdrajgnline]. Eva Labusova, ¢ 2006-2011 [cit. 2010-10-
30]. Dostupny z WWW: kttp://www.evalabusova.cz/rozhovory/h _haskovouzphp

5. Home — nconzo.dpnline]. Brno: NCO NZO, c2008-2011 [cit. 2010-08}2
Dostupny z WWW: &ttp://www.nconzo.cz/web/guest/homeNarodni centrum

oSetovatelstvi a nelékakych zdravotnickych obor

6. KUCHAROVA, V. Zeny po rodiovské dovolené na trhu prace.MtOPO —
Monitoring a evaluace pé¢b[online]. Praha: MOPO, c2006-2007 [cit. 2010-1Q-30
Dostupny z WWW: <http://www.mopo-cz.eu/stranky/zeny-po-rodicovskexalene-
na-trhu-prace

7. Ministerstvo zdravotnictu'eské republikyonline]. Praha: MZR, ¢2010 [cit. 2010-
09-28]. Dostupny z WWW: fttp://www.mzcr.cz#.

8. MISSOC ANALYSIS 2008. Social protection: aspeditsx€urity and active
inclusion[online]. MISSOC secretariat, June 2008. 33 p.tDasy z WWW:
<http://www.missoc.org/MISSOC2010/INFORMATIONBASE/BEROUTPUTS/A
NALYSIS/2008/2008_Analysisl_EN.pdf

9. O registru. Imnconzo.czfonline]. Brno: NCO NZO, c2008-2011 [cit. 2010-281.
Dostupny z WWW: <http://www.nconzo.cz/web/registe¥5 Narodni centrum

oSetovatelstvi a nelékakych zdravotnickych obor

59



10. Portéal: Rodina. I'Wikipedie — otetena encyklopedipnline]. Praha: Wikimedia
Ceska republika, 2008-, naposledy editovano 6.9.261.Q2010-09-28]. Dostupny
z WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Port%C3%All:Rodira

11.Registrace zdravotnich a Zenskych sestetelska lékaska komora — Okresni
sdruzeni Iékai Décin [online]. D&¢in: CLK — OSL, ¢2008. [cit. 2010-09-28].
Dostupny z WWW:
<http://www.clk.cz/oldweb/doks/Poradna/Registrace¥a28votn%EDch%20a%20%
9Eensk%FDch%20sester.doc

12. SOKACOVA, L. Otazky a odpowdi: tiirychlostnicerpani
rodicovského pispivku. Rovné pileZitosti do firem: zpravodaj Gender Studies
[online]. 2008¢. 2. Publikovano 31.1.2008 [cit. 2010-10-16]. Dgsté z WWW:
<http://zpravodaj.feminismus.cz/clanek.shtm|?x=20&Kals[nm]=2071079.

13. VIadni navrh novely zakornia 96/2004 Sb. IiMedical TribuneCZ [online]. Praha:
MEDICAL TRIBUNE CZ, c2000-2011 [cit. 2010-11-23].08tupny z WWW: <
http://www.tribune.cz/clanek/152#Q Tribuna |ék&i a zdravotnik.

14.Zdravotni sestra. IWVikipedie — otetena encyklopedipnline]. Praha: Wikimedia
Ceska republika, 2008-, naposledy editovano 5.1@.2fait. 2010-11-18]. Dostupny
z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Zdravotn%C3%AD_sestw#t.C4.9Bl.C3.A1v.C3.Aln
-C3.AD> .

60



ZAKONY A VYHLASKY

Zakong¢. 20/1966 Sb., o géo zdravi lidu

Z&kon ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavarisopplosti k vykonu
nelékaskych zdravotnickych povolani a k vykorinnosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni pée a o zminé n¢kterych souvisejicichipdpisi (0 nelék#éskych zdravotnickych

povolanich)
VyhlaSka 423/2004 Sb., kterou se stanovi krediystésn pro vydani osdceni k vykonu
zdravotnického povolani beziimého vedeni nebo odborného dohledu zdravotnickych

pracovniki
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Priloha €. 1 - Rodovska dovolena v zemich EU

Zemé Max. délka rodi¢ovské dovolené
Belgie 3 nésice
Bulharsko 6 misial
Cesko 4 roky
Dansko 52 tydi
Estonsko 3 roky
Finsko 158 pracovnich dni
Francie 3 roky
Irsko 3 nésice
Italie 10 nésial
Kypr 13 tydni
Litva 3 roky
LotySsko 1 rok
Lucembursko 6 mésiai
Mad’arsko 3 roky
Malta 3 nésice
Némecko 12 misiaa
Nizozemi 3 nisice
Polsko 3 roky
Rakousko 24 wsial
Rumunsko 2 roky
Recko 3,5 misice
Slovensko 3 roky
Slovinsko 1 rok
Spartlsko 3 roky
Svédsko 480 dni

Velka Britaniel3 tydni

Zdroj: MISSOC ANALYSIS 2008
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Priloha €. 2 - Schéma rozhovoru:
1. OSOBNI UDAJE A DATA

V¢k respondentky:
Potet a ¥k deti:

Délka mateéské dovolené:

2. UDAJE O ZAMESTNANI

Jaka je délka praxe v z&sinani?

Na jaky Uvazek pracujete?

Kde pracujete? Na jaké pozici?

Jak dlouho jste v zagstnani po skafeni matéské dovolené?

Nastoupila jste na stejné pracowjjako jste pracovalarpd matéskou dovolenou?
Jakou mate pracovni dobu? Pracujete néngfh

Jaky byl navrat na pracowi§po matéské dovolené?

S jakymi problémy jste se setkald pavratu do zagstnani?

Setkala jste se gjakou formou diskriminace ze strany z&tnavatele?

3. ZAMESTNANI VERSUS RODINA

Jak se Vam daskloubit praci a rodinu?

Jak je zajidtna pée o dti v dobs, kdy jste v zardstnani?
JakieSite nemocnost w&tl?

Jaké je zazemi ze strany rodiny?

Jakeé je rozéleni domacich praci?
4. VZDELAVANI, UDRZENI KVALIFIKACE
Jak se Vam dazvladnout pitbéZné vzalavani potebné pro ziskani kredik registraci

sester?

VyuZila jste matéskou dovolenou ke zvysSeni kvalifikace?
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Priloha ¢. 3 - Doslovna transkripce rozhovoi

Rozhovoré. 1:
Rozhovor probihal na chodlve Fakultni nemocnici. Po kratkérnedstaveni a uvedeni do

problematiky trval 40 minut.

1. OSOBNIi UDAJE A DATA
Kiestni jméno: Markéta
Vék respondentky: 35 let
Pocet a Wk déti: 2 ckti, 10 let dcera Barbora, 3 roky dcera Aneta
Délka materské dovolené2 roky s prvni dcerou, 4 roky v zéstnani a 2 roky s druhou

dcerou

2. UDAJE O ZAMESTNANI
Jaka je délka praxe v zanéstnani?

7 let v zamdstnani, 4 roky matské dovolené

Na jaky Uvazek pracujete?

Na polovEni.

Kde pracujete?

Pracuju tady ve Fakultni nemocnici v Hradci Kr@ama ARO natizkovém oddleni.

Jak dlouho jste v zanéstnani po skoréeni materské dovolené?
Sla jsem do prace, kdyzéa Anetka dva roky, takZe jsem v z&tnani rok...a 3 nésice.

Nastoupila jste na stejné pracovi®, jako jste pracovala pred matdaskou dovolenou?

Smich. Ano, jsem tam, kde jsem byie@ olEma matéskyma dovolenyma.
Jakou mate pracovni dobu? Pracujete na simy?

Pracujeme na stny, mame dvanactky, mam denni neba@&modvanactky,... pracuju na

poloviéni Gvazek,... takze nemusim mit hnedk& dmény za sebou, ale marfeba jen jednu
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sménu za tyden nebo dwsneny za tyden, nebo vikend vzdyckyéddenni nebo dvnoeni.
Zalezi, jak se to hodi nebo jak mi to stainapiSe.

Jaky byl navrat na pracovis& po matea‘ské dovolené?

Kdyz jsem nastoupila po B& tak jsem se vlastrvracela na odfeni, které jsem znala a ...
nebylo to takovy &ky ten navrat, vlastnpotom jsme se &tovali, sice dlam na jednom
odctleni, ale uz jsem naetim pracovisti, takze se mi 2Zmilo to prostedi.... Po té prvni
matdské to nebylo takéfky, vicemeén jsem vSechno znala, nic moc se néaziho, co jsem
newdéla, to jsem se daila, horSi to bylo po druhy, kdyZ jsem Sla po Ametorotoze to bylo
aplré jiny prostedi i lidi, hlavre mladsi, Iék&e jsem znala, to nebyl problém, bylo vilastn
dvakrat tolik pacierit, pavodre jich bylo pit, ted jich mame dvanact coz je taky znat a
I takova vyvazenost, jina skladba paciefgou i €zky pacienti i lelii po operaci jen na
dospani, narmy je, kdyZz je tam pacient na delSi dobu, pak jepsgchicky i fyzicky
narany.... .TéSila jsem se zpatky do prace, tohohle jsem se agbaimoiejm¢ vim, Ze jsou
vSude w®jaky problémy i mezi sestrama, ale myslim, Ze js#ovek, ktery se dokaze
prizptsobit a kdyZ tco nesSlo nebo jsem n&kla, tak jsem se nebala zeptat a d&ise Ze

jsem se do toho rychle dostala.

Co vas vedlo k tomu, Ze jste nastoupila do zaistnani v dok®, kdy byly dcefi 2 roky?

Je pravda, Ze se mi po praci styskalo a jednaki@rde byla ta moznost. Bylo mozny si
k mateésky pivydélat, kolik jsem chila. Nastoupila jsem ve dvou letech Barborky tigjda
maly Uvazek 0.2 a Slo to, nebyla ani nemocna, pailla chodit do Skolky a Gvazek jsem si
zvySila a astala jsem tam. A u Anetky to bylo to samy,éthjsem to zkusit fiv jit do prace,
holky byly takovy samostatny, &a jsem to hlidani¢lovék zas tak nezapomene, vSechno se

vSim.

S jakymi problémy jste se setkala pi navratu do zamgéstnani?

Co mi tak @la problémy jsou ty papiry, ta administrativa, jeakirat tolik papiil, vSechno se
musi zapisovat, vSude se musim podepsat, i kdygceskrtne, Spatnse rEco zapiSe, i ten
styl papifi u pacieni je jinej, ale je toho o dost vic nez byvalo, atetp zase bare¥n
rozliSeny, tak je toighledny.
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Nesetkala jste se sdmakou formou diskriminace ze strany zanéstnavatele?

Je pravda, Ze kdyz jsem nastoupila p@eBdak n& vrchni sestra dost zrazovala v tom, Ze
budu dojizdt, Ze bude d& nemocny, Ze to nezvladnu a hrdzni to vadilo a myslim, Ze to
narusSilo nas vztah, takze jsem v ni g&artakovou dvéru, mrzelo nd to. Divila jsem se, pko

ty prekdzky @la nckomu, kdo to tam zné a chce se vratit. Pak jsepothopila, protozZe v ty
dok& méla ¢achry s &ma mistama, ale vzitdrmusela. Po druhy uz ne, jen jsem duéla, co
mam od kolegiy ocekavat, protoze ty holky byly mlady, novy, gd¥la jsem, jak se kdo
zachova, musela jsem se snazit s kazdym vyjitéRlouhé mateskeé to nebyl takovy problém,

jen se divili, Ze se chci vrétit s #ma d¢tma a dojizdnim, ale problém jsem necitila.

3. ZAMESTNANI VERSUS RODINA

Jak se Vam d&i skloubit praci a rodinu?

Smich. Je to horsi, protozZe dojizdim tak to jedo,mi nejvic bere sil, to ranni vstavani, je to
hodinka nez se sem z Nachoda dojede. Ale spoultddjizdi a ja od Skoly dojizdim, tak mi
to tak nedla problém. A rodina? Vicemé&nsem je postavilaied hotovou ¥c, Ze se chci
vratit a Ze to chci zkusit a tim, Ze r&n na cely Uvazek aghm jenom na flku, tak to

zatim jde a uvidime, jestli taile i dal.

Jak je zajiSténa p&e o dti v dobé, kdy jste v zangstnani?

Velkou vyhodu mam v tom, Ze mambabitky a oba ddetky, takZze ty se hodnsnaZi,

pomahaji, & nékdy spiS chci zapojit manzela nez liddyia cdy, to se mi Bkdy dai nékdy

ne, protoze taky pracuje, ale ra$t ma volnou pracovni dobu, takze si toze @izpasobit,

spisS ale neZ neiie, tak se mu spiS nechce...smich... na ukor svychtkignale da se to.
Holky vlastré chodi do Skoly, B&a je ve 4.1tid¢, Anetka zaala chodit od z& do Skolky.

NaStsti se ji ve Skolce libi, s tim nebyly Zadny pramyé

Jak reSite nemocnost u &i?

Zatim se mi nikdy nestalo, Zze kdyz byl§tichemocny, Ze bych neSla do prace, vzdycky jsme
se réjak dohodly, nikdy jsem neruSilagjakou sngnu kwvili tomu, Ze jsou &i nemocny

v tomhle tom mam velkou podporu ¢ité by to bylo jiny, kdybychdch snén meéla vic nebo

kdyby Slo o ®jakou €z8i nemoc. KaSel a ryma se da zvladnout, ale kidybynemocny vic,
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tak by byli v praci ochotny, Ze by méjakou smé¢nu prohodili nebo vymazali nebo bychom se

n&jak domluvili.

Jaké je zazemi ze strany rodiny?

Zazemi mam, funguje togkdy jsem se toho bala, ale zatim se tf ttaskloubit.

Jaké je rozc€leni domacich praci?

Ja bych to ckia rozclit. Smich...Ale ¥tSinou to vSechno zbyde na &mvait, nachystat,
vyprat, za tu mamku to nikdo netlé, oni by si radSi vzali jen chleba s maslem nghdzo
uvaili a ja jsem takova, Ze snazintao uvdit, nachystat, aby si to jenom i@li, to samy
vyprat - to radSi ne, to by mohlo dopadnout Spatak je to na m& ale dlam to rada,

smich... co mi zbyva... a oni to zas oceni, pak jai&ip a nemaji s tim tolik prace.

4. VZDELAVANI, UDRZENI KVALIFIKACE

Jak se Vam d&i zvladnout prubézné vzdlavani potiebné pro ziskani kredifi

Kk registraci sester?

Da sefict, Ze jsem problém netta, bylo dost flezitosti v praci, ieba Hradecké nebo
Pardubické dny, na kterych jsem byla &lanjsem vybornou kolegyni, kterd mi pomohla
v tom, Ze jsem byla spoluautorkd,jaem tomu moc népéla, smich... takZzedgaky kredity
mam, ale je pravda, Ze jsem to sangak nevyhledavala. Kdyz&o bylo, tak jsem se
zWastnila, ale Ze bychékam jezdila, to ne.

VyuZzila jste matarskou dovolenou ke zvySeni kvalifikace?

Asi ne, ja jsem dostetla... Dokonce jsem si myslela na té prvni iské, Ze uz se nevratim
do prace. emyslela jsem, co budwldt, snazila jsem setoo si [Fecist, ale tim, Ze jsem se
tam vrétila brzy, tak to bylo jednodussi, Ze jsetoho nevypadla. Jezdila jsem nmma
Skoleni s dittem v podpazdi. V praci se mi vzdycky smali...Ale ib@awné to. Kili jsme se
za pochodu. Bv to bylo jednodussi. Tétoho je tolik, Ze se vtom ztracimelRa se spis
rutinné. A hlavrs jsme byli mladsi a t&to uz tak do hlavy nelez€lovék si réco uchova, ale

I néco zapomene.

Tak Vam moc dékuji za rozhovor a pireju hodné Stésti v praci i doma.

J& taky, snad Vam to &&em pontiZze.
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Rozhovoré. 2:
Rozhovor probihal na chodlma Lékdské fakulé. Po kratkém uvedeni do problematiky trval

31 minut.

1. OSOBNi UDAJE A DATA
Kiestni jméno:Jana
Vék respondentky: 33 let
Pocet a wk déti: 2 ckti, chlapci 9 a 3 roky
Délka materské dovolené:3 roky s prvnim synem, 3 roky v zastndni a 1 rok a 1 &sic

s druhym synem

2. UDAJE O ZAMESTNANI
Jaka je délka praxe v zamdstnani?
10 let v zamistnani, 4 roky matské dovolené.

Na jaky Uvazek pracujete?
Ve véku ditéte 1 rok a 1 rssic az 3 roky jsem pracovala &tart Gvazek a od 3 let die jsem

nastoupila cely Uvazek.
Kde pracujete?
Pracuju na &ském oddleni vCeské Lig na kojencich a tév sowasné dob délam stanini

pro kojence a JIP.

Jak dlouho jste v zanéstnani po skoréeni materské dovolené?

Na tenctvrt Gvazek jsem pracovala dva roky a na plny Ukaeacuju dva résice.

Nastoupila jste na stejné pracovidt, jako jste pracovala gred matd‘skou dovolenou?

Pracuju na stejném pracovisti d’tea ten plny Gvazek pracuju i na stejné pozici.

Jakou méte pracovni dobu? Pracujete na stmy?
Pracuju na jednu sinu, 8 hodin ranni séma.
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Jaky byl navrat na pracoviS& po materské dovolené?

KdyZ jsem se vratila na tettvrt Gvazek, tak to bylo takovy jakoby jiny v toire se i za ten
rok zmenily néktery vySeteni, rektery odligry, takze mi trvalo, nez jsem se dostala do tady
téch organizanich &ci ohledr tady €ch znen, ale nebyla to velka zina, nedlalo mi to

problém.

Co vas vedlo k tomu, Ze jste nastoupila do zafstnani v dokg, kdy byl synovi 1 rok?
Vedlo me k tomu to, Ze jsem Zala studovat a pi#bovala jsem mit dolozeny zastnani i
studiu, takZze zibodu toho studia #ndonutilo se vratit do prace, abychélm dolozenou

odbornou praxi k tomu studiu.

S jakymi problémy jste se setkala pi navratu do zamgéstnani?
NejvétSi problém byl zvyknout si na novy systém, &gb postupy, ale v moji praci se
neznenilo nic, ani vztahy, pbyly nové kolegys, ktery tam nebyly, &hem toho roku, asfit

ale nebyl problém se s nimi sladit.

Jaky byl rozdil mezi tou praci naétvrt Uvazek a nyni na ten cely Uvazek?

Myslim, Ze to bylo jiny v tom, Ze ten syn byl mea3a jsem od & musela odejit na cely den,
a kdyz jsem psla donmi, tak jsem byla takova vic unavena stim, Ze twm hylo ne
nepotebuje tolik pée a tim, Ze je cely den ve Skolce, tak jsem KjinV organizaci prace

v domacnosti nevidim problém, jenom v tom, Ze bglepn

Nesetkala jste se sdakou formou diskriminace ze strany zanéstnavatele?

Naopak, zamstnavatel mi vySel vBt vtom, Ze jsem se pgebovala vratit na temtvrt
Gvazek, nebyl problém mi vyjit et treba s organizaci sm, protoZze jsem si mohléct,
ktery dny by mi vyhovovaly, vzhledem k tomu zajitiidani, vysli mi vsic.

3. ZAMESTNANI VERSUS RODINA
Jak se Vam d&i skloubit praci a rodinu?

Dafi se mi to jak kdy, &Sinou jakoby v tom, Ze pracuju na tu jednuésma @ti maj

odpoledne, teda to starSi ma odpoledne dkynina které je padeba ho doprovazet, takze se
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vénujeme tomu zabezpeni €ch konéka a zakladni nakupy a potomdeéo domacnost se
odehravé spis o vikendu, kdy to dame dohromadgiFayden.

Jak je zajiSténa p&e o cti v dobé, kdy jste v zangstnani?

Tak protoze v satasnosti chodi ten starSi deti tidy, tak je ve Skole a malej choditelo
Skolky, takzZe ja kdyZz jsemdena jednu srnu, tak manzel chodi rdno na sedmou, tak je rano
odveze do Skolky, do Skoly a ja je potom vyzvedav&aoké mého zamsstnani jsou ve

Skolce a ve Skole.

Jak reSite nemocnost u &i?

Tak zatim musim zZakat, Ze nemocny nebyly,deco jsem na plny Uvazek, a kdyz jsem
chodila nactvrt Uvazku a kdyz jsem byla v praci, tak hlidalajenmamka a jinak jsem byla
s cktma doma ja a té co jsem na plny Gvazek, tak nemocny nebyly, aakjiby asi hlidala
babicka, kdyby to nebyhakej zavaznej stav, algeba nachlazeni s teplotou, tak by to zvladla.
Zatim nepoitam s tim, Ze bych musela bejt doma a vzit sitrogaku, babtka je na tom,
zdravot® sama tak, Ze je v takovy kondici, Ze by se nebgtas nemocnymad&ima doma

sama.

Jaké je zazemi ze strany rodiny?

Manzel n¢ podporuje, i kdyZ jeho pracovni doba mu nedovadaietjak aktivrgji Ucastnit ty
p&e o tu rodinu, ale snazi se, kdydige domi veter, tak se ¥nuje dtem, tak Ze ja seidu

vénovat naddobi, prani a tak, tak on sawje dtem a o &ch vikendech jsme takéjak vSichni

spolu, Ze se uzivame vzajetnam ukité m¢ podporuje psychicky v tom zvladani z&smani a

v tom, abych mohla jezdit do Skoly.

A co prarodic¢e?

Urcité, moje mamka hlida, i hlidala, kdyZ jsem nastoup#atenctvrt Gvazek a malej jedt

nemohl do Skolky, i &, kdyz jezdim do Skoly, tak vyzvedavétida kdyz potebujem, tak

pohlidaji, vlastd ok¢ babitky, spis teda moje mamka, ale i tchym vikendech, protoze je

zanestnana, moje mamka je wchodu, ale pomahaj slvé. Dédy uz nemame.

Jaké je rozc€leni domacich praci?
Tak protoZze se to odehrava u nas ten ukétSimou o vikendech, tak se mi manzel snazi

pomoci tim, Ze odvedestd ven a ja se rizu wnovat tomu Uklidu, ty domacnosti, jinak koSe
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vétSinou vynese ten kdo jde ven, a nakugisiv Elame spoléné a mensi dam ja, kdyz
vyzvedavam &i, manzel mi pomaha v tom, Ze pobe vytit prach a ja luxuju a bere tytil

ven, takhle mi to vyhovuje.

4. VZDELAVANI, UDRZENI KVALIFIKACE

Jak se Vam d&i zvladnout prubézné vzdlavani potiebné pro ziskani kredifi

Kk registraci sester?

U nas v nemocnici funguje takovej systém, zgagdame konference sestersky. Vzdyakky
odcleni ma uéity mésic a zarmsstnanci se tam mohouiplasit a maj to zadarmo. Je to
v odpolednich hodinach, v nasi nemocnigi{Sinou na d¥ na ti hodinky, stim, Ze &i
vyzvedne baldka. Vybirdm si jenom ty, co &ézajimaj, a kdyz seéhkde konanaka akce,
ktera je feba o vikendu, tak jedu tam na celodenni semiméim, Ze vlasthje s dtma
manzel, ale & co chodim do Skoly, tak nemam f&fiu aktivé sbirat body, alediam, to co
m¢ zajima vzhledem k povolani, peba kredit se neodviji od péteby p@tu, ale spis od

toho, co nd zajima.

VyuZila jste mateFskou dovolenou ke zvySeni kvalifikace?

Tam to bylo jednozrié ten nastup do Skoly v souvislosti s tou msliteu, protoze g
zantstnavatel sice nepozadoval baksk& studium, takZze jsem si to &at uctlat spis pro
sebe a zwvodu toho, abych si nemusela brat dovolenou nebwwvze zanistnani, tak jsem
tu matéskou vyuZzila k tomu, abych Zala studovat, coZ pro drbylo swidny to volno na
matesky.

Tak Vam moc dékuji za rozhovor a pireju hodné Stésti v praci i doma.

Neni za co.
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Rozhovoré. 3:
Rozhovor probihal na chodly Lékarskeé fakulé. Po kratkém uvedeni do problematiky trval

26 minut.

1. OSOBNi UDAJE A DATA
Kiestni jméno: Pavla
Vék respondentky: 39
Pocet a wk déti: 2 ckti, 13 let dcera, 4 roky syn
Délka materské dovolené:3 roky s dcerou, 3 roky se synem
Délka praxe v zanéstnani: 15 let

Uvazek: plny

2. UDAJE O ZAMESTNANI
Jaka je délka praxe v zaméstnani?
15 let

Na jaky Uvazek pracujete?
Na piny.

Kde pracujete?

Pracuju ve zdravotnické zachranné stiliPardubicich jako zdravotni sestra.

Jak dlouho jste v zanéstnani po skoréeni materské dovolené?

Na konci dubna to bude rok, takze necely rok.

Nastoupila jste na stejné pracovidt, jako jste pracovala gred matd‘skou dovolenou?
Zanmgstnavatel je sice stejny, ale ta prace byla jindtgie moje misto zanikloéhem
matdsky dovoleny, kdy to byla fpd tim Lék#éska sluzba prvni pomoci s celodennim
provozem, to zaniklo, bylo zruSeno, takze jsemmgsta jinou praci jako vyjezdova sestra

zdravotnické zachranné sluzby.

Tak to musi byt naroéné povolani?

Jak kdy, ale ta pracedavi.
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Jakou méte pracovni dobu? Pracujete na simy?
Na dw smeny, denni a néni dvanéctihodinové stny denni, noéni wetré vikendi a svatki.

Jaky byl navrat na pracovis& po matea‘ské dovolené?
Narainy, nar@ny, ale bylo to dano asikem, Ze kdyZ sélovék vraci viakejch 25 letech,
tak tu situaci zvlada upénjinak, nez kdyz mi je skoro 40 let, tak jsendlandocela strach, ale

je to dany asi individuak) ale bylo to pro mnarany.

A co Vam konkrétné vadilo nejvice?
Konkrétrg jestli to zvladnu, jak to bude probihat, jak prijme kolektiv, takZze tyhle velky

VECI.

A zvladla jste to?

Ale ano, ale chvili mi to trvalo.

Nesetkala jste se sdakou formou diskriminace ze strany zanéstnavatele?
Ne ne ne, to&bec ne, protoZe se docela zname dlouho, protoZeatafstnavatel byl stejnej,
jenom ta prace byla jina, a byla jsem tam 10 & ¢ wibec ne.

3. ZAMESTNANI VERSUS RODINA

Jak se Vam d&i skloubit praci a rodinu?
Jde to, ale diky tomu, Ze mam réeli se kteryma bydlime, takZze to hlidawtid v dobs
nemoci je zajidny a taky dikydm 12-ti hodinovym srnam, fece jenom, kdyZ mam tioi,

tak mam jistotu, Ze je rotk pohlidaji. TakZze oSelvani jsem ani nedéa.
Jak je zajiSténa p&e o dti v dobé, kdy jste v zangstnani?
D¢éti jsou ve Skole, ve Skolce a pokud mam denni 4R ,viyzvedne manzel ze Skolky nebo

babitka s édeckem a jsou s nima.

Jak reSite nemocnost u éi?

NasSesti moc nemocny nebejvaj a pokud jo, tak je s miaticka, jinak by to ani neslo.
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Jaké je zazemi ze strany rodiny?

Z&zemi rodiny madm a bez toho by to neslo.

Jaké je rozc€leni domacich praci?
...Snazim se Ukolovatétd a vSechny, ale stejnsi to ¢lovék musi vSechno #alit sam a

doctlat...Ale uz jsem si na to zvykla.

Manzel ma jakou funkci v rodiné?

Ani nevim...Mam rada, kdyZ si vezme k safgti.
4. VZDELAVANI, UDRZENI KVALIFIKACE
Jak se Vam da&i zvladnout pribézné vzdlavani potirebné pro ziskani kredifi
Kk registraci sester?
Velice €Zce a nebyt Skoly, tak by mi t@&ldlo velky problém, takhle mam zaggty kredity

diky Skole a hlav&é proto jsem na tu Skolu Sla.

VyuZila jste mateFskou dovolenou ke zvySeni kvalifikace?

Ano, jaktikam, studuiji.

Tak Vam moc dékuji za rozhovor a pireju hodné Stésti v praci i doma.
Ja taky, ndjte se hezky.
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Rozhovoré. 4:
Rozhovor probihal v kancéla strediska charitni oSg@ivatelské sluzby. Po kratkém

piedstaveni a uvedeni do problematiky trval 24 miResspondetka byla stfoa.

1. OSOBNI UDAJE A DATA
Kiestni jméno: Viera
Vék respondentky: 37
Pocet a wk déti: 2 ckti, 10 let syn, 3 roky dcera
Délka materské dovolené3 roky se synem , 4 roky v zéstnani a 3 roky s dcerou

2. UDAJE O ZAMESTNANI
Jaka je délka praxe v zanéstnani?

Olet v zandstnani, 6 let matské dovolené.

Na jaky Uvazek pracujete?

Na plny.

Kde pracujete?

V Oblastni chard, jako vrchni sestra.

Jak dlouho jste v zanéstnani po skoréeni materské dovolené?
Pal roku.

Nastoupila jste na stejné pracovi®, jako jste pracovala pred mataskou dovolenou?

Ano.

Jakou méte pracovni dobu? Pracujete na stmy?

Nepracuji ha skny, pracovni doba je od sedmi di ptvrté, ale 24 hodin na telefonu.
Jaky byl navrat na pracoviS& po materské dovolené?

Spis bychiekla, Ze stejny, jako bych se vracela po kratSédw¥ po tech letech. Postupy

zustaly na pracovisti stejny, i kolektiv, takZe tdogken¢jaky Sok.
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S jakymi problémy jste se setkala pi navratu do zamgéstnani?
Asi bychiekla, Ze to byl plynuly navrat, trochu byly, jakzsiykne mala na Skolku, ale taky to

po nesici tak rjak odezwlo, asi tak jako u prvniho die.

Nesetkala jste se sdrakou formou diskriminace ze strany zanéstnavatele?
Ne, nesetkala, zatatnavatel nei davod.

3. ZAMESTNANI VERSUS RODINA

Jak se Vam d&i skloubit praci a rodinu?

No, kdyZ jsem byla na ty matky, tak musintict, Ze jsem se ty rodinvénovala vic, i ta
rodina to tak hodnoti, ale musifitt, Ze bych uz vzhledem Kku ditte nebyla schopna
petovat jenom o rodinu. TakZedese musi rodina taky troSku starat. VSichni se mastarat
o rodinu, neni to uz jenom na mrNeni to uz v takovym komfortu, Zze uz teply jidiabo

n¢jaky pravidelny uklidy, to uz neni na prvnim ndjstle fungujeme.

Jak je zajiSténa p&e o dti v dobé, kdy jste v zangstnani?
Tak Skolka, Skola.

Jak reSite nemocnost u &i?

TéZko toreSime, manzel vlasirpodnika sam, takze je u &, kdyZ je nemocny a ja tim
vlastre, Ze jsem na telefonu, Ze jsem vrchni a neméimlidi, nebo jak to zorganizuju, tak
jdu, tak prvni den neboipden, kdyz je nejii¥ jsem tam ja nebo sefgtame - on odpoledne,

ja dopoledne.

OsSeffrovani si neberete?

Zatim v tomhle stavu ne. Musime to zvladnout, prete zamistnani to jinak nejde.

Jaké je zazemi ze strany rodiny?
Zadny, akorat manzel a pakkaly vyjimesné mame tady tetu, které je taky z&stnana do {d
¢tvrté, takze spis k ni chodime nadma vikend, takZze nemusimi¥ajinak nAm nema kdo

jiny déti hlidat, jsme odkazani sami na sebe.
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Jakeé je rozdleni domécich praci?
Tak nakupy dla manzel, to uité, cti jsou schopny &o pomoct, Bkdy s pradlem.

Podlime se o to. Ja to rokdim.

4. VZDELAVANI, UDRZENI KVALIFIKACE

Jak se Vam d&i zvladnout prubézné vzdlavani potiebné pro ziskani kredifi

Kk registraci sester?

TakZe na ty matsky jsem si to jako udrZela adtenam zase znova registraci, takZze zase
n¢jaky kredity mam zase. Myslim, Ze s tim problémgnaen.

VyuZzila jste matarskou dovolenou ke zvySeni kvalifikace?
Ano, ucklala jsem si Socialni a charitativni praci, baksit& studium tady na Univerit
v Hradci Krélové pesr¢ 3 roky jako matiskda a pi prvni matéské jsem studovala

OSetovatelstvi bakali&gké studium p Lékarske fakulé. TakZze jsem vyuzila gomateske.

Tak Vam moc dékuji za rozhovor a pireju hodné Stésti v praci i doma.
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Rozhovoré. 5:
Rozhovor probihal ve Fakultni nemocnici na chodio kratkém fedstaveni a uvedeni do
problematiky trval 22 minut. Respondetka byla &ty bylo ji nepijemné mluvit do

diktafonu, rozmluvila se o své praci vice, az porgkni oficialniho rozhovoru.

1. OSOBNi UDAJE A DATA
Kiestni jméno: Katgina
Vék respondentky: 31 let
Pocet a wk déti: 2 ckti,7 let syn, 4 roky dcera
Délka materské dovolené:7 let vkuse dohromady

2. UDAJE O ZAMESTNANI
Jaka je délka praxe v zamdstnani?
8 let

Na jaky Uvazek pracujete?

Na piny.

Kde pracujete?

Sestra na oddeni urgentni mediciny.

Jak dlouho jste v zanéstnani po skoréeni materské dovolené?
Rok a pil.

Nastoupila jste na stejné pracovist, jako jste pracovala gred matd‘skou dovolenou?
Ne.

A kde jste pracovala pgred tim?

Na chirurgicke JIP.

MuZu se zeptat, prd jste zmeénila pracovisté?
Jednak proto, Ze se naskytldlgritost a zrovna se otilo nové pracovistEmergency, kde
jsem vzdycky chia pracovat a jednak se mi na téiehmelibily vztahy, pracovalo se tam

stale ve stejnych skupinach, takze kdyz Vatjaka kolegy® nesedla, tak jste s ni slouZila
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furt. To tady neni. Taky pacienti tam byli stdlésdelobu, chronici,ieba i ti mésice a takova
prace & nebavi. Tady se to rychlgista a i to papirovani je lepsi.

Jakou mate pracovni dobu? Pracujete na simy?

Dvanactky, no.

Jaky byl navrat na pracovis& po matea‘ské dovolené?

Ja jsem Sla jinam, takZze jsem &&l&...

Nebdla jste se toho?

Ani ne.

S jakymi problémy jste se setkala pi navratu do zamgéstnani?
Se sadrovanim...smich... ag@c. To bylo jiny, nez jsemdala pred tim, ale to bylo jediny.

A co kolektiv?

Ani ne, ja jsem skoro vSechny znala. A hlaygem tam ctda jit.

Tak Vas nic nepg‘ekvapilo?

Prekvapilo, nepekvapilo, kdyz jste dlouho doma, tak Vas vzdyckgapekvapi. Ale to byly
jenom ty rozdily mezi JIPkou a ambulantnim provozéie nebylo to nefjjemny, spis se to

dalo actekavat.

Nesetkala jste se sdakou formou diskriminace ze strany zanéstnavatele?
Ne.

ZAMESTNANI VERSUS RODINA

Jak se Vam ddai skloubit praci a rodinu?

No, zatim Zijem... Nkdy to jde &Zko, ale baldky hodré pomahaj.

Jak je zajiSténa p&e o cti v dobé, kdy jste v zangstnani?

Bud’ jsou ve Skolce nebo ve Skole nebo u tlapi dédetka.
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Jak reSite nemocnost u éi?

No stejré, kdyZ mam volno, tak jsem s nima ja, jinak jsdoabitky, dédetka.

OsSeftrovani si neberete?
Ne.

Jaké je zazemi ze strany rodiny?
Ja mam vyhodu, Ze mame dvojdomékmm s myma rodiema, tak mi hodhpomahaj. Bez

toho by to neSlo. S manZelem to je horsi, nedasme jse rozvedli.

Jaké je rozc€leni domacich praci?

Vzhledem k tomu, Ze jsemdeXt’astré rozvedena, tak je to naém

Jak to zvladate?

No, nikdo n¢ nebuzeruje, Ze tasthm Spats a pozd, takZe td’ dolre. Je to lepSi neZid.

3. VZDELAVANI, UDRZENI KVALIFIKACE
Jak se Vam d&i zvladnout prubézné vzdlavani potirebné pro ziskani kredifi
K registraci sester?

Béhem matesky jsem chodila na ty semifeda te’ chodim do Skoly, tak mam kretliaz az.

VyuZzila jste matarskou dovolenou ke zvySeni kvalifikace?

Ano.

Tak Vam moc dékuji za rozhovor a preji hodné Ststi v praci i doma.
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