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ABSTRAKT

Transformace trhu, jez po revéhim roce 1989 z#mila central@ fizené hospodatvi
na ekonomiku s trznimi principyfipesla vice moznosti pro vlastni iniciativu, ovSetkteré
skupiny postavila do marginalizované pozice. Mgto pati osoby starSi 50 let, jeZ budovaly
své kariéry na pozadi jinych spd&émskych okolnosti. ZaZité navyky a pasivni postoj
spol&né s nezgjmem zakstnavatel je mnohdy vylenuji z trhu prace. Cilem mé préace je
popsat z dostupnych prantetrzni transformaci se vsemi jejimi dopady nac¢mmyv pojeti
kariéry a jak tyto zreny znevyhoduji starSi generaci. V empirick@sti sekundaghanalyzuji
data z #adu préce, které odhaluji problém pasivnih@kadg az rezignujiciho postoje starSich
osob. Ri¢inu tohoto stavu je ovSem nutno hledat taktéZ renstmnohdy diskriminujicich
zantstnavateal a nedokonalé institucionalni pomoci.

Kli éové slova transformace trhu, trh praceCR, marginalizované skupiny, nezéstnanost

osob starSich 50 let.



ABSTRACT
The market transformation, which changed after riaeolution in 1989 the centrally

planned economy to market economy principles, lhasght more opportunities for personal
initiative, but some groups built into the marginat position. These include people over 50,
who built their careers on the background of otbaeial conditions. Ingrained habits and
passive attitude, together with the indifferenceswiployers have segregated older people in
the labor market. The aim of my work is to desctibe market transformation according to
available sources, with all its implications foraclye in the concept of career and how these
changes disadvantage older generation. In the ealpgoart | use data from the Labor Office,
which reveal the problem of passive and even resigititudes of older people. The cause of
this state can be among others also the discriompdtehavior of employers and imperfect
institutional help.

Keywords: the market transformation, the labour marketim ©€zech Republic, marginalized
groups, unemployment of people over 50.
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SEZNAM ZKRATEK

RVHP Rada vzajemné hospasiée pomoci
OECD Organizace pro hospdsdiou spolupraci a rozvoj
Csu Cesky statisticky fad

ILO Mezinarodni organizace prace
VSPS Vylgrove Seteni pracovnich sil

upP Urad prace

PPZ Pasivni politika zagatnanosti

APZ Aktivni politika zanéstnanosti

EU Evropska unie

VPP Veéejné prosgsné prace

osVC Osoba samostatwydele¢ne ¢inna

ozP Osoba se zdravotnim postizenim



1 Uvod

Trh prace je Uzce navazan na celkovou sfoiskou situaci a jeho imperativy sedhb

dgjinného procesu #mi. Mezi Sedesata az devadesata léta 20. stolestwjeme pechod

k postindustrialismu a znalostni ekonomice, ktemgahuje oblast vZthni i pojeti kariéry.
Strukturalni zminy spojené s orientaci na oblast sluzeb, raketeefnologicky rozvoj a
globalizace ekonomiky nuti organizace k zasadnistrukturalizacim, které se projevuji ve
zmené pracovniho designu i ve vysSich narocich na éstimance (na Urowevzalani i
kvalifikaci). VSeobecnym pozadavkem se stava fléixidy kterd je nezbytna pro
konkurenceschopnost a rozvoj modernich organizaci.

Turbulentni zminy postindustrialismu #daji relativié predvidatelné a stabilni
prostedi industrialismu. Mizi tzv. tra¢hi pojeti kariéry, vjehoz ramci se organizace
stara o svého zafstnance po celou dobu jeho profesni drahy (,hireetoe”) a postup je
mozny Vv souladu s principem seniority (podleétpo odpracovanych let v organizaci).
Globélni ekonomick& konkurence nuti jedinceifinse s mensi jistotou zastnani, picemz
potrebna je kontinualni aktualizace kvalifikace i lidblk kapitalu obe@n Do pogedi se
dostava individualni odp@dnost za kariéru, jelikoz firmy si ve jménu vykomstiomérg
péstuji loajalni zarsstnance a&tSi diraz kladou na vy schopnych a adaptabilnich jedinc

Také vCeské republice existuj@da firem, jez nabizeji ve vybranych profesichoeeli
atraktivni pracovni pozice s vysokym ohodnocenimda@brou pracovni perspektivou.
VyZzaduji ovSem jedince vysoce adaptabilni a kredtivovladajici cizi jazyky a praci
s modernimi technologiemi a schopné nadgrného pracovniho vykonu (Kuch&007).
Tyto pozadavky ovSem zvyhadji mladSi r@niky oproti starSi pracovni sile, jejiz
adaptabilita je vlivem vice faktbrsnizena. Mimo jiné kujkladu faktem, Ze tato skupina
prozZila pa@&ateni cast produktivniho &u pod direktivnim stylemiizeni, kdy veSkera
odpowdnost za kariérni rozvoj lezi na bedrech organiziceobecst vede ke konformé a
pasivit zamtstnan@, v disledku ¢ehoZ je sniZzena motivace a naopak zvySena zavislost
zanmgstnand na organizaci.

Vyvoj smérem k postindustrialnimu charakteru sgolesti ovliviiuje rovrez trhy
postkomunistickych zemi, které se snazi o restrakiaace ve prosjch vykonu a efektivity.
Jak se v tomto procesuéni konkrétni trh prace, popisuje prvni (respektivehd) kapitola.
Revolwni promény vCeské republice jsou popsany s ohledem na zvolemé&, téedy
v konkrétnim dopadu na moznosti upkathna trhu prace. Nasledujici kapitola charaktgeizu
rizikovou skupinu, jiz je tato prace&movana — starsSi pracovniky, konk&s0 - ti a viceleté.

Predsudéné vlastnosti, které jsou starSim pracounmkprisuzovany, a nezdjem ze strany
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zantstnavatal je nutno prolomit uz proto, Z€eska spoknost vyrazg starne. Na
demografické starnuti reaguji konkrétni politick&ocialni opaeni, stélecastji se hovdi

o tzv. aktivnim starnuti. Se starSimi lidmi je rugpcitat a intenziveji se na & zacilovat,
jelikoz jich neustéle iibyva. Z trzniho pohledu je vysoce rizikovyigadichodovy ¥k* -
tedy osoby od 50 let. Neza&stinanost uvnit této wkové skupiny vyraz& negevysuje
pramérnou miru nezakstnanosti, ovSem hrozi tu veét§i mie nezamstnanost
dlouhodobého charakteru. Navrat na pracovni triatiggen vice faktory, které jsou v praci
taktéZz popsany. Jedna se o individéaantienou kvalitu lidského kapitalu, dale objektivn
pusobici segmentaci trhu chytajici jedince do pastiangstnanosti, vliv orientace politiky
trhu prace a moznou diskriminaci ze strany gstmavatei.

V ramci empirick&asti této prace, ktera vyuziva dat z analyzy remisinych uchazé
starSich 50 let zpracovanéddem prace v Sokoléy se budeme snazit odhalit, zda neni
skupina nezagstnanych osob starSich 50 let vlivem ¢ityich faktofi vniting
heterogenizovana.i®dpokladame, Ze moznosti upkath na trhu prace jsou diferencovany
dle kvality lidského kapitalu, ktery je svazan smkfanostni urovni zachycenych uchake
ale taktéz s jejich zdravotnim stavem. Zgéime se taktéZ na vliv postupujiciheéku, a to
konkrétré v ndvaznosti nafjbliZzujici se ¥kové hranice umaiijici odchod do ekonomické
neaktivity, které mohou hrét roli v i aktivniho pistupu zachycenych ucha&ie Aktivnim
piistupem jsou zde mysleny aktivityigpivajici ke zlepSeni Uro¥nlidského kapitalu a
zvysujici moznosti uplatmi na trhu prace.

Cilem mé préace je popsat prému trhu vCeské republice po roce 1989, a to, jakym
zpisobem tato pro#ma ovlivnila moznosti uplatmi na trhu prace, konkrétrpro nog se
vynorivsi rizikovou skupinu osob v jeddichodovém wku“. Empiricka ¢ast poslouzi
k popisu faktol, jez ovliviiuji nezandstnanost (a to ipdevsSim dlouhodobého charakteru)
starSich osob, a taktéz k zachyceni miry aktivipifistupu ve volenych strategii, ktetasto

smefuji mimo trh préce.



2 Zmény trhu prace v Ceské republice

Cesky trh prace prodel vyznamnymi kvalitativnimi &mami, které odpovidaji
globalnimu trendu ekonomik zapadniho typu. Tytoémynvyznamnym zfisobem zasahly
dnesni populaci v jeddichodovém wku“!, kterd musela z#émit dosavadni ekonomické
chovani, a to stmem Kk trzni sowivosti. Tato skupina je sami@jm¢ vysoce heterogenni,

schopnost adaptability zavisi na ekonomickych,aoih i kulturnich faktorech.

2.1 Piedrevolwni vyvoj v dol socialismu

Trh prace existoval i v d@bsocialismu, ovSem postradal jakékoli selektivranir
mechanismy, které by alokovaly pracovni silu poklality a pedpokladaného vykonu
(Kucha 2007). Kron¢ této deformacebyl trh prace navic sik segmentovany deady
internich trhi (podnikovych a druzstevnich), fungujicich zpravidla principu seniority
(Vecernik ed. 1998, s. 23). Politickym imperativem dalas plna zarstnanost, coz
ve svém dsledku vedlo k fevisu poptavky po pracovnich silach nad jeji nabidkPro
kazdého bez rozdilu platila pracovni povinnost.nB\@ci centrum pouhym mocenskym
standardni trzni ekonomice pohybuji na #éryhodném sekundarnim trhu prace, tj.
s pislusré niz8i mzdovou Urovni a mérjistym zangstnanim. Toto se tykalor@devsim
pracovniki v zengdélstvi, horniki a také mnohych malo kvalifikovanyckldickych profesi
v pramyslu (Veernik ed. 1998). Tento pracovni systém v procesiciaksticke
industrializace a rozvoj&zkého ptimyslu dokazal pojmout veSkerou nekvalifikovanow sil
ovSem na druhé straiji do dalSich let zdravotrznehodnotil (Sirovatka 1997).

Jistotu zamstnani ndla vétSina obyvatelstva, vyémou za ni a za dalSi bonusy (jako
nagiklad mozny postup v zatstnani) bylo nutno prokazat loajalitu k rezimu foum
stranické pislusnosti nebo jinou angazovanoinnosti politického charakteru. Dale byla
vyznamna ¥rnost k profesi i k podniku. Nizké spebni moznosti byly mnohdy vykoupeny
toleranci nizkého pracovniho vykonu ze strany &inavatele. Znaa ¢ast socialni politiky
se odehravala na podnikové uro¢ndokonce byla fimo zaloZena natjpoutani pracovnik
k zamestnavateim. Jednozn@mou podporu @ model celozZivotniho povolani a loajalita
k jedné firn¢, kde socialni vyhody ijithazely v souladu s principem seniority. Pracovni

! Osobami, je? poebuji zvySenou p¢ pii zprostedkovani zawstnani podle zakona. 435/2004 Sb. o
zanmestnanosti, jsou (mimo jiné) fyzické osoby starSi&0gku.
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mobilita nebyla ¥tSinou Zadouci, pejorati¥rse nazyvala fluktuaci, a takto jednajici lidé byl
apriori podereli. Za legitimni dvod zneny pracovi& se v centralizovaném systému
povazovalo pouze &tovani, zdravotni, rodinn& jiné davody vyslovré uvedené v zakoniku
prace. O profesni mobilitu ani nebyl vzhledem klokstem zajem, z#ma v tomto
unifikovaném a mzdaynivelizovaném systému nic lepSiho fiapsla (Ve&ernik ed. 1998).
Mzdové rozdily jen mélo souvisely s kvalifikacit@z divodu nizké technologické Uro¥n
délba prace ovSem byla detailnclenéna, smiujici k vymezeni jednoduchych Gkol
Vyznamné proto byly specifické znalosti ziskan@teiiakci s ufitou firmou, reflektujici jeji
specifické podminky. Kromnneformalnich praktik byl nutny um pohybovat seoeiélnich
sitich, jez podporovaly takovy pracovni postup anamnou roli hral i zagstnanecky status
(Sirovatka 1997).

Princip seniority se v dité podolk uplatnil i v ekonomické fazifechodu do pracovni
neaktivity. Starobni @chod byl povazovan za ocar celozivotni prace a starSi pracovnici
pozivali Gcty. Zamstnanci nad 50 let&ku jiZ nebyli ze strany za#stnance nuceni ke
kvalifikacnim zrmenamci jakémukoli doplgni dovednosti, jelikoZz se nachazeli v komé fazi
své kariéry. To se sami@m¢ netykalo specifickych obar s potebou celozZivotniho

vzaklavani, jako je nafklad Iékastvi ¢i védecka oblast.

2.2 Porevolwni vyvoj

Po roce 199@ eskéa republika vstoupila do procesu tzv. postkostighié transformace,
piicemz znana c¢ast ekonom a rektefi sociologové jsou toho nazoru, Ze jde v podstat
opredem dany jfechod od totalitarni a netrzni (distributivni) spatosti stated
socialistického (satského) typu k vysfe demokratické spataosti (Machonin, Tdek a kol.
1996, s. 24). Ta funguje na liberalnich principecktimuluje vykonnost. Ekonomika prosla
zasadni restrukturalizaci, jez &mila podobu odstvové i profesni struktury, byla
privatizovana a svobodnému jedinci byla umsin vysSi profesni mobilita, kterd ovSem na
druhé straé piinesla mensi jistotu zafstnani a vy3Si osobni zodgodwost za kariéru
(Kucha 2007). Trh zaloZeny na se@aeni a konkurenceschopnosti sa@hodnocuje lidsky
kapital, jez ovliwuje produktivitu a kvalitu pracovni sily (¥ernik in Sirovatka, Mares
2003). Uspch na pracovnim trhu Uzce souvisi s dosazenynidlamaiin a kvalifikaci. V této
oblasti jsou starSi pracovnici znevyhédn jelikoz jejich kvalifikatni Urover je omezena
relativré nizkym vzdélanim ve srovnani s mladSimékovymi skupinami. StarSi pracovnici
naviccéasto nabyli zkuSenosti v oélvich, ktera pi transformaci na trzni hospasgévi prosla

hlubokou restrukturalizaci (Starnuti a politika Zatnanosti.. 2004).
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Vyznanym rysem je taktéZz segmentace trhu, ktera odsuitivie protezované profese
s niz8im vzdlanim a kvalifikaci na meénjisty, soutzivy sekundarni trh. Transformace tedy
neni hodnocena jednozimg pozitivre, ztrata jistoty zagstnani a spotenské prestize pro
vySe zmignou profesni skupinu znamena stesk po ,spravgdim” (rovnostéskem)
odmenovani.
soukromého podnikani. Ne vzdy se jednalo o dobr@vatbzhodnuti, okolnosti spojené
s restrukturalizaci trhu prace a s tim spojenéraaviekterych podnik k této aktivié nutns
vedly. VIr¢ privatizace byla ovSemémovana ¥tSi pozornost nez rozvoji drobného a
sttedniho podnikéni. Tato aktivita byla ponechdnaespigdividudlni iniciati¢ jednotlivych
z&inajicich podnikatél Stat jejich¢innost pouze reguloval, kontroloval a #daal, ovSem
systémove zrny ushadujici ¢innost podnikani mensiho rozsahu &y (nag.
administrativni, G¥rové nebo dgové ulekieni).

Idea efektivi fungujiciho liberalniho trhu s principem zasluhstvqzjednoduseh ti
nejlepSi podaji nejvyssSi vykon a budou mit nejvyd8jmy) dale narazila na édictvi
z predchozich let socialismu — na zoufaly nedostatel@uanych norem, nezralou obchodni
legislativu a chyjici regula&ni mechanismy. Vyznamnou roli nehrdly jen schopretisky
kapital, ale také i@dchozi pozice, kontakty, informace a napojeni pecifické si¢ uvnite
organizace. ManaZienowé privatizovanych podnik nebyli dosazovani na své pozice jen
z titulu predpokladaného kvalitniho vykonu.

Trzni transformace krotnnovych moZznosti ffinesla také mén prijemny fenomén -
nezangstnanost ktera startuje neblahé individualni a speleské dsledky. Jedinci inasi
pokles pijmu, nasleda Zivotni Urovié a celkovych Zivotnich Sanci. Toudie vést ke
stigmatizaci (ozn&ni za mé#cenné) takto postizenych pracovnik jejich gipadné exkluzi
(vylouceni ze spolkenosti). Nezarsstnanost pinasi devastaci lidského kapitalu a pracovni
etiky, rist deficitu statniho rozgtu a tim i nénovou nestabilitu. Roste totiz ¢&t osob
zéavislych na sociélni podpe statu, dochazi k mrhani lidskymi zdrojiistu chudoby a
patologickych jeu spole&nosti (Ve&ernik ed. 1998).

Restrukturalizace trhu, kterd znamenala vyraznylgsokrodukce (spojeny s rusenim
neefektivnich a nezadoucich vyrob a také se ztratguRVHP), vedla k bezprasgdnimu
poklesu zarsstnanosti, takze mira ekonomické participace ol®ystma se snizila na Urave
béZnou v trznich ekonomikach (Vernik ed. 1998). &t nezamstnanosti nebyl v prvnich
letech po revoluci rapidni,astody tohoto geského zazraku“ uvéf ve své analyze kroén

jinych nagiklad Sirovatka a Mare$ (2003). Recese v letech7119®9 ovSem odstartovala
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vyznamnou kvalitativni zeému trhu a nezatstnanost z&la st mnohem rychlejSim
tempem. Rizika nezafstnanosti se diferencuji, objevuji se vice ohrozera¢ginalizované
skupiny a vyrazé natista podil dlouhodabnezangstnanych osob.

Ve swtle €chto znén, které nejsou pro vSechnyastniky na trhu prace stejmyhodné,
se diferencuji i postoje k roli socialniho statutriau. Na jedné stra&npiinesly tyto znény
lepSi gilezitosti i vysSi zodpasdnost, na strandruhé otetely hlubsi pijmové a majetkové
nerovnosti a vyvolaly pocity relativni deprivaceigotni stres (Veéernik ed. 1998). Zgna
zazitych vzoré chovani, ptadi osobnich a spalenskych hodnot a jejich vnimani a dalSi

socialni a psychologické atributy se navic realizujlouhodobém horizontu (Kucha007).

2.3 Dalsi faktory ovliviujici soufasny trh prace

Souwasny trh prace je ovliwm vSemi vySe zmimymi jevy a procesy (mezi nimi
vyznamny globalizéni proces, rychly technologicky rozvoj aj.), paina vysoké flexibilita
podnikii, které jsou nuceny rychle reagovat na blegkee n&nici poptavku, zvyhailje
kvalifikovanou pracovni silu s vy3si Grovni w#hi pred manuélé pracujicimi. Sance
manuali pracujicich na sekundarnim trhu prace vyznaowhliviiuje imigrace levné pracovni
sily z rozvojovych zemi. Strategickymi pojmy praijgce se stavaji flexibilita, adaptabilita,
celozZivotni @eni, zanistnatelnost namisto z&stnanosti.

Nutné adaptabilita podnikpiinasi nové formy pracovnich aktivit i pracovni dokterée
jsou vyhodné fedevsim pro strategii co nejmensich nakldéracovni doba se transformuje
do podoby zkracenych pracovnich uvazKotasnych pracovnich Gvaikvice soubznych
pracovnich Uvazk nebo jednorazavvykonané prace na zakkdmlouvy a dalSich (Cazes,
NeSporova 2003).
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3  StarSi pracovnici na trhu prace

Politika zangstnanostiCeské republiky se dle evropské strategie &ananosti a dle
doporieni Evropské rady specidélzaciluje na osoby stojici na okraji trhu pracezmMe je
fazena skupina osob starSich 50 let, ktera se ¥lginkure@nim prostedi setkava s vyssim
nezajmem ze strany z&gsinavatel, latentni diskriminaci &asto u ni dochazi ke kumulaci
arovre vzdklani a nedostateé kvalifikace. Kromi objektivnich hledisek mohou
zanestnanost starSich osob oviowat taktéZ stereotypnitgdstavy o jejich pracovnich
navycich a vykonnosti. V obecném gdemi napiklad zistava, Ze starSi pracovnici maji pro
potreby dnesnich modernich organiza&eisto nezadouci navyky ziskanéhém pracovni
kariéry za minulého rezimu, ktera s&sinou formovala nagué jedné organizace. Z tohoto
davodu jsou zkuSenosti a schopnosithito pracovnik omezené, nejsou schopni vykibv
zvySenym pozadawvkn zangstnavatele, které souvisi s praci s modernimi t@ogremi,
znalosti jazyl a oblibenou flexibilitou tykajici se pracovnihosidgu i adaptability spojené
s dalSim genim a zvySovanim schopnosti a dovednosti. Ochidtasg vzdavat a zvySovat
tak obecd nizSi drové vz&klani je mald. ZhorSeny pracovni vykon souvisi takté
S nastupujicimi zdravotnimi problémy (Kotikova imoSatka, MareS 2003). Za¥stnavatelé
se dale obavaji vysSich finarich naklad, jelikoz osobu s dlouholetou praxi je nutno
dostatén¢ zaplatit. Let zbyvajicich do odchodu déctodu neni uéchto osob mnoho a
naklady nutné na zapracovani zgtnance se nemusi dlouhodatyplatit. S vidinou brzkého
duchodu taktéz rive chykt motivace k vykonu.

Volené strategie starSich pracovhiktai se ocitnou na okraji trhu prace, jsou spise
defenzivniho charakteru. Jistym zachytnym bodemst&ea moznost odchodu déatodu, &
jiz precasnéhci plného starobniho. Tato strategie ovSertegieproblém snizovani podilu
ekonomicky aktivniho obyvatelstva a stale vic&zae statni rozpget. StarSi pracovniky je
titeba motivovat, a to nejen je, nybrz i Zetmavatele, kig¢ tuto skupinu ve velké rfe
piehlizi. Prace je v lidském ZzZivptstale brana jako jejiutezita sodast, ktera naplje
kazdodenni Zivotni dh a pomaha selovéku seberealizovat. StarSi pracovnici mohou
navzdory negativnim fpdsudkkm nabidnout vysSi loajalitu (spojenou s mensim Ipodi
absenci oproti mladSim z&stnaném) a zodpowdnost, bohaté zkuSenosti, které mohou
pozitivné ovliviiovat jejich vysledky a vykonnost, takze stafi§ivék nutné neznamena nizsi
pracovni vykon (Buchtova 2002). Starnouci populgEenucena hledat vychodiska pro

uplatreni starSich pracovnika plného vyuZiti jejich potencialu.
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3.1 Demografické souvislosti a demograficka panika

Starnuti populace je celageve jednou z nejgtSich vyzev 21. stoleti. Paraléln
s klesajici porodnosti roste diky lepSim Zivotnimprmacovnim podminkam, kvalij$i
zdravotni péi a socialni ochrah praimérna délka Zivota. Lidé starSi 65 let brzycpoe
pievysi d@ti do 5 ti let ¥ku, do roku 2040 se pia s prognozou, Ze 1 z 5 Evrofabude
starSi 65 let (Innovating better ways .. 2010).

Ani Ceska republika se nevyhnula procesu demografickédrauti. Na tuto skutaost
je zacilena pozornosfeského statistickéhofadu i OECD (Organizace pro ekonomickou
spolupraci a rozvoj), konkré&trvyboru OECD pro zagstnanost, praci a socialndar. Od 90.
let minulého stoleti vyznandrklesa porodnost.iPposlednim &itani lidu z roku 2001 klesl
podil wkové skupiny od 0 do 14 let o 5 procentnich tb@dpoprvé se dostal pod 20 %
z celkového pétu obyvatel. Z hlediska dlouhodobého vyvoje se gednvyrazny pokles
(srovnavano s poslednintgaichazejicimtanim lidu, tj. v roce 1991). Snizil se taktéz ppod
mladych lidi mezi 15 az 19 lety, naopak vzrostletaapeni obyvatel vecku 40 - 64 let a 65
let a vice. Fimérny vék se mezi lety 1991 a 2001 (tedy mezeémha itdnimi lidu) zvysil
0 2,5 roku, podle progndz statistickéhitadu by se i extrapolaci starnuti v nezméném
tempu mohl pimérny vék obyvatelCR zvysit do roku 2050 o dalSich 15 let, tedy nddi4
S takto vysokym grmérnym wkem nema historicky zadna zémnswta zkuSenost. Podil
obyvatel nad 65 letdku by ve stejném roacsnil 31,3 % Cesky statisticky fad 2001).

Odvozenym ukazatelem ékové struktury obyvatelstva je tzv. index igtaktery
vyjadiuje, kolik v populaci fipada osob vedku 65 let a vice na 100 osob véku 0-14 let.
Hodnota indexu stése v poslednich deseti letech do roku 2008 z\afBojak v celé&eské
republice, tak v jednotlivych krajich. ¥eské republice ipvazovali v roce 2008 setiicmad
détmi do 14 let ¥ku — index st dosahl hodnoty 105,1.

Empiricky dokazatelné starnuti obyvatdR se vyznamidotyka ekonomické a socialni
oblasti zem, jelikoZz se zvySuji vydaje na zabeZpri senial, snizuje se piet ekonomicky
aktivnich obyvatel a i¥e dochézet k projéwm demografické paniky Nejviditelnsjsi oblasti
realizace demografické paniky je medialni diskskrze ®&hoZz (ovSem ne vylin¢) probiha
pienos informaci k &Sin¢ obyvatel. Skrze média se tedy uivwaeejné mirni, které nemusi

vzdy vychazet z objektivnich fakt Jako dkaz poslouzi déi zawry z analyzy Lucie

2 Koncept demografické paniky je zaloZen rradpokladu, ?e dojde k nevyhnutelnému zbridi dokonce
zastaveni ekonomického i socialniho vyvoje starfucspolénosti pouze na zakladjejich popul&niho
starnuti. DneSni spalrost bude muset obstaravatlip mnoho starSich a starych lidi, coz si fiéedovolit.
Takto zjednoduSené&gdstavy mohou vést Kgdsudénym postojim a stigmatizaci starSich ¢, navic i stat
proklamuje sté jako vysoce nakladnou socidgtekonomickou polozkwiimz se nize nazor viejnosti utvrzovat
(Vidovi¢ova 2008).

15



Vidovi¢ové (2008). Data ukazuji, Zeska véejnost neznaiesny udaj o podilu senibma
populaciCR a navic jejich skutay poset nadhodnocuje. Z reprezentativniho &yb1094
osob jich 28 % odhadovalo, Ze podil sehierpopulaci v roce 2001iekratil 30 % (ve
skute&nosti to bylo 14 %). Mezi odhadovanymi 12 az 16 Ylolpouhych 11 % responddint
Ténet polovina respondetit(46 %) hodnotila vyvoj k dalSimu néstu p@tu senioti jako
Spatny. Zda se, imskéa spolknost podléha demografické panice.

3.2 Demograficke starnuti v kontextu socialnich a patikych opateni

StarSi lidé v sob ukryvaji potencidl, ktery je v kontextu starnouympulace nutno
vyuzit. Rada véejnych opateni a podnikovych praktik ovsentigpivaji k horsi vyuzitelnosti
a zamstnatelnosti dchto osob, ¢asto se stavaji marginalizovanou nebo dokonce
diskriminovanou skupinou. Ve igném migni zistava pedsudeény obraz starSi populace
jako spoléenské piteze, ktera jiz nerize gispét k blahu v3ech atani. Tyto ageistické
postoje naruduji mezigenérd soudrznost.Zajem OECD jako partnera Ministerstva prace a
socialnich ¥ci je vtéto oblasti obracen na boj protikevé diskriminaci a negativnim
postofim k praci ve vySSim &ku, zasazuje se o zlepSeni kvalifikace starSichdigejich
pracovnich podminek, nemgmlilezita je aktivace starSich uchaiéeo praci (Starnuti a
politika zangstnanosti.. 2004). Konkrétni vyzvou &mm k socialnim partném k vytvaeni
podminek, jez mohoteSit problém starnouci populace a timto zkuelmt Zivot ve sté, je
v Ceské republice Narodni programiigravy na starnuti 2008 — 2012, realizovany
Ministerstvem prace a socialnichécv. Stanovuje taktéz vladni podporu ke zvySeni
zamestnatelnosti starSich pracoviik

NejdiskutovasjSim problémem, ktery zhorSuje situaci starnougiybace a radikalizuje
postoje na ni, je tendence starSich pracavpikdiasré odchazet z trhu prace, a tim stéle vice
zatzovat veéejny dichodovy systém. ZvysSujici se podilathodd zatZuje véejné finance,
proto je velmi¢asto diskutovana otazka@ahodové reformy. Aktuélninesenim zvysujici se
financni z&tZze statu je mimo jiné odsouvanéku potebného pro odchod do starobniho
duchodu na 65 let pro muze a 62-65 let pro Zeny Vsk#sti na potu déti. Toto opaiteni na
jednu stranu &ini stavajici systém na titou dobu udrzitelnym, ovSem komplexmeaeSi
situaci starSich pracovnikna trhu prace. OECD (2004) déle dopmie snizit atraktivnost
moznosti pedtasného odchodu doichodu vetrg zlepSeni kontroly nardgkna invalidni

% Pojem ageismus vystluje Lucie Vidovicova (2008, s. 113) z dosavadnich zkuSenosti v dadita: Ageismus
je ideologie zalozena na sdilenéne@edcéeni o kvalitativni nerovnosti jednotlivych fazishiegho Zivotniho
cyklu, manifestovana skrze proces systematickdgddiaié i realné stereotypizace a diskriminace oaakupin
na zaklad jejich chronologickéhodku a/nebo na jejichiislusnosti k ufité kohore/generaci.

16



duchody a posilovat pobidky k praci, ktera by sélarstat finadné vyhodrgjSi nez pobirani
piispsvka od statu.

Ruku v ruce s aktivaci starSich pracovnjle odstréaovani rekazek zamstnavatei
pii ptijimani a zamstnavani starSich pracoviikZretelné ageistické projevy potencialnich
zamestnavatel jsou legislative zakazany, a to v zakéro zangstnanosti. Nutnou zémou
musi projit taktéz i@dstava, ze starSi pracovnici svym odchodemiuyjiosva mista mladsi
generaci, a tim zlepsuiji jejich zastnanost. Ve vyzkumu Lucie Vidaavé, realizovanym
dvakrat v letech 2003 a 2007, s vyrokem ,StarSini uvolnovat sva mista mladSim,
protoze ti jsou vykon¥)Si a schopsi“ souhlasilo 40 % a podruhé 47 % respondeet \wku
18-80 let? Mira souhlasu s timto vyrokem klesaskem.

Kromé snahy o pekrateni wkovych gedsudk a lepSi informovanosti o otazkachista
je dale nutné poktavat v modernizaci figdpisi na ochranu za#stnanosti a v lepSim
vynucovani plgni predpigi o zakazu diskriminace v za&stinani. Samostatnou kapitolou je
zlepSovéani pracovnich podminek podle individuainjobfeb zamdstnance a podpora
iniciativy zanestnavatel v této oblasti. Jedna se o pruEn pracovni dobu, moznost prace na
castény uvazekcéi menSi podil néni prace u starSich pracovhjkcoz mize gispivat
k ochrar jejich zdravi a zvySovat Sance pro setrvani na fphace (Starnuti a politika
zanmgstnanosti.. 2004).

Na osoby starSi 50 let je spectélrzacilena i Aktivni politika zagstnanosti
Ministerstva prace a socialniclio¥, jejimz Ukolem je napomoci aktivaci rizikovyckupin

formou individualniho poradenstvi, fingrich stimuii ¢i zlepSovanim kvalifikace klient

3.3 Nezan#stnanost osob 50+

Pojem nezawstnanosti neni tak jednozimg vymezitelny, jak se na prvni pohled zda. |
pies definkni rozdily se ve &sSin¢ pripadh autdi shoduji nadchto zakladnich bodech, podle
kterych Ize do skupiny nezastnanych pditat osoby:

a) schopné prace ékem, zdravotnim stavem, ale i osobni situaci),
b) chtgjici zanestnani ¢asto se jestspecifikuje nyni, aktuad, ale

C) jsouci pres tuto snahu daném okamziku bezesaimani(Mares 2002, s. 16).

4V roce 2003 byl realizovan v rAmci Esti Aktér 2003, realizovanym spotesti Universitas, prvni cileny
vyzkum diskriminace a ageismuGR pod nazvem ,Ageismus 2003“, N = 1584, respondeaticku 15-83 let
byli dotazovani osolins podporou dotazniku. V roce 2007 se usiniter ramci Aktéra 2007, realizovanym
spole&nosti GfK Praha, dalSi vyzkum s ndzvem ,Ageismud720N = 1810, respondenti ve&ku 18-80 let byli
opét osobr dotazovani (Vidoviova 2008, s. 62-63).
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Tyto poZadavky eliminuji ty, kdo nemaji zastnani a nejsou aépschopni soutzit a zarove
ty, kdo voli alternativni Zivotni strategii. Mezio@ni Gad prace (ILO) tyto poZzadavky taktéz
zahrnuje do svého vymezeni nezatnanosti a nezafmstnané definujjako osoby starsi 15
let, které soud¥re sphiuji t7i zakladni podminky:

a) nejsou zarstnané, tj. nepracuji za mzdu géni ani naturalni,

b) aktivre hledaji praci, tj. jsou registrovany uradu prace nebo u soukromé
zprostedkovatelny prace a praci hledajifimo v podnicich, vyuzivanim inzerce,
pripravou zaloZeni vlastni firmy, Zadaji o Zivnhostgrist apod.,

c) jsou pipraveny k nastupu do prace nejpegdlo 14 dm: od jejiho nalezenfKucha
2007, s. 117).

Ok¢ uvedené definice se nespokojuji jen s aktualnicgpgedince, ktera je umi&ta
mimo trh prace, ovSem kladourdz i na neuspokojenost pramenici z této situawae aktivni
hledani placeného zastnani.

Existuje snaha nezasstnanost rit, a to fedevsim z praktickychugdodi. Negasgji
se pouziva mira neza&stnanosti, ktera je podilem nez&smanych v celku prace schopné
populace, a rowt zde je phlizeno k ochat pracovat. Mezinarodni metoda Zp&ani této
miry sefidi dle snérnic ILO a dovoluje mezinarodni komparaci. Pouzéeave vybBrovém
Seteni pracovnich sil (VSPS). Samotn& mira nesananosti mZe byt obecna - ta zavisi na
faktorech ovliwiujicich celou ekonomikui specificka pro jednotlivé socialni kategorie, kam

|ze z&adit i jednotlivé ¥kové skupiny (Mares 2002).

Nezangstnanost (%) 2002 2003 2004 2005 2006 200y 2008 £240] )]
Uhrnem 7,3 7,8 8,3 7,9 7,1 5,3 4,4 6,7
Vek. skupina  15-19 35,8 38,4 41,9 43,6 38,6 26,9 24,4 34,5

20-24 13,5 14,8 17,6 15,8 14,5 8,8 8,0 14,3
25-29 7.9 8,1 8,9 8,5 6,6 52 4,1 8,2
30-34 6,9 7,5 7,2 7,0 7,0 52 4,7 6,6
35-39 6,9 7,1 7,1 6,7 59 4,8 3,7 51
40-44 5,7 6,2 6,8 6,4 5,7 4,5 3,2 4,9
45-49 5,7 5,8 6,3 6,5 6,2 4,5 4,2 51
50-54 6,1 6,9 7,4 7,6 6,6 53 3,9 5,6
55-59 4,0 4,9 6,0 5,8 6,0 54 4,4 6,2
60-64 4,0 2,8 3,0 3,0 3,0 2,5 2,3 4,0
65+ 3,9 3,7 2,4 3,0 2,5 1,1 0,8 0,6

Tabulka 1: Vyvoj miry nezasstnanosti podlegkovych skupin — upraven@8U 2010)

Z vybgrového 3eeni pracovnich siCeského statistickéhaadu CSU) Ize vysledovat,

Ze nejpdetrgjSi skupinou neza#stnanych jsou mladSiekové kategorie, jeZz zahrnuji osoby
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s ukortenym zakladnim vz@anim, které se rozhodly dal nepokwmat ve studiu, dale
absolventy tuilist a osoby s maturitou a také velice diskutovanoupisku ¢erstvych
absolveni vysokych Skol. Tato skutaost mimo jiné nahrava tvottmezigeneréniho nagti,
kdy mize byt vytvden tlak na starSi zatstnance, abyifenechali sva mista mladsi generaci.

Mira nezamistnanosti kategorii veéku 50-64 let se ve sledovaném obdobi (az na
drobné vyjimky) nefehoupla pes celorepublikovou fmérnou miru nezagstnanosti.
Relativre nizké hodnoty ugkové skupiny 60-64 let jsou ovligny moznosti odchodu do
daichodu, u Zen idv¢jSich v zavislosti na pou dti. Oproti roku 2008 se mira
nezangstnanosti ve sledované kategorii 50-64 let v ra@@92zvysila v piméru o 2 procentni
body (stejg jako uUhrnnd mira nezasstnanosti). E¢inou je finarni krize globalniho
dopadu, zaptata v roce 2007 v USA.

Krom¢ obecné miry nezatstnanosti je vyuzitelna taktéZz narodni metodikaligiei
miru registrované nezasstnanosti. Ta je zjidvana skrze administrativni zdroje, tj. evidence
Ufadi prace o uchazéch o zandstnani a jako operativni oporu ji vyuziva Ministecsprace
a socialnich ¥ci. Analyza uveejnéna na strankaciSU poukazuje na zény paitu uchazéd
0 zangstnani mezi lety 2002 a 2009.

% 20

18

16

14

12 A

10

O k31.12.2002

B k31.12.2009

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+

Graf 1: Struktura neumisiych uchazéi o zangstnani podle &ku (dle daitCSU 2010)

V mladSich ¥kovych skupinach, a to zejména v kategorii 20-24desSlo k vyraznému
poklesu neumighych uchaz&i o zangstnani, coz je spojeno s del§igpavou na budouci
povolani a omezenim vyplaceni podpor v nesinmanosti absolvefn Skol. Naopak
u nejstarsSich &kovych kategorii doslo ke znatelnémuisiu p@&tu uchazeia o zangstnani,
piedevsim ve &kové kategorii 55-59 let a 60+. Zatimco v roce 2@8R bylo ve ¥kové
skupire 55 az 59 let evidovano 33 401 uchazéj. 6,5 %), v roce 2009 to bylo jiz 63 972
uchazeu (tj. 11,9 %). Obdobfi ve wkové kategorii nad 60 let doSlo k datu z hodnoty
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2 634 uchaza (0,5 %) v roce 2002 na 13 154 (2,4 %) v roce 20Ghto vyvoj jednak
reaguje na zeny v dichodovém systému, a taktéZz poukazuje na znevyin@édpostaveni

starSich pracovnikna no¥ fungujicim trhu prace, jez je ovligno vice faktory.

3.3.1 Faktory ovliviiujici nezaméstnanost osob 50+

Nezangstnanost starSich osob je specifickou kategoti, rrejen z hlediska @tu osob

V ni zastoupeng, oviem raxznzvySenym rizikem dlouhodobé nezgstmanosti. V této situaci
dochazi ke znehodnocovani lidského kapitélu, pratehzé je taktéz zhorSovani zdravotniho
stavu (zejména zvySeny vyskyt psychickych prolilgnMoznost navratu na trh prace je
uvnité této skupiny velmi problematicka,iqggevsSim jedna-li se o m&rkvalifikovanou
skupinu uchaz#i, ktera obec# projevuje nizSi zajem o dalSi wtévani a rekvalifikace.
Mnohé faktory, jez nefenivé ovliviiuji zanméstnanostgi [épe zamistnatelnost starSich osob
na trhu prace, byly jiz v této praci znany. Prvni skupina faktdrse dotyka specifickych
individualnich charakteristik starSich pracovnik je spojena s teorii lidského kapitalu.
Skupina druhd je jiz ménovlivnitelnd samotnymi aktéry a tykd se celospeiského

kontextu a aktualniho nastaveni trhu prace.

3.3.1.1 Teorie lidského kapitalu

V dosavadnim Se&ni chapeme starSi osoby jako skupinu, jez ni@téuspoléné
definiéni znaky, vniiné je ovdem velmi heterogenni. Jedinec je posuzowatrhu prace (a
nejen tam) podleifpsaného znakuéku, dale ale také zalezi na ob&éim ramci lidského i
socialniho kapitalu. Teorie lidského kapitdlu (Vilgci na trh prace) je spojena
s ekonomickym vyuZzitim potencialu jedince. Zjedn&ef Izeftici, Ze je tota slozka lidskych
zdroyi, kterou Ize ekonomicky vyme®ucha 2007, s. 22). Z popisu transforémého vyvoje
trhu Ize jasa vycist, Ze v dob vykonoveé trzni ekonomiky se investice do zvySovdtského
kapitalu vyplaci. ZvySuje se nejeiilézitost formalniho vzélani, ale také nabyté zkuSenosti
v podolg specifickych dovednosti a schopnosti jedince. Samaténi na trhu prace se
zvysuji, pokud je nabizena prace kvalifikovanacgzovana, ale dostates flexibilni, ¢imz
se co nejefektivji vraci zantstnavateli vioZzené naklady (Kuah2007). Kron¢ investic
jedince, které jsou podrobeny ryze individualnirnahodnuti, se ovSem nesmi zapominat na
nentiitelné viohy, talent a dalSi schopnosti.

Diferencovany lidsky kapital provazi proces selekwe trhu prace. Jedinci s nizsi
kvalitou lidského kapitalu jsou znevyhatin jak v obdobi ekonomické recese, tak v obdobi
ekonomického irstu. Ekonomickéa recese je spojena s efektem konkarektera se zvysuje

v disledku snizovani @du volnych mist. Zaroue roste nezagstnanost a uvobmi
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pracovnici s horSi kvalitou lidského kapitadlu jsastejSi souwtzi tlateni do pozice
dlouhodolé ¢i opakova® nezamdstnanych. | v dobach ekonomickéhdstu jsou tito
pracovnicic¢asto edstizeni no¥ ptichozimi uchaz& o zangstnani. Tvéi tedy stalé jadro
nezandstnanych, jelikoz jsou posouvani na konec frontolie fronty, ktera vyjadije
preferenci zarstnavatal symbolicky vyjadenou hierarchickou frontou uch&ag
Selektivita na trhu prace tedyude vést k dlouhodob& opakované neza¥stnanosti. Tento
proces ovSem funguije i &oe, kdy se dlouhodoba nezastnanost a negativa z ni vychazejici
stavaji definknim znakem pro selekci uch&ieo zangstnani (Sirovatka 1997).

Vysledna mira kvality lidského kapitélu je sumowerifaktofi. Jedinec na trh prace
piichadzi s konkrétnimi individuélnimi charakteristikia zahrnujicimi  demografické
proménné (¥k, pohlavi) i individuald psychologické vlohy (inteligence, talent). Jedince
ovSem nelze posuzovat izolowaw zasob skryva taktéz vlivny socialni kapital. Skrzg se
vytvareji podpirné socialni s& které poskytuji ochranu v ddmezangstnanosti, ovsem
mohou se i aktivé uplatnit v procesu hledani zastnani. Neexistujicti raiznym zpisobem
patologické socialni sit(predevsim komunita, rodina i SirSfilpuzenstvo) naopak podporuji
proces marginalizaea socialni exkluze (Sirovatka 1997). Tyto soci&ft nepisobi jen
disponuje ,rodinnymi kapitaly“, jez zahrnuji obe&gi kapital kulturni, socialni a
ekonomicky. Dosazené v&dni je povaZzovano za investici do sebe samétasto formuje
dalSi pracovni kariéru, ziskané zkuSenosti a kkabf jedince. Konkrétni vyslednici
pusobeni lidského kapitadlu na z&stnatelnost jedince je jeho pozice na trhu praakyrd
zpisobem kvalita lidského kapitadlu oulivje procesy na trhu prace lze rozpoznat ze
statistickych uddj o ekonomické aktivit obyvatelstva. Népstji je sledovana zavislost

poctu zangstnanych/nezadstnanych na dosazené Urovni &tzahi.

® Proces marginalizace na pracovnim trhu je dleviky (1997) chapan jakabsence’i omezeni participace
jedinai v trzni sowZi o pracovni mistés. 12).
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Nezangstnanost (%) 2002 2003 2004 2005 2006 20Q7 2008 9200

Uhrnem 7.3 7,8 8,3 7,9 7.1 5,3 4.4 6,7

Vzdelani zakladni
20,7 22,5 26,1 26,7 245 20,1 19,0 24,1

stredni bez

maturity 7.8 8,4 9,4 8,9 7.7 5,9 4.4 7.4
stredni s

maturitou 51 5,6 5,3 5,1 4,9 3,3 2,8 47

vysokoskolskd

2,1 2,2 2,3 2,3 2,4 1,7 1,6 2,4

Tabulka 2: Vyvoj miry nezadstnanosti podle Growwvzdlani - upraveno ¢SU 2010

Z tabulky sledujici vyvoj nezafstnanosti je patrnd provazanost urdwzdlani
s rizikem nezamstnanosti, a to népno umeérné — ¢im vyssi je arove vzdlani, tim nizsi je
poté mira neza#stnanosti. Zakladni vathni zaznamenava miry vipnéru desetkrat vyssi
nez vzdlani vysokoSkolské. Zajimavé je taktéz srovnaninggiivych specifickych nar
s uhrnnou mirou nezafstnanosti pro dané roky. Zatimco u skupiny obyvaeelkzakladnim
vzklanim specificka mira dkolikanasobs prevySuje piimérnou miru, hodnoty

vysokoSkolak jsou stabild nizSi nezli pimér. Tyto trendy v letech 2002-2009 vykazuji

setrvalou tendenci.

% 50 47
45 -
40 33
35
30
25
20 - 15
15
5
0 ‘ ‘ ‘ .
zakladni stedni bez stredni s vysokoskolské
maturity maturitou

Graf 2: Nezarstnani déle nez 8 let dle Gravwzdilani za rok 2009 (dle d&tSU 2010)

Pro dokresleni vztahu dosazené Ukovaclani jedince a jeho pozice na trhu prace je

uveden graf zachycuijici relativni fip dlouhodolks nezangstnanych osob (zde déle nez 8 let)

22



za rok 2009 (pmer).® Tyto pasity se vyrazs snizuji se vaistajici Grovni vzdani. A tedy
zohlediujeme dobu evidence osob ni@du prace (UPSi nikoli, faktor formalniho vzdlani
vyrazre ovliviuje uplatnitelnost jedince na trhu prace.

Formalni vzdlani ovSem jedinci po cely Zivot ne&itaOd 70. let minulého stoleti se ve
vyspilych zemich z&ina prosazovat princip tzv. celoZivotnihdeni! Zahrnuje jak Skolni
vzklavani, tak vSechny ostatni wévaci aktivity v ptibéhu celého Zivota jedince. Jedna se
o rozvijeni kvalifikace absolvovanim podnikovyclzajmovych kurs, jazykovych kura a
dalSich skol, Ize sem zahrnout i neforngghojaté deni prostednictvim medii¢etby odborné
literatury apod. (Kucha2007). Lidé s vy3Si urovni formalniho wahi maji tSinou vysSi
zdlem o0 moznost dalSiho rozvijeni schopnosti. Néntamu tak ovSem byt u lidi
v preddichodovém wku, ktei mohou zachovavat nazor, Ze jednou dosazenainalani
a celozivotni zagstnani je nejlepsi formou profesni kariéry. Jakbyio jednouteceno,

v predrevol@ni dok® jistota zamistnani a upldiiovany princip seniority nestaélv starSi
pracovniky do pozice neuplatnitelné pracovni sdyzastaralou kvalifikaci, ovSem bylidr
nim projevovan respekt pro jejich celozivotni praiména charakteru profesni drahy neni
jedinou gekazkou pi uplatreni starSich pracovnik arover formalniho vzdlani je u starSich
lidi obecrg nizSi, nez je v saasnosti pozadovano. Tento faktébgouvisi s pedrevoléni
dobou, konkrété s ideologickym zagfenim vyzvedavajicim &hickou tidu. V 50. a 60.
letech minulého stoleti se v nastaveni trhu praaenfil proces masivni industrializace
(Kucha 2007). To vedlo k vysoké poptavce po kvalifikovanydinicich, na udrovni
formalniho vzdlani bylo preferovano s&dni vzalani s maturitou. Tento ekonomicky prvek
se promitl i do celospalenskych hodnot a zbrzdil vyvépské spolkénosti na dlouha léta.
S dopady tohoto procesu se trh pra€eRvpotyka dodnes, obzvl&st tradiéné pramyslovych
regionech, které se jen velmi pomalu transformajiysggly trzni systém preferujici terciarni
sektor a jedince s vysSi kvalifikaci.

Zdeédené hodnotové systémy z minulého rezimu formuji akt@rove vlastnosti jediig
ovSem ne vzdy nuthnegativé. Dlouhodobé zagstnani zpravidla u jedné firmy na jedné
strart znevyhoduje mért adaptabilni starSi pracovniky, ovSem je nutnévsdomit, Ze ze
stabilniho zargstnani si tito odnesli sithzakaeneny pocit loajality k podniku. Déale se jako
ctnost starSich pracovriikuvadi vySSi zodpa@dnost, pracovitost spojena s povinnosti byt

zamestnan, neoddiskutovatelné jsou taktéZ celoZivaabyvané zkusenosti.

® Dlouhodol§ nezangstnana osoba je v evidenci UP 1 rok a déle — éim@lmetodiky vypita CSU.
" Institucionalni a systematick& podoba tohoto psacge ovSem objevila aZ v druhé polév@®. let minulého
stoleti (Kuch&2007).
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CeloZivotni prace a postupujiciéky se ovSem podepisuji na dalSile¥ité sloZzce
lidského kapitélu, kterou je vzhled. Atraktivni &z a dobré vystupovanitude byt taktéz
dulezitou sloZzkou fi rozhodovani o tom, kdo ma cely den &edadizenému v kanceta
St&i miaze byt spojovano s fyzickou seslosti a neatrakstina vedle ryze vykonnostnich

kritérii miZe spolurozhodovat o vgtovych mechanismech.

3.3.1.2 Segmentace trhu a past nezaéstnanosti

Do procesu selektivniho uvazovani na trhu pracepust vyznamnou grou taktéz nad-
individualni faktory. V souvislosti s transformadaientral@ fizeného hospodstvi na
hospodéstvi trzni byla zmi#na tzv. segmentace pracovniho trhu. Podle tétéeteeexistuje
jednotny trh prace, ale drobi se na velkg¢giadikich trhi, pro réz plati fizna pravidla pro
obsazovani mist a jejich mzdového i nemzdového boehi, a taktézaena mira jistot a
mira realizace zajn zastrenych. Segmentace trhu prace je dynamicky procesny kt
reaguje na diference mezi petbami jednotlivych saiésti trhu, jejich vyznamem pro
spol&nost a obechkopiruje dynamicky spotensky vyvoj. Rovnost Sanci a podminek vSech
aktéifi v neoklasickém pojeti zde tedyegtava platit. Toto pojetitpdpoklada vyrazi)sSi
diferenciaci spolénosti a tim pipousti i wtSi miru diskriminace na trhu prace (Kuti2@07).
Na evropské i americkéigé se kontinualé objevuiji tlaky na odstievani neopodstaénych
rozdila v obsazovani pracovnich mist podle pohlagkuwi etnické gisluSnosti.

NejzasadySi je dle Veernika (1998, s. 23) rozliSovat mgmimarnim a sekundarnim
trhem a mezi internimi pracovnimi trhy jednotliviffalem a externim trhem prace, zahrnuijici
celé Uzemi stafti Pokud pracovnik vstoupi na primarni trh praceké&ese s lepSimi
pracovnimi pilezitostmi a vySSi prestizi, skrze které si lzeldlgt vice perz a ziskat jis§Si
pracovni pozici. Naopakc¢astnik na sekundarnim trhu prace je konfrontovarzrs&né
nejistou pracovni pozici, kterd riepasi vysoké moznostiastu ani prestize a neni ani
dostaten¢ financné ohodnocena. Na tomto trhu jsou taktéz vyeagnizeny pozadavky na
kvalifikaci pracovnik. Interni trhy prace iedstavuji pracovni iflezitosti uvnit urcitého
podniku, v ramci jehoZ sifsou pracovnici podle pia@by gemig’ovani zpravidla bez nutnosti
propuséni. Externi trh prace je naproti tomu vice konkdrénvariantou, kde se saudi
o volna pracovni mista. V procesu privatizace &rukiiralizaceceské ekonomiky se interni
trhy z0zily. Velké statni podniky byly nuceny vykouz internich trik marginélni pracovni
silu, doslo k propushi skupin pracovnik v poproduktivnim ¥ku, ktei odesli do dchodu.

8 Vedle formalniho trhu préace, jeZ je regulovan iéfiimi spoléenskymi institucemi, funguje neformalni trh
prace, jez je mimo kontrolwdhto instituci a aktivity nadm spadaji do oblasti tzv. Sedé dokoncecerné
ekonomiky a tyka se taktéz samozasobitelstvi a dohdraci (Mares 2002).
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V rdmci omezovani pitu pracovnik byly odsouvany na soitivy externi trh prace pomocné
profese, které jsou typické pro pracovniky s nizkealifikaci. Na druhé stranvznikl sektor
drobného podnikani, kde se pracovni trh téZ maligoaal. Ekonomicka strategie firem, jez
nedisponovaly dostateymi zkuSenostmi a kapitalem, byla odvozena od k&simtenzity
prace a taktéZz nelegalnich praktik. PoZzadavky meguni silu nezahrnovaly tedyciiou
formalni kvalifikaci, zkuSenosti a senioritu, ovSspiSe loajalitu spojenou s osobni zndmosti
a schopnost vysoké pracovni intenzity, flexibiliéu ochotu k nestandardnim pracovnim
vztahim a praktikam v podniku. Tyto pozadavky ¥ty ze zorného pole za#stnavatei
pracovniky, u nichz se tyto schopnosti fegfpokladaji, mezi ¢& pati i starSi pracovnici
(Sirovatka 1997). ZvySena selektivitd pamestnavani vede dle Sirovatky (1997) ke zhorSeni
pracovnich nabidek v sekund&marginalnim prostoru, coz dale usti v déle triajic
nezandstnanost u witych skupin obyvatel (podil dlouhodobé nezatnanosti je
spolehlivym indikatorem marginalizacecité skupiny obyvatel) a také k nestabilnim formam
zanestnanosti. V dkterych gipadech se nabizené mzdibpZuji Urovni socialnich davek,
coz mize vést k nedostateé motivaci pro hledani zastnani. Hovéime o tzv. pasti
nezandstnanosti. Dostavaji se do ni zejména kategorésdici nizkou kvalifikaci a pijem

je rekdy dophovéan z neformélnich aktivit (BroZzova 2003). Ekonokdi pobidka ovsem neni
jedinym rozhodujicim faktorem pro rozhodovani maatjzovanych skupin obyvatel. Dle
Sirovatky (1997) hraji vyznamnou roli taktéZz snalwknout marginalizované pozici a
posouzeni vlastnich Sanci na ziskani &nani. V pipad, Ze Sance uniknout pomoci
sekundarnich pozic na trhu prace se nejevi jakoaegichazi naradu jednoduché kalkulace
tzv. koeficientu ndhrady, kteryigdstavuje porr disponibilnich prosedki pracovnika bez
zanestnani a se zatatnanim (Brozova 2003, s. 105). SniZzovani vySetdio minima a
kraceni socialnich podpor tedy nemusédstavovat jedinou éinnou strategii pro boj se
socialnim parasitismem, ovSem spravnym krokem jdtzai vySSi Urova minimalni mzdy
nad arovni Zzivotniho minima, jelikoZz alternativa tbyantstnanym musi dstat vzdy

vyhodrgji.

3.3.1.3 Politika zaméstnanosti a spoluprace s ¥ady prace

Trh prace naneddti pro liberalg orientované siry zistava regulovan statnimi zasahy,
jez kompenzuji handicapy pracovni sily. StaiZze taktocinit prostednictvim sebe jako
velkého zamsstnavatele anebo ¢ovanim vztahh mezi zandstnanci a zagstnavateli (Mares
2002). Politika trhu préace, kterou Ize relitdna pasivni a aktivni, byla v ramci transformace

zavedena sa@asrt s hospod&kymi a socialnimi reformami. Dle zakona o zZatnanosti je
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cilem politiky zangstnanosti dosazeni plné zé&manosti a ochrana proti nezsmanosti.
Ochranou Ize rozush nastroje pasivni politiky zagstnanosti (PPZ), jeZz hmatrzabezpéuji
uchazeée o zamistnani. Vysoka nezatstnanost zvySuje vydaje statu na PPZ, a to na ukor
politiky aktivni. V této souvislosti jsoufpominany mozné demotivai (€inky vyplacenych
socialnich podpor, které se mohou bliZit redlné wyady. Nekteré skupiny obyvatel poté
kor¢i ve vySe popsané pasti nezatmanosti. StarSi pracovniky pasivni politika zwjinge,
jelikoz délka vyplaceni podpory v nezésimanosti je odstujpvana dle ¥ku, pro pracovniky
od 50 let pedstavuje osmi gsicni podpirci dobu, pro 55 - ti a viceleté dokonce 1&simi.
Nezangstnanost starSich pracoviilke navic staléeSi nabidkou mozZnostirgriasnéhogi
invalidniho dichodu. V ramci statnich reforem se podminky prchodcdo dichodu zpisiuji
a je zvySovana &ova hranice pro odchod daichodu (starobniho, ale irgriasného).
Aktivni politika zaméstnanosti (APZ), realizovana ministerstvem iady prace spote¢
s dalSimi subjekty (ndpagentury prace), se ovSem r&aha starSi osobyifhS nezangiuje.
Disponujefadou nastrdj, jako je vytvdeni spoléensky @elnych pracovnich mist, iegne
prosgsnych praci, rekvalifikace, cilené programy, poretid nezaréstnanym, investni
pobidky a jiné. DalSi vyvoj APZ by se dle expertnétopordeni nel nést v duchu zlepSovani
poradenskych sluzeb a individualnihtistupu k jednotlivym uchazém. To ovSem fady
prace v dob vysoké nezawstnanosti kapacithnezvladaji (Kotikova in Sirovatka, Mare$
2003).

Dulezitym nastrojem APZ by se po vzoru zemi EU mosigt individualni ak éni
plany, jez zohleduji moznosti, ale i ochotu ke spolupraci kazdéhacpvnika zvlas
V ¢eském prosedi taktéZ vznikaji cilené regiondlni programy &stmanosti, nap Respekt
Institut v ramci svého projektu 50+ aktiv(2010, dosud nepublikovano) popsal jednu z tzv.
dobrych praxi na podporu znovunastartovani karigry 50. roku u dlouhodeb
nezandstnanych osob. Realizovana byld#adem prace v Liberci pod nazvem ,Kariéra po
padesatce* a sklddala se z kombinace mnohych uprileZ, samorejmé cilenych
individualrg. Klientaim UP byly nabidnuty motivai kurzy, skupinové i individualni
poradenstvi spod&¢ s osobnostni a pracovni diagnostikou. Tyto aktiviebyly sleg
zacileny, ale navazovaly n& rekvalifikaéni kurzy s naslednotizenou praxi na vytwenych
spoleensky @elnych pracovnich mistech. Program nabizi inspipagizlep3eni sluzeb UP
v nékolika bodech. V praxi chybi vyuZivdni moZnosti .tzkizené praxe, kter&ini
rekvalifikace smysluplgSimi, jelikoZz je spojena s potencialni pracovnizipb a
zantstnavatel fijme pracovnika s vySSi praggodobnosti, jelikoz se sanrgswdci, zda

bude schopny vykonavat nabizenou praci. &inmavatel navic pobirérispevek na mzdu
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pracovnika, takZze jsou motivovany vSechnyaaiirené strany. Timto Zisobem se taktéz
mize zlepsit komunikace a spoluprace mezigimavateli a UP. Vyznamnym momentem je
i individualné motivujici gistup k dlouhodob nezantstnanym osobam, které maji zejména
ve vysSim ¥ku zhorSené sebehodnotici postogesto provazené pocity nepetbnosti.

Pro (ely zvySovani adaptability pracovni sily je poz@nognovana stale vice
rekvalifikacim, diky kterym Ize Iépe reagovat na aktualni nabidkpoptavku pracovniho
trhu. Rekvalifikace ovSem prokazatelnepisobi na zlepSovani z&stnanosti, jelikoz nejsou
mnohdy cilené (spojeny s konkrétni nabidnutou pmaicgozici), experti navic postradaji
moznost praktické rekvalifikace fimo u zamistnavatele, kterd ovSem neni hrazena
z piispivka UP  (Kotikova in Mares, Sirovatka 2003). Zajem kwvadifikaci souvisi
s dosazenym stupm vzdlani jednotlivce, kdy nejmensi zajem projevuji osabnizkou
pop. Zadnou kvalifikaci. BliSny zajem neni projevovan ani ze strany stargictcovniki.
Pricinou mize byt obec# pasivni a spiSe defenzivni postoj starSi genecadem taktéz fakt,
Ze programy nejsou pro tuto skupinu optinddilmastaveny a kdaasti na programu nejsou
dostatén¢ motivovani (rtkdy dokonce pocuji strach z Gasti v programu). Z analyzy
Horakové a Rékoczyoveé (in MareS, Sirovatka 2003jnia spiSe preventivni charakter
rekvalifikacnich kurzi, coZz znamena, Ze do rekvalifdtdch kurZi jsou z#@azovani o &co
castji lidé nezandstnani kratkou dobu, takze rekvalifikace jako r@gtrevence dlouhodobé
nezandstnanosti selhava. Tito jsou nezmtmanosti méhovlivnéni, tudiz jejich motivace
k nalezeni prace je vySSi a disponuji lepSitedpoklady rekvalifikani kurz dokosit, navic
bez nutnosti nasledného individualniho poradensteivorime o tzv. creaming-off efektu.
Jedna se ovSem spiSealomou strategii fadi prace a ne o realné moznosti negstmanych
osob.

Jak jiz bylo nazng&gno, na iadech prace nejsou nastroje APZ efektiwyuzivany.
Nejedna se oviem pouze o interni chyinnosti UP, situaci ovlifuji taktéZ klienti UP,
firmy nabizejici volné pracovni pozice, dalSitejaé instituce i SirSi spalensky kontext.
Nefunkénimi momenty v procesu vykonu APZagly prace jsou nedostaty individualni
piistup, nedostat@d komunikace s klientem o moZzZnostech APZ a taltéhunikace
s potencialnimi zasstnavateli. Ticasto kwili povinnosti vyplyvajici ze zakona nahlasi volné
pracovni misto UP, oviem ggidho obsadi osobou, jez nenese signahzanformaci diky
své registraci na UP. Zprostlkovatelé fadu o &chto praktikach &di a \&tSinou na
zlepSovani sluzeb Kliefin rezignuji, v dsledku ¢ehoz jsou poté vysova fizeni pouze

neefektivni formalni zéaleZitosti. Klienti UP od B&b zanistnanosti pomociphledani prace
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ani ned@ekavaiji, registrovani jsour@devSim zdvodu povinnosti a moznosti hmotného
zabezpeeni.

Kazda mince ma ovSem &lgtrany, tudiz i APZ narazi na sveé limity, jez metlivnit
.shora“. Ri plné zandstnanosti by kazdy jedinec schopny prac# Inyt zangstnan, otazkou
ovSem #stava, zda to bude v rychle senitim konkuretnim prostedi mozné a zda je
mozné najit pro kazdéhtloveéka pro r®j vyhovujici zamdstnani. Zasadni je ggoneni si
faktu, Zze APZ nerive byt aktivni pouze jednostrannObdobi socialismu zanechalo
v postojiché¢lena spol€nosti pocit, Ze stat nese neomezenou o&rest za zajighi ochrany
ve vSech sirech, vlastniho postaveni nevyjimaje (KucB@07). Ochranné role statu se také
zatalo masivé zneuzivat, takZze stalegvazujici ndklady na PPZ nejsou pouzfsledkem
nefunknosti politiky statu, ovSem taktéz pasivitycabi, ktefi se Zikaji odpowdnosti za
vlastni osud, a statem poskytnuta podpora dokométieacni proces Upla Nezandstnanost
je prirozenou sotasti trhu prace, tudiz naswage poteba vychovy k moznosti ztraty
zamestnani a ke schopnostigkonat tuto situaci a zmobilizovat viastni sily pep preklenuti.

3.3.1.4 Diskriminace starSich osob

Ackoli je jakakoli diskriminace na trhu prace legislati¥nzakazana (s@dst Zakona
0 zangstnanosti), jeji latentni formytgtavaji vyznamnou ipkdzkou p zamestnavani
stereotypy acasté&né je sam zaloZen na racionalnim ekonomickém kalk&atencialni
zantstnavatelé totiz nemaji dostatek informaci pro oortuti o pijeti ¢i nepgijeti
pracovnika, nafadu gfichazi tzv. teorie trznich sigrial kdy se rozhodovani odviji od
disponibilnich signdl neboli symbal. Tyto se zdaji vypovidat o prayubdobnych
vlastnostech ,zboZzi", vtomtofipact specifického druhu zboZi — lidi.&&inou jsou ale
zaloZzeny na skupinovych tpnérech, odrazeji osobni zkuSenosti a postoje, nelw jd
jednoduse o spatenské pedsudky (Sirovatka 1997). Vnimané&e@sudéné vlastnosti
starSich pracovntkbyly popsany vySe spale¢ s neochotou za#stnavatel investovat do
starSi osoby, ktera v brzké dopiejde do ekonomické neaktivity. ZkuSenosti a knowrho
(které ovSem mohou byt kompenzovany snizenim vykosiarSich pracovnik dale

piedpokladaji dostateé finargni ohodnoceni.

° Diskriminaci Ize rozurt rozliSovani, omezeni nebo atinprav urité kategorii osob prodni nebo
spole’enské postaveni, narodnost, rasu, ndbozenstviapioiplolitické nazory apodKlimes 1995, s. 125).

19 Jedna se nafklad o skrytou diskriminaci, kdy se v inzerci objgf atributy mladi nebo je pozadovana praxe a
vzdélani, jeZ je mozné absolvovat pouze poslednichgtd¥idovicova 2005).
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Ackoli vyzkumy na témaskové diskriminace na trhu prace prokaZyjze starsi osoby
maji ¢asto zkuSenost s odmitnutim zemtmavatele ki#li jejich véku a mohou vymoct
uplatreni svého prava soudndokazovani diskriminaiho chovani je velice obtizné, jelikoz
prijimaci tizeni neni dokumentovano. Za&stnavatelé maji navic z&frsou svobodu
posuzovani ,nejlepSiho moZného pracovnika pro dampoéci“ (Starnuti a politika
zanmgstnanosti.. 2004).

Schidnym feSenim se zdaji byt nastroje APZ, jez subvencuphyy zangéstnavatei,
které mohou byt i pfijimani a udrzovani starSich pracovinikySsi (nap. prispivky na mzdy
¢i sniZzeni pispsvka na socialni zabezpeni), a dale také renovace legislativnich tgydt
které mohou zagstnavatele odrazovat odijpti starSiho pracovnika (nebo taktéZ rozhodnuti
o jeho propu&hni ¢i prechodu do ekonomické neaktivity — mapysoké pispivky na socialni
zabezpeéeni u nizce kvalifikovanych pracovridk PlynulejSi pechod starSich pracovriiklo
duchodu mize byt zlepSen diky Upravam pracovni doby {nkmatSi pracovni Gvazksi jiné

flexibilni formy).

1 Nap. Zivot ve sté z roku 2001 (Vidoviova, Rabusic).
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4 Nezanmgstnani 50+ v okrese Sokolov

Pro dokresleni praktické stranky problému se &&mna moznosti a volené strategie
starSich lidi na trhu prace v okrese Sokolov, &dokrétré diky poskythutému datovému
souboru z Analyzy uchaZé o zangstnani ve ¥ku 50 a vice let (2005) ziddu prace
v Sokolo¥. Sekundéarni analyzu uvede smé charakteristika okresu Sokolov, ktera je
duleZit4 pro pochopeni specifickych tiypramyslového regionu.

4.1 Charakteristika okresu Sokolov

Analyza celorepublikové nezastnanosti do jisté miry maze regionalni rozdilyerét
jsou vyznamné a jsou spojeny s tzv. strukturalmaméstnanostf. Tyto rozdily pochazeji
z ckdictvi vysoké koncentrace vyroby ve velkych pochmicjez byly mnohdy jedinym
zanestnavatelem v region(Cazes, NeSporova 2003, s. 26). Pokud dochazuiutugitych
hospodéskych od¥tvi, vtomto gipact pramyslového charakteru, zvySuje se logicky i
nezanmdstnanost v tradn¢ primyslovych regionech. Vyznamnowu ovliviiuje adaptabilni
moznosti pracovniktaktéZ nizk& mobilita spojena s vazbou na bydiSmistni socialni 8j
dale se vistem jizdného a cen pohonnych hmot, nemi&gionalni rozdily v cenach za
bydleni, nedostatea infrastruktura apod.

Trzni sou¥Z jasr® vymezuje UsgEné a neusyBné regiony, ovsem dale zavisi na
vzklanostni struktie obyvatelstva a také na indikaci socialni probiost, jez jsou
odkazem hospodského vyvoje let minulych (Sirovatka 1997). Okrexk&ov lze girovnat
k regionu typu s ,no¥ formovanou pracovni silou®, kde je vysokéegevsim dlouhodoba
nezanstnanost, ale i celkova nezé&sianost (Sirovatka 1997). Kr@émcharakteru
nezangstnanosti je pro tento typ regionu typicky taktg&aky podil romského obyvatelstva,
extremrg vysoky podil nekvalifikovanych dlouhod®bnezangstnanych, oproti jinym
okre€im je tu patrna mladSi¢kova struktura. Problematické ungist uchazea zpisobuije i
zdravotni devastace obyvatelstva spojena scmagiimyslovou vyrobou.

Okres Sokolov se vytlje od zbylych okres Karlovarského kraje (Karlovarsky a
Chebsky) svou orientaci n&zbu hrgdého uhli, vyrobu energie, chemicky a strojirensky
pramysl. Dlouholeta &aska tradice vyraznzmgenila rdz sokolovského regionu digpela

k devastaci Zivotniho prasdi. Nej\#tSi Uzemni zagstnavatel Sokolovskd uhelné se snazi o

12 Strukturélni nezadstnanost je dsledkem strukturalnich zm v ekonomice, ve které jsou vzdy ébav
prozivajici rozkst, v disledku ¢ehoz expanduji, a naopak @t v Gtlumu (BroZzova 2003, s. 83). Pro
pfizpasobeni se strukturalnim pozadamkje nutné ziskani nové kvalifikace, coz je ovSem garsi lidi velmi
obtizné a mnohdy nemyslitelné.
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rekultivaci krajiny, S5imz je spojena vystavbagumevsim rekramich a sportovnich t&eni,
které poskytuji pracovni mista v dokvé realizace a po dokseni projekt slibuji nova
pracovni mista v oblasti sluzeb. Svou budoucnalt tegion buduje na vizi Sokolovska jako
centra cestovniho ruchu a turistiky (Zprava o situ2010).

Vyhodou okresu je atraktivnost trhu a levné pradasity pro zahrarni investory,
zejména z Mmecka (v regionu ysobi 112 zahra#émich firem). Bi spolupraci samito
subjekty je ovSem mnohdy nutna znalost alégpdnoho ciziho jazyka.

Slabou strankou okresu jeidictvi z dob minulého reZzimu spojené s orientaci na
pramyslovou ¢innost, které je fizptisobeno i zdejSi obyvatelstvo. Okres se dlouh&dob
potykd s vysokym podilem lidi se zakladnim, newemym zakladnim nebo Zadnym
vzklanim, pro které je nabidka volnych pracovnich mfakticky nulova (dle dat z&isani
lidu v roce 2001 podil osob se zakladnim &adim &ini 30,8 % oproti piméru CR 23 %).
Podil stedoSkolsky a vysokoSkolsky wddnych lidi je oproti tomu dlouhodéb

podptimérny, dle dat ze &tani lidu v roce 2001 dokonce nejnizsi v c€léské republice

(podil vysokoskolak na celkovem p&u obyvatel ve ¥ku 15 let a vySSim je pouze 4 %,

pricemz paimér CR &ini 8,9 %).

Vék obyvatel Celkem

Rok 0-14 15-54/59 55+/60+ obyvatel

Absolut. Relat. Absolut. Relat. Absolut. Relat. okresu
1995 20082 21,2 60 266 63,5 14 53( 15,3 94 8718
2000 19939 20,6 60 858 62,9 16 031 16,5 96 828
2005 19 528 19,9 60 327 61,6 18 069 18,5 97 924
2010 18 945 19,3 59 074 60,2 20124 20,5 98 143
2015 17 935 18,4 58 691 60,1 21 022 21,5 97 648
2020 17 148 17,7 58 102 60,1 21 39¢ 22,2 96 646

Tabulka 3: Pedpokladany vyvoj ptiu obyvatel okresu Sokolov - upraveno (Zprava gasit.. 2010)

Okres se vyznalje mladSi ¥kovou strukturou, coz je patrné na relativnim podil
obyvatel v pedproduktivnim ¥ku, ktery byl dlouhodob vysSi nez podil obyvatel
v poproduktivnim ¥ku. Tento trend se ovSem wuipehu poslednich let smi a podil osob
v poproduktivnim ¥ku se v souvislosti s odchody déathodu silnych povat@ych ranika
zvySuje, coz signalizuje nutnost zacileni na stadvé raniky, jez jsou jest ekonomicky
aktivni.

Primérnd mira nezasstnanosti v sokolovském okrese se dlouh@&dpbhybuje nad
celorepublikovym pimérem, ovSem Sokolovsko nespada do kategorie obsaséjvySsi
mirou nezaréstnanosti (pkmérna mira nezagstnanosti v okrese Sokolov za rok 20401
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13,3 % oproti celorepublikovémuiméru 9 %). Alarmujici je podil dlouhodékevidovanych
uchazéu o zangstnani. Osob, které jsou v evidenci déle neZsian, bylo v roce 2009 skoro
53 % (Zprava o situaci.. 2010).

4.2 Cil analyzy

Primarré se analyza UP zaffuje na zjid&ni hlavnich picin nezangstnanosti cilové
skupiny, zjis¢ni zajmu o dalSi vadavani a nasledné ¢eni @imérenych postup pii praci
s €mito lidmi. Sekundarni studium datového souborkiaie za cil prohloubit dané poznatky
o cilové skupitt nezandstnanych lidi starSich 50 let.

V ramci své roz$ujici analyzy bych se rada za&fila na mozné diference v dale
popsanych specifickych skupinach. Printaje nutnérozcelit respondenty dle pohlava
stanovit pro & mozné rozdily v popisnych pramych a naslednvolenych strategiich na
trhu prace. Na dichotomizaci dle pohlavi navéialium jednotlivychékovych skupin uvnit
SirSi kategorie neza#stnanych osob starSich 50 Igednotlivé wkové skupiny viz kapitoly
4.6.1. a 4.6.2. nize). Domnivame se, Ze négamné osoby starSi 50 let nejsou homogenni
skupinou - jako vlivny se jevi faktor umaimeho odchodu do ipdtasnéhocéi plného
starobniho dchodu, s nimZz se dana osoba oprosti od trznihatdild zajisti si stabilni
pifjem. Tato moznostiejmé zasadiy ovliviiuje rozhodovani stardich uchézena UP, kté
voli jist&jSi unikové strategie vedouci mimo trh pracekdté skupiny rovéZz analyzujeme
odcklen¢ pro jednotliva pohlavi, a to Zidodu odliSnych ¥kovych hranic pro odchod do
piedasného i plného starobnih@atiodu. Krond vymezovani specifickych skupin v souboru
se podivame na dalSi dépjici tendence ve strategiich starSich obyvatdtrese Sokolov.
Predpoklddame spiSgasivni postojspojeny se zavislosti na institucionalni pomocintde
piedpoklad prameni ze v&dnostni struktury okresu, konkrétmysokého podilu osob se
zakladnim¢i neukortenym zakladnim vzdlanim, pro které jsou moznosti uplatm na trhu
prace velice omezené. dlijici je taktéZz Spatny zdravotni stav cilové skypisouvisejici

s tradéni primyslovou¢innosti v okrese.

4.3 Metodologie

Datovy soubor vzniknul pro interni gfeby Uradu prace v Sokoléva na zaklad trideni
prvni stup® byla vytvdena Analyza uchazé& o zangstnani ve ¥ku 50 a vice let (2005).
Data byla péizena formou fizeného rozhovoru s dotaznikovou podporou skrze

zprostedkovatelky (pouzity dotaznik vizifohac. 1). Nize zmiované ,popisné prosmné*
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(pohlavi, ¥k, vzdlani, zdravotni stav, délka evidence respondenta WR)
zprostedkovatelky vyptovaly podle interni databaze UP - takto ziskanérinfice Ize tedy
povazovat za spolehlivé. Datovy soubor ovSsem megplpozadavek nahodného ¥yb
jednotek, proto nelze povazovat Zavplynouci z analyzy za obetplatné. Sbr dat prokhl
v pribéhu meésial srpen a z& 2005 a bylo osloveno 1164 uchaie

Metodologie sekundarni analyzy navazuje na cil&kwym a vyuzivarfdeni 2. stups.
Kontingertni tabulky zachycuji mozné souvislostkevych skupin (pesnélenéni vékovych
skupin viz kapitoly 4.6.1. a 4.6.2. niZe) a pohlaydopisnymi charakteristikami jako zavisle
proménnymi. Takto voleny postup itie odhalit jem#si diference uvnit skupiny uchazi
50+, na ®Z miZe navazat studium volenych strategii. Volené exjiat jsou zachyceny
pomoci jednotlivych indikatdr, které se vztahuji k rfé aktivniho pistupu respondenta. Za
Ucelem kategorizace aktivity byla sestavena jedno@lsthmani Skalacitajici pit indikatofrt

aktivity:

1) ochota/ schopnost pravidéldochazet na UP (1 bod),

2) ochota/schopnost sam si aktivmedat praci (2 body),

3) zajem o alespojednu rekvalifikaci (4 body),

4) ochota/schopnost zapojit se ddeje¢ prosgsSnych praci (VPRJi dalSiho vzdlavani (4,5
bod),

5) plan stat se osobou samostatgdélecns ¢innou (OS\C — 5 bodh).

Body u jednotlivych indikatdr byly zvoleny intuitivrg, jedinou podporou pro rozhodnuti
o bodové hodnétpolozky bylac¢etnost souhlasu s polozkou v primarnim dotazniktoho
plyne, Ze zvolené indikatory koresponduji s otazkamrimarnim dotazniku. Kromotazky
budouciho zamru stat se OS¥, u které respondenti vyslovovali souhl&isnesouhlas,
pochézeji indikatory z Wovych otazek, jez byly pro peby sekundarni analyzy mén
upraveny (z podoby wyové otdzky do podoby vysloveni souhlasu nesouhlasu
s jednotlivymi polozkami v baterii). Podle toho, lderymi poloZzkami respondent souhlasil,
byl zarazen do jedné z#&yi vytvorenych kategorii (sloupcovy graf zachycujici bodekéry
viz Frilohac. 2):

1) neaktivni postoj (0 — 1 bod) — v @ipac, Ze respondent volil pouze polozku ,ochota/

schopnost pravidetndochéazet na UR nezvolil Zzadnou z moznosti,
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2) mirné aktivni postoj (2 — 3 body) — vfipadt, Ze respondent zvolil poloZku ,ochota/
schopnost pravidetndochéazet na UP* spales s ,ochota/schopnost sam si akéivmedat
praci“ ¢i druhou zmihovanou samostatn

3) stiredné aktivni postoj (4 — 7 bod) — v pipact, Ze respondent ma zajem alespojednu
rekvalifikaci a k tomu fipadré souhlasi s moznosti pravidelného dochazeni nasiUP
samostatnou aktivitourphledani prace; v této kategorii se mohou objevéspondenti,
ktefi projevili zajem o VPR dalSi vzalavani izolovas od jakékoli dalSi doprovodné
aktivity,

4) vysoce aktivni postoj(7,5 bodi a vice) — v fipact, Ze respondenteSi svou situaci
zapojenim do VPP, dalsim w#évanim,¢i ochotou stat se OSV spoleng s dalSimi
doprovodnymi aktivitami (rekvalifikace, pravidelndochazeni na UP spdl® se

samostatnou aktivitourphledani prace).

Tato kategorizace je déale analyzovana pomiidérti 2. stup®, a to v zavislosti na

dostupnych popisnych pramnych a podle gkovych skupin.

4.4 Validita vysledlé sekundarni analyzy

Primérni datovy soubor byl pro peby sekundarni analyzy, vyuZivajitidéni druhého
stupré, mirné upraven. Baterie otazek, tykajicich se barigéhpedani zamstnani, ochoty a
schopnosti uchazé pro nalezeni za#éstnani a pomoci uchagien v jejich situaci, byly
transformovany, a to z podoby &gvé otazky do podoby vysloveni souhlasunesouhlasu
s jednotlivymi poloZzkami v baterii. Tento postupSem vyrazt neneni charakter odpadi
responderit, ktefi se i vy¢tu moznosti skrze zprastdkovatelky museli taktéz rozhodovat o
kazdé polozce zvl&{meli moznost oznét jakékoli mnozZstvi nabizenych polozek).

Jako nejvice problematicka se jevila polozka ,zajenrekvalifikace”, ktera byla
odvozena pro pétby sekundarni analyzy dod&ate. Zajem o rekvalifikace byl primagn
odvozovan z w§tové otadzky zahrnujici jednotlivé druhy rekvaliftiaa moznost ,jiné". K této
posledni poloZce bylyipojovany poznamky tazatelObsah &chto poznamek nebyliedem
uréen a z jejich charakteru se taktéz odvozoval z&erakvalifikace. Tento postup ovSem
nebyl v primarnim souboru v kddované f@émanesen, rozhodnuti o zajmu o rekvalifikaci na
z&kladt charakteru pozndmky bylo proto Zna& subjektivni.

Validita zawra plynoucich ze sekundarni analyzy neni jedndazaaaktéz zdvodu
neochoty velkého mnoZzstvi respondeotipovidat na Wtové otazky zmiéné vyse. Primarni

soubor chybjici odpowdi neoznaoval, jelikoZz pracoval pouze se souhlasnymi oddwi,
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proto byla v sekundarni analyze ke vSem netamgm odpowdim (respondent ve vfove
otazce tuto variantu neozfil piirazena nesouhlasna odpdvrespondent na danou polozku

odpowdél ,ne").

4.5 Diference na zaklad pohlavi

Podil respondeftobou pohlavi ve zkoumaném souboru flEZné stejny — 49,9 %
(581 osob) tvii Zeny a 50,1 % (583 osob) tenuzi. V primarni analyze vyt¢ené Gadem
prace v Sokolo¥ byla vyslovena domimka, Ze z relativniho gtu uchazeéua rozdlenych
podle pohlavi, ktery je v tomtarijpact ténmet shodny, Ize usuzovat na skéest, Ze muzi ani
Zeny nejsou na trhu prace nikterak znevykodz hlediska pohlavi (s. 5). Relativni deb
uchazeéa ovSem nema pro tuto dommku dostaténou vypowdni hodnotu. Uvnit
roz&klenych skupin se mohou upiatvat odliSné strategie na trhu prace odvijejiciode
kvality lidského kapitdlu. Podivejme se, zda se pgky rozctlené dle pohlavi liSi

v dostupnych popisnych charakteristikach a v akktivpristupu.

45.1  Zakladni popisné promgnné

Nejprve rozdlme oke pohlavi podle dosazeného stapvecilani. Jak bylo zmiino
vySe (viz kap. 3.3.1.1. Teorie lidského kapitaldpsazena adrowevzdlani Gzce souvisi

s uplatnim na trhu prace.

Crosstab
Vzdelani
bez vzalani zakladni vyuéen maturita | vy3si, VS Total

Pohlavi muz Count 49 239 218 63 14 583
% within Pohlavi 8,4% 41,0% 37,4% 10,8% 2,49% 100,09

Adjusted Residual -1,5 -4,0 4,3 4 2,7
Zena Count 64 306 149 59 3 581
% within Pohlavi 11,0% 52,7% 25,6% 10,2% ,5% 100,09

Adjusted Residual 1,5 4,0 -4,3 -4 -2, 7
Total Count 113 545 367 122 17| 1164
% within Pohlavi 9,7% 46,8% 31,5% 10,5% 1,5% 100,09

Tabulka 4: Vzdlani respondeiitv zavislosti na jejich pohlavi
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U muZi je umiskno ténéF 40 %> zachycenych osob v kategorii Wan, do dvou
kategorii s nejnizsi drovni v@ni (osoby bez vz#ani* a se zékladnim vatnim) spada
dohromady 64 %, vyienych uchaz&k je pouze necelych 26 % - tento goavy rozdil je
jiz oproti muzské kategorii vyznamny,cehoz vyplyva, Ze arowevzdlani u Zzen v daném
souboru je nizsi nez u muz
na trhu prace. Pokud se podivame na dalSi handiwagnadujici uplatréni na trhu prace,
jimz je zdravotni stav ucha#fe neobjevime vyznamné rozdily u jednotlivych pohlav
Uchazeéek s utitym druhem zdravotniho omezeni je 66 %, uctkafd %.

Nebylo prokazano, Ze by se délka evidence zachgbtenghaz&r na UP vyznamh
lisila podle pohlavi. Muzi koncentruji vice osolpusledni kategorii délka evidence na UP
delSi jak 12 mssia (65 % oproti 58 % u Zen).

4.5.2  Aktivni p Fistup

Volené strategie se ukazaly byt odliSné v zaviskatpohlavi respondenta (na hladin
a = 0,000)*°

Crosstab
Aktivita
neaktivni | mirn¢ aktivni | stredrg aktivni | vysoce aktivni Total

Pohlavi muz Count 98 209 104 172 583
% within Pohlavi 16,8% 35,8% 17,8% 29,5% 100,09

Adjusted Residual -1,8 -2,7 1,4 3,5
Zena Count 121 254 86 120 58]
% within Pohlavi 20,8% 43,7% 14,89 20,7% 100,09

Adjusted Residual 1,8 2,7 -1,4 -3,5
Total Count 219 463 190 292 1164
% within Pohlavi 18,89 39,8% 16,39 25,1% 100,09

Tabulka 5: Aktivni pistup respondefitv zavislosti na jejich pohlavi

13 Relativni péty jsou vzdy zaokrouhleny na ceiislo.
Do této kategorie jsou zahrnuty i osoby s nedokagim zakladnim vadanim.

15 7adny z koeficierit pro nominalni znaky (zde Phi, Cramerovo V a C)asédhl statisticky vyznamné hodnoty.
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MuZi prevySuji Zeny v absolutnim pio ve dvou vice aktivnich kategoriichrédre a
vysoce aktivni), Zeny naopak {qmire prevySuji muze v mén aktivnich kategoriich
(neaktivni, mirg aktivni). Zeny ve dvou kategoriich s nizkou aktivi koncentruji 65 %

zachycenych uchazek, muzi pouze 53 %.

4.5.3 Dil¢i zawer

NiZ8i urove vza&ilani a nepatrh horSi zdravotni stav zachycenych ucliake(jakozto
dva faktory z&Zujici uplatnitelnost na trhu prace), a dale talkl@most divéjSiho odchodu do
ekonomické neaktivity five u Zen vést k pasivnimu charakteru volenychegjiiatTento fakt
je podporovan spisSe niz8i mirou aktivity, kteroumyeykazuji — nevyuZzivaji tedy vSech
moznosti pro zlepSeni Uroyidského kapitalu. Muzi ovSem zaznamendvé&iSi relativni

pocet dlouhodob evidovanych osob na UP (déle jak 1&siad).

4.6 Veékové skupiny

StarSi osoby po 50. roku Zivota nejsou homogennpisku, kterou Ize analyzovat
jednotre. Pokud se podivame nakevou strukturu zachycenych uchaige jejich paet
nabyva maxima v 52. roce Zivota a hodnoty nezaznawagi vyrazneé peetni skoky az do 57.
roku, kde Ize zaznamenat nahly pokle§sgbeny intenzivé vyuzivanou moznosti odchodu
do pedtasného starobnihaichodu u zen.

Osloveni uchazéi dle véku
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Graf 3: Osloveni uchazedle wku (Analyza uchazsdi.. 2005)

Vzhledem k odliSnym &ovym hranicim pro odchod douchodu u muié a Zen

roz&klme oslovené uchaze do ¥kovych skupin podle pohlavi.
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4.6.1  Vékové skupiny — muzi

Vekova struktura zachycenych miuzietelrg nenazné&uje mozné hranice specifickych

vékovych skupin.

Osloveni uchazei dle véku - Muzi

100
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20+

50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65

Graf 4: Osloveni uchazedle vwku - muzi (Analyza uchazé.. 2005)

Muzi vyuzivaji moznosti odchodu ddgukasného starobnihaichodu v 59 letech, to je
také divod pro rychly pokles piu uchazeéi po dosazeni tohotatku. Z uchazeéi 59letych a
starSich lze vytvigt prvni, respektive posledniékovou skupinu. Dale jsme uch&ee
rozttidili do téiletych wkovych skupin. V konéné podob mame tyto ¥kove skupiny:

1) 50— 52 let
2) 53 — 55 let,
3) 56 — 58 let,

4) 59 a vice let.

4.6.1.1 Zakladni popisné promgénné

Veékove skupiny lze nejprve charakterizovat ve vztadeu zakladnimi popisnymi
proménnymi. U vzajemneho vztahwkovych skupin a vztlanostni struktury se objevuje

statisticky vyznamna souvislost (na hlagin= 0,001)

16 C = 0,22 a Gamma = 0,21 pylou¢eni nedostatsé obsazené kategorie osob s vy$Sim a VSléndm.
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Crosstab

Vzdelani
bez vzdlani zakladni vyucen maturita Total

VEkSkupM 50 - 52 Count 20) 78 54 18 170
% within VékSkupM 11,8% 45,9% 31,8% 10,6% 100,09

Adjusted Residual 1,8 1,2 -2, -2
53-55 Count 11 75 54 11 151
% within VekSkupM 7,3% 49,7% 35,8% 7,3% 100,09

Adjusted Residual -7 2,2 -8 -1,7
56 - 58 Count 14 71 71 19 175
% within VékSkupM 8,09 40,6% 40,6% 10,9% 100,09

Adjusted Residual -3 -5 7 -1
59 a vice Count 4 15 39 15 73
% within VekSkupM 5,59 20,5% 53,4% 20,5% 100,09

Adjusted Residual -1,0 -4,00 2,8 2,8
Total Count 49 239 218 63 569
% within VékSkupM 8,69 42,0% 38,3% 11,1% 100,09

Tabulka 6: Vzdlani respondeiitv zavislosti na gkovych skupinach u muz

Nejmladsi ¥kova skupina zachycenych uch&z&oncentruje vice jak polovinu (58 %)

osob ve dvou nejniz§ich vddnostnich stupnich (osoby bez wtéhi'’

a se zakladnim
vzklanim), vywenych osob neni anietina. Relativni ptet vywenych osob se ovSem
s postupujicim &kem navySuje. NejstarSi¢kova skupina skorofit ¢tvrtiny (74 %)
zachycenych uchazé umig’'uje do dvou vysSich vzthnostnich stufi (vyuceni a osoby
S maturitou), osob se zakladnim ¥lhim je necel&tvrtina (21 %). Patrny je tedy razantni
posun vzdlanostni struktury, i némz se navySuji relativni gty osob s vySSi drovni

s

S postupujicim &kem.

" Do této kategorie jsou zahrnuty i osoby s nedoékagim zakladnim vadanim.
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Crosstab

zdravotni stav dle UP
bez omezeni ozP jind omezeni Total

VeékSkupM 50 - 52 Count 74 37| 62 173
% within VékSkupM 42,8% 21,4% 35,8% 100,09

Adjusted Residual 1,1 -3,3 2,2
53-55 Count 60 43 52 155
% within VekSkupM 38,7% 27,7% 33,5% 100,09

Adjusted Residual -2 -1,00 1,3
56 - 58 Count 66 69 44 179
% within VékSkupM 36,9% 38,5% 24,6% 100,09

Adjusted Residual -8 2,6 -1,7
59 avice Count 30 32 14 76
% within VekSkupM 39,5% 42,1% 18,4% 100,09

Adjusted Residual ,0 2,2 -2,3
Total Count 230 181 172 583
% within VékSkupM 39,5% 31,0% 29,5% 100,09

Tabulka 7: Zdravotni stav dle UP u respondentavislosti na ¥kovych skupinach u muz

Jistou souvislost Ize objevit u vztahu mezkevymi skupinami a zdravotni stavem
popsanym UP (na hladim = 0,002)'® V&tsi ¢ast zachycenych respondipiati do kategorie
s rgjakym zdravotnim omezenim (dohromady 61 % osob B'®& osoby s jinym zdravotnim
omezenim). V nejmladSi¢kové skupid zachycenych ucha&i osoby s jinym zdravotnim
omezenim fevysuji v relativnim zastoupeni kategorii osob sPOZento porér se obraci
v predposledni a poslednikové skupig, kde se navysuji relativni piy osob s OZP a
pievysuji osoby s jinym zdravotnim omezenim.

Délka evidence zachycenych uchszaea UP se s nastajicim wkem viditelrt neneni.
Nejvice respondefithajdeme v kategorii osob evidovanych 12 a viésiai (65 %), dale 6 —
12 mssiai (14 %), 0 — 3 sice (12 %) a 3 — 6 ¥nidl (9 %)?° Nejmladsi ¥kova skupina

18 7adny z koeficierit pro nominalni znaky (zde Phi, Cramerovo V a C)asédhl statisticky vyznamné hodnoty.
19 0ZP = osoba se zdravotnim postizenim.
2 prekryvajici se intervaly byly takto pouZity v dotélzm v primarnim vyzkumu.
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zachycenych uchaze taktéZz umisuje vice jak polovinu osob do kategorie s délkoudewce
12+, ato 65 % (kontingeéni tabulka viz Bilohac. 3).

4.6.1.2 Aktivni p Fistup uchazeéua

Rostouci ¥k responderit se jednoznamé poji s poklesem aktivniho figtupu ve

volenych strategiich (na hladin = 0,000)**

Crosstab
Aktivita
neaktivni | mirng aktivni | stredrg aktivni | vysoce aktivni|  Total

VekSkupM 50 - 52 Count 14 53 41 65| 173
% within VékSkupM 8,19 30,6%4 23,7% 37,69 100,09

Adjusted Residual -3, 7 -1,7 2,4 2,8
53-55 Count 22 51 35 47 159
% within VékSkupM 14,2% 32,9% 22,6% 30,3% 100,09

Adjusted Residual -1,0 -9 1,8 3
56 - 58 Count 34 73 21 51 179
% within VékSkupM 19,0% 40,8% 11,7% 28,5% 100,09

Adjusted Residual 9 1,7 -2,6) -4
59 a vice Count 28 32 7 9 79
% within VékSkupM 36,89 42,1% 9,2% 11,8% 100,09

Adjusted Residual 5,0 1,2 -2,1 -3,6
Total Count 98 209 104 172 583
% within VékSkupM 16,8% 35,8% 17,8% 29,5% 100,09

Tabulka 8: Aktivni pistup respondetitv zavislosti na #kovych skupinach u muz

Nejmladsi ¥kova skupina zachycenych uch&keéoncentruje vice jak polovinu osob
(61 %) ve dvou vice aktivnich kategoriichi¢sire a vysoce aktivni), osob neaktivnich neni
ani 10 %. Tentoibznivy poner se ovSem Rni s postupujicimdkem. V gedposledni skove
vice jak polovinu zachycenych ucha&g60 %), v posledni &kové skupig je to dokonce
vice jak fi ¢tvrtiny osob (79 %). Analogicky s poslednim Udajeiochazime k zawu, Ze

pouze necelétvrtina osob (21 %), které jiz mohou vyuzit mozmosichodu do fedcasného

21 phi = 0,31, hodnota C = 0,29, hodnota Gamma 306.0,
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starobniho dichodu, se festo snazi svou situa@sit aktivnim pistupem umoiujicim navrat

na trh prace.

4.6.2  Vékove skupiny — zeny

Osloveni uchazéi die véku - Zeny
S

e

100+

80-

60-

40
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Graf 5: Osloveni uchazedle vku - Zeny (Analyza uchazé.. 2005)

V¢ekova struktura Zen zaznamenava poklediypachazeéek od 56. roku, oddnoz zeny
vyrazreji vyuzivaji moznosti odejit doipdiasného starobnihoacdhodu. Maximum pé&tu
uchazeek prichazi po dvou ,slabSich“&ovych ranicich v 52 letech. Abychom zachytili
mozné zminy v chovani dle postupujicih@ku, rozdlme uchazeky taktéz dastyi vékovych

skupin jako muze, ovSem po dvouletych interval&=miknou tyto ¥koveé skupiny:

1) 50 — 51 let,
2) 52 —53 et
3) 54 — 55 let,

4) 56 a vice let.

4.6.2.1 Zakladni popisné promgénné

Pro popis ¥kovych skupin u Zen pouzijeme jako prvni charaktéu vzdlani.
Vzajemny vztah mezi &kovymi skupinami a Urovni vzthni se ukazal byt statisticky

vyznamnym (na hladina = 0,000)?

2 Hodnota Phi = 0,23, hodnota C = 0,22, hodnota Gamr@,24 pi vylouceni nedostate obsazené kategorie
osob s vySSim a VS vé&dnim.
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Crosstab

Vzdelani
bez vzalani zakladni vyuéen maturita Total

V&kSkupZ 50 - 51 Count 25 70 25 13 133
% within VekSkupZ 18,8% 52,6% 18,8% 9,8% 100,09

Adjusted Residual 3,2 0 -2, -2
52 -53 Count 29 99 45 12 181
% within VékSkupZ 13,8% 54,7% 24,9% 6,694 100,09

Adjusted Residual 1 ,6 -3 -1,9
54 - 55 Count 1 88 43 16 157
% within VekSkupZ 6,49 56,1% 27,4% 10,2% 100,09

Adjusted Residual -2,2 9 5 ,0
56 a Count 4 49 36 18 107
vice o4 within VekSkupZ 3,79 45,8% 33,6% 16,844 100,09

Adjusted Residual -2, 71 -1,6 2,1 2,5
Total Count 64 304 149 59 578
% within VékSkupZ 11,1% 52,9% 25,8% 10,2% 100,09

Tabulka 9: Vzdlani respondefitv zavislosti na $kovych skupinach u Zen

V nejmladsSi ¥kové skupig se 71 % zachycenych uch&zk naléza uvnit dvou

nejnizdich vzdlanostnich stupi (osoby bez vz#lanf® a se zakladnim vathnim).

Vyuéenych Zen neni v tétoékové skupig ani 20 %. Vzdlanostni struktura se ovSem

s postupujicim &kem neni — navysuji se relativni pty osob s vySSi Grovni v2ni (stejr

v o\

s

jako u mu#). V nejstarsi ¥koveé skupig je jiz pon®r osob s niZSi urovni v&tani (osoby bez

vzklani a se zakladnim vnim — 50 % zachycenych ucha&ek) a s vySSi Urovni vZtni

(vyuceni a osoby s maturitou — taktéz 50 %) vyrovnan.

% Do této kategorie jsou zahrnuty i osoby s nedékagim zakladnim vzdanim.
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Crosstab

zdravotni stav dle UP
bez omezeni OozP jina omezeni Total

VekSkupZ  50-51 Count 45 25 64 134
% within VekSkupZ 33,6% 18,7% 47,8% 100,09

Adjusted Residual -1 -2,8 2,7
52 -53 Count 60| 48 74 182
% within VékSkupZ 33,09 26,4% 40,7% 100,09

Adjusted Residual -4 -7 1,0
54 - 55 Count 55 52 50 157
% within VekSkupZ 35,0% 33,1% 31,8% 100,09

Adjusted Residual 3 1,6 -1,8
56 avice Count 38 39 31 108
% within VékSkupZ 35,2% 36,19 28,79 100,09

Adjusted Residual 3 2,0 -2,1
Total Count 198 164 219 581
% within VékSkupZ 34,19 28,2% 37,79 100,09

Tabulka 10: Zdravotni stav dle UP u respondlerzavislosti na gkovych skupinach u Zzen

Urcité zdravotni omezeni postihuje 66 % respondentekejmladSi ¥kové skupig
zachycenych uchaz& zaznamenavaji osoby s jinym zdravotnim omezenbkrat vyssi
relativni p@&et nez osoby s OZP. Tento pégmse ovSem vigdposledni &kove skupii témei
vyrovnava a v nejstarSi¢kové skupig jiz osoby s OZP v relativnim ptu osoby s jinym
zdravotnim omezenimigvysuji.

NejpctetrgjSi kategorii pi popisu ¥kovych skupin v souvislosti s délkou evidence
zachycenych uchag& na UP je znovu kategorie s evidenci del$i 23im (58 %). Uvnit
nejmladsSi ¥kové skupiny vice jak polovina osob (66 %) spadakdtegorie dlouhodobé
evidence na UP (evidence delsi jak 18sfui), coz mize signalizovat f@sah sledovaného
problému smirem do mladSich kmika, jak tomu bylo i u mu& (kontingerni tabulka viz

Prilohac. 4).

4.6.2.2 Aktivni p Fistup uchazeéek

Mira individudlni aktivity ve volenych strategiicle ukazala byt ve vzajemné zavislosti

s navysujicim sedkem Zen (na hladino. = 0,000)**

24 phi = 0,27, hodnota C = 0,26, hodnota Gamma 2%.0,
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Crosstab

Aktivita
neaktivni | mirné aktivni | stredre aktivni | vysoce aktivni| Total

Vé&kSkupZ 50 - 51 Count 18 59 31 26 134
% within VekSkupZ 13,4% 44,0% 23,1% 19,4% 100,09

Adjusted Residual -2,4 1 3, -4
52 -53 Count 22 89 27, 44 182
% within VékSkupZ 12,1% 48,9% 14,8% 24,2% 100,09

Adjusted Residual -3,5 1,7 ,0 1.4
54 -55 Count 43 60 22 32 157
% within VekSkupZ 27,4% 38,2% 14,09 20,4% 100,09

Adjusted Residual 2,4 -1,6} -3 ,0
56 a vice Count 38 46 6 18 108
% within VékSkupZ 35,2% 42,6% 5,69 16,7% 100,09

Adjusted Residual 4,1 -3 -3,0 -1,1
Total Count 121 254 86 120 581
% within VékSkupZ 20,8% 43,7% 14,8% 20,7% 100,09

Tabulka 11: Aktivni pistup respondentek v zavislosti ngkevych skupinach u zen

U Zen se statisticky vyznamn@ rezidua objevuji audkategorii, a to u neaktivnich a
stredrg aktivnich respondentek. Neaktivni kategorie kotwge v predposledni &kové
skupire dvakrat vice respondentek nez v mladsSigmiich - vice jaktvrtinu osob (27 %),
v nejstarsi ¥kové skupig pak jiz vice jakietinu (35 %). Sedre aktivni kategorie se v téze
vékove skupi® propada na bezmala 6 % podil z celku. Tento propese signalizovat, Ze se
s wkem Zeny, ktery jiz umailje odchod do ifgdiasného starobnihaichodu, vytraci zajem
o aktivity zlepSujici aroue lidského kapitalu — tedy o rekvalifikace, dalSid&tAvani ci
zapojeni do VPP. Vysoky podil respondentek s neiti postojem v tézeckove skupir
navic naznéuje, zZe strategie€thto uchazeek jiz snefuji ¢asto mimo trh prace.

4.6.3 Dil¢i zawr — vékové skupiny

Vékové skupiny musely byt analyzovany ethé pro ol pohlavi, a to zdvodu
odliSnych ¥kovych hranic nutnych pro moznost odejit deg@asného i plného starobniho

diuchodu. Faktor ,blizkosti* @ichodovych ¥kovych hranic gejmé hraje dilezitou roli @i
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rozhodovani, zda se bude respondent jektivré snazit usgt v konkurerni soutzi na trhu
prace, nebo ragl vyuzije jistéjSi moznosti pechodu do ekonomické neaktivity.

S postupujicim &&em se u obou pohlavi émi vzdlanostni struktura uchaze
V mladSich ¥kovych skupinach se vice jak polovina zachycenychamét naléza uvnit
naproti tomu v posledni¢kové kategorii, kde jiz abpohlavi¢asto vyuZivaji svého naroku na
piedcasny starobni ichod, se zachyceni uchézeiesouvaji do kategorii s vysSi Urovni
vzklani (vyweni a osoby s maturitou). NejstarSi respondenttgdoriich vydeni a osoby
s maturitou koncentruji skordi &tvrtiny osob (74 %), Zenyipsré polovinu. Takto razantni
zmeéna vzdlanostni struktury vede ke &wa interpretacim. Do jisté miry protektivni funkce
vySSi arove vzdélani (srovnani s kapitolou 4.7., zachycujici minieej souvislost mezi
arovni vzalani respondefita délkou jejich evidence na UP)asmé blizkosti dichodovych
vékovych hranic mizi. BrzkA moznost odchodu do ekoic&én neaktivity niize veést
k rezignaci star3ich pracoviiikbez ohledu na Grovigejich vzdlani), ktéi v evidenci na UP
pouzecekaji na dchod, a rovtiz k nezajmu ze strany z&sinavatal, kteri predpokladaji, ze
uchazei tésne pred dichodem se iz nesnazi vratit na trh prace. PokteBlyp osob s nizsi
arovni vzdélani v nejstarsi 8kové skupig logicky vede k zaéru, Ze osoby s nizkou Urovni
lidského kapitalu (zde odvozovano od uréyejich vzclani) se snazi uniknout do ggtich
vod ekonomické neaktivity co ndjede je to mozné <€asto tedy vyuZivaji moznosti odchodu
do predtasného starobnihaichodu.

Volbu strategie, kterd znamen& Unik ztrhu pracezeskiechod do ekonomické
neaktivity, navic podporuje Spatny zdravotni stahazeéu. U obou pohlavi se vice jak
polovina zachycenych uchaZeradi mezi osoby s &itym zdravotnim omezenim. Zdravotni
stav uchaz& je objektivrie i subjektivie (dle zachycenych uchafe podle poznamek
v dotazniku) hodnocen jako vyznamrigék@zka pi strategii, ktera by vedla k znovugereni
na trh prace.

Vysoky podil osob s nizkou Urovni &éni a zhorSenym zdravotnim stavem vede
k predpokladu, Ze vyznamné procento responddmide zachyceno v pasti dlouhodobé
nezandstnanosti (evidence na UP deldi nez 1ind). Vysoké relativni péty dlouhodols
evidovanych osob na UP uvihitejmladsi skupiny zachycenych respontemaznauji, ze
minimalné problematika dlouhodobé nez&simanosti nejspiS ipsahuje kategorii osob
starSich 50 let stnem k mladSim &kovym kategoriim.

Studium miry aktivity ve volenych strategiich jetlingych vékovych skupin dopiluje

zawry plynouci z analyzy vatlanostni struktury. D¥ mladsi ¥kové skupiny mud, které se
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nenachazeji wsné blizkosti dchodovych ¥kovych hranic, vice jak polovinu osob
koncentruji do dvou vice aktivnich kategoriiiéstt a vysoce aktivni). Tito uchage
vyuZivaji nastraj pro zlepsovani kvality lidského kapitalu (rekvidifce, dalSi vzélavanici
zapojeni do VPPXimz zvysSuji své Sance na trhu prace, nis svou situace individuan
samostatnym podnikanim (O8Y. Dv& vékové skupiny blizké ithodovym hranicim ovdem
stiraji rozdily uchaz& a umisuji vice jak polovinu respondentio mért aktivnich kategorii
(neaktivni a mir aktivni). Zeny koncentruji vice jak polovinu osetmére aktivnich
kategoriich ve vSechékovych skupinach, v nejstarSékové skupig jsou to vice jakit
¢tvrtiny zachycenych uchagek. MenSi miru aktivity u Zen oproti miuh Ize Zasti vyswtlit
moznosti divéjSiho odchodu do ekonomické neaktivity (v zavislostpa@tu citi).

4.7 DalSi vyznamné souvislosti

Jiz v avodni charakteristice okresu Sokolov byloirgmo, Ze vlivem historického
vyvoje se Vv regionu koncentruji osoby s nizsi aioxzclani a starsi obyvatelstvo se navic
potykd se zhorSenym zdravotnim stavem. Ze zachgbenghazen skoro 57 % spada do
vzklanostni kategorie se zakladnim, nedalemrym zakladnim¢i zadnym vzdlanim.
Urcitou formu zdravotniho omezeni zaznamenava skoih 8dsponderit

Evidence na UP del3i jak 12&sial se objevuje u 61 % respond&nd primarni
analyze byla vyslovena dormka, Ze vysoké mé dlouhodobé evidence na UP napoméaha
Spatny zdravotni stav zachycenych ucki@zeAnalyza prokazala statisticky vyznamnou
souvislost mezi délkou evidence a zdravotnim omiezerchazee (na hladit o = 0,000)%°
Relativni pdty uchazeéu s ukitym zdravotnim omezenim rostou s postupujici délko
evidence — v kategorii délka evidence 0 — &iwe ma 37 % zachycenych uchazercité
zdravotni omezeni oproti kategorii délka eviden@ealvice nisiai, kde ma utity druh
zdravotniho omezeni 72 % zachycenych uckiaieontingeréni tabulka viz Flohag. 5)2°

Délku evidence na UP lze déle analyzovat ve vztahipsazenou uUrovni vEddni
responderit | zde se objevuje statisticky vyznamny vztah (madirt o = 0,000)’

e

% Phj a Cramerovo V = 0,26, hodnota C = 0,25.

%5/ kategorii 3 — 6 nsiai 51 % zachycenych uchage v kategorii 6 — 12 &sici 59 %.
" phi = 0,23, hodnota C = 0,22.

% Gamma = - 0,27.
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Crosstab

Vzdglani
bez vzalani zakladni vyucen maturita Total
Délka 0-3 Count 6 66 63 17 152
evidence % within délka evidence 3.9% 43,49 41,4% 11,294 100,09
Adjusted Residual -2,6 -1,1 2,7 2
3-6 Count 3 54 37 19 113
% within délka evidence 2,79 47,8% 32,7% 16,8% 100,09
Adjusted Residual -2, 71 1 2 2,2
6-12 Count 7 77 63 33 180
% within délka evidence 3,99% 42.8% 35,09 18,3% 100,09
Adjusted Residual -2,9 -1,4 9 3,6
12+ Count 97| 348 204 53 702
% within délka evidence 13,8% 49,6% 29,1% 7,5% 100,09
Adjusted Residual 5,7 1,8 -2, 71 -4,3
Total Count 113 545 367 122 11471
% within délka evidence 9,9% 47,5% 32,0% 10,6% 100,09

Tabulka 12: Vzdlani respondeiitv zavislosti na délce evidence na UP

~ v s

VySSi arové vz&lani do jisté miry zajiije protektivni funkci ped dlouhodobou

evidenci na UP (vice nez 12:sich). V kategorii kratkodobé evidence do sfol se vice

jak polovina zachycenych uch&he(53 %) koncentruje ve dvou vysSSich ¥lethostnich

stupnich (vydeni

a osoby s maturitou),

a

to svyznamnym podileyucenych.

V prostednich kategoriich od 3 do 12¢sici se podil &chto dvou vzdlanostnich stuf

stale pohybuje kolem 50 %, roste ovSem podil osolatsiritou. Podil osob bez vddni je

v prostednich kategoriich nizky (do 5 %). V kategorii dilodobé evidence (vice nez 12

mesial) je snizen podil dvou vySSich anostnich stupl pod 40 %, naopak

zastoupeni osob bez \&déni je navysSeno na 14 %.

relativni
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Crosstab

Aktivita
neaktivni | mirn¢ aktivni | sttedrg aktivni | vysoce aktivni|  Total

Vzdélani bez vzélani Count 31 50 17 15 113
% within Vzadslani 27,49 44,2% 15,09 13,3% 100,09

Adjusted Residual 2,5 1,0 -4 -3,0
zakladni Count 94 227 90 134 545
% within Vzdslani 17,29 41,7% 16,5% 24,6% 100,09

Adjusted Residual -1{3 1,1 3 -3
vyucen Count 74 145 58 92 367
% within Vzadslani 19,69 39,5% 15,89 25,1% 100,09

Adjusted Residual 5 -2 -3 ,0
maturita Count 14 36 21 46 122
% within Vzdslani 15,69 29,5% 17,2% 37,7% 100,09

Adjusted Residual -1{0 -2,5 3 3,4
Total Count 214 458 1864 287 1147
% within Vzadslani 18,89 39,9% 16,29 25,0% 100,09

Tabulka 13: Aktivni pistup respondefitv zavislosti na jejich vatani

Aktivni pristup zachycenych uchaZe je do jisté miry ovliiovan jejich udrovni
vzalani (na hladit o = 0,003)*° Uchazéi bez vzalanf®voli mére aktivni formy strategif,
nejvice se jich koncentruje v kategorii neaktivni narné aktivni (dohromady 72 %
responderif). Osoby se zakladnim v&ddnim a vydeni se v relativnich gtech zachycenych
uchazeéa velice podobaji - neéastji voli mirné aktivni postoj. Osoby se zakladnim
vzdklanim ovdem zaznamenavaji oproti ¥guym osobam vyssi riziko, ze budou na UP
evidovani dlouhodob(vice nez 12 wsial — viz. Tabulka 12 vySe). Mignaktivni postoj bez
z4mu o aktivity zlepSujici urovelidského kapitalu je tedy v jejichiipads nedostaujici.
NejvétSi miru aktivity vykazuji osoby s maturitou, ktek@ncentruji nejvice osob ve vysoce
aktivni kategorii (38 %). Zde se potvrzuje, Ze majEepSovat sy trzni potencial je vysSSi u

osob vzdlargjSich (viz kapitola 3.3.1.1. Teorie lidského kaji}a

29 Zadny z koeficierit pro nominalni znaky (zde Phi, Cramerovo V a C)largficient pro ordinalni znaky (zde
Gamma) nedosahl statisticky vyznamné hodnoty, @itovylouceni nedostatsé obsazené kategorie osob
s vys8im a VS vadanim.

% Do této kategorie jsou zahrnuty i osoby s nedékagim zakladnim vzdanim.
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4.8 Diskuse

Primarni analyza fhdu prace v Sokol@évslouzila k zakladni orientaci v problému,
proto postailo téidéni prvniho stup& Dostupna data ovSem dovolila jej#i kategorizaci
uvnitt Siroce pojaté skupiny osob starSich 50 let, thgid moZzné dokézat, Ze tato skupina
neni homogenni.

StarSi Zeny mohou byt v s@at na trhu prace oproti mign mirné znevyhodginy, a to
z davodu nizsi vzdlanostni Grov a nepatré horsiho zdravotniho stavu. Zeny ovdem mohou
tyto handicapy na trhu pradesit dive nez muzi unikem do ekonomické neaktivity, a to
konkrétre do pedcasného starobnihoichodu. Domnivame se, Ze tato moznostijedta
taktéZ pro volbu strategie na trhu prace. MuZies® pproti Zenam aktiviSi ve svém snazeni
o uplatréni na trhu prace, coZ lze ovSetasté&né vyswitlit tim, Zze muzi odchéazeji do
piedasného starobnihoadhodu pozdji, tudiz musi v konkuremim prostedi trhu prace
setrvat déle.

Ani Uroven vzaklani ovSem neposkytuje @rprotektivni funkci ped ztratou prace. Jak
se ukazalo v analyze jednotlivyckEkevych skupin, vzélanostni struktura registrovanych
uchazeu se v pozdiSim, €sre preddichodovém ¥ku vyrazré méni a naphuji se i kategorie
s vysSi Urovni vz#lani (patrné pedevsSim u mud. V této geddichodové ¥kové skupiw
taktéz klesa mira aktivnih@iptupu — zda se, Ze volené strategie jsou jiz gaglnezignaci,
arovei vzcklani. Totocekani se ovSemiie protdhnout na dobuistiredobé, nebo dokonce
dlouhodobé evidence na UP (vice jak 1&foi). Napiklad zachyceni uchagies maturitou
vykazuji nej@tsi miru aktivity, ovSentdasto zaznamenavajirstirtdobou délku evidence (od
3 do 12 mgsial). To miZze znamenat, Zze vySSi Urdvezdlani v kombinaci s dalSimi
aktivitami zlepSujicimi kvalitu lidského kapitéluekvalifikace, dalSi vzgavani apod.) vede
u téchto osob k ¥tSi vybiravosti pracovnich mist, anebo, v horSifipgat, Ze ani pro tyto
osoby jiz neni v okrese uplaimi.

VySSi arovaé vz&klani se nicméhukazala jako protektivniipd dlouhodobou evidenci
na UP. Alarmujici je ovdem skuéteost, Ze dlouhodobé evidence na UP postihuje ilaefn
vékovou skupinu respondent coz miZze nazné&ovat Fesah problematiky strem do
mladSich ¥kovych ranika.

Jis€ nebyly popsany mnohé okolnosti, jez vedou zach§agrhazée k postupnému
poklesu aktivniho fistupu s fibyvajicimi Iéty. Mnohokrat zntiovany nedostat@y lidsky
kapital spojeny s nizkou Urovni wéni a Spatnym zdravotnim stavem nemusiptavovat

jedinou bariéru na trhu prace. Unikové strategidomosouviset s nedostate motivujicimi

50



moznostmi uplattni na trhu prace, které uriigi uchazée do vySe popsané pasti
nezangstnanosti. Institucionalni zavislost bez indivichidhngaZzovanosti #gobuje taktéz

nedostatény socialni kapital, jimz je postizeneéeggevsim romské obyvatelstvo.
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5 Zavér

V Uvodni ¢asti jsem nastinila cile, které si tato pradaedgevzala naplnit. Popis
konkrétnich prorn, které zasahly trh praceGeské republice po revainim roce 1989,
pomaha fblizit nové mechanismy, které se na trhu pracetpji a které mohou isobit
selektivie a znevyhotdovat tak uéité skupiny ekonomicky aktivniho obyvatelstva. \Vbdo
centrélie fizeného hospodstvi nestoji v pofedi pojem flexibility, jez nuti k rychlému
prizptsobeni se trznim podminkach a skrze to keéngnpracovniho designu. Zaistnanec
tehdejSi doby sesil velké jistot pracovniho mista, postupujictkvneznamenal zvysujici se
riziko ztizené zawrstnatelnosti, naopak byl spojen s moznym kariérp@stupem v souladu
s principem seniority. Z ideologickychivbdi neplatila rovnice ¢im vysSi Grov#é lidského
kapitalu (spojena se v&dnostni Urovni a kvalifikaci), tim vySSi Sancetrau prace”. Profese
spojené s nizSi urovni vadni se &Sily pozici na vysluni trhu. S nastupem trznichnpipi po
roce 1989 byly nabidnuty pésfSi palety moznosti uplaini na trhu prace, ovSem prvotni
nadSeni brzy vyprchalo sté&jmychle jako dive samo#ejmé chované zagstnanecké jistoty.
Konkureréni boj a tlak na vykon vyiil ze zorného pole ménadaptabilni skupiny obyvatel,
now ozna&ované jako rizikové. fchazi novy fenomén, na ktery se nikdo dostate
negipravil, a tim je nezagstnanost. Neza#stnanost nasi cilové skupiny, tedy pracoiunik
starSich 50 let, je v mnoha ohledech specifick&o@ké znény trznich princif je zastihly
uprosted ekonomicky aktivniho obdobi Zivota. Jistota asiywd pistup podpeeny
direktivnimtizenim domovské organizace se j&te vynénuji za nejisty kolobh mezi stale
turbulentnim technologickym rozvojem a r@un globalizovanym nadnarodnim trhem.
Celozivotre nabyvané pracovni zkuSenosti jsou nahle neddsgétea namisto snahy
o zlepSovani svych kvalitiighazi defenzivni postoj, ktery je spojen s obdolsakani na
jist¢jSi obdobi ekonomické neaktivity, tedyudhodu. RPevaha defenzivnich strategii
smefujicich mimo trh prace ovSem zm& zatZuje veejné finance.Ceska spoknost
prokazateld starne a z nastajicichiad dichodd vyrasta hrozba ustici do demografické
paniky. Nafist pa&tu dichodd ovSem nevyZzaduje pouze &mu WwWkové hranice, ktera
posouva mozny odchod do ekonomické neaktivity daémto krok totiz nevede k roz8ni
fad ekonomicky aktivnich obyvatel, mnohdy neuplainé osoby &r¢ pired dichodem
stejre zatZuji statni rozpeéet jako nezarstnani.

Cilem empirické&asti této prace, sestavajici se ze sekundarnianditoveho souboru
z Uradu prace v Sokolay bylo prozkoumat faktory, kter&ippivaji ke ztizené uplatnitelnosti

na trhu prace u starSich pracovnik dale nastinit moZnou heterogenitu této skupiny.
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Charakter poskytnutého datového souboru, ktery kvahi pomoci tizenych rozhovdr
s dotaznikovou podporou, nedovoluje formulovat obgulatné zavry. Popisné prognné
(pohlavi, ¥k, vzdlani, zdravotni stav, délka evidence respondentairae& prace) byly
vyplhovany zprostedkovatelkami tadu prace fimo z interni databaze, Ize je tedy povazovat
za spolehlivé. Otazky na ochotu/schopnost ditgm formam aktivit, na & respondenti
odpovidali sami, jsou ovSem zatiZzeny @@ mirou non-response. Faktory, které jsiie p
analyze chovani na trhu praceilirjako vyznamné, rozhodnnevyerpavaji moznou Skalu
determinujicich progmnych. Datovy soubor kiikladu vibec nezohletuje individualni
osobnostni charakteristiky respondeifkrome véku ¢i pohlavi napiklad psychicky profil
nebo Zivotni postojedi socialni progedi, ve kterém Zziji. Vysledky analyzy ovSem mohou
prispet k odkryti jemrjSich nuanci uvnit cilové skupiny starSich pracovijkna iz je
mMozno navazat v podrogsim vyzkumu.

Vnitini diference jsou samigmé produkovany urovni lidského kapitalu. Tu lIze
u pouzitého datového souboru sledovat skrzeélamdstni Urové a zdravotni stav
zachycenych uchazé& Pokud se za#iime na diference u jednotlivych pohlavi, zjistirae,
zachycené Zeny mohou byt oproti moZ mirre znevyhodgny, a to z dvodu niZsi Urova
dosazeného vzthni a nepatr&q horSiho zdravotniho stavu. U Zen jsou ovSem tgtadicapy
vykoupeny divéjSi moznosti odchodu ddagatasného i plného starobnihfathodu, coz mze
vyswtlovat skuténost, Ze muzi se ukazali byt aktéyi (musi na trhu prace setrvat déle).
Zdravotni stav row¥ Uzce souvisi s délkou evidence rfadd prace — osoby se zdravotnim
omezenim jsou evidovany vetsi mie dlouhodob (tj. vice nez 12 msiai). Otdzkou vSak
zastava, zda je zhorSeny zdravotni stav éutficinou dlouhodobé evidence, nebo zda se
stava zarrnym konstiténim prvkem unikové strategie starSich lidi,ikteenachazeji jiné
feSeni nez odejit z trhu prace a nechat se zajigtém.

Uroven lidského kapitalu hraje v trznim prestli vyznamnou selektuijici roli. Analyza
v této praci odkryla skudeost, Ze respondenti s vySSi Urovni &adi a bez zdravotniho
omezeni jsou v mensi i postizeni dlouhodobou formou nezstmanosti. Skupinu
nezandstnanych osob starSich 50 let Ize ovSem heterogpatizovréZ z jiného Ghlu pohledu,
a to na zaklaglpostupujiciho &ku. Vyznamnym hragnim bodem se ukazaly byt jiz znsime
vékoveé hranice umaitljici odchod do starobniho, aleifepgtasného starobnihaichodu. Tato
skut&nost neni vzhledem kvySe popsanym pozivatkplynoucim z trzni nestability
piekvapiva. Z analyzy vyplynulo, Ze silgizujici se dichodovou ¥kovou hranici se snizuje
mira aktivniho pistupu, ktery swfuje ke zlepSeni lidského kapitalu (razantmejména

u zachycenych muiz ktei byli aktivnim formam svépomoci naklém vice nez Zeny).
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V tésre preddichodovém wku dokonce mizi vliv jinak vyraznselektujicich faktar, mezi
néz pati v prvnifadé vzc&klanostni Urové. V mladSich ¥kovych skupindch se osoby s vysSi
arovni vzdlani snazi ve &Si mie o zlepSeni kvality svého trzniho potencialu pomoc
zapojeni do rekvalifikénich kurzi, veejré¢ prosgsnych pracii dalSim vzdlavanim, nebo
ieSi svou situaci individuatrskrze samostatnou v§lécnou cinnost. Paradoxni se zda, &
Tento fakt signalizuje vysoky stupénstitucionalni zavislosti a rezignujiciho postaggména
u tZce uplatnitelnych ucha&é s nizkou arovni kapitalu. Do jisté miry protekiiviinkce
vySSi arove vzaelani ovSem ztraci v konfrontaci §ahodovou ¥kovou hranici svou silu.
Brzk& mozZnost oprostit se od trzniho diktdtu a aécke stabilé zajistit statem se u starSich
pracovniki projevuje rezignaci a ,\kavanim na dchod“. Snahu o navrat na trh prace
negredpokladaji udsne preddichodovych rénika ani potencialni zasstnavatelé. Odchod do
dichodu se stava dominantni strategii. Pohled z detita®y ovSem odkryl skuteost, Ze
zachyceni uchaze tésrgé po 50. roku Zivota se j@&Stmaji zajem vratit na trh prace a
jednoznéné tak neodmitaji aktivni formy pomoci. Nasga@ prozkoumat, zda je pomoc
zprostedkovana skrzefad prace ke starSim pracovinik alespé minimalre privétiva, nebo
zda se vice uplatije creaming-off efekt, ktery pomoc nezgtmanym starSim 50 let vyiuje
jiz predem jako zbytou a nepdtbnou. Wady prace oviem nemohoudgeni problému
téchto osob fispét bez spoluprace s potencialnimi zZetmavateli. DalSim ukolem je tedy
prozkoumat, co by mohlo zastnavatele pmét k tomu, aby starSi uchaseo praci apriori
nevyluovali ze svého zorného pole.

Aktivni pristup je ovSem nutno vyZadovat od obou straniedievolgnim obdobi se
fenomén nezagstnanosti térr neobjevoval, proto je nutn€itijeho potencialni oli, jak se
s tizivou situaci, kterou tmasi, vyrovnat. Jigt by meélo platit, Ze aktivni strategie sice
nezardi rychléieSeni problému, ovSem spoléhani se na institugiopaimoc jedt mére. Na
pofad dne fichazi €Zzce uchopitelny pojem celozivotniho wvani, ktery je nutnofgvést
do praktické roviny a dinit jeho realizaci samdejmosti pro kazdého jedince, ktery chce ke
svému Zzivotu fistupovat zodposdré a s potebnym individualnim nasazenim. To jsou
atributy, jez byly v nedavnych dobackdite statni p& zapomenuty. Tento proces, ktery
vyzaduje radikalni zému navyki, je ovSem Bhem na dlouhou trfaa je dost prawpodobné,
Ze jeho imperativy pochopi a & realizovat az jina, dalSi generace padesgtrktera

»socialni nejistot* uvykne uz v mladémaku.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1: Dotaznik z primarni analyzyiddu prace v Sokol@v

Projekt ,,050“ dotaznik

piijmeni a jméno bydliSt# ( obec) rok narozeni| [ ] muz
[]Zena
do 3 mésiai []
délka evidence v nisicich: 3 —6 mésiai L]
12 a vice L]
bez vzdlani zakladni vyuéen maturita vySsi,
[] [] [] [] []
bez omezeni ozP jiné omezeni
zdravotni stav [] [] L]
o o | o |
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[ ]
2 [ ]
[ ]

Kategorie:

Poznamky k vyhodnoceni:
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Priloha ¢. 2 Sloupcovy graf zachycujici bodové skéry responiderkategorizace aktivity

4007

300

Count

100

Pro potebu kategorizace aktivnihofiptupu nebyla zvolena jednoducha sumace (za
kazdou oznéenou aktivitu 1 bod), jelikoz tentaigtup nezohletlje speciftnost a hierarchii
jednotlivych aktivit, které se mi jevi jakoukzité. Kategorie byly zvoleny intuitiv coz
znamena, Ze nekopiruji bodové rozlozeni v sloupooyéafu. Jsem sidgdoma toho, Ze pokud
by byly kategorie vytvieny na zaklagl distribuce bodovych skay vysledky tidéni druhého
stupre by se mohly liSit. Za wezitejSi jsem ovSem povazovala kvalitativni rozliSeni
jednotlivych aktivit, které vyzadujiatznou miru individuainiho snazeni, a proto jsou tyto
kvalitativni nuance konstitutivnim prvkem néaslediaéegorizace.

Ze sloupcového grafu bodovych skamicmeérg mizeme uéit dopliujici tendence ve
volenych strategiich. Vyrazny pet respondeiit dosahl skéru 0-3 bdg coz ukazuje na
¢astou neochotu aktivniho zlepSovani urouidského kapitélu. Znatelny nést u 7 —
bodového a 7,5 — bodového skoru signalizuje, Zeughoge jiz respondenti rozhodnou
k aktivité, kterd miize zlepSit Urovie jejich kapitalu,¢ini tak v kombinaci s mé&nnaranymi,
ale nutnymi doprovodnymi aktivitami (pravidelné tiéezeni na UP, samostatné aktivni
hledani prace). DalSi n@t zaznamenavaji kategorie 10,5 a 11,5ubedtoto procento

responderit se snazi vyuzitéSiny nabizenych moznosti k sebezdokonaleni a kaujibiice
druhi aktivit.
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Ptiloha ¢. 3: Délka evidence na UP v zavislosti nkevych skupinach u muz

Crosstab
délka evidence
0-3 3-6 6-12 12+ Total

VékSkupM 50 - 52 Count 23 11 26 113 173
% within VekSkupM 13,3% 6,4% 15,0% 65,394 100,09

Adjusted Residual 9 -1,7 3 ,2
53-55 Count 21 10] 16| 108 155
% within VékSkupM 13,5% 6,5% 10,3% 69,7% 100,09

Adjusted Residual 9 -1,5 -1,7 1,5
56 - 58 Count 14 19 30 116 179
% within VeékSkupM 7,89 10,6% 16,8% 64,894 100,09

Adjusted Residual -1,8 ,6 1,1 ,0
59 avice Count 9 15 12 40 76
% within VékSkupM 11,8% 19,7% 15,8% 52,6% 100,09

Adjusted Residual 1 3,3 A4 -2,4
Total Count 67 55 84 377 583
% within VékSkupM 11,5% 9,4% 14,4% 64,7% 100,09

Chi-Square Tests

Value |df| Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 20,124| 9 ,017
Likelihood Ratio 18,939 9 ,024
Linear-by-Linear Association 852 1 ,354
N of Valid Cases 583

Symmetric Measures

a. Not assuming the null
hypothesis.

b. Using the asymptotic
standard error assuming
the null hypothesis.

a. 0 cells (0%) have expected count less than & nih expected count is 7,17.

Symmetric Measures

Value |Asymp. Std. Errd{ Approx. T | Approx. Sig.
Nominal by NominalPhi ,186 ,017
Cramer's V ,107 ,017
Contingency Coefficient ,183 ,017
Ordinal by Ordinal Gamma -,072 ,058 -1,244 ,212
N of Valid Cases 583
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Priloha €. 4: Délka evidence na UP v zavislosti n&kevych skupinach u Zzen

Crosstab
délka evidence
0-3 3-6 6-12 12+ Total
Vé&kSkupZ 50 - 51 Count 20 6 19 89 134
% within VékSkupZ 14,9% 4,59 14,2% 66,4% 100,09
Adjusted Residual ,0 -2,6 -9 2,3
52-53  Count 19 21 29 113 182
% within VekSkupZ 10,4% 11,5% 15,9% 62,19 100,09
Adjusted Residual -2,1 ,6 -4 1,5
54 - 55 Count 33 18 27| 79 157
% within VékSkupZ 21,0% 11,59 17,2% 50,3% 100,09
Adjusted Residual 2,5 5 1 -2,2
56 avice Count 15 16 23 54 108
% within VekSkupZ 13,9% 14,8% 21,3% 50,0% 100,09
Adjusted Residual -4 1,6 1.4 -1,8
Total Count 87 61 98 335 581
% within VekSkupZ 15,0% 10,5% 16,9% 57,7% 100,09

Chi-Square Tests

Value |df| Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 20,188 9 ,017
Likelihood Ratio 21,074 9 ,012
Linear-by-Linear Association 6,833 1 ,009
N of Valid Cases 581

a. 0 cells (0%) have expected count less than &nlih expected count is 11,34.

Symmetric Measures

Symmetric Measures

a. Not assuming the null
hypothesis.

b. Using the asymptotic
standard error assuming
the null hypothesis.

Value |Asymp. Std. ErrcﬂI Approx. T | Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi ,186 ,017
Cramer's V ,108 ,017
Contingency Coefficient ,183 ,017
Ordinal by Ordinal Gamma -,162 ,052 -3,111 ,002
N of Valid Cases 581
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Priloha €. 5. Zdravotni omezeni respondém zavislosti na délce evidence na UP

Crosstab

zdravotni omezeni

a. Not assuming the null

ne ano Total
délka evidence  0-3 Count 97 57 154
% within délka evidence 63,09 37,09 100,09
Adjusted Residual 7,2 7,2
3-6 Count 57 59 116
% within délka evidence 49,1% 50,9% 100,09
Adjusted Residual 2,9 -2,9
6-12 Count 74 108 182
% within délka evidence 40,7% 59,3% 100,09
Adjusted Residual 1,2 -1,2
12+ Count 200 512 712
% within délka evidence 28,1% 71,9% 100,09
Adjusted Residual -7,71 7,7
Total Count 428 736 1164
% within délka evidence 36,8% 63,2% 100,09
Chi-Square Tests
Value |df| Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 77,417 3 ,00d
Likelihood Ratio 75,924 3 ,000 Symmetric Measures
Linear-by-Linear Association 77,064 1 ,00Q hypothesis.
N of Valid Cases 1164 b. Using the asymptotic

a. 0 cells (0%) have expected count less than & nlih expected count is 42,65

Symmetric Measures

standard error assuming

the null hypothesis.

Value |Asymp. Std. Errd{ Approx. T | Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi ,258 ,00Q
Cramer's V ,258 ,00(
Contingency Coefficient ,250 ,00Q
Ordinal by Ordinal Gamma 421 ,044 8,414 ,000
N of Valid Cases 1164
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