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RESUME

Hlavnim cilem predloZené prace bylo srovnani zkuSenosti managementu Skol v procesu
fizeni zmény ve Skoldch sndarlstem zakd vlokalité okoli hlavniho mésta Prahy.
Vedlejsim cilem bylo porovnani zkuSenosti uvedeného managementu se spolupraci se
ziizovatelem. Prostiednictvim dotaznikového Setreni se zjistovaly zmény v uvedenych
Skolach a jejich vliv na proces rizeni Skol, investic a tvorbu Skolnfho vzdélavaciho
programu. Setfeni vychazelo z demografického vyvoje v uvedené lokalité v poslednich
péti letech a tidajii Ceského statistického tiadu o vyvoji populace v Ceské republice.
Hlavnim piinosem této bakalaiské prace je sezndmeni managementu skol s problémem,
ktery vznika v dasledku rozvoje urcitych lokalit ( naptiklad vystavby ,satelitnich
méstecek“)a ktery v dlisledku musi resit pravé vedouci pracovnici prevazné zakladnich

skol.
SUMMARY

The main objective of this work was to compare the experience of management
education in the process of change management in schools to increase pupils in the area
around the capital, Prague. The secondary objective was to compare the experience of
the management of cooperation with the founder. Through a questionnaire survey to
identify changes in those schools and their influence on the process of school
management, investment and the creation of the school curriculum. The investigation
was based on demographic trends in that area in the past five years, and the Czech
Statistical Office on the development of the population in the Czech republice.Hlavnim
contribution of this thesis is to introduce management school with a problem that arises
in the development of certain sites (such as the construction of &quot;satellite

towns&quot; ) and is due to handle the managers mostly elementary schools.
KLICOVA SLOVA

Architektura organizace, branding, delegovani, dotaznik, finance,individualni pristup,
inspekéni zprava, investice, kolaudac¢ni rozhodnuti, kompetence, komunikace, komunita,
kooptace, manazer, manipulace, marketing, participace, pedagog, populace, pravomoc,
praxe, problém, normativni rozpocet, ramcovy vzdéldvaci program, respondent,
sebehodnoceni Skoly, strategie rizeni Skoly, Skolni vzdélavaci program, tym, vyrocni

zprava, zrizovatel.
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I. UvoD

PredloZena prace se zabyva problémem, ktery je fenoménem poslednich let nasi
spolecnosti. Myslim tim migraci obyvatel z velkych mést do jejich blizkého okoli, vznik
,satelitnich méstecek” a stim souvisejici vzristajici potfebu mist v mateiskych a
zakladnich Skolach. V souvislosti s tim prichazi i zména koncepce Skoly, z malych, nékdy
i malotridnich Skol, vznikaji Skoly moderniho typu. Prochazeji velkymi zménami
voblasti personalni, materidlni, ale hlavné voblasti fizeni Skol. Jsou prikladem
organizace v obdobi fizeni zmény. Z tohoto faktu jsem vychazela pfi studiu teoretickych
prament. V oblasti vyzkumu jsem se soustifedila na srovnani zkuSenosti reditelt Skol
(pripadné jejich zastupcli) vjejich kazdodenni praxi. Zamérila jsem se na zaklady
strategie tizeni Skoly, praci manaZera - reditele Skoly a celého vedeni, branding a

nasledné sebehodnoceni skoly a vyznam Skoly pro mistni komunitu.

Zakladnim predpokladem pro vyzkumnou cast této prace byl predpoklad, Ze Skoly, které
béhem poslednich tfi let navysily pocet svych zaki minimalné o 21 Zak, to znamena o
jednu tifidu, budou mit srovnatelné zkuSenosti se zménami vrfizeni svych Skol,
v prijimani novych pedagogli i spolupraci se zrizovatelem. Predpokladala jsem, Ze
v okoli Prahy bude situace obdobna situaci z mého plisobisté a ve vétsSiné Skol bude zaki

pribyvat.

Situace financovani $kol v soucasné dobé zaloZena na normativnim rozpoctu s nartistem
74k{ pocita pouze s platy pedagogli a to pouze ¢astecné. Skoly, které navysuji pocty
zak1l, jsou jednoznacné vnevyhodé hlavné pokud se tykd ostatnich neinvesti¢nich
vydaji (ONIV) a investic. V oblasti ONIV musi zasobit zaky novymi ucebnicemi, protoze

Vv

nemaji zdroj z drivéjsi doby, novymi u¢ebnimi pomtickami, jejich pedagogové by se méli
pfimérené novym podminkdm vzdélavat. Vtomto smyslu rozhodné pridéleny
normativni rozpocet nemize stacit. Skoly musi tedy ziskavat finance i z jinych zdrojd.
Tady je hlavnim partnerem Skoly ziizovatel. Ale ani on nema zdkonem dano, kolik
financi do Skol ma investovat. Vtomto smyslu maji ztizovatelé velkou volnost pfi

rozhodovani o investicich do skolstvi.



Zakladni zakonnou normou, kterou se musi vedeni $koly ¥idit, je Zakon Ceské republiky
¢. 561/2004Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném
vzdélavani, kde se upravuje ftizeni vzdélavani a vychovy zak( podle Skolnich
vzdélavacich programi. Tyto programy jsou do urcité miry samostatné, maji odrazet
moznosti Skoly a byt v souladu s novymi principy kurikularni politiky, zformulovanymi v
Narodnim programu rozvoje vzdélavani v CR (tzv. Bilé knize). Narodni program
vzdélavani vymezuje pocatecni vzdélavani jako celek. Ramcové vzdélavaci programy
(RVP) vymezuji zadvazné ramce vzdélavani pro jeho jednotlivé etapy - predskolni,
zakladni a stfedni vzdélavani. Skolni vzdélavaci programy (dale jen SVP)piedstavuji
konkrétni pravidla, podle nichZ se uskuteciiuje vzdélavani na jednotlivych Skolachl. U
$kol, které méni pocet tfid, se jejich SVP po tfech letech zdd nedostate¢ny,
neodpovidajici moZnostem Skoly a tak se vedeni Skol potykd s potiebou v urcitych

oblastech sviij SVP zménit.

Drive neZ pristoupim k teoretické casti, rada bych jesté kratce pouvazovala nad pouzitim
znalosti z obecné teorie managementu v oblasti fizen{ $kolského subjektu. Skoly byvaji
nékdy kritizovany za jejich malou pruznost, za neochotu pouZivat nové metody prace a
malou schopnost prodat usili, které jejich zaméstnanci vyvijeji. MoZna, Ze pravé teorie
managementu pomiize vedoucim pracovnikiim tento nazor zménit. I kdyZ pravé to neni
jednoduché. Dobry marketing neni vysledkem ndhody, ale diisledkem peclivého pldnovdni
a provedeni. Marketingové praktiky jsou neustdle vylepSovdny a pretvdreny v podstaté ve
vS§ech odvétvich, aby se zvysila sance na uspéch. Vyborny marketing je vsak vzdcny a neni

ho snadné dosdhnout.?

L3vP si vytvédi kazda Skolgodle zasad stanovenych kigiusném RVP. Pro tvorbu SVP mohou $koly vyuZit Manual
pro tvorbu Skolnich vztvacich program (dale jenManual) ktery je vytvden ke kazdému RVP. Manual seznamuje
s postupem tvorby SVP a uvadiigpby zpracovani jednotlivyatasti SVP s konkrétnimirfklady.

2 Kotler, P., Keller L. K. Marketing managment, str. 42, Grada 12. Vydani



II. TEORETICKA CAST
2. 1. Soucasny stav i‘reSené problematiky

Na problematiku jsem se podivala ze ti{ stran - ze strany vyvoje poc¢tu obyvatel Ceské
republiky, ktery upresiuje potrebu feSeni problému ménicich se Skol ze strany statnich
instituci, ze strany managementu téchto Skol a ze strany Skolské legislativy. V kazdé casti
jsem hledala informace v zakladnich pramenech. Zjistila jsem, Ze uceleny teoreticky zaklad,
nebo metodicky pokyn pro chovani vedeni Skoly v tomto stadiu neni. Tato prace si neklade

za cil jej vytvorit, pouze na problém poukazuje a hleda v teoriich cestu k praxi.

2. 1. 1. Vyvoj poctu obyvatel Ceské republiky

Pokud vychazime z dlouhodobé predpovédi vyvoje poétu déti v CR podle populaéni komise
OSN, zda se, Ze problém, ktery se snazi postihnout tato bakalai'ska prace, je zcela
nepodstatny. Ceska republika ma mit v poloviné 21. stoleti pouze 7 829 000 obyvatel.
Vékovy primér obyvatelstva se zvysi ze soucasnych 38 let na 53,3 let.

Graf znazoriiuje piehled vékovych struktur obyvatelstva CR
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fakt, Ze pocet potencialnich zakl zakladnich skol bude klesat. Nastane velka
konkurence v boji o zdkaznika, Zaka, ktera povede k hledani novych piistupii a metod
prace ve Skolstvi. Tento dlouhodoby vyhled napovida, Ze situace Skol popisovanych

v této praci, je v budoucnosti spiSe ojedinéla.

Pro pribliZeni situace v nynéjsi dobé pouziji informace z Ceského statistického uradu ze

14.prosince 2009:
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Pocet narozenych déti poprvé za osm let klesl. Za ti étvrtleti roku 2009 se v Ceské
republice narodilo témer 90 000 déti. Podle statistikii je to o 1700 méné neZ v roce 2008.

Populace mirné roste diky imigrantiim, v roce 2009 jich pribylo vice neZz 22800.

Pocet narozenych déti v Cesku, Zdroj: Cesky statisticky tirad?
Z téchto udajii uz se problém skol se zvySenym poctem zaki zda aktualni. Pokud budeme
vychazet z predpokladu, Ze nartst déti neni rovnomérny po celé CR, bude zi‘ejmé $kol
s podobnym problémem pribyvat.

% Babyboom kon&i. Cesky statisticky urad [online]. 14.12.2009, 5, [cit. 2010-04-05]. Dostupny z
WWW: <www.csu.cz>.



A nakonec zkonfrontuji budoucnost se sou¢asnosti podle tidajii Ustavu pro informace ve
vzdélavani, ktery ve své tiskové zpravé z 29. srpna 2009 uvedl: Pocet nové prijatych do 1.
rocnikii ZS roste. Predpoklddd se, Ze tento trend bude pokracovat i v nadchdzejicich letech.
Ovsem celkovy pocet Zdkii ZS klesd (mezi 2008/09 a 2009/10 o 19,4 tis. Zdkii), coZ je zpiisobeno
poklesem poctu Zdkii na 2. stupni, kam nyni dochdzeji populacné slabsi ro¢niky. Na 1. stupni se
pokles zastavil a dochdzi k mirnému ndrtistu Zdkii.#] tato zprava naznacuje, Ze miiZe tato prace
v budoucnu byt potrebna i pro vice $kol. Pro uptesnéni poctu zaka v uplynulych 20ti letech

jsem pouzila idaje CSUS aktualizované 20. 4. 2010 a pro nazornost uvadim nésledujici graf :

Poiet £akd v zakladnich Skolach

1300000

1040000
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Sz20000
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4 Pocet prviidki na zakladnich Skolach vzrista, tiskova zprava, Praha, 27. srpna 2009

S paset zaki na zakladnich $kolachesky statisticky Urad [online]. 20.4.2010. Dostupny z WWW:
<WWW.CSU.CZ>.
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2. 1. 2. Teoreticka vychodiska managementu v obdobi zmény

VSechno plyne a nic netrvd, vsechno je v pohybu a nic neni stdlé.

Heraleitos z Efesu, 513 pr.n.l.

Jak se méni vedeni Skoly v obdobi zmén v poc¢tu Zak(i? Pri hledani teoretickych vychodisek
jsem vychazela z teorie v oblasti organizacnich zmén, rozvoje a inovace. [ kdyZ jsou
prevazné tyto teorie urcené vyrobni sféfe, nachazela jsem stale vice paralel i pro Skolstvi.
Napriklad v praci J. H. Dopnellyho Jr, ].L.Gibsona a J. M. Ivanceviche nalezneme pét fazi procesu
zmény. JestliZe je tato teorie chapana jako zaklad zmény v libovolné organizaci, aplikujme ji na
situaci, o které pojednava tato prace.

Krok 1 : Reakce - rozpoznani potieby zmény. Informace pomdhaji manaZeriim pochopit
velikost faktorii zmény.¢ V tomto kroku je hlavni zdroj informaci kvantitativni - pocCet novych
klientl - zaki. Tady se vedeni Skoly nemftiZe zmylit - spolu se zaky ale musi také pocitat

s jejich rodici, novymi pedagogy, nepedagogickymi pracovniky, zménou organizaéni struktury,
zménou kurikula. Dal$imi zdroji informaci jsou vyro¢ni zpravy, inspekéni zpravy, autoevaluace
Skoly a samoziejmé pocty zakd, ktefi nastupuji na jiné skoly. Tady uz se management
informuje o kvalité svého vedent.

Krok 2 : Reakce - diagndza problému. Mnohokrat se manazeri nemohou shodnout na
povaze problému, pred kterym stoji.

Podle Donellyho je tfeba si poloZit tfi otazky :
1. O jaky problém jde a jak jej rozpoznat z priznaki problému?
2. Co se v zdjmu vyreseni problému musi zménit?

3. Jaké jsou cile, které od zmény ocekdvdme, jak Ize tyto cile mérit?’

Pokladani téchto otazek je zakladem pro rizeni Skoly v kazdodenni praxi, pro Skoly, které
prochdzeji velkou kvantitativni zménou, je jisté podstatné. Technické problémy je mozné
diagnostikovat snadno - napft. pocet potiebnych uceben, pedagogt, ucebnich pomficek,
ucebnic je zaleZzitosti jednoduchou. Diagnostika problému lidskych vztahti a vizi je podstatné
sloZitéjsi. Jednou z metod diagnostikovdni problému je priizkum ndzori zaméstnancii. Cilem
priizkumu je presné vymezit problém nebo problémy tak, jak vnimaji clenové organizace.®

® James H. Donelly, J. J. (199%)anagementPraha: Grada Publishing,a.s.,str. 598
" James H. Donelly, J. J. (199%)anagementPraha: Grada Publishing,a.s., str. 599
8 James H. Donelly, J. J. (199%)anagementPraha: Grada Publishing,a.s., str.599
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Krok 3: Stimuly - alternativni metody zmény. Tento krok zahrnuje vybér nejlepsi varianty
Feseni. Vybér naleZi managementu a ten je také za néj zodpovédny. VétSinou vede ke zméné
strategie rizeni organizace. Zmény ve strukture organizace obvykle ndsleduji po zméndch
strategie. Organizacni architektura organizace znamend definovdni a specifikovdni pracovnich
mist do tvarti, stanovovdni velikosti skupiny podrizené jednomu manaZerovi a delegovdni
pravomoci.® Reditel $koly musi spravné rozhodnout o budouci organizaci $koly, ktera neni
zaleZitosti jednoho roku, ale celé dalsi plisobnosti Skoly. V tuto chvili je v pozici, které M.
Armstrong a T. Stephens rika , uceni se akci”. Tato metoda, kterou vytvoril Revans, je metoda
pomdhajici manaZertim rozvijet jejich talent tim, Ze jsou vystaveni skutecnym problémiim.
Vychdzi z presvédceni, Ze manaZeri se nejlépe uci, kdyZ néco délaji, ne kdyZ se jim néco
rikd.1%Dalsi alternativou feSeni problému je rozsirovani obsahu prace, tedy zvySovani poctu
ukold, které musi pracovnik plnit. V ptipadé skol jsou potiebné obé tyto alternativy.

Krok 4: Reakce - strategické zmény. Pfechod od pristupt opirajicich se o jednostrannou
pravomoc aZz ke pristuplim opirajicim se o delegovanou pravomoc Donnelly piejima od
L.E.Greinera v teorii tzv. kontinua. Mezi témito krajnimi mozZnostmi definuje ,sdilenou
pravomoc”. Pristupy opirajici se o sdilenou pravomoc zapojuji skupiny z niZsich tirovni bud’ do
procesu definovdni problému a jeho mozZnych reseni, nebo do procesu definovdni reSeni aZ poté,
co vyse postaveny management definoval problém.!! Reditel $koly se ¢asto opira pii feSeni
problémii o pracovniky skoly. Budou to tedy oni, komu bude delegovat pravomoci. Je na ném,
aby vybral bud’ ze stavajicich zaméstnanc, nebo zvolil nové piichoziho, napt usporadanim
vybérového tizeni na misto zastupce reditele.

Krok 5: Reakce - realizace a vyhodnoceni. Realizace navrhované zmény md dvé dimenze:
nacasovdni a rozsah.22Vybér vhodného ¢asu k provedeni zmény je ve skolach spojeny vétSinou
se zaCatkem Skolniho roku. S nim souvisi jak kvantitativni, tak kvalitativni zmény, jak byly
popsany v kroku 1. Rozsah zmény zavisi na zméné strategie. MiiZe se tykat celé skoly, nebo
pouze jeji ¢asti — napriklad prvniho stupné, Skolni druziny apod.

Tato teorie je ovSem zaloZena na zméné, ktera je jednorazova a prinasi zvyseni prosperity
dané organizace. Problém skol, které méni pocty Zak{, je ale dlouhodoby a nevytesi se jednou
zménou. Prakticky nékolik let po sobé musi resSit vedouci pracovnici podobné problémy. Pro
takovou situaci je potfebné mit dobre propracovanou vizi a presvédcit o ni své
spolupracovniky. Abychom ziskali podporu pro danou vizi, je nezbytné ji prezentovat v jazyce,

9James H. Donelly, ]. ]. (1997). Management. Praha: Grada Publishing,a.s., str. 602

10 Michael Armstrong, T. S. (2008). Management a leadership. Praha: Grada Publishing, a.s.,
str.114
11 James H. Donelly, ].]. (1997). Management. Praha: Grada Publishing,a.s., str.619

12 James H. Donelly, . ]. (1997). Management. Praha: Grada Publishing,a.s.,str.619
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jemuZ lidé mohou rozumeét, a s témi, kterych se tykaji jeji diisledky, je treba diskutovat o roli,
kterou v ni budou hrdt, i o vyhoddch, které to prinese jim i organizaci.l3Také je tieba se pripravit
na odpor ke zménam ze stran zaméstnancti, ktery je normalni lidskou reakci na neznadmou
budoucnost. Jak ho snizit na minimum?

PomuzZe nam:

1. Vzdéldavdni a komunikace jesté drive, neZ ke zméndm dojde.

2. Participace a komunikace, zvysime tim jejich angaZovanost.

3. Usnadnéni a podpora. Demonstrovat zdjem o podrizené.

4. Vyjedndvdni a dohoda.

5. Manipulace a kooptace. Etické problémy spojené s manipulaci a kooptaci jsou ziejmé a mély by
odrazovat od sirsitho pouZivdni.

6. Zr'etelné a predpoklddané ndsili. VyhroZovdni miiZe byt rizikovou zdleZitosti, protoZe narusuje
pohodu na pracovisti a plodi neprdtelstvi* Ve Skole bude jisté nejcastéji pouzivana
komunikace, participace a také podpora. Kolektiv pracovniki skoly by mél v pravy cas
pochopit, Ze zména Skoly je nutna a pravé pedagogové jsou témi, kdo ji tvori spolecné

s manazerem - reditelem Skoly.

2. 1.3. Osobnost reditele skoly

Dalsim zakladnim ukazatelem je osobnost reditele Skoly, ktery se v této situaci stava
opravdovym lidrem a urcuje do zna¢né miry budoucnost Skoly. Je schopen a ochoten jit do
pomérné velkych zmén? Vi, jakym zpisobem je uskutecnit? Pozice feditele Skoly v nasi zemi je
velmi obtiZna. Vystizné ji charakterizuje zavér prispévku PhDr Trojana do ¢asopisu
Technoldgia vzdelavania pod ndzvem: Kompetence teditelli Skol - pravomoci, nebo
schopnosti?:

Ve skolstvi neni komplikovanéjsi role, neZ je role reditele skoly. Problémem z(stdvd nejasnost jeho
pojeti. Ve svétle spatného pochopeni odpovédnosti za vSechny procesy a vysledky skoly, kterd
logicky ze zakona vyplyva rediteli Skoly, je dotycny Casto zatéZovan odbornym cinnostmi
ekonomickymi ¢i pravnimi. Pritom z publikaci obecné teorie managementu vyplyvd potreba
kompetenci k rizeni lidi, vybéru pracovnikti, delegovdni tikolti a kontroly. Ocekdvat od reditele
Skoly bezchybné detailni vyklady prdvnich norem, ekonomiky, problematiky stavebniho rizenit
apod. je podobné absurdni jako jej nutit do studia vsech predméti vyuc¢ovanych na jeho skole.
Kompetence musi zacinat od vyjasnéni role reditele ve skole. V souladu s teorii strategického
kontinua by mél reditel Skoly fesit oblasti pfislusejici lidrovi, maximdlné manaZerovi - nikoli

13 Michael Armstrong, T. S. (2008ylanagement a leadershipraha: Grada Publishing, a.s., str.96

14 James H. Donelly, J. J. (199K%)anagementPraha: Grada Publishing,a.s., str. 591
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vykonavateli procesu. Autor prdce si ovsem uvédomuje skutecnost, Ze timto ndzorem zasahuje do
pravomoci zrizovatelii Skol. Nebude-li ovsem vyjasnéna role lidra (vykondvd ji feditel skoly Ci
zfizovatel $koly?), ktery vytvdfi zdkladni strategii, bude se ridici pracovnik opétovné dostdvat do
komplikovanych situact. 1>

V obdobi zmény Skol by pravé reditel Skoly mél plnit hlavné dlohu lidra, vytvaret strategii a
ziskat pro strategické cile spolupracovniky, jak bylo feceno drive. A tak je dileZita jeho
invence, vlastni iniciativa, uméni komunikace ve vztahu k podrizenym, ztrizovateli,
organiza¢nim slozkam statu na riizné arovni ( MSMT, KU, obec).

Jaké jsou organizac¢ni schopnosti kvalitniho manaZera podle teorie V. Cajthamra a J. Dédiny?

a) Adaptabilita - v€asné upravy plani a aktivit pri reakcich na nové pozadavky a tlaky.
b) Znalost nejmodernéjsich postupii — techniky pro zvladani situaci a problémi

c) Znalosti a dovednosti z oblasti ICT - naucit se pouZivat novy software nebo hardware
d) Kritické mysleni — aplikace spravnych myslenkovych technik pti feSeni problémi

e) Kreativita - pti zméné existujicich pristupti

f) Interpersondlni schopnosti — schopnost vést tymovou praci. 16

Y

Jim Collins v roce 2001 vytvoril hierarchii fidicich schopnosti a z nich odvodil pét typi ridicich
pracovnikl. Pouze ten nejvyssi vlastni v§echny potrebné schopnosti, atributy ¢i dovednosti,
které jsou zapotrebi k transformaci od dobré organizace k té nejlepsi. V naSem pripadé je to
presné ten typ manazera, kterym by mél byt ridici pracovnik skoly v obdobi vytvareni nové
tvare Skoly.

1. Vytvdri trvalé hodnoty kombinaci pokory a profesiondlni viile

2. Podporuje zdpal pro jasnou a rychlou zménu a jeji energické prosazovdni. Stimuluje skupiny
k vysokym vykontim.

3. Organizuje lidi a zdroje k dosaZeni urcenych cilii.
4. Prispivd k vysledkiim skupiny. Pracuje efektivné s ostatnimi.

5. Produktivné prispivd k vysledkiim pomoci talentu, znalosti, dovednosti a ndvykiim.17

!5 (Mgr. Vaclav Trojan, http://technologiavzdelavania.ukf.sk)
'® Management a organizani chovani[Kniha] / autor Cajthamr Vaclav, dlina Ji. - Praha : Grada
Publishing, a.s., 2010., str. 42

17

Management a organizac¢ni chovani [Kniha] / autor Cajthamr Vaclav, Dédina Jiri. - Praha : Grada
Publishing, a.s., 2010., str. 305
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1. Vykonny manazer
2. Efektivni viidce

3. Schopny manazer
4. Prinosny ¢len tymu

5. Velmi schopny jedinec

2. 1. 4. Zakonné normy ve Skolstvi

Skola je samozi‘ejmé ovliviiovana zakony a vyhlaskami, tykajici se jeji ¢innosti. Musf se jimi
ridit bez ohledu na jeji momentalni situaci. Porovnejme si tedy situaci naSich $kol se zakladni{
normou, kterou je jiz zmitiovany Zakon Ceské republiky ¢ 561/2004Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stiednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani. V paragrafu 5 je popsan Skolni
vzdélavaci program. Navazu - li na pfedchozi kapitolu, pak odst. 3 ¥ika: Skolni vzdéldvaci
program vyddvd reditel Skoly nebo Skolského zarizeni. V odstavci 1 se mluvi o nutnosti souladu
s ramcovym vzdélavacim programem. Skolni vzdélavaci program je rozpracovan do
jednotlivych ro¢niki. UZ tady nastava u nasich Skol problém. Lze podle ptivodniho $kolniho
vzdélavaciho programu (déle jen SVP ) fungovat i nadéle, nebo je tfeba jej zménit? Kdy je
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nutné upravit zakladni normu, podle které Skola funguje - s nartistem poctu tfid, poctu
pedagogti, zménou prostor, ve kterych skola vzdélava? Je mozné, aby Skola s 60 Zaky méla
stejné cile jako skola s 200 zaky? Da se jeSté v takovém poctu zaki disledné uplatiiovat
individualizace vyuky, ktera jisté s plivodnim poctem Zakt byla velkou vyhodou? A naopak -
neoteviraji se skole zcela jiné moznosti, kam az muze ve svych programech dojit? Plati
kompetence Zaki tak, jak platily diive? Rozhodnuti je samoziejmé na fediteli Skoly, ktery jej
nejen vydava, ale také za néj zodpovida. V paragrafu 23, odstavec 3 se stanovuje pocet Zakii na
tridu, ktery je mozny upravit zfizovatelem o max. 4, ale neumoznuje se vratit k praxi z 80. let
minulého stoleti, kdy se ve tfidach vyucovalo az 35 Zakli. Kromé tohoto omezeni plati
hygienickd norma minimalniho prostoru na 1 zaka 1.65 m2, na Zaka Skolni druziny 2,0 m2.
Reditelé tedy Fesi prostorové problémy typu: Kam s zaky? Tady ptichazi do izkého kontaktu s
vedenim Skoly zrizovatel. A opét je tu otazka: Chce néco ménit? Umi to? A navic: Ma dostatek
financi? S finan¢ni podporou $koly souvisi i ustanoveni § 27, odstavec 3 : Zak(im zakladni $koly
a détem zarazenym do pripravnych tiid (§47) jsou bezplatné poskytovany ucebnice a u¢ebni
texty. JenZe rozpocet na $Kkoly se po¢ita z poctu zaki k 31.12. predchoziho roku. Skola tedy
dostava penize dle normativu podle poctu Zaki, ktery prestava platit 31.8. Od 1. zari se u skol,
o kterych hovofi tato prace, jejich pocet zvySuje. Normativ s timto stavem pocita pokud se tyka
plati zaméstnanct, ale v oblasti ONIV je navySeni rozpoctu velice sporné. Navic v poslednich 3
letech se normativ na zZaka v ostatnich neinvesti¢nich vydajich permanentné sniZuje. Je tedy
$kola schopna dostat zakonu? Stejné se miiZeme zeptat i k paragrafu 29, odstavec 1. Skoly a
Skolska zarizeni jsou pri vzdélavani a s nim primo souvisejicich ¢innostech a pri poskytovani
Skolskych sluzeb povinny ptihlizet k zdkladnim fyziologickym potiebam déti, zaki a studentl
a vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro predchazeni vzniku socidlné patologickych
jevil. Tady se da premyslet v relativnich pozadavcich. Napiiklad jedna mistnost urcena jak

k vzdélavani v dopolednich hodinach, tak nasledné i k ¢innosti ve Skolni druziné - prihlizi vzdy
v odpolednich hodinach k fyziologickym potiebam déti? A zase se nabizi otdzka: Kam tedy

s nimi? Organizac¢né jiZ tak naro¢né obdobi komplikuje tento zakon jesté v jednom bodé:
zmény v rejstiiku Skol. Podle § 143, odstavec f) je jeho soucasti i nejvyssi povoleny pocet Zaki
a studentii v jednotlivych oborech vzdélavani a formach vzdélavani nebo skolskych sluzeb.
Podle § 146, odstavce 1 musi zfizovatel nebo statutarni zastupce Skoly podat Zadost o zménu
k 30. zari predeslého roku. Jako prilohy k této Zadosti je tireba mit kolaudacni rozhodnuti k
nové budové, stanovisko krajské hygienické stanice a stanovisko Skoly k zabezpeceni
pedagogickymi pracovniky. V situaci ,pruzného” reseni, kdy kolaudace nové budovy tésné
predchazi jeji otevreni 1. zari, je tento poZadavek nesplnitelny. Jesté v jednom je tato situace
zvlastni - zatimco zménu v rejstiiku tykajici se zakl skoly podava reditel Skoly a ztizovatel
ptimo na MSMT, zmény tykajici se $kolni druziny musi podat pi‘es krajsky ti‘ad. Zakon dava
moznost v § 146, odstavci 2 pozadat o prominuti zmeSkani terminu a resit tedy zmény az

v dobé, kdy vSechny potiebné dokumenty ma reditel k dispozici. Pfesto je toto reSeni
zdlouhavé. Pro uplnost uvadi autorka tabulku mozZnosti obce jako zrizovatele v pripadé€, Ze
neni mozné Skolu v obci rozsitit na potfebny pocet Zakli. Tabulku vydalo Ministerstvo vnitra
jako pomoc obcim pti reSeni problému s poctem zaki, odrazi povinnosti zrizovatele pfti
raznych moznostech ziizovani $kol, nebo jejich rozsirovani. Vychazi ze Skolského zakona, §
178 odst. 6 a 7 a § 180 odst. 1 o zFizovani Skol obecné. Pro zastupitele obce i vedouci
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pracovniky skol prehledné uvadi moZnosti a povinnosti obce jako zrizovatele Skol
v jednotlivych pripadech.18:

obec £kolsky obvod spadové Skoly

#Zlidila

nezfidila

je Clenem svazku obci,
ktery zfidil zakladni $kolu,
ve které ma Zak zajistény
podminky pro plnéni
povinné $kolni dochazky,
nebo je smluvni stranou
dohody obci
o vytvoleni spoleéneho
skolského obvodu jedné
nebo vice zakladnich
skol, pokud ma zak v teto
skole zajistény podminky
pro pinéni povinné Skolni
dochazky

neni Clenem svazku obci,
ktery zfidil zakladni $kolu,
ve které ma zak zajistény
podminky pro plnéni
povinneé skolni dochazky,
ani neni smluvni stranou
dohody obci o vytvoleni
spoletného &kolského
obveodu jedné nebo vice
zakladnich skol, pokud ma
#ak v této Skole zajistény
podminky pro plnéni
povinné skolni dochazky

viiéi jiné obci
(svazku obci)

Obec nemusi platit neinvestiéni vydaje za Zdka
g trvalym pobytem v obei, ktery navitdvuje

zakladni kolu zfizenou jinou obei £i svazkem

obei, jehoz flenem neni obec, ve kieréd ma 28k
trvaly pobyt. Obce s mohou dohodnout jinak.

Chec je povinna platit
neinve stif ni vydaje na #8ka
s trvalym pobytem v obci,
ktery navitévuje zakiadni
gkolu zfizenou jinou obei Ci

svazkem obci.

vil€i vlastni £kole,
skole zfizené
svazkem obci, Ci
obci, ktera je
stranou dohody
o zfizeni
spoletného

Skolskeho

obvodu

Ziizujici obec se
podili pom &rné
podie poftu 28kl s
mistem trvalé ho
pobytu ve své obci
viti zaklm
ostatnich obei.
Cbce se mohou
dohodnout jinak.

Obec s2 podili pomérné
podle poftu 28kl s mistem
trvakkho pobytu v
jednotlivych abcich. Obce
se¢ mohou dohodnout jinak.

UZinky dohody o vytvofeni spoleéného skolského obvodu spadové Skoly nastavaji
teprve okamzikem G¢innosti checné zavaznych vyhlasek obei, které jsou smluvnimi stranami
dohedy. Pokud viechny obce, které jsou uZastiniky dohedy, nevydaji obecné zavaznou
vyhlasku se stejnym datem G€innost, bude dochazet k postupnému vytvareni spolefného
gkolského cbvodu podle nabyvani dcinneosti vydavanych wyhlasek. Prvotni a nezbytnou
podminkou je vEak ufinnost obecné zavazné vyhlasky obce, kiera je zfizovatelem skoly.

18 aplikace.mvcr.cz

17



III. VyzKkumna c¢ast

Ve své vyzkumné casti jsem oslovila dotaznikovou metodou (viz ptiloha ¢.1) 48
zakladnich Skol v okoli hlavniho mésta Prahy ve Stfedoceském kraji. Vybér byl zacilen na
Skoly v lokalitdch, kde probéhla v posledni dobé vystavba novych rodinnych, nebo
bytovych domi (zdrojem byl internet- www.kdechcibydlet.stredoceskykraj.cz, casopis

REALITY a jednotlivé nabidky developerti ).
3. 1. Formulace hypotéz

Pti pripravé dotazniku jsem se snazila postihnout nejvétsi problémy, se kterymi se skola

miiZe setkat pfi navySovani poctu svych zaki. Rozdélila jsem text do dvou skupin :
1. Zjisténi stavu na uvedenych Skolach

2.Zjisténi organizacnich zmén, které Skoly ucCinily v zavislosti na zméné.

Pred zacatkem vyzkumu jsem si formulovala 3 zadkladni hypotézy:

1. VétSina Skol v okoli Prahy, kde nastal stavebni boom v poslednich letech, bude
patrit do skupiny skol, které jsem definovala jako Skoly podstatné navysujici

pocet svych Zaku (tj. mezirocné roste jejich pocet o vice nez 21 zaka).
2. Organiza¢ni zmény v téchto Skolach si budou podobné.

3. Problémy v persondlni a investi¢ni oblasti budou shodné, tj. nedostatek pedagogti

a nedostatek investic od zrizovatele.
3. 2. Metodika vyzkumu

Pred pripravovanym vyzkumem jsem kratce oslovila 5 okolnich zakladnich Skol, se
kterymi tzce spolupracuje nase Skola pri raznych akcich. Pomoci fizeného rozhovoru
jsem si upresnila obsah otazek, které by problémy sSkol vystihovaly. Nasledné jsem

oslovila 48 skol podle klice uvedeného v ivodu vyzkumné c¢asti. VeSkera korespondence
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probihala na internetu formou e-mailli. Z dotazanych teditel(i, nebo zastupct rediteli

Skol mi odpovédélo 16.

Dotaznik byl sestaven pomoci polootevienych otazek, zdkladem byl vybér z moZnosti
odpovédi, v oddéleni B - Organiza¢ni zmény - méli respondenti v otazkach 6., 7., 8., 12
moZnost doplnéni odpovédi svymi poznatky. Rozesilani a sbér dat probihaly v obdobi

ledna - brezna 2010.
3. 3. Vysledky vyzkumu
Vysledky dotazovani rozdélim do dvou skupin:
a) Vysledky uzavienych otazek (3.1.)
b) Citace a interpretace poznatki z otevicenych otazek (3.2.,3.3.)
3. 3. 1. Sumarizace vysledkii uzavi-enych otazek :

Vysledky Setfeni jsem shrnula do tabulky odpovédi nasledovné :
Tabulka odpovédi respondentti na dotaznik:

odpovédi se tykaly Skolnich let 2006 - 2007az 2009 - 2010

1.Pocet Zaka ve vasi | a. 0-20 b.21-40 c.41-60 d. 61 a vice
Skole vzrostl o

6 4 4 2
2.Pocet améstnanci | a. 0-2 b. 3-4 c.5-6 d. 7 avice
ve vasi Skole vzrostl
o

7 7 2
3. Pocet trid ve vasi | 0-1 2-3 4-5 6 a vic
Skole vzrostl o

6 6 2 2
4. Spoluprace se | Velmidobra | Dobra postacujici nepostacujici
zFizovatelem je

8 5 2 1
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5. Spoluprace | Velmi dobra | Dobra postacujici Nepostacujici
s rodici je
4 2 10 0
6. Uspokojite | ano ne
vSechny zajemce o
vasi Skolu?
10 6
7. Rozsirili  jste | ano Ne
vzdélavani ve vasi
Skole?
10 6
8. Zménili jste | ano Ne
koncepci SVP?
5 11
9. Prii vyhledavani | a. mohli si|b. si mohli | c. pocet | d méli
novych pedagogt | vybrat vybrat odpovidal problém
jste z velkého poctu sehnat
mnozstvi volnych mist | pedagoga
2 5 1 8
10. ZvySovani poctu | a.1-2roky | b. 3-4 roky c.5-6let 7 let a vice
Zaki na vasi skole
bude trvat( pouze
Skoly, které pocet
ZVySuji )
1 1 5 3
11. Planuje | Ano - spolu | Ano - Feditel | Ano - feditel | ne
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zFizovatel dalsi | s reditelem | je se nemiZe

rozvoj Skoly informovan | vyjadrit

9 1 0 6

3. 3. 2. Citace odpovédi na polootevi‘ené otazky:

Otazka ¢. 6

Respondenti pokud odpovédéli NE - neuspokojime vSechny zajemce o nasi Skolu , méli
svou odpovéd doplnit kritérii, které si pro prijeti davaji. Pripomenu jen, Ze NE

odpovédélo 6 Skol.

Uvadim vSechny moZnosti, které odpovidajici uvedli, v zavorce je Cetnost kritérii, neni

urceno poradi dilezitosti.

¢ Trvalé bydlisté na katastralnim dzemi obce (4)
+» Reference, osobni doporuceni (3)

% Sourozence zaku skoly (3)

¢+ Pohovor, prvni dojem - zpiisob jednani (2)

% Uspésna spoluprace s rodici (2)

+» Podil na organizovani zajmové ¢innosti (2)

% Zivotopis

% ZAci z ptilehlych obci, ktef{ maji s obci smlouvu
+» Dlivod zajmu o Skolu

% Drivé;jsi zkusenost se Skolou

¢ Aktualni potreby a moZnosti konkrétni trid
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Otazka €. 7 - Respondenti, ktefi odpovédéli ANO doplnili o odpovéd JAK rozsirili

moznosti svého vzdélavani koncepci SVP nasledovné (10x ANO)
¢ Vétsi nabidka krouzki (7)

% Skolni klub (2)

+«» Zakladni umélecka skola (2)

% Rozsirena vyuka cizich jazyki (2)

¢ Nové oddéleni Skolni druziny (2)

% Zavedeni komunitnich programi (2)

% Stredisko volného ¢asu

+» Nové mimoskolni aktivity

% Nova specidlni tiida

Otazka ¢ 8 se tykala zmény SVP. U odpovédi ANO dopliiovali respondenti jakym

zplsobem sviij Skolni vzdélavaci program zmeénili ( 5x ANO ).

% Vytvoreni nové koncepce SVP (3)

+» Zavedeni anglického jazyka od 1. tfidy (2)

% Vytvorenim nové varianty B pro déti s fecovym handicapem
% V soucasné dobé tvoii novou redakci SVP

Otazka ¢islo 12 byla naprosto volna a tak vedouci pracovnici mohli popsat problémy, se

kterymi se nejcastéji setkavaji. Odpovédi uvadim jako citace:

% Nemame udélanou demografickou studii, ale vime, Ze Skola bude mit naplnénu svou

kapacitu ve Skolnim roce 2012-2013. Potom musime pristavét!

+» Popsat problémy by zabralo mnoho €asu, nejvétsi problém jsou ve stru¢nosti penize

na rozvoj Skoly.
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% Presvédcit zastupitele o nutnosti zmén a k tomu vysi finan¢nich prostredkd, obhajit

nazor, Ze Skolstvi je jiné nez pred 20 lety
% Upresnit kompetence zrizovatele a feditele
% Najit vhodné cesty, aby zmény prijali vSichni zaméstnanci skoly
¢ Totalni nedostatek finan¢nich prostredki
% Neochota nékterych kolegii ke zménam

< Nekoncepénost ¢eského $kolstvi. U¢im pies 30 let a zaZil jsem 4 zmény. Zadna

neprobéhla devét let s ndslednou analyzou a ur¢enim dalsiho sméru. Smutné.

+ Pokud se ma dodrZet ustanoveni Skolského zdkona o povinnosti zrizovatele Skoly

zajistit Skolni dochazku svym détem, bude potifeba zvysit opét kapacitu Skoly a

VIV

roz$irit prostory. Snad z neznalosti tohoto zakona zrizovatel toto neresi.

% Jsme Skola pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Mélo by nas tésit, Ze jich je
vétSina v integraci, ale fakt, Ze integrace je nékdy ditéti na Skodu a ono se nam vrati

pozdé, bez patri¢nych ucebnich navykd, z toho je ndm smutno.

+»+ Stale se mluvi o priorité skolstvi, ale ve skutecnosti nejfrekventovanéjsim problémem,
o kterém se v souvislosti se Skolstvim mluvi, jsou statni maturity, ostatni problémy

Skolstvi vétSinu lidi nezajimaji
+» Nedostatek vybéru z kvalitnich pedagogl
% Reseni problémti ,za 5 minut dvanact”
¢ Zavist reditell z okolnich Skol
¢ Obcasny naraz na furiantstvi
3.3. Interpretace vysledki

Vzhledem k oslovenému vzorku 48 Skol lze predpokladat, Ze Skoly, které na dotaznik
neodpovédély (nebo alespoii jejich vétsina) problém skol navysujici pocet svych zaki
nezaujal. Z uvedeného vzorku je tedy pouze priblizné 1/3 skol, které byly ochotny se

vyzkumného Setreni zucastnit. PriCin této disproporce - osloveni Skol ve vybranych
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aglomeracich snovou zastavbou a malym procentem Skol, které odpovédély, nebo

odpovédély ve smyslu, Ze se jim nezvySuje pocet Zakii, miize byt nékolik:
% Nedostatek ¢asu a ochoty vedoucich pracovniki k odpovédi na dotaznik

% Cas - zatim fesi podobnou otazku v materské skole

7

+»+ Rodice pracujici v Praze dovazi své déti do Skol v okrajovych ¢astech Prahy
% Vystavba neni urcena pro rodiny s malymi détmi (cenova strategie)
¢ Autorka prace pocet déti ve Skolnim véku v téchto lokalitach precenila

Vysledkem této casti Setreni tedy je: Pokud vychazime pouze z uvedeného vzorku 16
Skol, pak se hypotéza ¢.1: VétSina Skol vokoli Prahy, kde nastal stavebni boom
v poslednich letech, bude patrit do skupiny Skol, které jsem definovala jako Skoly
podstatné navysujici pocet svych Zakl (tj. mezirocné roste jejich pocet o vice nez 21

zakl) potvrdila.

Pii hodnoceni Hypotézy €.2: Organizacni zmény v téchto Skolach si budou podobné- se
zamérim se na relevantni odpovédi z dotazniki, které byly uvedeny v kapitole vysledki
vyzkumu. Vyplyva z nich, Ze organizacni struktura vétSiny $kol ziistava stejna. Které
organizacni zmény probihaji ve vétSiné Skol a které nejsou pro vétSinu Skol podstatné?
V oblasti spoluprace s ostatnimi subjekty jsou zrizovatelé hodnoceni nejlépe ze vSech.
Pouze 1 respondent uved], Ze jejich spoluprace je nepostacujici. Predstavitelé mést a
obci jsou si védomi, Ze Skola je vizitkou obce, ¢i mésta a pokud by se Skolou
nespolupracovali, projevi se to na jejich povésti. Pfesto se mohou vyskytnout problémy
ve vymezeni kompetenci mezi predstaviteli Skoly a obce tak, jak je popsali nékteri
respondenti v otazce cislo 12. Ne kazda obec je také schopna ziskat tolik financnich
prostiedkd, které Skola ve stadiu rozvoje potiebuje. Tady by byla jisté pfinosem pomoc
statu, napriklad pri ziskavani penéz z fondl Evropské unie. Zatim je situace spiSe opacna
- obce jako zrizovatelé dotuji potieby Skol ze svych rozpoctli (pokud se tyka napriklad

ucebnich pomiicek) presto, Ze toto je povinnosti statu.

Rodice a jejich spoluprace zatim nemaji priliS§ dobrou troven, 10 odpovédi na otazku

odpovédélo pouze moznosti ,postacujici“. Ackoliv v posledni dobé dochazi pravé v této
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oblasti k velkym zménam, Skoly se oteviraji verejnosti ¢im dal vic a rodicCe se podileji na

¢innosti Skoly, predstavitelé uvedenych skol zatim zménu nepocit'uji.

Stejné tak pouze 6 $kol jiZ v nynéjsi dobé neni schopno prijmout vSechny zajemce o
vzdélavani vjejich instituci. 2 dal$i Skoly ale popsaly situaci, kdy jiz nyni védi, Ze
v nasledujicich Skolnich letech tato situace nastane i u nich, pokud se zrizovatel
nerozhodne v nejblizsi dobé k vystavbé novych prostor. Mezi kritérii, ktera tyto Skoly
davaji svym zijemclim je na 1. misté bydlisté rodi¢i zaka. Jasné kritérium. Bydli- li
rodice v katastru urcitého uzemi, zrizovatel Skolu financuje, dité ma mozZnost chodit do
zdejsi Skoly. Tento pristup je naprosto objektivni. Druhé kritérium uz tak objektivni
neni. Zni - osobni doporuceni. Tady je vSe v rukou reditele Skoly. Pokud se rozhoduje
mezi dvéma Zaky a jeden ma doporuceni (od koho?), miZe se stat, Ze druhy zak bude
znevyhodnén. A to naSe legislativa nedovoluje. Presto je to mnohdy jedind moZnost
rozhodnout. Zato sourozenci ve $kole jsou jasna zaleZitost. Bylo by celkem nesmysiné je
posilat do rtiznych skol. V ostatnich Kkritériich se respondenti tolik neshodli, ale vSechna

mohou byt urcité inspiraci pro ostatni Skoly.

Otazka zmény koncepce Skoly v bodé rozsirovani vzdélavani predpokladala odpovéd
ANO ve 100%, presto 6 Skol odpovédélo NE. DilezZité je, Ze z 10 odpovédi ANO jsou
pouze 2 ze Skol, které nepatii do onéch deseti s navySujicim poctem zaki. Podle teorie
managementu zmény by mély vSechny Skoly odpovédét ANO - kazda skupina z jiného
divodu - ty, které maji stabilni pocet zaki, nebo jich ubyva proto, aby prilakaly vic zakl
a ty, které méni své pocty jako diisledek zménéné situace. Z onéch deseti odpovédi je

nejcastéjsi zménou mimoskolni vzdélavani, nové krouzky, spoluprace sZUS. Primo

v pedagogickém procesu je nejcastéjsi zménou jazykova vyuka od 1. ro¢niku Skoly.

Zména koncepce Skolniho vzdélavaciho programu se ziejmé nejevi vétSiné rediteld jako
potfebna. Pokud maji kvalitni SVP z predchozich let a neméni pocet ro¢niki, pro které je
tieba novy SVP vytvorit, dd se jisté velmi dobie fungovat ve $kole bez velkych zmén.
Pouze 6 respondentii uvedlo, Ze sviij SVP zménilo a jedna $kola na zméné intenzivné

pracuje.

Hypotéza ¢. 2 (jsou si organizacni zmény podobné?)se tedy potvrdila v oblasti

mimoskolnich aktivit a snahou Skol o zavedeni anglického jazyka jizZ v 1. Ro¢niku, ale
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nepotvrdila se v oblasti razantnéjSich zmén - naptiklad nového Skolniho vzdélavaciho

programu, nebo rozsireni vzdélavani o dalsi stupen.

Hypotéza tireti - Problémy v personalni a investi¢ni oblasti budou shodné, tj. nedostatek
pedagogii a nedostatek investic od zrizovatele se potvrdila pouze ¢astecné. Zatimco
problémy s ptijimanim novych pedagogii jsou ve vétSiné skol, i kdyZ ne dplné zasadni,
obce investuji do svych Skol prevazné dostatek financi, jak jiZ bylo drive uvedeno.
V otazce prijimani novych pedagogickych pracovnikii polovina dotazanych odpovédéla,
Ze maji problém sehnat kvalifikované pedagogy v prislusné aprobaci. Jeden respondent
to dokonce uvedl jako jeden z podstatnych problémi pfi jeho praci reditele skoly.
V situaci, kdy se z rtiznych médiich dozvidame, Ze 1/3 absolventli pedagogickych fakult
nikdy do Skol nenastoupi a dalSich 15 % bud’' ze Skolstvi odejde, nebo prichazi az po
uplynuti nejméné 5 ti let, je pochopitelné, Ze tento problém bude dlouhodobéjsiho razu.
Autorce se nepodarilo najit relevantni studii, kde by se dozvédéla presné udaje napft.

pedagogickych fakult, kolik jejich absolventii nastupuje do skolskych zarizeni.

V dobé, kdy kazda $kola ma moznost se profilovat svym SVP a svymi metodami prace, od
alternativnich Skol aZ po Skoly vedené v duchu staré prvorepublikové Skoly, mame ve
vybéru novych kolegii velkd omezeni. Jednak se vzdélavaji na fakultach, které nejsou
takto profilovany a vychazi tedy zfakult teoreticky vSichni vzdélani ve stejnych
disciplinach a pokud si vybirdme z pedagogi s praxi, mnohdy nadm nazev minulého
plisobisté mnoho rozhodovani neuleh¢i. Nezbyva nez dat na osobni dojem v prijimacim

pohovoru.

Stejné jako v pripadé otdzky na spolupraci se zrizovatelem, reagovali dotazovani i na
otazku budoucich investic pozitivné. 9 z nich promysli investice spolu se ziizovatelem a
navic ma v rozhodovani moZnost ovlivnit novou vystavbu $koly. I v tomto pripadé ma

samozrejmeé zrizovatel ale pravo veta.

Dvanacta, volna otazka byla jizZ popsana v predeslé kapitole a hodnotit odpovédi je velmi
obtiZzné. Ve vSech odpovédich se objevovalo stéZejni slovo finance, ale pokud by se méla
otazka otevrit s vaznym zajmem, byla by soucasti samostatného Setfeni a to si tato prace

neklade za cil.
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IV. PFinos prace pro skolstvi

Tato prace sledovala dvoji cil. 1. Dat moZnost rediteliim Skol vyjadrit své zkuSenosti
svedenim Skoly pravé vobdobi rozvoje, porovnat jejich postfehy a zobecnit je.
Vzhledem kmalému vzorku respondentli je treba zobecnéni prisné spojovat jak

s lokalitou okoli Prahy( viz ptiloha ¢.3), tak s poCtem skol, které se vyjadrily.

2. Poskytnout inspiraci Skolam, které se do této situace
dostanou v blizké budoucnosti. Ve zkratce jim poskytnout nahled na problém ze strany
jejich kolegti, zdkonnych norem a praxe. Mohou se inspirovat jak v teoretické ¢asti, tak i
ve vyzkumné casti se zamyslet nad odpovéd'mi kolegti. I kdyZ si je autorka védoma toho,

Ze feSeni problému navySovani poctu zaki prichazejicich do skol je vysoce individualni.
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PRILOHA C.1 : DOTAZNIiK PRO VEDOUCI PRACOVNIKY

Dotaznik pro reditele (zastupce reditele) skol ve
Skolach, které zvysily pocet Zakli v poslednich 3
letech
A: zjiSténi stavu
(veSkereé odpovédi se tykaji let 2007 - 2009)
1. vzrostl pocet Zakil nasi skoly o
a) 0-20
b) 21- 40

) 41- 60

d) 61 avice

2. vzrostl pocCet zaméstnanct nasi Skoly ( fyzickych osob ) o
a) 0-2
b) 3-4
c) 5-6
d) 7 avice
3. zvysil se pocet trid nasi Skoly (vCetné oddéleni Skolni druziny)o
a) 0-1
b) 2-3
c) 4-5

d) 6avic

4. spoluprace se zrizovatelem na zvySenych nakladech na provoz Skoly a na
investicich je
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a) Velmi dobra - ztizovatel vSechny zvySené naklady hradi sdm bez zpoZdéni

b) Dobra - zfizovatel vétSinu zvySenych nakladd hradi sdm a vcas, zbytek Skola
shani u sponzorti

c) Postacujici - zrizovatel hradi zvySené naklady castecné, nékdy se zpoZdénim,
zbytek penéz skola musi sehnat jinde.

d) Nepostacujici - zfizovatel se nepodili na zvySenych nakladech Skoly

5. Spoluprace s rodici pri zménach ve Skole je

a) Velmi dobra - rodice se aktivné ticastni pti zménach, jsou organizovani
v ob¢anském sdruzeni a jsou Skole partnerem

b) Dobra - rodice jsou organizovani v obanském sdruzZeni a pomahaji Skole, ale
zmén se Ucastni pouze pasivné

c) Postacujici - rodice nejsou organizovani, ale jako jednotlivci se snazi Skole
pomoci

d) Nepostacujici - rodice se nepodili na ¢innosti skoly

B. OrganizaCni zmény
6. Uspokojite vSechny zajemce o vasi Skolu?
a) ano
b) ne
Pokud jste odpovédéli ne , udejte poradi kritérii, které mate pro vybér uchazeci :
1.

2.

Udejte, kolik uchazect priimérné jste v poslednich 3 letech odmitli :
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7. Rozsitili jste vzdélavani ve vasi $kole ? ( napft. o 2. Stupeii ZS, specialni t¥idy,
mimoskolni aktivity )

A) ANO = 0 JAKE .. e e s

b) Ne

8. Zménili jste koncepci Skolniho vzdélavaciho planu ?
a) Ano - jakym ZPUSODEM ....c.uiiiiiiiiie et e e e e e
b) Ne
9. Privyhledavani novych pedagogii jste
a) simohli vybrat z velkého mnoZstvi uchazecu
b) si mohli vybrat z uchazect
c) pocet pedagogi odpovidal poctu volnych mist

d) méli problém sehnat prislusny pocet pedagogtli v poZadované aprobaci

10.]Jak dlouho bude trvat zvySovani poctu Zaki ve vasi skole ( podle demografického

vyvoje ve vasi oblasti )

a) 1-2roky
b) 3 -4roky
c) 5-61let

d) 7 avicelet
11.Planuje zrizovatel dalsi rozvoj Skoly ( vystavbu nové Skoly, pristavbu apod. )
a) Ano - spolu s reditelem Skoly resi novou vystavbu v nejblizsi dobé
b) Ano - reditel je v€as informovan a miiZe se k investicim vyjadrit
c) Ano - reditel se vSe dozvida pozd€ a nema moznost se k investicim vyjadrit
d) Ne

12.Na zavér popiste, prosim, nejvétsi problémy, se kterymi se setkavate pri rizeni
zmén, kterymi vasSe Skola prochazi

Dékuji Vam za spolupraci

Hezky den ]J. Mala
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PRILOHA €. 2 : ZOBRAZENI SIRSIHO UZEMI, ZE KTEREHO AUTORKA VYBIRALA
RESPONDENTY (PUVODNi ZAMER )

Administrativni ¢clenéni kraje
Administrative breakdown of the region
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PRILOHA €. 3 : ZOBRAZENi KONKRETNiHO UZEMI, ZE KTEREHO AUTORKA VYBIRALA
RESPONDENTY
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