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Resumé:

Zavére€na prace se zabyva procesem prfijimani pedagogickych pracovniku
- uciteld na zakladni Skoly.

Je zaloZzena na teoretickych védomostech, praktickych personalnich
zkusenostech a vyzkumu. Vychézi z teorie a praxe fizeni lidskych zdroja.

Prace vyzdvihuje ulohu systematické metody pfijimani pedagogickych
pracovnikl na zakladni Skoly, jeji vyznam na kvalitu uchazece, motivaci a rozvoj
zameéstnancl. Zaroven predklada navrh optimélni metody pfi pfijimani

pedagogickych pracovnikd — uciteld na zakladni Skoly.

Kli¢ova slova;

pracovnikd, trh prace, uchazec, vedeni Skoly, vedouci pracovnik, vybér.

Summary:

The thesis is focused on the issue of the basic school teacher’s recruitment
procedure.
It is based on both, the theoretical and personal working, knowledge and

research. The thesis results from the theory and practice of the human resource
management.

The thesis emphasises the task of systematic basic school teacher’s
recruitment, the importance of applicant’s qualification, motivation and staff
progress. At the same time, concept of the optimal pedagogical staff, basic school

teacher’s, recruitment method is submitted.

Keywords:

Teaching qualification, competition, recruitment, pedagogue, interview,
entrance interview, labour recruitment, labour market, job applicant, school

management, executive staff, selection.
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Uvod

Ziskavani pracovnikll je personalni ¢innost, jejimz Ukolem je zabezpedit,
aby volna pracovni mista v organizaci pfildkala dostate¢né mnozstvi vhodnych
uchazecu o tato mista, a to s pfiméfenymi néklady a v Zadoucim terminu.

Planovani lidskych zdroji je nepfetrzité a systematické hledani souladu
mezi vizi, cili a strategii organizace na jedné strané a realitou trhu, pfedevsim trhu
prace, na strané druhé. SebelepSi strategie, neni-li zabezpe&ena dostateCnymi
lidskymi zdroji, je odsouzena k zaniku.

V procesu ziskdvani pracovnikd proti sobé stoji dvé strany: na jedné strané
je organizace se svoji potfebou pracovnikd, na druhé strané jsou to potencialni
uchazedi o préaci, tedy osoby hledajici vhodné zaméstnani.

Pro dosazeni dlouhodobého cile organizace je tfeba najit odpovédi na tfi
kliCoveé otazky:

1. Kde jsme?
2. Kam se chceme dostat?
3. Co budeme délat, abychom se tam dostali?

Zvlasté pfi hledani odpovédi na tfeti otdzku muzZe pomoci tato prace,
protoze vhodna volba zaméstnancu, pedagogickych pracovnikd, je nepochybné

dalezitou slozkou Ukolu splnit dlouhodobé plany a zaméry Skoly.
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Cil prace

Ve své praci jsem se zaméfil na analyzu pfijimaciho fizeni pedagogickych
pracovnik( — ugiteld na zakladni Skoly. Na vytvoreni kritérii pro pfijimaci fizeni a
efektivni metodu naboru novych zaméstnancu.

Cilem prace je zjisténi sou¢asného stavu pfijimacich fizeni na vybraném
vzorku zakladnich Skol, srovnani s modernimi trendy v personalistice u ziskovych
organizaci a stanoveni optimalniho postupu a metody pfijimaciho Ffizeni na
zakladnich Skolach.

Zavéry prace vychazeji z analyzy empirického vyzkumu provedeného v
zakladnich Skolach, z pohovor( s fediteli a vedoucimi zaméstnanci téchto Skol, ze

studia odborné literatury a komentart odbornych periodik.

Formulace hypotéz

H1: Vedeni Skoly ma propracovany systém pfijimaciho fizeni pedagogickych
pracovnikd.

H2: Na trhu préace je dostatek aprobovanych pedagogu.

H3: Persondalni otazky nového Skolniho roku je mozné fFeSit diky pFiznivym
okolnostem v obdobi duben az Cerven.
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1 Teoretickd ¢ast

1.1 Pedagogicky pracovnik

Pojem pedagogicky pracovnik definuje Zakon ¢&. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjSich
zakonu, ze dne 24. zafi 2004. ,Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona
pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou, pfimou specialné pedagogickou nebo
pfimou  pedagogicko-psychologickou  ¢innost  pfimym  pusobenim na
vzdélavaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdélavani na zakladé zvlastniho
pravniho pfredpisu (dale jen "pfima pedagogickd Cinnost"); je zaméstnancem
pravnické osoby, ktera vykonava cinnost skoly, nebo zaméstnancem statu nebo
feditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici c&innost Skoly v
pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym
pracovnikem je téZ zaméstnanec, ktery vykonava pfimou pedagogickou €innost v
zafizenich socialni péce.“
~Pfimou pedagogickou ¢innost vykonava
a) ucitel,

b) vychovatel,

c) specialni pedagog,

d) psycholog,

e) pedagog volného ¢asu,
f) asistent pedagoga,

g) trenér,

h) vedouci pedagogicky pracovnik.*

.Pedagog planuje, organizuje, realizuje a vyhodnocuje vychovné-vzdélavaci

proces. Jeho profesni profil se sklada z odbornych kompetenci (komunikaénich,

1§ 2, odst. (1), zakon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych
zakonu, ve znéni pozdéjSich zakonu, ze dne 24. zafi 2004.

2§ 2, odst. (2), zakon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych
zakon, ve znéni pozdéjSich zékond, ze dne 24. z&fi 2004.

Strana 7



motivacnich, prezentaCnich, diagnostickych a organizacnich) a osobnostnich
predpokladu (napf. moralniho profilu, pedagogického taktu, lasky k vychovavanym

«3

apod.).

1.2 Studium u citelstvi

4

Podle poslednich prazkuma se povolani ugitele v CR Fadi na pricku tieti
(ucitel na vysoké Skole) a ctvrtou (uitel na zakladni a stfedni Skole) v Zebficku
prestize vybranych profesi.*

Studium ucitelstvi na Pedagogické fakulté je v souCasné dobé
strukturovano na tfileté bakalafské studium a na né navazujici dvouleté
magisterské studium. Oba typy studia jsou akreditovany vzdy jako dvouoborové
studium, coz znamena, Ze uchaze¢ podava pfihlaSku na kombinaci dvou studijnich
oborud. Z toho vyplyva, Ze studovat napf. pouze angli¢tinu neni mozné. Je tfeba
k ni podle nabidky vybrat jesté druhy obor.

Tato struktura umoznuje absolventiim bakalafského studia bud odejit do
praxe tam, kde postacuje bakalafsky stupen vysokoSkolského vzdélani, nebo
pokra¢ovat v navazujicim magisterském studiu ucitelstvi vybranych dvou obor(
z pfedchoziho bakalarského studia.

Dalsi moznosti je studium k ziskani ucitelské zpusobilosti v ramci
celozivotniho vzdélavani. Je ur€eno pro absolventy neucitelského magisterského
studia pfislusnych obort, pfipadné pro posluchace téch magisterskych obord,
které nejsou akreditovany ve studijnim programu UCcitelstvi pro stfedni Skoly, a
proto nerealizuji magisterské ucitelské studium.

Studium je dtyfsemestralni a zahrnuje pedagogicky, didakticky a
psychologicky zaklad pro ucitele, didaktiku pfedmétu a praktickou Cast
(pedagogicka praxe na skolach).

Po vykonani zéavérecné zkousky z vybranych okruht pedagogicko-
psychologického zakladu a jednotlivych didaktik vyuCovacich predmétd a po
obhajobé prakticky zaméfené zavérecné prace absolvent ziska vysvédceni o

ziskani ucitelské zplsobilosti.

® Malach (4, s. 43-44) )
* Centrum pro vyzkum vefejného minéni, Sociologicky Gstav AV CR, leden 2008
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Studium ugitelstvi je mozné v CR absolvovat:
1. na statnich vysokych Skolach:
* Univerzita Karlova v Praze,
* Masarykova univerzita v Brné,
» Univerzita Palackého v Olomouci,
« Jihogeska univerzita v Ceskych Budgjovicich,
e Zapadoceska univerzita v Plzni,
« Univerzita Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem,
» Univerzita Hradec Kralove,
» Technicka univerzita v Liberci,
» Ostravska univerzita v Ostravé
2. na soukromych vysokych Skolach:
» Vysoka Skola Jana Amose Komenského,

* Vysoka Skola télesné vychovy a sportu Palestra.

1.3 Trh prace

Nabidku na trhu prace v oblasti pedagogiky, tedy presnéji ucitel, uréuje
zejména pocet absolventt pedagogickych fakult vysokych Skol. Poptavku ovliviiuje
pocet volnych mist na zékladnich Skolach.

Absolvent vysoké Skoly ma v podstaté nékolik zplasobl, jak najit
zaméstnani na zakladni Skole. V prvni fadé se jedna o pisemnou nabidku véetné
Zivotopisu, zaslanou nejCastéji elektronickou poStou. Méné obvyklé je zaslani této
nabidky klasickym zplsobem, tedy v dopisni obélce. Také s osobni navstévou je
mozno se setkat, presto z ¢asovych divodl prevazuje nabidka elektronicka. Na
zakladnich Skolach, kde je zfizovatelem bud obec s povéfenym obecnim Ufadem
nebo obec s rozSifenou pusobnosti, mohou uchazec¢i o misto ucitele zanechat
kontaktni idaje na mistnim odboru Skolstvi, ktery Udaje zakladnim Skolam preda.
DalSi moznosti je registrace na Ufadu prace nebo publikovani inzeratu v tisténych
nebo elektronickych médiich. Registrace u pracovnich agentur nema pro ucitele

vyznam.
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Z dostupnych informaci zvefejiovanych zejména ve vyro€nich zpravach
jednotlivych pedagogickych fakult vysokych Skol vS8ak neni mozné presné urcit,
jaky pocet absolventd na zakladni Skoly skuteéné nastoupi, kolik jich dale
pokracuje v dalSim studiu ¢&i kolik jich do Skolstvi viibec nenastoupi. V archivech
webovych strdnek vysokych Skol chybi mnohé rocniky vyro€nich zprav.
~Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, jednotlivé Skolské Grady a jednotlivé
Skoly mohou byt zdrojem o struktufe studentd a absolventd. Tyto Udaje jsou
v papirové podobé, zatim nejsou dostupné na Internetu. Zde se vSak lze dozvédét
fadu dalSich udaji a lze predpokladat, Ze tyto statistické informace budou
v dohledné dobé pfistupné (www.msmt.cz). Tyto informace z metodologickych
davodd jsou a jisté budou aktualngjsi, neZ udaje, které napf. poskytuje Cesky

statisticky Grad.*

1.4 Nabor, vyb ér a pfijimani pracovnik U

Nabor pracovnikl spociva ve vyhledani vhodnych uchaze€u o zaméstnani.
Metody jsou rozmanité. Jednou z nich je reklama - formou mohou byt letaky,
plakaty, informace v novinach a na vyvésnich tabulich Skol.

Vybér je zhodnoceni kvalit kazdého uchaze€e vzhledem k pozadované
pozici. Cil vybéru je ,posouzeni kvalifikaCnich a osobnostnich predpokladu
konkrétniho pracovnika témto né&rokim dostat i rozhodnuti o tom, ktery
z uchazeC€l se pro dané misto jevi jako nejvhodnéjSi. Podstata vybéru tudiz
spociva v porovnani vlastnosti a predpokladu ¢lovéka s naroky prace, kterou ma
vykonavat.“®

PFijimani pracovnikd je ¢innost, jejiz zaklad spocivd ve vyméné informaci
mezi uchazeCem a organizaci, ve splnéni legislativnich a administrativnich
nalezitosti a dalSich nalezitosti, které jsou potfebné k pfijeti.

~Spravna charakteristika pozadavki a podminek obsazovaného pracovniho

mista je dlleZit4 i proto, aby o ni uchazeé&i mohli Giplné a objektivné informovat.*’

® Hronik (2, s.18)
® Mayerova (3, s. 65)
" Urban (7, s.29)
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Ve S8kolskych organizacich je zakladnim kamenem vybérového a
pFijimaciho fizeni informativni rozhovor, popfipadé rozhovor vybérovy.

Informativni rozhovor je rozmluva uchazeCe se zastupcem organizace pfi
pocate¢nim kontaktu. Oba subjekty si vyménuji zakladni informace. Vzhledem
k tomu, Ze na uchaze€e ma velky vliv prvni dojem, ktery si o organizaci udéld, je
potfeba zajistit, aby rozhovor probihal v pfijemném a klidném prostfedi, vstficné
atmosfére a na profesionalni drovni.

Pfi vybérovém rozhovoru by meél byt pfitomen vedouci pracovnik
potencionalniho zaméstnance. Dulezité pfi tomto typu rozhovoru je dokonala
pfiprava tazatele. ,V prubéhu rozhovoru se totiz nelze spoléhat na improvizaci,
nebot ta maze vést nejen ke ztraté ¢asu vedlejSimi nepodstatnymi naméty hovoru,
ale i sniZit duvéru uchazeée v seriéznost podniku a jeho vedeni.® V priibéhu
rozhovoru by mélo dojit k oboustrannému objasnéni vSech pozadavku a zvazeni
realnosti jejich naplnéni.

DalSi moznou metodou vybéru a pfijimani pracovnikl je konkurzni fizeni.
Pfed samotnym konkurznim Fizenim je tfeba zajistit a shromazdit potfebné Udaje o
uchazecich. Zpravidla se jednd o osobni dokumentaci — Zivotopis, doklady o
dosavadni praxi, konkurzni nabidku uchaze€e a pfipadné expertni posouzeni
uchazec€e. Hlavnim Ukolem konkurzni komise je sestavit pofadi uchazecq.
Zakladem je rozbor predloZzené dokumentace. Pofadi zavisi také na posouzeni
informaci ziskanych z dokumentace a rozhovoru.

,P0O vyslechnuti uchazec¢u se filtruji“ a vytfidi ti, s nimiz se provede dalSi
vybérové fizeni, a ti, ktefi nepfipadaji (z nejriznéjSich duvodl) dale v Gvahu.

Vylouéenym opét zasleme kratky dékovny dopis.*

1.5 Porovnéani p Fijimani zam éstnanc U v ziskové sfé fe a ve
Skolstvi

Ziskavani pracovnik( v ziskové sféfe ma pomérné dokonale metodologicky
propracovany postup, ktery je vyhodné dodrzovat. Problematice se vénuje velka

fada odbornych publikaci. Firmy zfizuji oddéleni, ktera se plné vénuji otazce

® Mayerova (3, s. 66)
° d’Ambrosova (1, s. 79)
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lidskych zdroju. Pfedejde se tim Casovym ztrdtdm a minimalizuje se doba, po
kterou je prisluSné pracovni misto neobsazeno.

Tento postup je vhodny i pro neziskovou sféru, avSak jen formou navodu a
postupu. Nelze jej aplikovat v pIném rozsahu. Naroky na uchazece jsou kladeny
zejména v oblasti profesni pfipravy a odbornosti. Konkrétné pro Skolstvi je
prekazkou napriklad narazova poptavka po zaméstnani na strané absolventl
vysokych Skol, kter4 vychazi z termina statnich zkouSek. Vybér vhodného
uchazeCe je omezeny i pozadavkem kombinace aprobaci za odchéazejiciho
ucitele. DalSim specifikem ve Skolstvi je €as, kdy se nabidky volnych pracovnich
pozic vyskytnou. Casovy harmonogram se fidi $kolnim rokem a termin nastupu
novych zaméstnancu je presné dany. Tato omezeni ziskova sféra nezna a

nepocituje.

Postup se sklada z nésledujicich kroku:

1) Identifikace potfeby
V&asné rozpoznani potieby zabrani dlouhodobému neobsazeni pracovniho
mista, coz pfinasi materidlni ztraty a organizaCni problémy, které narusuji
béZny rytmus prace.

2) Popis a specifikace volného pracovniho mista
Dulezité pro ur€eni, koho mame svou nabidkou oslovit, jaké metody zvolit a
jaké pozadavky budou na uchazece kladeny.

3) Ur€eni zdroji moznych uchazecu
Rozhoduje se mezi vnitfnimi a vnéjSimi zdroji. V ziskové sféfe pomérné
bézné, v neziskové sféfe velmi malo aplikovatelné.

4) Volba metody vybéru
Zalezi na pozadavcich a povaze pracovniho mista, na naléhavosti obsazeni
volného mista, na pozadavku kvalifikace uchazec&l, na tom, jak je hledana
pracovni profese dostupna na trhu prace, apod.

5) Volba informaci a dokumentt pozadovanych od uchazecu
Obvykle se vyzaduje doklad o nejvy§Sim dosazeném vzdélani, doklad o

dosavadni praxi, Zivotopis, hodnoceni &i reference z pfedchozich pracovist,
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vyplnéni personélniho dotazniku, vypis zrejstfiku trestd, Iékarské
vysvédceni o zdravotnim stavu uchazece, pravodni — motivaéni dopis.

6) Uverejnéni nabidky volného mista
Kromé uvedeni poZzadavkl na pracovnika by mélo byt uchazeci nabidnuto i
néco zajimavého, co miZze organizace poskytnout jemu.

7) Shroméazdéni dokumentd od uchazecu a jejich vyhodnoceni
Porovnavani informaci  uvedenych v pfedloZzenych  dokumentech
s pozadavky na volné pracovni misto.

8) Sestaveni seznamu vybranych uchazell na zékladé predchoziho

vyhodnoceni
Obvykle jsou uchazeCi na zakladé vyhodnoceni rozdéleni do tfi skupin:
velmi vhodni, vhodni a nevhodni. Je Zadouci, aby uchazeci z prvni skupiny

byli k vybérovym procedurdm rozhodné pfizvani.

»Ziskavani pracovnikl spole¢né s navazujicim vybérem pracovnikd je
klicCovou fazi formovani pracovni sily organizace (staffingu) a do zna¢né miry

rozhoduje o tom, jaké pracovniky bude mit organizace k dispozici.“*

1.6 Finan €éni motivace - platové ohodnoceni, bonusy a benefity
odm énovani zam éstnanc u

Finan¢ni motivace u ziskové i Skolské organizace by neméla byt prioritnim
faktorem, ktery je hybnou silou v projeveném zajmu uchaze€e o pracovni misto.
Veétsi daraz by mél byt kladen na firemni politiku, hodnoty, které organizace
vyznava, pracovni prostfedi, podminky a tymového ducha organizace. To ovSem
neznamena, ze uchazed, ktery se stane zaméstnancem a dosahuje pro firmu
dobrych vysledkd, nemlze byt fadné ohodnocen, a to jak platové tak
prostfednictvim firemnich bonusu.

Ve Skolstvi je platové ohodnoceni pevné nastaveno prostfednictvim tzv.
tarifniho platu. Tento zpUsob je zaloZzen na délce praxe, zafazeni do platoveé tfidy
a vySi Uvazku. Vyhodou tedy je, Ze si kazdy uchaze¢ dokaze dopredu spocitat, jak

bude ohodnocen. Nevyhodou je, Ze tento systém neni motivujici a stava se brzdou

1% Koubek (5, s.181)
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rozvoje organizace. ,Uroven, pfiméfenost a spravedlivost odménovani ma pak
vyrazny dopad na pracovni vykon pracovniki, zejména pak na jejich pracovni
chovani.“*

Plat je odména za vykonanou préaci. Vykonnostni odmeény, v naSem pfipadé
osobni pfiplatek a mimofadna odména, pak vyjadfuji miru kvality a mnoZstvi prace
nad stanovenou normu pracovniho vykonu. Vykonnostni odmény jsou dulezitou
slozkou motivace. Vypracované zasady (pravidla) pro pfiznavani osobnich
pFiplatkd a mimoradnych odmén a jejich napliovani vnitini Skolskou politikou jsou
nastrojem ke spravedlivému rozdélovani finanénich prostfedkd a spravedlivému
ohodnoceni prace zaméstnanc.

Cilem odménovani je podpora zaméru organizace, jejichz naplhovani a
realizace je Uzce spjata s jednotlivymi oblastmi fizeni lidskych zdrojl, pfedevSim s
jejich hodnocenim a rozvojem.

Hybnou pakou ve Skolské organizaci po finan¢ni strance muze tedy byt
osobni ohodnoceni, které je mozno nabidnout vramci pfijimaciho fizeni
uchaze€um o zaméstnani. Jedna se o nenarokovou sloZku platu a jeji udéleni je
v kompetenci feditele skoly.

DalSi moZnosti, jak oslovit uchazeCe, je nabidka bonusu. V ziskovém
sektoru je nabidka firemnich bonust témér nevycCerpatelnd a zalezi na kazdé
organizaci, jakou politiku a formu odménovani pracovnikd pouzije. Ve Skolské
organizaci je nabidka benefitd silné omezena. V podstaté se jedna o moznost

Cerpani prostfedkd z FKSP a zajisténi stravovani.

! Koubek (6, s. 232)
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2 Empiricka ¢ast
2.1 Popis pouzitych metod

Pro ovéreni teoretickych poznatku z oblasti fizeni lidskych zdroju ziskanych
studiem odborné literatury jsem oslovil feditele a zastupce feditele zakladnich
Skol, abych ziskal potfebné informace.

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jaké postupy, metody a zkuSenosti maji z
personalni prace s pfijimanim novych zaméstnancu, konkrétné pedagogickych
pracovnikl — ugitelu.

Cilem vyzkumu bylo rovnéz ovéfit vyslovené hypotézy.

H1: Vedeni Skoly m& propracovany systém pfijimaciho fizeni pedagogickych

pracovnikd.
H2: Na trhu prace je dostatek aprobovanych pedagogu.

H3: Personalni otdzky nového Skolniho roku staci fesit diky pfiznivym okolnostem

v obdobi duben az &erven.

V neposledni fadé cilem vyzkumu bylo ziskat zpétnou vazbu od vedoucich
pracovnikld tj. co oni povazuji za dulezité pro pfijimani pedagogu, jak vnimaji
nabidku na trhu prace, jaké aprobace ucitelt jsou na trhu prace nedostatkové a u
kterych naopak pocituji previs.

K ziské&ni informaci jsem pouZil dvé metody: pohovor a dotaznikové Setieni.

Pohovor — této metody jsem vyuZzil pro sestaveni otdzek dotazniku a ziskani
informaci od vedoucich pracovnikl, ktefi se personalistikou na zakladni Skole
zabyvaji. Vyhodou této metody je osobni kontakt a ovéfeni si nazoru na misté.
Nevyhodou je €asova a mobilni naro¢nost, podavani subjektivnich informaci ve
snaze ukazat realitu v Zzadoucim stavu.

Dotaznikoveé Setfeni — této metody jsem pouZil s cilem oslovit co nejvétsi
pocet respondentt zakladnich Skol. Vybrané Skoly se liSily velikosti a typem.

Otazky byly formulovany tak, aby byly respondentim srozumitelné a snadno mohli
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vybrat nékterou z nabizenych moznosti. Vyhodou této metody je ziskani velkého
mnoZzstvi Udaji a anonymita darce. Nevyhodou metody je predpokladana a
skute€na navratnost dotaznik, moznost Spatného pochopeni otazky, nepravdiva

odpovéd bez moznosti zjiSténi motivu.

2.2 Pohovory

Metodu pohovoru jsem uplatnil na péti zakladnich Skolach. Jednotlivé Skoly
se lisily jak svoji geografickou polohou tak mnozZstvim zaka, resp. uciteld. Jednalo
se o0 pohovor s fediteli nebo zastupci feditelt téchto organizaci. Vysledkem zjiSténi
bylo konstatovani vedoucich pracovnikul, ze velky vliv na jejich personalni préaci
ma& predevsim poloha skoly vzhledem k okolni obytné zastavbé, velikosti obce a
dopravni obsluznosti. Metodu pohovoru jsem také vyuZzil pfi sestavovani otdzek do
dotazniku. ZjiStoval jsem, zda jsou otazky srozumitelné, zda lze v nabizenych

moznostech nalézt jednoznacnou odpovéd a zda postihuji plosné danou oblast.

2.3 Dotaznikové Set reni

Jak jsem jiz vySe uvedl, pfed odeslanim dotaznik( jsem provéril, zda jsou
otazky srozumitelné a konzultoval jsem je s vedoucim prace. Na zakladé pohovoru
a konzultace jsem nékteré otazky vypustil a dalSi zafadil nebo upravil. Oslovil jsem
175 respondent(l, z tohoto mnoZstvi se 112 dotazniku vratilo zpét, coz je 64%.

Dotazniky (Prfiloha €.1) jsem rozeslal e-mailem a osobné roznesl. VSechny
vracené dotazniky jsem vyhodnotil. Pro zajimavost uvadim, Ze posledné
jmenovany zpusob doru€ovani povaZzuji za nejucinnéjSi. Lze totiz osobné podat
vysvétleni k Gcelu Setfeni, zodpovédét otazky, vyzdvihnout jeho vyznam a
uzite€nost, termin odevzdani apod. Dotazniky putovaly do zakladnich Skol v celé
Ceské republice.

Pro vyhodnoceni ziskanych udaji jsem pouzil metody zpracovani dat a

analyzu informaci. Z rozbora jsem vyvodil zavéry, které jsem popsal v komentafrich
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k jednotlivym otdzkam. Vysledky Setfeni byly pro vétSi ndzornost zobrazeny téz
graficky.

Pro vétSi prehlednost jsou vysledky dotaznikového Setfeni v kapitole
2.4 Vyhodnoceni informaci umistény tak, Ze kazda dotaznikova otazka zacina na

samostatné strance.

2.4 Vyhodnoceni informaci

Zadani jednotlivych otazek dotazniku:

Otazka €. 1

Kdy za €inate reSit persondlni situaci na Skole p  fed novym Skolnim rokem?
a. v obdobi letnich prazdnin 0
b. duben — €erven 78
c. leden — bfezen 34

1. Kdy za €inate reSit personalni situaci na Skole p  fed
novym Skolnim rokem?

leden — brezen; v obdobi
30,2% letnich
prazdnin; 0,0%

duben —
éerven; 69,8%

Tato prvni a pomérné zasadni otdzka a odpovédi na ni ukazala vSechny
odpovidajici respondenty jako zodpovédné personalni managery. Jsou si védomi
dalezitosti v€asného planovani a pfipravy nového Skolniho roku.

Zadny z respondentd nebyl v posledni dob& postaven do velmi nepfiznivé
situace, kdy by mél fesit nabor a vybér nového uchazece v dobé letnich prazdnin.
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Takovato situace by byla krajné nepfijemna uz z toho divodu, Ze poptavka na
strané uchazec€ul byva touto dobou uspokojena.

Obdobi duben - ¢&erven je vhodné k planovani personalniho slozeni
pedagogického sboru v novém Skolnim roce pfedevSim proto, Ze pfichazi mnoho
Zadosti o zaméstnani od studentd a budoucich absolventd pedagogickych fakult.
Nabidky jsou nejCastéji zasilany elektronickou postou pfimo vedeni Skoly. V tomto
pfipadé je patrna aktivita na strané uchazecua.

Pedagogickym pracovnikim na jinych Skolach, ktefi jsou rozhodnuti zménit
zaméstnavatele, bézi nebo bude v brzké dobé bézet vypovédni lhata, a proto je
tento termin u personalisti preferovan. Pochopitelné, Ze toto persondlni planovani
je soucasti dlouhodobého planovani a zameéra Skoly, kterym se personalni politika

pfizpasobuje.
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Otazka €. 2
Idedlni uchaze € je dle vaseho min éni:
a. absolvent PeF 26
uchazec s praxi do 3let 13
uchazec s praxi do 10let 13

b
c
d. uchazec€ s praxi vice nez 10 let
e. duchodce

f

na délce praxe nezalezi 71

2. ldedlni uchaze ¢ je dle vaSeho min éni
na délce praxe absolvent PeF; uchazeé
nezalezi 20,4% s praxi do 3let;
55,1% 10.2%
diichodce: ucha,ze'c'; uchaz,ec
0.0% s praxi vice s praxi do
’ nez 10 let: 10let; 10,2%

4,1%

PfevaZzujici odpovédi na tuto otazku v nadpoloviéni vétSiné ukazuji, Ze
délka praxe neni rozhodujici a zasadni. Pfi vybéru uchazecu neni délka praxe v
Zadném pfipadé diskriminacnim a limitujicim prvkem.

Zajimava odpovéd se objevuje na druhém misté v pofadi, kdy Feditelé kol
a vedouci pracovnici vidi velky potencial pravé v absolventech pedagogickych
fakult. Tito absolventi jsou oprosténi od zabéhnutych postupl a mohou pfinaset
nové poznatky a postupy do nového pracovniho mista. Ovladaji multimedialni
ucebni pomucky, orientuji se v praci s pocitaem a jeho programovym vybavenim,

umeéji vyhledavat a pouzivat informace a podklady pro vyuku na internetu.
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Nezanedbatelné procento zaujimaji i pracovnici, ktefi jiz néjakou praxi maji.
Predpoklada se u nich jiz vysSi stupen samostatnosti oproti absolventliim v oblasti
pedagogické i metodické, pfistupu a jednani s détmi i rodic¢i. ZkuSeni pedagogicti
pracovnici vedle pfimé pedagogické cinnosti zastavaji také tfidnictvi, funkci
vedouciho predmétové komise a dalSi. Prijetim uditele se zkuSenostmi odpada

potfeba tzv. uvadéjiciho ucitele, pokud jej tedy organizace vyuZziva.
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Otazka €. 3

Jakym zp Gsobem zve Fejiujete informaci o volné pozici?

g. e-malil 10
h. inzerat v tiskovinach 36
i. inzerat na internetu 26
j. informace na Skolnich www strankach 49
k. vyvéska PeF 26
|. dfedni deska zfizovatele 10
m. UP/personalni agentura 8
n. nezverejiiujeme, zdjemcu je dostatek 36

3. Jakym zp Gsobem zve fejnujete informaci o volné

pozici?
ﬂf?dnf des kf"‘ UP/personalni
zfizovatele; agentura; 3,8%
5,1% fejhuj
vk e nezverejfiujeme,
ska ¥ ; zajemcu je

dostatek; 17,9%

i e-mail; 5,1%
informace na
Skolnich www
strankach; _ ] _ )
24 4% Inzerat na . Inze_raic .
’ internetu; 12,8% v tiskovinach;
17,9%

Tato otazka byla zadana pro ziskani informace o zplsobu, jakym
organizace oznamuji ndbor na volna pracovni mista.

Pro vyhodnoceni odpovédi je potfeba rozdélit odpovédi respondentd do
dvou skupin. V jedné, ktera je mensi, budou organizace, které nemaji s hledanim
uchazecu problém. Zajemcl o zaméstnani je dostatek, uchazeci navstévuji
feditele Skol osobné, zasilaji své nabidky a Zivotopisy elektronicky, popfipadé se
rekrutuji z fad studentl pedagogickych fakult, ktefi v rdmci studia absolvuji na
dané Skole svoji souvislou pedagogickou praxi. Zaroven je mozné, Ze slozeni
pedagogického sboru, jak jsem pohovorem zjistil, je stalé a delSi dobu neménné a

neni tfeba nové uchazece hledat, neni tfeba provadét nabor.
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Ve druhé skupiné jsou organizace, které pocituji nedostate¢nou nabidku na
trhu prace a snazi se ziskat uchazece pro vybér nékolika zplasoby. V celém
dotaznikovém Setfeni a pohovorech neni ani jedna organizace, ktera by si
Z nabizenych moznosti vybrala pouze jednu odpoveéd a tuto realizovanou moznost
povazovala za dostacujici. Organizace pouzivaji jak metody placené, jako je
inzerat v tiskovinach a podle umisténi i na internetu, tak i neplacené. Mezi né patfi
informace na Skolnich www strankach, coz s sebou zaroven pfinasi moznost
uchazeCe pfedem informovat o chodu Skoly, organizovanych akcich, velikosti
Skoly, vybaveni Skoly, poctu Zzaka a pedagogického sboru, apod. Nevyhodou je, Ze
uchaze¢ musi konkrétni strdnku Skoly sdm aktivné vyhledat. DalSi vhodnou
metodou je vyuziti Gfedni desky nebo nasténky zfizovatele, nebot je i vjeho
zajmu, aby jim zfizovana organizace meéla vhodny a fungujici pedagogicky kadr.
Dale je mozné vyuZzit e-mailovych adres uchazecl z pfedchozich dob a oslovit je
s informaci a nabidkou volného pracovniho mista. Nabidku volného mista je
mozno zvefejnit i prostfednictvim Ufadu prace nebo personalni agentury, ¢ehoz

vyuzivaji 3,8% Skol.
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Otazka €. 4
Na jednu uvoln énou pozici v pedagogickém sboru je po  €et uchaze €i:

a. zadny uchazec¢ 13

b. jeden uchazec 5
c. dva uchazedi 23
d. vice uchazedu 70

4. Na jednu uvoln énou pozici v pedagogickém
sboru je po €etuchaze ¢a:

Zéadny uchazeg; jeden uchazec, dva uchazedi;
11,6% 4,7% 20,9%

vice uchazed;
62,8%

Tato otédzka Uzce souvisi sotazkou pFedchozi a je jejim logickym
pokracovanim. Projevuje se zde uUspésSnost krokd, které byly podniknuty
k obsazeni volného mista v pedagogickém sboru organizace.

Podle vysledkd je mozno vypozorovat, Zze témeér na tfi Ctvrtiny dotazovanych
Skol se hlasi vice nez jen jeden uchazec. Z toho velkou ¢ast zaujimaji organizace,
kde je uchazec¢l na jedno volné pracovni misto vice. To umoznuje vedoucim
pracovnikim provadét vybér, podle kritérii, ktera si organizace sama nastavila.

Diky tomu je velka pravdépodobnost, Ze vybér uchazece bude Uspésny.
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Otazka €. 5

Jakou formou na vaSi Skole probiha p  Fijimaci Fizeni?
a. konkurz 16

b. individualni pohovor 99

c. ukazkova hodina (naslech/hospitace) 21

d. dostacuje dolozeni pfedchozi praxe

e

. jiné

5. Jakou formou na vaSi Skole probiha p  Fijimaci fizeni?

dostacuje

jiné; 1,8%
dolozeni

konkurz; 10,7%

predchozi
ukazkova praxe; 5,4%
hodina
(néslech /
hospitace);

14,3%

individualni
pohovor; 67,9%

Tato otadzka byla poloZzena respondentim za ucelem zjisténi, jaké formy a
metody pouZivaji vedouci pracovnici pfi pfijimacim fizeni. Z mnozZstvi zvolenych
odpovédi je patrné, Ze mnozi se nespoléhaji jen na jednu metodu, ale vyuZivaji
kombinaci nékolika metod.

Nejcastéjsi je vyuziti individualniho pohovoru. Tento pohovor je v nékterych
pripadech doplnén a rozSifen o ukazkovou hodinu, na niz je vedouci pracovnik
pFitomen jako hospitujici. V mensi mife se jako dopliujici postup k pohovoru voli u
nékterych organizaci doloZeni pfedchozi praxe.

V moznosti odpovédi ,jiné“ je skryto predloZzeni profesniho portfolia

uchazece, které je opét doplnénim pohovoru.
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Vyhoda individualniho pohovoru je v tom, Ze dava obéma stranam moZznost
udélat si o druhém subjektu pomérné spolehlivy obrdzek. Zaroven je mozno
béhem rozhovoru citlivé zasahovat a posouvat téma k otazkam, které se zdaji byt
obé&ma stranam dulezité. Napriklad jakou davéru ve své zaméstnance organizace
m4, jaka je jeji strategie a zaméry a zda se stimto uchazel ztotoZnuje a je
schopen a ochoten pfijmout je za své. SouCasné mulZze organizace uchazeci
ukazat, Ze 0 néj ma zajem a ze pfisuzuje kvalité svych pracovnikd vyznamnou roli
a pozornost.

Urcitym znakem profesionality je pro uchaze€e poznani, do jaké miry se
jednajici osoba s uchaze€em seznamila s jeho Zivotopisem a profesnimi Udaji, zda
je rozhovor pfipraven nebo zda jde o improvizaci nebo kolem jakych hodnotovych
témat se rozhovor pohybuje.

Pro organizaci je pohovor s vice uchazeci ¢asové narocnou zalezitosti, a
proto je potfeba se na tuto moznost pfipravit jiZz ve vybérové fazi pfijimaciho fizeni.
DoporuCuje se k individualnimu pohovoru pozvat jen uchazecle, ktefi jsou
vhodnymi kandidaty na volné pracovni misto.

Béhem pohovoru s vedoucimi pracovniky jsem zjistil, Ze tito pracovnici
davaji osobnimu pohovoru prednost pfed konkurzem. Davodem je uzSi kontakt
s uchaze€em, nez je tomu u konkurzu, kde je vétSi duraz kladen na formalni
stranku pribéhu tohoto fizeni. Také organizaéni zatizeni pfi konkurzu nahrava
spiSe pro vedeni individualniho pohovoru. Presto se 16 respondentl k této formé

pFijimaciho fizeni pfiklani a pfi vybéru uchazedu ji aplikuje.
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Otazka €. 6

Je pro p Fijeti uchaze €e rozhoduijici jeho aprobace?
a. ano 109
b. ne 3

6. Je pro p fijeti uchaze €e rozhodujici jeho
aprobace?

ano; 97,6%

ne; 2,4%

Tato otazka méla zodpovédét, zda je pro organizaci rozhodujici pro pfijeti
uchazece jeho aprobace nebo neni.

V organizaci muZe nastat situace, kdy na uvolnéné misto s konkrétni
aprobaci neni mozné vdaném okamziku najit adekvatni nahradu ve formé
aprobovaného vyucujiciho. Pak by tedy bylo mozné zvolit feSeni nouzové a
prijmout sice kvalifikovaného, ale neaprobovaného vyucujiciho. Této moznosti se
vSak v pfevazujici mife snazi organizace vyhnout a drZzet se svych predem

zvolenych kritérii.
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Otazka €. 7
Zajimaji vas u uchaze ¢ée dlivody ukon éeni predchoziho pracovniho
pom éru?
a. ano 96
b. ne 16

7. Zajimaji vas u uchaze ¢€e davody ukon €eni
predchoziho pracovniho pom éru?

ne; 14,3%

ano; 85,7%

Tato otazka byla respondentim poloZzena za Ucelem zjiSténi, zda divody,
které vedly kukonéeni pracovniho poméru uchazece, zajimaji i vedouci
pracovniky pfi pfijimacim Ffizeni na nové misto.

Kladna odpovéd u 96 respondentd ukazuje, Ze i na takovéto skutecnosti
zalezi a je pro organizace dulezitd. Diky nejbéznéjSi formé pfijimaciho Fizeni,
kterou vedouci pracovnici pro vybér uchazec€e voli, tj. individualni pohovor, je
umoznéno tuto ve své podstaté choulostivou otazku nejen vedoucim pracovnikem

poloZzit, ale dava se moznost a prostor uchazeci na ni odpoveédét.
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Otazka €. 8
Zohled nujete p i prijeti i dalSi moznosti uplatn éni uchaze ¢e (vedeni
krouzk G, zajmova €innost, koni €ky uchaze ¢e...)?
a. ano 96
b. ne 16

8. Zohled Aujete p Fi pFijeti i dalSi moznosti uplatn  éni
uchaze ée (vedeni krouzk G, zajmova €innost,
koni €ky uchaze ¢e...)?

ne; 14,3%

ano; 85,7%

Otazka byla kladena s cilem zjistit, kolik procent organizaci hleda vyuziti
dalSich moZznosti uplatnéni uchazece. Tato informace je pro organizaci pomérné
zajimava a otevira dalSi moznosti rozvoje jak Skolnich tak mimoskolnich aktivit.
Skola, ktera nenabizi zadné volnoasové aktivity détem po vyudovani, je v siiné
nevyhodé oproti Skole, ktera tyto aktivity nabizi.

Kromé vyuZiti zajmu a konicka pfi volno€asovych aktivitdch déti naznacuje
odpovéd na tuto otdzku vedoucimu pracovniku, jak aktivni je pracovnik i mimo
pracovisté. Ukazuje, zda pracovnik umi odpocivat, hledat inspiraci pro vyuku,
namety pro rozvoj své aprobace, zda se chce sam rozvijet a pracovat na sobé,
zda se o své zkuSenosti a poznatky umi podélit se Skolni mladezi. Ukazuje take,
jak pracovnik navazuje mezilidské vztahy.

Nezanedbatelnym by mél byt i fakt, Ze ve chvilich, kdy ma takovyto
pracovnik zastupovat (suplovat) kolegu pfi vyu€ovani, dokaze i v neaprobovaném
predmétu zaujmout Zaky a diky tomu na né pUsobit.

Strana 28



Otazka €. 9
Je pf¥i pfFijimacim Fizeni dulezitym faktorem znalost uchaze ¢&e prace
s PC (MS Office)?
a. ano 85
b. ne 27

9. Je pripfijimacim Fizeni d Glezitym faktorem
znalost uchaze ¢€e prace s PC (MS Office)?

ne; 23,8%

ano; 76,2%

Tato otazka byla poloZzena se zamérem zjistit, kolik procent organizaci
klade dUraz i na takzvanou pocitacovou gramotnost.

Vzhledem ke stéle narlstajicimu poctu €innosti, které vyZaduji miniméiné
zakladni uzivatelskou znalost prace s PC, neni pocCet 85 respondentu nijak
zarazejici. Lze se domnivat, Zze tam, kde respondenti zvolili odpovéd ,ne“, méli na
mysli vybér uchazece, u kterého neni znalost prace s PC tou zasadni podminkou
pro jejich pfijeti.

Nutnost znalosti prace s PC je patrna u cinnosti jako je elektronicka
komunikace s rodi¢i, zadosti o granty, zpracovani SVP, pfiprava vyugovacich
hodin s vyuzitim videa, prezentaci, interaktivnich tabuli apod. Neznalost prace
s PC je handicapem jak pfi pfijimacim Fizeni tak v uplatnéni uchazeée. Tato
skute€nost s sebou nese nutnost Skoleni a vzdélavani vtéto oblasti. Pro

organizaci to znamena dalSi vydaje na DVPP.
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Otazka €. 10

Zjis tujete si o uchaze ¢ireference z p fedchoziho p tsobist é?
a. ano 61
b. ne 51

10. Zjis tujete sio uchaze ¢ireference z
predchoziho p Usobist é?

ne; 45,2%

ano; 54,8%

Tato otazka byla poloZzena pfedevSim ztoho divodu, aby bylo mozno
vytvofit procentualni pfehled o tom, zda si organizace zjistuji o uchazeci reference
z predchoziho pasobisté.

Vysledek rozhodné neni jednoznacny a je zcela pochopitelné, Ze odpovédi
jsou takika v poméru 1:1. Mozna na prvni pohled kontroverzni otazka ukazuje
v odpovédich mnohdy dlouholeté zkuSenosti vedoucich pracovnik( pfi vybéru
zaméstnancul. V pohovorech s vedoucimi pracovniky jsem se dozvédél, Zze pokud
ke zjisStovani informaci — referenci na uchazece o pracovni misto dochazi, je o tom
doty¢ény uchaze¢ dopfedu informovan, popf. Zadan o souhlas. Neni tfeba v tomto
jednéani spatfovat néco negativniho, protoZze informace rozhodné nejsou
vyhledavany z divodu pétrani po nedostatcich uchazece. Pravé naopak, kladné
reference od vedouciho pracovnika v jiné organizaci by mély byt nejlepSim
doporucéenim.

Je na kazdém vedoucim pracovnikovi a na kazdé organizaci, jakou metodu

si zvoli a jakou duleZitost ziskanym informacim pfifadi.

Strana 30



Otéazka ¢. 11

Kdo rozhoduje o p Fijeti uchaze €e pfi prijimacim Fizeni?

a. feditel/ka 49

b. vedeni Skoly 60

C. predmétovy tym

d. pedagogicky sbor 0

11. Kdo rozhoduje o p Fijeti uchaze €e pfi pfijimacim
Fizeni?
predmétovy pedagogicky
tym; 2,3% sbor; 0,0%
vedeni ékOly, feditel/ka;

Otazka byla kladena se zamérem zjistit, kdo rozhoduje o pfijeti uchazece
pfi pfijimacim Fizeni. Z prdzkumu je patrné, Ze ve vétSiné organizaci je pfijimaci
fizeni na arovni spolurozhodnuti vedoucich pracovnikl. Znamena to take, Ze
doty¢ni pracovnici jsou pfijimacimu Fizeni pfitomni. Nemusi se ovSem jednat
o aktivni roli.

Ve 44,2 % organizaci je vybér uchazeCe pouze na fediteli nebo feditelce
Skoly, aniz by dalSi vedouci pracovnici do tohoto procesu jakymkoli zpusobem
zasahovali.

Jen ojedinéle se vyskytuje situace, kdy do procesu pfijimaciho fizeni ve
vétSi mife zasahuje pfedmétovy tym, ktery je podle pfedpokladu delegovan do role

poradniho organu vedouciho pracovnika.
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Otazka €. 12
Jakym zp Gasobem jsou zadatelé o praci informovani o vysledcic h

pfFijimaciho Fizeni?

a. osobné 52
b. telefonicky a7
C. pisemné 26
d. elektronicky 36

12. Jakym zp Gsobem jsou Zadatelé o praci
informovani o vysledcich p  Fijimaciho Fizeni?

elektronicky; osobné; 32,3%
22,6%

pisemng;
16,1%

T telefonicky;

29,0%

Z odpovédi na tuto otadzku je patrné, Ze organizace pro vyrozumeéni
pfijimaciho fizeni pouziva kombinaci nékolika forem komunikace s uchazeci o
pracovni misto.

Osobniho kontaktu vyuziva 32,3 % respondentl. Dale je to 29 %
respondentt, ktefi vyuZzivaji telefonickou komunikaci, 22,6 % komunikuji
s uchazedi elektronicky a jen 16,4 % vyuZiva komunikaci pisemnou.

Ve Ctyficeti deviti pfipadech vSech respondentll, jak bylo uvedeno vySe, se
jednd o kombinaci nékolika forem komunikace. Uchazeé, at UspésSny Ci
nedaspésny, je pozvan elektronicky, pisemné a nebo telefonicky k osobni schuzce,
kde je mu vysledek pfijimaciho fizeni oznamen. Tento krok je dulezity i pro
nedspésneho uchazece vtom smyslu, Ze mu organizace ukazuje svoji firemni
kulturu a nechavd moznosti spoluprace a zdravého klimatu mezi obéma subjekty.
Neuspésny uchaze€ neni pasovan do role porazeného, ktery ,neni hoden dalsiho

slova“ a je organizaci prehlizen.
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Otazka €. 13
Myslite si, Ze je dostatek aprobovanych uchaze ¢ o praci u Citele?

a. rozhodné ano 8
b. spiSe ano 64
c. spise ne 24
d. rozhodné ne 16

13. Myslite si, Ze je dostatek aprobovanych
uchaze €ua o praciu cCitele?

. rozhodné ano ;
rozhodné ne;

7.1%
14,3%
spise ne;/ ~_ spiSe ano;
21,4% 57,1%

Smyslem otazky bylo zjistit, jak vedouci pracovnici vnimaji nabidku
pracovniho trhu a zda oni sami vnimaji mnozstvi uchaze&l o pracovni misto jako
dostacujici.

Z vysledkl je mozno vypozorovat, Ze vyrazné nadpolovi¢ni vétSina je
s nabidkou mnozstvi uchazecl spokojena. Tento vysledek potvrzuje odpovédi na
otazku €. 4 (Na jednu uvolnénou pozici v pedagogickém sboru je pocet uchazecu),
kdy témér 63 % respondentu uvedlo, Ze na jedno uvolnéné misto se hlasi vice
uchazeca.

Tento stav je na prvni pohled uspokojivy, avSak zlstava zde témér 36 %
respondentu, ktefi pocet uchaze€u vnimaji jako nedostate¢ny. Otazkou zlstava,
zda je nedostatek aprobovanych uchazecl zapfic¢inén absenci konkrétni aprobace
na trhu prace, nebo jde-li o vliv geografické polohy Skoly €i o dalSi nespecifikované
faktory.
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Otazka €. 14
Kterych aprobaci si myslite, Ze je na trhu prace ne  jvétsi nedostatek?

14. Kterych aprobaci si myslite, Ze je natrhu prdc e nejv étSi
nedostatek?

Pocet odpovédi
70

60
50

40
30
20
10

0

Anglicky jazyk
Fyzika
Chemie
Ugitelstvi 1.st
Cizi jazyk
Cesky jazyk
Informatika
Hudebni vychova
Zemépis
Pfirodopis
Matematika

©
>
5
<
5
©
c
P
G
2
&
>

Obc¢anska vychova

Zadani tohoto dotazu bylo formou oteviené otazky a cilem bylo najit, dle
nazoru vedoucich pracovniku, nejobtiznéji dosazitelné aprobace na trhu préace.

Za zminku stoji zajimavy fakt, Ze vtéto otazce odpovidali i vedouci
pracovnici, ktefi v otazce &. 4 uvadéli, Ze maji na jedno volné misto vice uchazecu
a obdobné v otazce ¢&. 13, kde pfiznavaji dostatek aprobovanych uchazecu.

NejvétSi absenci aprobace pocituji vedouci pracovnici v predmétu anglicky
jazyk. Pocet 62 odpovédi znamena, Ze na kazdé druhé Skole, kde se tohoto
dotaznikového Setfeni zac&astnili, maji pfi hledani vyudujiciho této aprobace
problémy. Pocet 18 odpovédi néktefi vedouci pracovnici uvedli u pfedmétu cizi
jazyk, do néhoz jesté mlze patfit i zmifiovany anglicky jazyk a tim pocet odpovédi

jesté navysit.
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Déa se predpokladat, Zze zejména u aprobace anglicky jazyk je situace na
trhu prace kriticka z toho duvodu, Ze absolventi tohoto studia mohou bez problému
najit uplatnéni v ziskovém sektoru za zcela jinych nastupnich podminek nez je
tomu ve Skolskych organizacich.

Znepokojiva je podle respondentd absence vyucujicich pfFirodovédnych
oboru (fyzika, matematika, chemie). Jako dalSi vidi respondenti problémy pfi

hledani vyucujicich pfedmétu informatika.
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Otazka €. 15
Kterych aprobaci si myslite, Ze je na trhu prace ne  jvétSi pfevis?

15. Kterych aprobaci si myslite, ze je na trhu
prace nejv etsi previs?

Pocet odpovédi
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Zadani tohoto dotazu bylo formou oteviené otazky a cilem bylo najit dle
nazoru vedoucich pracovniku aprobace, kterych je na trhu prace previs.

Podle poc¢tu odpovédi je patrné v porovnani s predchazejici otazkou, Ze
vedouci pracovnici spiSe pocituji nedostatek aprobovanych uchazecu, nez jejich
nadbytek. Tato negativni skute€nost v poctu odpovédi ukazuje, Ze je pro vedouci
vyznam. Vedouci pracovnici v mnoha pfipadech neuvedli zZadnou aprobaci.
Nemohou se totiz domnivat, Ze je nabidky na trhu prace nadbytek. Ti, ktefi se
rozhodli konkrétni aprobaci oznacit, odpovédéli, Ze je na trhu prace znatelny
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previs v nabidce vyucujicich prvniho stupné, ¢eského jazyka a ob&anské vychovy.
Za zminku jisté stoji i dalSi aprobace, kterymi jsou déjepis a némecky jazyk.
Celkem deset respondentt uvedlo, Ze pocituji vysokou nabidku v oboru specialni

pedagog.

2.5 Vyhodnoceni hypotéz

V uvodu zavérecné prace jsem formulovat tfi hypotézy:

H1: Vedeni Skoly ma propracovany systém p  Fijimaciho Fizeni pedagogickych
pracovnik Q.

Tato hypotéza se potvrdila.

Z vyzkumného Setfeni vyplyva, Ze vedouci pracovnici maji funkéni a
propracovany systém pfijimaciho Fizeni pedagogickych pracovnikd. Diky nému
mohou efektivné reagovat na personalni zmény v pedagogickém sboru.

Tento systém se sklada ze tfi po sobé jdoucich krok(: naboru, vybéru a

prijimani pedagogickych pracovniku.

H2: Na trhu prace je dostatek aprobovanych pedagog (.

Tato hypotéza se potvrdila.

Aby systém pfijimaciho fizeni byl funkéni, je tfeba mit dostatek aprobovanych
pedagogu jako uchazecl o volné pracovni misto. Pfesto se najdou organizace, které
si stabilni a vykonny pedagogicky sbor teprve sestavuji. Celkové se da situace
hodnotit pozitivné. Vedouci pracovnici vyhodnocuiji stav aprobovanych pedagogi na
trhu prace jako dostacuijici, presto se vyskytuji aprobace, které je mozné oznacit za
nedostatkové a bude nutno tuto situaci resit.

H3: Persondlni otazky nového Skolniho roku je mozné resSit diky p Fiznivym
okolnostem v obdobi duben az  €erven.

Tato hypotéza se potvrdila.

VétSina (69,8 %) vedoucich pracovniki potvrdila v dotaznikovém Setfeni

platnost tohoto tvrzeni. Diky dostate€nému poctu uchazec€u o volna mista a pomérné

Strana 37



pFiznivé skladbé nabizenych aprobaci je tento termin dostacujici a zajiStuje kvalitni a

peclivou personalni praci v pripravé nového skolniho roku.

3 Metodika p Fijimaciho Fizeni

3.1 Planovani pracovnich sil

V této Casti prace se budu zabyvat popisem metodiky pfijimani pedagogickych
pracovnikd na zakladni Skoly, navrhnu postupy, které bude mozné pouzit v procesu
pfijimaciho Fizeni. Stale vychazim ztoho, Ze prvofadym pfedmétem zamu je
prijimani pedagogickych pracovnika — ucitelu.

V oblasti personalniho managementu je jednou ze z&kladnich a
nejzavaznéjSich cinnosti ziskavani a vybér novych pracovnikd. Aby bylo mozno tyto
ukoly splnit, je potfeba hned na zacatku stanovit a ujasnit si, jaka pracovni pozice —
aprobace ma byt obsazena.

Prvotnim Ukolem je podivat se na vlastni zdroje organizace, zda neni mozné
obsadit volnou pozici zaméstnancem, ktery jiz je pracovnikem organizace, ale
pfedméty, které vyucuje, vyu€uje neaprobované a je vhodnym kandidatem. Pokud
takovato situace nenastala, je potfeba hledat zdroje pracovni sily mimo organizaci.

K tomuto planovani dochazi v pribéhu Skolniho roku prabézné, na zékladé
informaci, které vedouci pracovnik ziska. Jsou situace, kdy na planovani je dostatek
¢asu (odchod zaméstnance do duchodu, na matefskou dovolenou, na planovany
lekarsky zakrok apod.) a situace, kdy nelze absenci pracovnika predvidat a ocekavat.
Pak je feSeni tohoto problému predevsim na znalostech, zkuSenostech a schopnosti
rychlé reakce vedouciho pracovnika.

Optimalni dobou pro planovani vybéru nového pracovnika se stava ve Skolské
organizaci zaCatek 2.pololeti. Touto dobou zacinaji ucitelé, ktefi jiz néjakou praxi maji
a uvazuji o zmeéné zaméstnani, svoji situaci hodnoti. Zaroven se na trhu préace
zaCinaji objevovat nabidky od budoucich absolventl pedagogickych fakult vysokych
Skol. V této dobé by mélo probéhnout i planovani metod, kterymi chceme uchaze€ o

zaméstnani oslovit.
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3.2 Nabor pracovnik U

Pokud organizace zjisti, Ze neni v jejich silach volné misto obsadit z vlastnich
zdroju, je potfeba provést nabor z externich zdroju. PfestoZe tento postup s sebou
nese jista rizika, kterymi je napf. riziko zkuSebni lhaty, zvySené finanéni naroky na
dalSi vzdélavani, neznalost prostfedi a postupl apod., ma i svou pozitivni stranku,
kterou je napf. moznost SirSiho vybéru, pfinos zkuSenosti z jinych organizaci apod.

Aby byl zajiStén co nejvySSi pocet uchaze€l o volné pracovni misto a tim
nekolik zpuasobu, jak uchazece oslovit. Spoléhani na jednu metodu neni vyhodné a
mnohdy je z pochopitelnych davodl nedostadujici. Jsou organizace, kde je poptavka
po pracovni pozici vétSi nez mozna nabidka volnych mist, a nebo maji stabilni
pedagogicky sbor. Takovéto organizace samoziejmé formu naboru z procesu
prijimani pedagogu vyrazuji. Pro organizace, kde je potfeba nabor uplatnit, doporucuii
zvolit nasledujici metody: zvefejnit nabidku volného pracovniho mista na vlastnich
webovych strdnkach Skoly, oslovit kandidaty v mistnim tisku formou inzeratu, zvefejnit
inzerat na internetovych serverech, vyuzit vyvésni desky mistni pedagogické fakulty,
obratit se na zfizovatele s dotazem, zda odbor Skolstvi nebyl osloven s nabidkou
uchaze€e o zaméstnani, a zaslat dotaz a nabidku na mistni Gfad prace. Zviasté
posledné jmenovany zplsob ma tu vyhodu, Ze je osloveno najednou velké mnozstvi
osob v cilové skupiné, kterou jsou uchazeci o praci. Je mozno vyuzit i vyhledavacich
formulaf v databazi uchazedd (obr. 1)*2. Zaregistrovanim organizace na portalu
Ufadu prace ziskava povéreny pracovnik moznost upravovat informace o volnych
pracovnich mistech v organizaci.

PFi zvefejnéni inzeratu nebo vyvéSeni nabidky je potfeba soustfedit se nejen
na obsah inzeratu, ale i na vzhled. Je tfeba vhodné zvolit velikost a typ pisma, €lenit
text, vkladat €i nevkladat ozdobné prvky, rozhodné uvést logo organizace, jasné a
pfehledné umistit kontaktni Udaje, zvolit zvefejnéni inzeratu jako samostatného nebo

sloupcového apod.

2 Integrovany portal MPSV [online]. Praha, 2010 [cit. 2010-04-19]. Dostupné na WWW:
<http://portal.mpsv.cz/sz/zamest/hledejinz/#>.
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O c x0|&A

MPSV Zaméstnanost Socialni tematika EURES Formulare Socialni poradce Registr adres

1N | http:jfpartal. mpsy., c2/szfzamestihledejinz#

Integrovany portal MPSV Q' Hledani ?'-’ Hapovéda & Domii [g Priblasit

Skryj wwhledavaci formular

—Hledani zajernch o praci

V databazi bylo nalezeno 9 877 nabidek prace.
Zameéstnanost

Hledany text: Iuéitel
Vzdélani [Vysokackala =]
Sménnost: Im
Pracovni iivazek: IPIW—LI
Kde pracovat: IW
Hledat |

Zadanym podminkam vyhovuje 23 nabidek prace.

Strana: 1,2

1. Uéitel odbornych pfedméti (VV, déjiny vytvarné kultury), praxe: Praxe menéi ne? jeden rok
Grafik , praxe: Praxe mensi nez jeden rok
Pracovnik kultury a osvéty, praxe: Praxe mensi nez jeden rok
Moje znalosti i schopnosti mi umoiiiuji pracovat v ohorech s uplatnénim kreativni cinnosti.
Studi pedagogickél inima mi dava moinost predavat své zkusenosti a znalosti ve
nformace vzdeélavacich a vychovnych institucich. |
trurm b

obr. 1
Velmi vhodnou metodou je informovat stavajici zaméstnance o volném

pracovnim mistu. MUze se totiz stat, ze stavajici zaméstnanec zna vhodného
kandidata, kterého diky osobni znalosti muze doporucit. Sam se navic stava osobou
dalezitou pro organizaci a je v ném posilen jeho pocit sounéleZzitosti s organizaci.

DalSi moznost skyta umisténi inzeratu do vhodného dopravniho prostfedku.
Dulezita je i otazka Casu, po ktery bude inzerat zvefejnén. S tim se snoubi i finanéni
naro¢nost a je na zvazeni kazdé organizace, jak velké prostfedky je ochotna a
schopna vynaloZit k vyhledani a naboru nového zaméstnance.

3.3 Vybeér a prijimani pracovnik G

Pfi vybéru uchazeCl je tfeba drzet se predem stanovenych kritérii a
pozadavkl organizace na uchaze€e. NejvhodnéjSi metodu vybéru pro Skolské
organizace spatfuji v osobnim pohovoru. Pokud je kandidati na volnou pozici vice,
doporucuji pozvat jen nékolik uchazecl z hornich mist pofadniku vytvofeného na
zakladé Uspésnosti a spinénych kritérii. Je vhodné, aby ostatni uchazeci byli alespon
informovani o stavu a vysledku jejich zadosti. V prubéhu ¢asu se totiz muze stat, ze
se i odmitnuty uchaze¢ znovu stane uchaze¢em na uvolnéné misto a navic tou

dobou ziskal dalSi pracovni zkuSenosti, které mize u organizace uplatnit.
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Pfi pohovoru je zakladem volba a skladba otazek, které jsou uchaze&im
kladeny. Proto pracovnik, ktery otazky klade, musi byt dokonale pfipraven. Uvodni
otazky by méli napomoci uvolnit uchazece, ale dale by mély zaznit otazky typu:

e Pro¢ jste zde? Tento typ otazky by mél rozkryt divod zmeény
predchoziho plsobisté, jaké okolnosti mu v pfedchozim zaméstnani
vadily, co jej bavilo, co povazuje na praci, o kterou se uchazi, za
nejzajimavéjsi, v ¢em vidi prfekazky, ¢eho chce dosahnout apod.

e Co pro nas muzete udélat? Uchaze€i dava moznost seznamit
organizaci se svymi znalostmi, zkuSenostmi, vizemi, které by chtél
vyuzit, realizovat a pomoci tim organizaci. Zaroven je zde moZnost
zminit se o UspéSich v pfedchozim studiu nebo zaméstnani, o
odbornych, pocitacovych nebo jazykovych dovednostech apod.

» Jakou osobou jste? Tato otazka se tyka etickych predpokladl, vztahu
k odpovédnosti a morélce. Uchaze€ muze prezentovat své silné, ale i
slabé stranky, vztah ke kolektivu, jak zvlada stresoveé situace, jak feSi
konflikty apod.

DuleZita je i priprava pracovnika vedouciho pohovor na otdzky uchazece.
Protoze komunikace pfi pohovoru je obousmérna, musi byt i vedouci pracovnik
pfipraven odpovidat na otazky tykajici se zaméreni Skoly, po¢tu zaméstnancu, poctu
Zakd, historie Skoly, budoucich plant apod. Zaroven obsah kladenych otazek ukazuje
odborné predpoklady a osobni motivaci uchazece.

Doporucuji vedoucim pracovnikim, aby se nebdli zjistovat si reference o
uchazedi u predchoziho zaméstnavatele. Cilem neni jen ovéfeni si ziskanych udajl
ze Zivotopisu, ale i zjisténi informaci o pracovnim chovani uchazece. O tomto kroku
by vSak mél byt uchaze¢ vzdy informovan. Navic pokud je v danou chvili uchaze¢

jesté zaméstnan, nemély by byt reference ziskavany od sou¢asného zaméstnavatele.

4 Zaver
Pfijimani pedagogickych pracovnikl je zakladni €innosti personalni prace na
zakladni Skole. Empiricky vyzkum dokazal, Ze personalisté jsou si védomi dulezitosti

naboru novych zaméstnancl. Vybér novych zaméstnancli probiha dle pfedem
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stanovenych kritérii. Vypracovany systém pfijimaciho Fizeni zohledriuje veSkera
specifika Skolstvi véetné narazové poptavky po zaméstnani na strané absolventu
vysokych Skol a zaroven nabidky volnych pracovnich pozic ze strany organizace.

Volné pozice jsou vypisovany s predstihem, coz zaruc€uje nabor dostate¢ného
mnozstvi uchazecl, ze kterych je na zakladé dukladné pripraveného pfijimaciho
fizeni vybran novy zaméstnanec. Z odpovédi dotazanych vedoucich pracovniku
z oboru Skolstvi vyplyva, Ze upfednostriuji individualni pohovor s oslovenymi uchazedi
oproti formalnimu konkurzu.

Spravna volba zaméstnanct je zakladnim pilifem kvalitniho pracovniho
kolektivu, pedagogicky sbor nevyjimaje. V tomto sméru pfinesl vyzkum prekvapivé
zjisténi. Reditelé zakladnich 3kol si neponechavaji rozhodnuti pouze ve své
kompetenci, ale dle vyjadfeni respondentli hodnoti uchazece spole¢né s vedoucimi
pracovniky, pfipadné pfedmeétovou komisi.

Celkové je mozno nabidku trhu prace v oblasti zakladniho Skolstvi hodnotit
jako uspokojivou. Lidské zdroje na obsazeni volnych pracovnich pozic jsou az na
vyjimky u nékolika kombinaci aprobaci dostate¢né. Prace potvrdila domnénku, Ze
pro uchazece je zasadni finan¢ni motivace. Pravé nedostateCné zastoupené
aprobace patfi mezi obory, které najdou uplatnéni u ziskovych organizaci
nabizejicich vysSi platové ohodnoceni a dalSi benefity.

Zavérem prace si dovolim vedouci pracovniky zakladnich Skol
oznacit za zodpovédné managery a personalisty zaroveri. Empiricky vyzkum
prokézal jejich schopnosti vyhodnotit stavajici situaci, v€as zareagovat na zménu
a stanovit si dlouhodobé cile v&etné prostfedkd jejich dosazeni, ke kterym

neodmyslitelné patfi i pfijimaci fizeni.
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Pouzité zkratky

CR -  Ceskéarepublika

DVPP — dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku
FKSP — fond kulturnich a socialnich potfeb

PC - z angl. personal computer, osobni pocita¢
SVP - Skolni vzdélavaci program

zZS - zakladni Skola

Pouzita literatura

. ’AMBROSOVA, H.;CORNEJOVA, H.; LESTINSKA, V.; PELECH, P.;
SCHMIED, Z.; STYBLO, J.; SENK, Z.; TRYLC, L.; VALENTA, J.
Abeceda personalisty 2009. 3.vydani, b. m.: ANAG, 2009. ISBN
978-80-7263-512-2

. HRONIK, F. Jak se nespalit podruhé: Strategie a praxe vybérového fizeni.
Brno: MotivPress, 2007, ISBN 978-80-254-0698-4

. MAYEROVA, M.; RUZICKA, J. Moderni personélni management.b. m.: H&H
VySehradskda, 2000. ISBN 80-86022-65-X

. MALACH, J. Skolni pedagogika. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2002,
ISBN 80-7042-255-6

. KOUBEK, J. ABC praktické personalistiky. Praha: LINDE, 2000. ISBN 80-
89131-25-4

. KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroj&: Zaklady moderni personalistiky.
4. rozS8ifené a doplnéné vydani. Praha: Management Press,
2007. ISBN 978-80-7261-168-3

. URBAN, J. Byznys je o lidech. Praha: ASPI, 2006. ISBN 80-7357-220-6

Strana 43



Priloha ¢€.1

Dotaznik pro vedouci pracovniky ZS

Analyza procesu prijimaciho Fizeni pedagogickych pracovnikt na z$

Vazeni respondenti,

prosim Vas o vyplnéni dotazniku, ktery je dobrovolny a anonymni. Ziskané udaje
budou slouzit jako podklad pro vyzkumnou ¢ast zavérecné bakalarské prace. U kazdé
z nasledujicich otazek oznacte odpovéd, ktera je nejblize Vasemu nazoru na danou
problematiku.

2. Kdy zacinate resit personalni situaci na skole pfed novym skolnim rokem?
a. Vv obdobi letnich prazdnin
b. duben - Cerven
c. leden - brezen

3. Ideadlni uchazec je dle vaseho minéni:
absolvent PeF

uchazec s praxi do 3let
uchazec s praxi do 10let
uchazec s praxi vice nez 10 let
dlchodce

na délce praxe nezalezi

"D a0 oW

4, Jakym zplsobem zvefejfiujete informaci o volné pozici?
e-mail

inzerat v tiskovinach

inzerat na internetu

informace na Skolnich www strankach

vyvéska PeF

ufedni deska zfizovatele

UP/personalni agentura

nezverejfiujeme, zajemcl je dostatek

SO0 A0 oW

v

5. Na jednu uvoln&nou pozici v pedagogickém sboru je po&et uchazedi:
a. zadny uchazec
b. jeden uchazec
c. dva uchazedi
d. vice uchaze&l

6. Jakou formou na vasi skole probiha pfijimaci fizeni?
konkurz

individualni pohovor

ukazkova hodina (naslech/hospitace)
dostacuje dolozeni predchozi praxe

FING o .

Do O0CTo
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7. Je pro prijeti uchazece rozhodujici jeho aprobace?
a. ano
b. ne

8. Zajimaji vas u uchazeée dtvody ukon&eni ptedchoziho pracovniho poméru?
a. ano
b. ne

9. Zohledfujete pfti prijeti i daldi moZnosti uplatnéni uchaze&e (vedeni krouzkd,
zajmova cinnost, konicky uchazece...)?
a. ano
b. ne

10. Je pfi ptijimacim fizeni dllezitym faktorem znalost uchazeée prace s PC (MS Office)?
a. ano
b. ne

11. Zjistujete si o uchazedi reference z predchoziho pusobisté?
a. ano
b. ne

12.Kdo rozhoduje o pfijeti uchazece pfi pfijimacim Fizeni?
a. reditel/ka
b. vedeni skoly
c. predmétovy tym
d. pedagogicky sbor

13.Jakym zplUsobem jsou zadatelé o praci informovani o vysledcich pFijimaciho
fizeni?
a. osobné
b. telefonicky
c. pisemné
d. elektronicky

14. Myslite si, Ze je dostatek aprobovanych uchaze¢l o praci ucitele?
a. rozhodné ano
b. spise ano
c. spise ne
d. rozhodné ne

15. Kterych aprobaci si myslite, Ze je na trhu prace nejvétsi nedostatek?

16. Kterych aprobaci si myslite, Ze je na trhu prace nejvétsi previs?

Dékuji Vam za ¢as, ktery jste vénovali mym dotaztm.

Mgr. Zdenék Kreidl, zastupce feditele 20.zékladni skoly Plzen
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