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I. Uvod

Ukolem bakalafské prace ,Hospodarska politika Ceskoslovenska za Velké
hospodarské krize" bylo systematicky zmapovat a zhodnotit vyvoj ceskoslovenské
ekonomiky a hospodarské politiky statu za velké hospodarské krize. A to predevSim za
pomoci mezinarodnich srovnani.

Vychozimi zachytnymi body pro pristup k literature a tvorbu struktury prace byla
sada otazek, které urcily ve svém disledku Uhel pohledu a zdlraznéni nékterych témat a
opomenuti jinych (naptiklad dopravy a vnitfniho obchodu v prvnich dvou kapitolach o
ekonomickém vyvoji). Témito otdzkami byly: ProC¢ byl propad priimyslové vyroby a
zahrani¢niho ochodu v Ceskoslovensku jednim z nejvétsich v Evropé i na svété ? A pro¢ bylo
u nas obdobi hospodarské deprese tak enormné dlouhé ? Byly problémy ¢&s. prlimyslu
béhem hospodarské krize jesté dédictvim monarchie? A jaké bylo vlbec postaveni
Ceskoslovenska ve vztahu k vyspélym ekonomikdm zapadni Evropy? Pro¢ byla v oblastech
s prevazné némeckym obyvatelstvem dvakrat tak vysoka nezaméstnanost jak v oblastech
nacionalné predevsim Ceskych? Byl to jen vysledek struktury préimyslu a nebo se na tom
podilela i nevhodna hospodarska politika? Jak je mozné, ze béhem krize v Ceskoslovensku
nekrachovaly banky a viibec banky utrpély jen malé ztraty? Jaka byla role Zivnobanky na
formovani hospodarské politiky statu? Pro¢ Ceskoslovensko devalvovalo svou ménu tak
pozdé? A Bylo by byvalo mozné uplatfiovat expanzivnéjsi fiskalni a monetarni politiku? A jak
si vedl stat v ostatnich oblastech hospodarské politiky? Pro¢ absolutni vétsina
hospodarskych zakonl a vladnich nafizeni v prvnich letech krize a ve velké mife i pozdéji
smérovala do zemédélstvi?

Mym zamérem bylo napsat hutny text, shrnujici podstatné informace o problémech
Ceskoslovenské ekonomiky a hospodaiské politiky statu s minimem okrajovych poznamek.
Vétsina dil¢ich témat je do vétsi podrobnosti dobre zpracovana v fadé dostupné sekundarni
literatury, na kterou je v textu odkazovano a kterou Ize doporucit k prostudovani, tam kde
se m{j text mlze zdat priliS strohy. Ve snaze demonstrovat jen podstatné trendy jsem také
v tabulkach sloucil a prepocetl na indexy a relativni hodnoty rlzna statisticka data.
Poznamky pod carou obsahuji i podrobnosti, rlizné zajimavosti a citace, kterymi jsem

nechtél narusovat tok hlavniho textu.



II. Charakter, vyvoj a skryta rizika v ceskoslovenské

ekonomice pred prichodem krize

II.1. Obecny Uvod

I1.1.1. HospodaFska nesourodost Ceskoslovenska

Ceskoslovensky stat vznikl spojenim dvou hospodarsky naprosto odlignych oblasti
Habsburské monarchie. V ceskych zemich patricich k predlitavské casti monarchie,
dochazelo jiz od 80. let 19. stoleti k nebyvalému rozvoji primyslu, zejména vznikanim
novych oborl ve strojirenském, chemickém, textilnim a potravinairském odvétvi.
V poslednich letech Rakousko-Uherského dvoustati dosahla industrializace v ¢eskych zemi
takového stupné rozvoje, Zze se dosavadni agrarné-préimyslovy charakter ekonomiky zménil
uz v primyslové-agrarni.! Pfestoze Horni a Dolni Rakousy s Vidni byly v tomto sméru
hospodarsky rozvinutéjsi, zvlasté diky vétsi expanzi terciarniho sektoru, netvorily co do
celkového objemu ekonomické jadro Predlitavska. To predstavovaly cCeské zemé se
svym témér polovicnim podilem na tvorbé narodniho dlichodu a téméF 60% podilem na
prdmyslové vyrobé.

Tato Uroven ekonomického rozvoje Ceskych zemi ostfe kontrastovala se stupném
ekonomického rozvoje plvodné zalitavské Casti nového statu, tedy Slovenskem a
Podkarpatskou Rusi. Hospodafstvi Podkarpatské Rusi mé&lo beznad&jné agrarni charakter?, a
na Slovensku dochazelo teprve od konce 19. stoleti k elementarnimu rozvoji primyslu a
postupnému opousténi Cisté agrarniho charakteru vyroby. V fadé ukazatel& hospodarského,
technického i socidlniho razu, jak v prdmyslu tak i v zemédélstvi, které mélo v horskych
oblastech Zalitavska jesté naturdlni charakter, bylo Slovensko za ¢eskymi zemémi opozdéno
030 az 70 let.?

Zasadni hospodarské rozdily byly doprovazeny stejné radikalnimi rozdily v
celkovém rozvoji spolecnosti, napt. ve vzdélani, které zasadnim zplisobem urcuje potencial
ekonomického rozvoje. V Ceskoslovenském hospodarstvi tak zaujaly jednoznaéné
dominantni postaveni Ceské zemé, které vytvarely 90 procent prlmyslové a tfi Ctvrtiny

zemédélské produkce.* Prvnich 10 let spole¢ného Eeskoslovenského stétu, i pres rozsahlé

! Kub@, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi vélkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 9 5

2V roce 1910 zde existovaly jen 3 podniky s vice nez 200 zaméstnanci, SP RCS 1, s. 57

3 Priicha, V. a kol.: Hospodaiské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska v letech 1918-1992, I. dil - obdobi 1918-1945,
Brno, Doplnék 2004, s. 43 y

* Kub@, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 16



transfery vefejnych zdrojd ve prospéch Slovenska na této zasadni ekonomické diferenci
vSak nic zasadné nezménilo, a to i proto, ze zasadni opatteni k sjednoceni ekonomiky a trhu
jako byla vystavba zapadovychodniho Zelezni¢niho spojeni, sjednoceni Zeleznicnich tarifd i
sjednoceni celé legislativy vlbec, probihaly jen pozvolna a do konce 20.let nebyly
dokonceny.

Toto je tfeba mit na paméti vzdy, kdyz budeme hovorit o Ceskoslovenském
hospodarstvi jako celku, aniz bychom odliSovali jednotlivé jeho Casti, nebo kdyZz budeme
hovofit o celkové hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska, méfené ukazateli spocitanymi

~Per capita®.

I1.1.2. Vyspélost Ceskoslovenska v mezinarodnim srovnani

Ceskoslovensko spoleéné s Rakouskem byly po rozpadu Habsburské monarchie
jednoznacné nejvyspélejSimi nastupnickymi staty. V Evropském a svétovém hospodarstvi
vSak zastavaly roli jen stfedné hospodarsky rozvinutych statd.

Analyzujeme-li podilové rozlozeni zaméstnancl v jednotlivych sektorech ve
vyspélych zemich svéta, které nam dava predstavu o charakteru hospodarstvi statd,
mlzeme pozorovat nékolik skutecnosti. Podil ve vysi 35 procent osob ¢innych v zemédélstvi
v CSR mirné zaostava za hospodarsky nejvyspélejsimi staty s prevahou kapitalistického
hospodareni v zemédélstvi, ale je podobny zemim s rozdrobenou pozemkovou drzbou jako
Francie a za Némeckem i Rakouskem zaostava minimalné.

Podil vydélecné cinnych v hlavnich hospodarskych odvétvich ve
vybranych ekonomicky vyspélych zemich svéta okolo roku 1930 (v %)>

Zemeé Zemédélstvi |Pramysl [Treti sféra|Ostatni
USA 22 32 27 19
Velka Britanie 7 37 23 33
Némecko 29 40 19 12
Francie 36 34 17 13
Belgie 17 48 21 14
Nizozemi 21 38 23 18
Svédsko 36 32 18 14
Ceskoslovensko 35 35 13 17
Rakousko 32 34 17 13

Pracovni sily odchazejici ze zemédélstvi nachazely u nas uplatnéni predevsim
v prdmyslu, jehoZ podil byl v mezindrodnim srovnani zcela srovnatelny s vyspélymi staty.

Zde je potreba pamatovat na to, ze podil mensSich femesinych vyrob byl u nas vyssi nez ve

5nybranél data z Industralization and Foreign Trade, SpoleCnost narodd, Zeneva 1945, s. 26-27, pro
Ceskoslovensko SR RCS, 1934, s.14, 1936, s.10



srovnavanych statech a podil skutecné c¢innych v primyslu byl tedy nizsi.

V ¢em CSR jednozna¢né zaostavala za hospodarsky nejvyspélej$imi staty svéta je
podil terciarniho sektoru (doprava, obchod a penéznictvi) jako dlleZitého ukazatele rozvoje
ekonomik, svédcicho o opozdovani strukturalnich zmén v Ceskoslovensku, které u
predchozich sektorl primo z velikosti jejich podilu nevycteme.

PriliS vysoké dislo vzhledem k Urovni hospodarské vyspélosti naopak
v Ceskoslovensku vykazovala skupina Ostatni (predevéim statni zaméstnanci véetné celé
oblasti zdravotnictvi a kultury). Podil ve vysi 17 procent poukazuje na priliSnou rozbujelost
statniho aparatu vzhledem k celkové nizsi vykonnosti ¢s. ekonomiky a predstavoval jeji
zatéz.

Abychom si udélali presnéjsi predstavu o hospodarské vyspélosti a dosazené Urovni
hospodarského vyvoje prozkoumame jesté vysi narodniho dlichodu na jednoho obyvatele

(,per capita®) v mezinarodnim srovnani a stejné tak priimyslovou produkci.

Index narodniho dlichodu a primyslové produkce ve vybranych

ekonomicky vyspélych zemich svéta okolo roku 1930 (CSR=100)°
Zemé Nérodni acé:?;hod (per PerysIoC\;aélit;yroba (per
USA 307 318
V.Britanie 235 173
Némecko 142 164
Francie 153 145
Belgie 132 218
Nizozemi 188 145
Svédsko 153 145
Rakousko 112 82
Ceskoslovensk 100 100
Madarsko 79 45
Finsko 104 100
Italie 74 73

Z dat uvedenych v tabulce je jednozna¢né patrné, e Ceskoslovensko vyrazné
zaostavalo jak v produktivité prlimyslu, tak v celkové produktivité vcetné zemédélstvi i
terciarni sféry za hospodarsky vyspélymi zemémi Severni Ameriky a zapadni Evropy, jejichz
narodni dlchod na hlavu i prdmyslova produkce byly 1,4krat az 3krat vyssi. V celkovém

ebfitku narodniho dichodu na hlavu patfilo Ceskoslovensku aZ 17. misto, v piipadé

® Tyto dva indexy nejsou spocitany na zakladé dat od jednoho autora a jsou spotteny na zakladé odlisné
zakladny pro prepocet cen, a také pro mirné odliSné obdobi. Oba zdroje jsou vSak povazovany za ty nejvice
spolehlivé. Vice k problematice soudobych statistickych propoCtli Lacina, V.: Zlata léta Ceskoslovenského
hospodarstvi 1918-1929, Praha, Historicky Ustav AV CR 2000, s.213. Zakladem pro vypocet indexu narodniho
dlchodu jsou vypocty C. Clara pro primér let 1925-1934, Clark,C.: Internationaler Verglech der
Volkseinkommen. in Weltwirtschafliches Archiv 1938, ¢.1. Zakladem pro vypocet indexu prdmyslové vyroby jsou
data z let 1926-1929 z materiald Spolecnosti narodd Industralization and Foreign Trade, Zeneva 1945, s. 128.



prmyslové produkce to bylo misto dvanacté. Ani pokud bychom brali do Gvahy jen Ceské
zemé, jejichZ hodnota indexu narodniho dfichodu by byla v tabulce odhadem 115-1207 a
priimyslové produkce jesté o nékolik malo procentnich bodl vyssi, zasadné by se nezménilo
vnimani CSR resp. ¢eskych zemi jako stfedné hospodaisky vyspélych, i kdyZz mezi zemémi
této skupiny, by Ceské zemé byly na Spicce.

Na druhou stranu je tfeba zdlraznit, Ze ve vztahu k ostatnim zemim byvalé
monarchie, kromé& Rakouska, a zvlasté vici balkanskym zemim, jejichZz narodni dlichod na
hlavu byl polovi¢ni a primyslova vyroba jesté nizi, bylo Ceskoslovensko v jasné nadiazené

pozici a predstavovalo odbytisté pro jeho prlimyslové vyrobky.

I1.1.3. Zlata léta v evropském srovnani

Na obdobi prvni Ceskoslovenské republiky od jejiho vzniku do vypuknuti Velké
hospodarské krize je v Ceském prostiedi Casto vzpominano na jako na ,zlatd léta"
Ceskoslovenského statu i ¢eskoslovenské ekonomiky.®

Hospodarsky rozvrat a politickd radikalizace spojené s koncem valky byly
v Ceskoslovensku prekondny pomérné zahy a nejrychleji ze viech zemi stfedoevropského
regionu. V roce 1920 uz doslo k vyraznému zlepsSeni hospodarské situace, dobre probihala
strukturni naprava militarizované ekonomiky smérem k mirovym potfebdam a mlZzeme
pozorovat zietelny hospodarsky rlst. Rok 1921 potvrdil slibnou konjunkturu, jenZ vsak byla
dusena po nasledujici dva roky deflacni politikou, kterd svazovala export, a byla pficinou
opétovného riistu nezaméstnanosti.’

Presto Ceskoslovensko uZ vroce 1923, stejné jako Francie, prekonalo
predvale¢nou Uroven hrubého domaciho produktu. Ostatni stfedoevropské zemé na tom
byly o poznani hlfe, Mad'arsku prekonalo predvalecné HDP azZ v roce 1926, Némecku v roce
1927 a Rakousku dokonce jesté o rok pozdéji. Pro srovnani — mensi zapadoevropské zemé
nepostizené valkou dosahly predvalecné drovné jiz v roce 1920, zato Velkad Britanie, ze
strukturalnich d@vodd a vlivem osamostatnéni Irska teprve v letech 1928-1929.%

Nastup stabilizacni ménové politiky pomohl ekonomice v roce 1924 k vétsi
rovnovaze a od té doby se datuje obdobi prudkého hospodarského rlstu trvajici az do roku

1930, prerusené drobnou recesi v roce 1926. Tato tzv. mezikrize sice nebyla hluboka, ale

7 Spodni hranice spottena na zakladé odhadu v Lacina, V.: Zlata léta Ceskoslovenského hospodafstvi 1918-1929,
Praha, Historicky dstav AV CR 2000, s.215, horni hranice pfepocCitana z odhadu uvedeného v Kubd, E., Patek J.
a kol.: Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami, Praha, Karolinum 2000,
s. 53

8 Toto jméno zvolil i Vlastislav Lacina pro svou monografii o tomto odbobi. Lacina, V.: Zlata léta
Ceskoslovenského hospodarstvi 1918-1929, Praha, Historicky Gstav AV CR 2000

° Nezaméstnanost vystrelila z 60-70 tisic v roce 1921 az k 450 tisiclim na pocatku roku 1923

10 Na zakladé dat z Mitchell, B.R.: European Historical Statistics 1750-1975, London, Macmillan 1981, s. 819-826
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predznamenavala pozdéjsi vétsi problémy. V nadnarodnim méfitku byla vyvolana priliSnou
investicni aktivitou v predchozich letech, ktera vedla k docasné poruse kapitalové struktury,
a k zamrznuti kapitalu v podnicich, pro jejichz vyrobu nebyla uz dostate¢na poptavka. To
vedlo k bankrotlm téchto podnikli a k propousténi, které mélo za nasledek zase poklesnuti
spotrebitelské poptavky. Z pohledu Ceskoslovenska, viak byly vétsimi konkrétnimi pricinami
zaCinajici problémy cukrovarnického prlimyslu v konkurenci s levnéjsSim tftinovym cukrem a
zvlasté pak ztizeni pristupu na trhy stfedni a jihovychodni Evropy. Tady expandovalo
~preinvestované" Némecko se svoji nadvyrobou a vlady téchto zemi zacaly uplathovat
odvetna opatfeni za nové zavedena ¢eskoslovenska agrarni cla.™

Celkové se vsSak druha polovina dvacatych let nesla ve znameni mimoradné
dynamického hospodarského rozvoje, k némuz kromé& ménové stabilizace vyznamné
prispéla jak zvysSujici se domaci poptavka po spotfebnim zboZi tak zvlasté rostouci poptavka
na zahranicnich trzich dana povale¢nou politickou a hospodarskou konsolidaci ve zbytku
Evropy. DoSlo k explozi podnikatelskych aktivit, zrychleni technologického pokroku a
rozsahlé racionalizaci vyroby, coz naslo vyjadreni v mohutné investicni viné kulminujici

v roce 1927-1929, ktera rozsifovala odbytové moznosti v fadé obord.

Index narodniho diichodu v letech 1920/1 a 1929 (1913=100) a jeho

rimérny rocni riist ve 20.letech ve vybranych evropskych zemich'?
Zemé rok rok rok rast/rok rast/rok
1913 1920/1 1929 1914-1929 | 1921/2-1929
Ceskoslovensko 100 98 152 2,7 5,7
Némecko 100 90* 99 -0,1 2,4*
Rakousko 100 73 105 0,3 4,6
Madarsko 100 85 128 1,6 5,3
V.Britanie 100 86** 102** 0,1 1,9
Francie 100 83 138 2,0 5,8
Nizozemi 100 121 168 3,3 4,2

*(1daj za rok 1925
** bez Irské republiky

Z tabulky miZeme pozorovat nadprimérnou dynamiku hospodarského vyvoje
Ceskoslovenské ekonomiky, svédcici o jeji vyjimecné Zivotaschopnosti v podminkach tohoto
hospodafsky liberalniho obdobi. Je zfejmé, ze Ceskoslovenské ekonomice se po ztraté trhi
byvalé monarchie podafilo zapojit do nové mezinarodni délby prace. Tento Uspéch vsak
zaroven predstavoval slabinu Ceskoslovenska do budoucna. Tu Ize spatfovat v tom ohledu,

e ve srovnani s vyspélymi zapadoevropskymi zemémi trpélo Ceskoslovensko nizsi doméaci

' pPriicha, V. a kol.: Hospodarské a socidlni dé&jiny Ceskoslovenska v letech 1918-1992, 1. dil - obdobi 1918-
1945, Brno, DopInék 2004, s. 149
12 Na zakladé dat z Mitchell, B.R.: European Historical Statistics 1750-1975, London, Macmillan 1981, s. 819-826
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poptavkou, jez ho predurcovala k nutnosti expanze na zahranicni trhy, na nichz vsak byly
nové ziskané pozice Ceskoslovenska, vzhledem k nizsi technologické Grovni primyslu, jeho
pomalejsi racionalizaci a modernizaci, znacné labilni. Pomalejsi racionalizace a modernizace
zase byla rovndZ také d@sledkem kapitdlové slabosti Ceskoslovenska ve srovnani
s vyspélymi zapadoevropskymi zemémi. Je potfeba mit na paméti, ze ve vztahu k nam
zvlasté ddlezité Némecko, jesté stale naplno nerozvinulo svlij hospodarsky potencidl,
zdevastovany IL.svétovou valkou. Uspéch této nadprimérné vyvozné-dovozni orientace

ekonomiky umoznovaly také nizké bariéry mezinarodniho obchodu liberalnéjsich dvacatych
let.

I1.2. Primysl

Jak jsme jiz uvedli, Ceskoslovensko zdédilo znacnou &ast primyslové kapacity
zanikajici monarchie, a to z velké Casti v oblasti na sever od pomysiné spojnice mést Cheb-
Plzen-Praha-Pardubice-Olomouc-Karvina s pripoctenim Brnénského mikroregionu. Prestoze
ziskand prlmyslova struktura byla komplexni, nebyla vyvaZzena. V odvétvich lehkého
pramyslu zdédily ¢eské zemé nadprimérny podil (napf. az 92% cukrovarnictvi, 90% vyroby
skla a keramiky, 87% potravinarstvi, 85% vinarstvi, 75% bavinarstvi), zatimco v tézkém
prdmyslu s  vyjimkou hornictvi (75% tézby Cerného uhli, 63% tézby hnédého uhli),
v kovozpracujicim, strojirenském a chemickém prlimyslu). Odvétvova struktura ¢s. primyslu
tak obsahovala nadmérny podil ,starého" spotiebniho primyslu (70% podle poctu
zaméstnanych osob), ktery dfive nachazel dobré uplatnéni na celni bariérou chranénych
trzich zaostavajiciho Rakouska-Uherska, jenz byl vSak po vzniku samostatného statu
vystaven vykyvim odbytovych podminek v zahrani¢i a celkovym podminkam zahrani¢niho
obchodu (ménové poméry a ochranaiska opatieni).® Naopak zastoupeni pravé téch
odvétvi, do nichz se postupné presouvalo tézisté svétového primyslového pokroku
(energetika, chemie, strojirenské obory) bylo nedostatecné.

Vyvoj v samotném staté samoziejmé nebyl vaCi této struktufe pasivni. Tento
technicky pokrok, jehoz nositeli byly predevsim elektrické a z mensi ¢asti vybusné motory
jako soucasti novych hnacich systémd, se Ceskoslovensku nevyhnul. Béhem nékolika
zakladatelskych a investinich vin v pribéhu dvacatych let dochazelo i k dilezitym

strukturalnim proménam, pozorovatelnym v nadprlimérném rdstu novych perspektivnich

13 Mrazek, O.: Vyvoj prlimyslu v &eskych zemich od manufaktury do roku 1918, Praha, STNL 1964, s.392 a 408
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vyrob (vyrobé oceli, cementu a dopravnich prostfedkd, energetiky, chemie, strojirenstvi a
v ném elektrotechniky a vyroby zbrani).

Vybrané indexy dileZitych préimyslovych odvétvi CSR'*

1929 Podil na vyrobe| Produktivita (1930,
Obor (1921=100) (1930, v %) Némecko=100)
Potravinarstvi 114 13,9 --
Textil 144 15,1 60
Hornictvi 128 9,9 --
Drevarstvi 107 7,5 --
Konf.a obuv. 139 6,8 --
Stav.mat. 159 6,8 --
Kovoprumysl 267 21,2(7,9%) 34
Chemie 279 2,3 41

* podil jen novych odvétvi v kovovyrobé — strojirenstvi a elektrotechniky

I pres tyto vyrazné zmény si na prelomu 20. a 30. let zachovala vedle hornictvi a
hutnictvi prevahu jesté tradicni odvétvi, nalezejici k lehkému a spotfebnimu priimyslu (55%
zaméstnancl v prlmyslu).”® Celkovy podil novych odvétvi zahrnoval dohromady jen 12%
priimyslové vyroby a ta v produktivité vyrazné zaostavala za vyspélymi zapadoevropskymi
zemémi. Tézisté investicni Cinnosti a rlstu primyslové vyroby v pribéhu dvacatych let (V
roce 1929 dosahl index prlmyslové vyroby 141 procent predvaletného stavu) totiz
zlstavalo zejména v rozSifovani, modernizaci a technické rekonstrukci jiz existujicich
podnikd a na rozsahlejsi investice bez nichz by se zasadni strukturalni preména neobesla,

chybél v Ceskoslovensku kapital.®

Index produkce elektfiny ve vybranych zemich na hlavu v roce 1928
(CSR=100)"’

Stat Vyroba elektfiny |Stat Vyroba elektfiny
USA 460[|Francie 167
Némecko 231|Ceskoslovensko 100
Rakousko 183|Madarsko 60
Velka Britanie 168|Polsko 50

Jednim z dokladd nedostatetné vyspélé struktury a technologické uUrovné

Ceskoslovenské priimyslové vyroby v mezindrodnim srovnani je nizka vyroba elektrické

4 Tabulka je sestavena na dat z Lacina, V.: Problémy odvétvové struktury Ceskoslovenského priimyslu v letech
1918-1930, in Ceskoslovensky Casopis historicky 24, 1976, s.826-832 a Lacing, V.: Zlata léta Ceskoslovenskeho
hospodafstvi 1918-1929, Praha, Historicky Ustav AV CR 2000, s.115 a Lacina, V.: Velkd hospodarska krize v
Ceskoslovensku 1929-1934, Praha, Academia 1984, s.189 y

15 Kub@, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 97 5

16 Sekanina, M.: Kdy ndm bylo nejhlFe? : hospodaiska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a néktera jeji
vychodiska, Praha, Libri 2004, s.11 5

7 Prlicha, V. a kol.: Hospodarské a socialni d&jiny Ceskoslovenska v letech 1918-1992, 1. dil - obdobi 1918-
1945, Brno, Dopinék 2004, s. 294
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energie méreno na hlavu (je dokladem vyuZiti elektromotord jako novych hnacich systémdl
v primyslu), v které Ceskoslovensko zaostavalo i za zemémi jako Rakousko nebo Itélie, jez,
jak jsme jiz uvedli, staly v hodnoté priimyslové vyroby za nim.

Druhou doplfiujici strankou k modernizaci prlmyslu v podobé novych technologii
byl proces racionalizace v usporadani, fizeni a administrativé vyroby.'® V éeském prostredi
byla nejprve v prvni poloviné dvacatych let zavadéna socidlni stranka racionalizace
v podobé novych motivacné-mzdovych nastrojd (napt. ukolové mzdy), a az pozdéji se
dostavala do popredi normalizace, standardizace, typizace a technickad stranka vlbec.
Zavadéni rozsahle racionalizované hromadné pasové vyroby s modernimi stroji a tudiz
vysokou produktivitou prace mélo vdak u nas znatné omezeny dosah.' Pro vyrobu z{stala
typicka nedostatecna specializace projevuijici se v kusové a malosériové vyrobé vsemozného
zboZi mnoha vyrobci.?

Jesté roce 1930 také pracovalo 26% pracovnikl v ,priimysiu® v malych femesinych
dilnach a domacké vyrobé (pro srovnani ve Francii to bylo pouze 16% a v USA pouze
3%).2! Ale i vyroba, ktera byla koncentrovana se na rozdil od prlimyslové vyspélych zemi
Casto vyznacovala velmi Casto nikoliv hromadnou vyrobou, ale malosériovou nebo kusovou
produkci Sirokého sortimentu zbozi. Hromadna vyroba ,amerického stfihu® se uplatnila jen
v obuvnictvi a z&asti ve strojirenské vyrob&.? Pravé také jen v nékterych segmentech
kovovyroby (Skodovy zavody, Poldi Kladno) a obuvnictvi (Bata) patfilo Ceskoslovensko
opravdu ke svétové $pifce.” Vzhledem k malé velikosti doméaciho trhu bylo rozvinuti
hromadné vyroby u nas podminéno zapojenim do mezinarodni délby prace, tj. specializaci
v ramci celosvétové vyroby. Takovéto propojeni se svétem, ale nebylo az na jmenované
vyjimky realizovano. Za hlavni pfiCiny Ize povazovat vedle omezenych kapitalovych zdrojl a
neinvencnosti a pohodinosti podnikatelli, konkurenci s rozvinutéjsim Némeckem na

zahranicnich trzich i vliv némeckych vyrobcl na ¢s. domaci vyrobu (kartely).

18 Ten v té dobé vychézel ze zésad védeckého fizeni vyroby F.W. Tailora a principl organizace hromadné vyroby
H. Forda.

19 Ukazkovym piikladem jsou zde Batovy zdvody ze 75% rotnim rlistem vyroby v letech 1924-1927 p¥i 35%
rstu poctu pracovnikd. K Vyraznému vzestupu produktivity doslo I ve Skodovych zavodech, v dolech na
Ostravsku-Karvinsku nebo v konfekénich firmach Rolny a Nehera.

20 Na za¢atku 30.let napiiklad existovalo na osmdesat vyrobct automobill. Vyrabély je automobilky, zbrojovky,
letecké zavody, vyrobci zemédélskych strojd i lokomotiv. AZ na vyjimky dlouho neexistovalo néco jako skutecna
sériova vyroba. Vodicka M.: Den, kdy dosly prachy, Praha, Prah 2009, s.191-192

2 Kub@, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 96 5

2 | acina, V.: Problémy odvétvové struktury éeskoslovenského primyslu v letech 1918-1930, in Ceskoslovensky
Casopis historicky, rocnik 24, Praha, Academia 1976, s.830 5

2 Podrobné k tomu: Kub(, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi
svétovymi valkami, Praha, Karolinum 2000, s. 113-133
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Proces koncentrace probihal ve dvacatych letech zejména v bariském, hutnim,
chemickém, strojirenském prlmyslu a v cementarstvi. Ke konci obdobi ovladalo tézbu uhli
na Ostravsku 6 spolecnosti a v severoCeskych hnédouhelnych panvich 4 spolecnosti. Ve
vyrobé oceli a Zeleza dominovali tfi spole¢nosti (Bariska a hutni spole¢nost, Vitkovické horni
a hutni téZifstvo a Prazskd Zelezaiska spoletnost), stejné jako ve strojirenstvi (Skodovy
zévody, Ceskomoravskd Kolben-Danék a Ringhofferovy zavody), v chemickém préimyslu
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu v Usti nad Labem. V lehkém priimyslu byla nejvétsi
koncentrace v obuvnickém, textilnim, sklafském a papirenském prlimyslu, ale obecné Ize
konstatovat, Zze ve vétSiné odvétvi spotfebniho prlmyslu prevazovaly malé a stredni
podniky, které vSak byly nezfidka soucasti koncernu nékteré z bank a spolupracovali
v odvétvovych kartelech (typicky potravinarstvi). Na prelomu 20. a 30. let se
Ceskoslovensko vyznadovalo zna¢nou monopolizaci ekonomiky, predeviim v podobé
koncerndl a déle kartell, s nimiz bylo spjato 70% primyslu.?* Vstup zahrani¢niho kapitalu
vyrazné podporoval koncentraci a zapojoval koncentrovana odvétvi do mezinarodnich
kartelovych dohod. To na jednu stranu umoziovalo ¢s. prlimyslu vyuZiti nejmodernéjsich
dostupnych technologii, na druhou stranu podvazovalo urcenim vyrobnich a odbytovych
kvot, oblasti odbytu, zavaznych cen wvyrobkl, prodejnich podminek atd. rlstové a

specializacni moznosti podnikd.

I1.3. Zemédélstvi

Jak jsme mohli vidét v tabulce v ¢asti 1.1.2, v zemédeélstvi bylo v roce 1930
zaméstnano zhruba stejné obyvatel jako v prlmyslu. Podil zemédélského obyvatelstva
stoupal smérem k jihu a zvlasté pak smérem k vychodu republiky. V evropském srovnani
bylo Ceskoslovensko zemi s nadprdmérnym podilem orné pldy (42%) a lesd (33%) na
celkovém pldnim fondu.

Z celkového mnoZzstvi zemédélské pldy pfipadalo roku 1930 na trpaslici proletarska
hospodarstvi 6,6%, nejpocetnéjsi skupinou byla rlizné velka rolnickd hospodarstvi (od
chalupnikl az po sedlaky), vyuZivajici rodinné prislusniky a v rlizné mife namezdni délniky,
hospodafici na 64,6% zemédélské pldy a jen 28,7 pldy vlastnily kapitalistické zemédélské
zavody najimajici si pracovniky vSech Urovni na komercni bazi.

Vlastnicka struktura se odrazela i ve vymére jednotlivych hospodarstvi, kdy jak
vidime v tabulce pres 70% pldy pfipadalo na mensi a stfedni pozemkovou drzbu do 20

hektard. Oproti tomu velkostatky nad 50 ha vlastnily jen 11% pldy prestoZe hospodafily

2% Kub, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi vélkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 94
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skoro na dvakrat vétsi plose, vzhledem k tomu, Ze cela polovina zemédélskych zavodd si
pripachtovavala pddu od jinych vlastnikl. Tlak na scelovani pozemk( nebyl Uspésny.
Velikostni struktura zemédélské vyroby v letech 1921 a 1930 a index

vyuziti modernich hnacich stroji v poméru kvyuziti modernich
motorizovanych pracovnich strojéi v mezinarodnim srovnani*

Velikost zem. 1921 1930 mod. hnaci stroje mot.vozidla
hospodafstvi (v ha) [ (%_pady) | (%_pudy) [ (mod. stroje=100) | (mod.stroje=100)
0,1-5 25 25 19,5 0
5-20 43 46 52,9 0,5
20-50 17 18 14,5 2,4
nad 50 15 11 4,4 5,8
CSR Celkem 100 100 91,3 8,7
Némecko 90 10
USA 20,3 79,7

Nizky stupen koncentrace v zemédélstvi urcoval i charakter a dosah zavadéné
racionalizace. PrestoZze se technologicky pokrok hromadné prosazoval v mechanizaci
zemédélskych praci, vyuzivani umélych hnojiv, Slechtitelstvi, plemenarstvi a také
v rozsahlych melioracich, mél z plosného hlediska prece jen omezeny dosah. Naptiklad
domkarska a malorolnickd hospodarstvi do dvou hektarl byla mechanizaci zasazena zcela
minimalné. U stfednich hospodarstvi dochazelo pouze k tzv. evropskému typu mechanizace
intenzivni zemédélské vyroby.Ta se vyznacovala rychlejsSim rozSifenim modernich hnacich
systéml (vybusné a elektrické motory), které mechanizovaly prace uvnitf hospodarstvi
(mlaceni, zavlazovani, priprava krmiva atd.), na rozdil od tzv. amerického typu mechanizace
extenzivni zemédélské vyroby zalozené na rychlém zavadéni motorizovanych pracovnich
strojd (traktor(l, kombajnd, nakladnich aut do vyroby).? A tak prestoZe na konci 20.let
presahlo vyuziti mechanizované sily v ¢eskoslovenském zemédeélstvi podil sily Zivé, pouze
velkostatky disponovaly ve vétsi mife motorizovanou technikou (v rozdrobené pozemkové
drzbé nedla dobfe vyuZit). V mezindrodnim srovnani bylo vybaveni traktory v CSR i na
Evropské poméry nizké.?” Obdobné to bylo s mnoZzstvim chemizace.

To se samoziejmé odrazelo i v celkové vykonnosti zemédélstvi. V hektarovych
vynosech si Ceskoslovensko vzhledem k intenzité zemédélstvi nevedlo $patné a i kdyz
vyrazné zaostavalo za zemémi s nejintenzivnéjSim zemédélstvim, jako byla Belgie, Nizozemi,

Dansko, Velka Britanie, méné pak za Némeckem, prekonavalo Francii a Rakousko. V

% Indexy jsou spocitany za vyuziti dat ze CtyF tabulek v Kubd, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodarske
vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami, Praha, Karolinum 2000, s. 58, 65, 66, 68

% Kubg, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 65

%7 Jeden traktor pfipadal na 1582 ha, zatimco v Némecku 806 ha, ve Francii 1057 ha a i v Madarsku 1480 ha.
Lacina, V.: Zlata léta Ceskoslovenského hospodarstvi 1918-1929, Praha, Historicky ustav AV CR 2000, s. 141
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produktivité prace na jednoho pracovnika, vSak vyrazné zaostavalo nejen za zminénymi
nejvyspélejSimi evropskymi zemémi (o 100-180%), ale i za Némeckem a Francii (o 40-
45%).% Podrobnd srovnani indexu zemé&dé&lské vyroby v Zebficku statll pro toto obdobi
nejsou mozna, protoze pro radu zemi byl spocitan az v tficatych letech.

Pokud jde o srovnani ¢asové v ramci Ceskoslovenska, zemédélska vyroba prodélala
podobné jako prlmysl prudky rdst do podzimu 1922, problémy vzhledem k poklesu cen
danych deflacni politikou v nasledujicich dvou letech, a dosaZeni predvalecného stavu
vyroby v roce 1925 pii celkové vyssi produktivité (v préiméru let 1926-1930 byla zemédélska
vyroba na jeden hektar vysSi o 28% ve srovnani s predvaleCnym stavem). V pribéhu
dvacatych let se vSak projevila zvySena zemédélska produkce méné vyspélych zemi
relativnim snizenim cen zemédélskych produktl v0ci cenam v prlimyslu, které tvori
podstatnou Cast zemédélskych vyrobnich nakladl. To mélo za nasledek klesajici rentabilitu
zemédélského podnikani v Ceskoslovensku. Situaci producentd a rlst vyroby se snail
podporit stat zavedenim a zvySovanim agrarnich cel, ktera snizila dovoz a vedla k docasné
vysSi cenové hladiné predevsim potravin rostlinného plivodu a napomohla tak v letech 1927
a 1928 dosdhnout zemé&délclim nejvétsich piijm& v mezivaletném obdobi.”® I presto
disparita rlstu cen vyrobnich nakladl a trzeb zemédélcl za jejich vyrobky Cinila v roce 1928
vi&i predvale¢nému stavu 16%.*°

Z oborll zaznamenali konjunkturu ve dvacatych letech predevSim feparstvi
(Ceskoslovensko na prelomu let 1925/26 v produkci cukrové Fepy zaostavalo jen tésné za
Némeckem a bylo druhym nejvétSim producentem fepného cukru na svéteé), péstovani
Zateckého chmele (prvni misto na svété), jeCmene a zeleniny, milékarstvi, chov veprd a
drlbeze.

Z dbleZitych zemédélskych produktd Ceskoslovensko bylo téméF nebo Upiné
sobéstacné jen v produkci cukrovky, brambor, lusténin, jeCmene a chmelu, z velké Casti
saturovalo i svou domaci spotfebu v mléce a veprovém a hovézim mase. VSechno ostatni se
muselo v mensi nebo vétsi mife dovazet a bilance obchodu CSR se zemédélskymi vyrobky
byla vyrazné pasivni.*! Sobéstatnost byla sniZovana pravé péstovanim primyslovych

vyvoznich plodin.

28 pricha, V. a kol.: Hospodarské a socialni déjiny Ceskoslovenska v letech 1918-1992, I. dil - obdobi 1918-
1945, Brno, Doplnék 2004, s. 301 5

2 |acina, V.: Zlata 1éta Ceskoslovenského hospodarstvi 1918-1929, Praha, Historicky Ustav AV CR 2000, s. 137-
139

% pricha, V. a kol.: Hospodatské a socialni d&jiny Ceskoslovenska v letech 1918-1992, I. dil - obdobi 1918-
1945, Brno, Doplnék 2004, s. 274 5

3! Kubd, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodafské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi vélkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 335 a Prlicha, V. a kol.: Hospodarské a socialni déjiny Ceskoslovenska v letech 1918-
1992, 1. dil - obdobi 1918-1945, Brno, Dopinék 2004, s. 167
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II.4. Zahranicni obchod

Jak jsme jiz uvedli v &sti IL.2. Ceskoslovensko zdédilo po byvalé monarchii o
mnoho vyssi podil priimyslové vyroby, zvlasté v lehkém prlmyslu, nez byl jeji domaci trh
schopen pojmout. Kapacita nového vnitfniho trhu dosahovala jen tretiny trhu byvalé
monarchie. Ceskoslovensti vyrobci tak byli postaveni pred zasadni Ukol, a to preorientovat
Ceskoslovenské hospodarstvi dosud vyrabéjici pro chranény trh monarchie naopak na
export do celni ciziny. Nutno Fici, ze se pred tento Ukol postavili sami, kdyz od zacatku
odmitali navrhy dohodovych politikd na celni unii nastupnickych statl, ktera byla vtélena i
do Saintgermainské mirové smlouvy s Rakouskem.*? Bezprostfedné po vzniku samostatného
statu kladli vSak vsichni vyznamni podnikatelé, narodohospodari a politicti predstavitelé na
prvni misto zajisténi politické a hospodarské samostatnosti a v celni unii spatfovali jeji
ohrozeni, jelikoz by to konzervovalo dosavadniho vysadni postaveni Vidné a Budapesti
v hospodaiském Zivoté.* Ceskoslovensko tak muselo ¢elit vysokym cléim, které ostatni
nastupnické zemé uvalili na dovaZzené vyrobky.**

Ceskoslovensko bylo zavislé na zahrani¢nim obchodé i z d@vodu omezené domaci
surovinové zakladny a zavislosti na dovozu mnoha zakladnich prdmyslovych surovin i fady
potravin. Stav zahrani¢niho obchodu jimz ke konci 20. let prochazelo 30% narodniho
dlchodu tésné ovliviioval prémyslovou i zemédélskou vyrobu a zvySoval zavislost
Ceskoslovenska na vyvoji v sousednich zemich a vykyvech svétového hospodarstvi vibec.
V mezindrodnim méfitku  bylo zapojeni Ceskoslovenska do mezinarodniho obchodu
mimoradné vysoké, i kdyz existovala skupina malych stfedné az vysoce vyspélych zemi,
které vyvazely a dovézely jesté vice Svédsko 29%, Nizozemsko 34%, Rakousko 36% a
Belgie dokonce 50%.%

Ceskoslovensky vyvoz prodélal v zasadé podobny vyvoj jako primyslova produkce,
pouze tempo jeho rlstu v pribéhu celych 20. let bylo zietelné nizsi a vyznamnéji ho zasahla
deflacni krize. Vyvoz také rostl pomaleji nez dovoz. To Ize povazovat za neklamné znaky
rostoucich potizi na zahranicnich trzich, ukazujicich na pomérné hluboky problém v zakladu

&eskoslovenského zahraniéniho obchodu.*® Podivejme se na tento problém nyni  podrobnéiji.

32 gb, z.an., & 507/1921 5

33 Kub@, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 11 5

34 Lacina, V.: Velka hospodarska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Academia, Praha 1984, s.29

35 Kub@, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 204 5

% napt. Sekanina, M.: Kdy nam bylo nejh(ife? : hospodaiska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a néktera
jeji vychodiska, Praha, Libri 2004, s.17 nebo Kubl, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodafské vyspélosti
Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami, Praha, Karolinum 2000, s. 211
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Pokud jde o strukturu zahrani¢niho obchodu ve 20. letech byla pozice
Ceskoslovenska na svétovém trhu dvojaka. VE& méné rozvinutym zemim vystupovalo jako
zemé rozvinuta, tj. vyvazelo své spotiebni zbozi, strojirenské vyrobky a dovazelo suroviny a
jiné zbozi s nizkou pridanou hodnotou. Oproti tomu ve vztahu k vyspélym zapadoevropskym
zemim vystupovalo jako zemé hospodarsky ,opozdéna“, ktera vyvazela prevazné suroviny,
polotovary a vyrobky lehkého prlmyslu, zatimco dovazela technologicky narocné
prémyslové vyrobky, které domaci primysl nedokazal vyrobit.

Indexy zahranicniho obchodu v porovnani sindexem primyslové a
zemédélské vyroby a narodniho diichodu (1920=100).%’

Rok Vyvoz | Dovoz |Prum.vyroba|Zem. Vyroba|Nar.dichod
1920 100 100 100 100 100
1921 89 85 115 100 108
1922 108 89 104 114 105
1923 99 93 109 115 114
1924 122 136 143 116 126
1925 137 153 148 123 141
1926 130 133 144 114 140
1927 147 157 167 123 150
1928 155 167 180 120 164
1929 150 174 188 125 168

Celkové staly na prvnich mistech dovozu suroviny pro zpracovatelsky priimysl
zemédélského plvodu (bavina, vina, hedvabi, tabak, mineralni oleje, klize), dale potraviny
(obili, mouka, maso, tuky, ovoce, zelenina), nerostné suroviny (Zelezna ruda a dalsi kovy).
Mensi cast tvoril dovoz strojli a zafizeni, jejichz dovoz, ale vidy prevySoval vyvoz.
NejddlezitéjSimi vyvoznimi artikly byly hotové textilni vyrobky (vice neZ tfetina vSeho
vyvozu) a dalSi spotfebni zboZi jako sklo, porcelan, keramika, obuv, bizuterie. Z potravin byl
zdaleka nejvyznamnéjsi vyvoz cukru , dale pak chmelu, piva, sladu a sladovnického
jeCmene. Ddlezitymi polozkami vyvozu byly i suroviny (hnédé uhli a dfevo). Ze
strojirenského zboZi byly vyznamnym vyvoznim artiklem zbrang.>®

Po vzniku statu byly pfirozené nejdlleZitéjSim obchodnim partnerem
Ceskoslovenska, a to predevsim jeho vyvozu, Rakousko a ostatni nastupnické zemé, jejichz
podil vSak po celd dvacata léta klesal, tak jak si chranéni novou celni bariérou budovaly svij

vlastni pr@imysl. Na pozici nejvétSiho obchodniho partnera se zahy prosadilo Némecko,

%7 Je zajimavé, Ze v 7adné s dostupnych praci neni propocitan realny vyvoj vyvozu a dovozu, vzdy jsou uvadény
jen ne zcela vypovidajici hodnoty v béZnych cenach. Spocitano za pouZiti dat z Lacina, V.: Velka hospodaFska
krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Academia, Praha 1984, s.196, Lacina, V.: Zlata léta Ceskoslovenského
hospodarstvi 1918-1929, Praha, Historicky Ustav AV CR 2000, s. 240, Mitchell, B.R.: European Historical
Statistics 1750-1975, London, Macmillan 1981, s. 819-826 5

38 Podrobné v Kub@, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodai'ské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi
valkami, Praha, Karolinum 2000, s. 335
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vyznamné zvlasté jeho pristavy Hamburk a Brémy, které zajistovaly reexport ,kolonialniho"
zboZi ze zamoti do Ceskoslovenska a naopak. Reexport pres zahraniéni firmy tvofil az 40%
obratu obchodu s Némeckem a Nizozemim a jeho vyse stavéla Ceskoslovensko na misto
neptili§ obchodné vyspélé zemé, kterd se o zisky z obchodu musela délit s prostfedniky.*
Tento problém se postupné dafilo prekonavat, kdyz od roku 1929 také Ceskoslovensko
provozovalo svilj vlastni svobodny pfistav v Hamburku.*® Bilance s Némeckem byla
zasadnim zplisobem financ¢né i strukturalné pasivni.

Vyvoj Gzemni orientace zahranicniho obchodu, jeho vliv na platebni
bilanci a struktura z hlediska pfidané hodnoty**

Obch.partner pram.1920/21| 1924 1929 p.b. struktura
Némecko 19,0 32,1 30,5|vyr.pasivni |vyr.pasivni
- vlastni Némecko 27,0 22,2|vyr.pasivni
- Hamburk a Brémy 51 8,3|pasivni
nast.staty(mimo M.d 33,1 24,5 22 ,5|aktivni aktivni
Rakousko 22,4 14,5 11,5|vyr.aktivni
Madarsko 7,1 6,1 5,6|aktivni
Polsko 3,6 3,9 5,4|akt.->pas.

Mala dohoda 6,4 8,2 6,7|vyr.aktivni |vyr.aktivni
Rumunsko 2,6 3,8 3,0]vyr.aktivni

Jugoslavie 3,8 4.4 3,7|vyr.aktivni

velké staty dohody 14,4 16,1 11,9|vyrovnana |[rozporna
Francie 5,2 2,5 2,7|pasivni

V.Britanie 53 6,2 5,5|aktivni

Italie s pfistavy 3,9 7,4 3,7|vyrovnana
ost.evropské staty 13,2 10,1 13,8|vyrovnana [rozporna
USA 11,5 49 6,3|v.pas.->akt.|aktivni
Zbytek svéta 2,5 4,1 8,3|aktivni vyr.aktivni

Ceskoslovensko potfebovalo zcela nutné najit nahradu za snizujici se vyvoz do
ostatnich nastupnickych statd a protivahu k pasivnimu obchodu s Némeckem.
Ceskoslovensti podnikatelé se snazili pronikat predevéim dvéma hlavnimi sméry, a to do
vyspélych zapadoevropskych zemi a USA, a na malodohodové trhy na Balkané. Pronikani na
vyspélé trhy se ukazalo pro Ceskoslovensko s jeho strukturou vyroby jako velmi nelehké.
Zvlasté perspektivné se ale vyprofiloval vedle obchodu s mensimi evropskymi staty, jako

Svycarsko, Nizozemi a Belgie, predevéim obchod se Spojenymi staty, které se v druhé

3 Kub@, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 221

0 na zakladé &.330 Versailleské smlouvy

1 Prvni v tabulce je uveden prlimér rokl 1920 a 1921, jelikoZ v t&chto letech zahr.obchod vykazoval zna¢né
vykyvy. Vysoka hodnota USA(1920-21) je dana dovozem surovin pro povale¢ny rozjezd primyslu a neméla
dlouhého trvani. Ciselna data prevzata z Lacina, V.: Zlata léta Ceskoslovenského hospodafstvi 1918-1929, Praha,
Historicky Ustav AV CR 2000, s. 33,117 a Prlicha, V. a kol.: Hospodafiské a socialni dé&jiny Ceskoslovenska v
letech 1918-1992, 1. dil - obdobi 1918-1945, Brno, Dopinék 2004, s. 301
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poloviné 20. let staly 3.nejvétsim obchodnim partnerem Ceskoslovenska (i kdyz jen s 6,3%
podilu). Obchod s USA mél navic pro CSR vyhodnou strukturu, vyvazelo se tam prevazné
malosériové a rukodélné, bézné i specidlni, spotiebni zboZi pro stfedni vrstvy a dovazely se
predevSim suroviny, automobily a také kapital. Obchod s balkanskymi zemémi nejdrive
rostl, ale s pokracujici expanzi Némecka na tyto trhy a po odvetnych opatrenich jejich viad
na Ceskd agrarni cla se dostaval do problém0. Z celkového nadhledu (viz tabulka) Ize
konstatovat, Zze zamér ziskat nové trhy se nepodarilo dostatecné realizovat. To se projevilo
v nedostate¢ném rdstu zahrani¢niho obchodu jako celku i v jeho platebni bilanci, jejiz

plvodné vyrazné kladné saldo se zacalo snizZovat.

I1.5. Bankovnictvi a zahranicni kapital

Zamérem této Casti neni charakterizovat veskeré pohyby kapitdlu ani rozsahlou a
rozdrobenou ceskoslovenskou penézni soustavu, tvorenou akciovymi obchodnimi bankami,
nejriznéjSimi Ustavy lidového penéznictvi, zemskymi a hypotecnimi bankami i soukromymi
bankovnimi domy, ale vSimnout si predevsim dvou dlleZitych skutecnosti, a to role velkych
bank v ekonomice a pronikani zahrani¢niho kapitalu.

Zminéné vyrazné kladné saldo zahrani¢cniho obchodu v prvnich letech
samostatného statu umoznilo tzv. repatriaci kapitalu. PredevSim velké cCeské banky
vykupovaly at’ jiz pfimo od cizich vlastnikd a nebo prostfednictvim zahranicnich burz
kapitalové podily v podnicich na Gzemi nové vznikiého Ceskoslovenska. Repatriace kapitalu
probihala i G&asti na kapitalovém vybaveni nostrifikovanych** priimyslovych podnik a bank.
Tato repatriace plvodné rakouského, madarského a zCasti némeckého kapitalu probihala
po celd 20.1éta i pozdéji. Podpofila ji ménova odluka a zvlasté pak zhodnoceni
Ceskoslovenské koruny v obdobi deflace. Hospodarska deflacni krize let 1922-1923 také
oslabila a zlikvidovala fadu mensich bank, jeZ v ramci sanacnich fGzi pohltily velké banky,
jimz naopak deflace zhodnotila poskytnuté Uvéry. Repatriace kapitalu i kapitalovy vstup do
deflacni krizi oslabenych Gvérovanych ceskych podnikd tak vedly k rozsahlému
»zprimysinéni™ velkych bank.

Nejsiln&jsi z nich, Zivnobanka si tak do konce 20.let vybudovala komplex téméf
200 koncernovych podnikl z oblasti téZkého a lehkého prdmyslu i obchodu, z nichz 66
spadalo do kategorie velkych a strednich a jadro tvorily kliCové zmonopolizované

priimyslové podniky, vyrabéjici pro domaci trh.* Podil méla i v dalSich spratelenych

2 Nostrifikace znamenala povinnost preneseni sidla akciové spole¢nosti nebo spole¢nosti s ru¢enim omezenym z
ciziny na Uzemi nové vzniklé republiky. Vice v ¢asti o hospodarské politice.
3 Venkovsky, F. a kol.: D&jiny bankovnictvi v &eskych zemich, Praha, Bankovni institut 1999, s. 302
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podnicich, v jinych bankach (do poloviny 20.let drzela i majoritu v druhé nejvétsi bance -
Ceské eskomptni bance a Uvérnim Ustavu v Praze) a v Ustavech lidového penéznictvi.
Naopak sama Zivnobanka byla viastnéna spoustou drobnych a stfednich akcionard -
Ceskymi podnikateli, zaloznami, svymi koncernovymi podniky a klienty banky. Primyslové
koncerny okolo sebe vybudovaly i ostatni velké banky.** V téchto koncernech pak byly
banky schopny dosahnout svou moci Casto i slouceni, rozdéleni nebo vstupu firmy do
kartelu. Jednim z dokladl moci bank a jejich ovliadnuti priimyslu je to, Ze v Cele klicového
Ustredniho svazu Ceskoslovenskych primysinikd nestal predstavitel primyslu, ale vrchni
Feditel Zivnobanky Jaroslav Preiss.” Ten pak jménem svazu Zadal banky o snizeni sazeb a
zlepSeni obchodnich podminek, coz lze povazovat za, pri nejmensim, paradoxni. Velké
(na avéry) a nejvyssi kreditni (na vklady) urokové miry. Presto jejich zisky z prostého
Urokového rozpéti, jez bylo vySSi nez v hospodarsky nejvyspélejSich zemich, nestacily
pokryt jejich reZijni néklady a banky musely zisk vytvaret jinymi typy obchodd.”® To
ukazuje na systémovou slabost ceskoslovenského bankovnictvi.

V celém mezivalecném obdobi Ize pozorovat v mezinarodnim srovnani nedostatek
bankovniho kapitalu poskytovaného na vétsi dlouhodobé Uvéry pouzitelné k zasadné
potfebnym moderniza¢nim investicim. Zde je moZzné odkazat na kapitalovou slabost Cs.
bank, presto je ale nutné i fici, Ze zejména v prvni poloviné 20. let se kapitalové nejsilnéjsi
banky soustfed'ovaly zejména na nostrifikaci a repatriaci a zamérné odmitali vkladat vétsi
mnozstvi dlouhodobého kapitdlu do vyroby. Orientovaly se tak vétSinou pouze na
kratkodobé Uvéry s presné specifikovanym Ucelem. Charakteristicka byla také velka Gvérova
rozptylenost a roztfiSténost zakladatelského ruchu. To doklada jasnou zaostalost cs.
bankovnictvi.*” V dob& konjunktury pak také banky kapitdl vyvaZely a spekulovaly na
zahranicnich burzach.

Velké investice se tak realizovaly jen v nékolika desitkach velkych podnikl a to
jesté z Casti jako disledek vnitfni akumulace zdrojl v podniku (Bata), a nebo za pomoci

zahrani¢niho kapitalu (Skodovy zavody, Spolek pro chemickou a hutni vyrobu). V podilu

“v“ jiz jmenovany Ceské eskomptni banka a Gvérni Ustav, Anglo-Ceskoslovenska a Prazska uvérni banka v Praze,
Ceska primyslova banka, Banka pro obchod a prlimysl, Ceska banka Union, Morvska Banka, Agrarni banka,
Banka Cs. legii Ci soukromy bankovni dlim(formalné vefejna obch.spoleCnost) rodiny Petschi.

45 Kub@l, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 169

6 Tamté?, s. 168

%0 zaostalosti &s. bankovnictvi, jeho provincialnosti, nedostatku mezinarodniho rozhledu a tak neschopnosti
generovat dlouhodobé Uvéry pro perspektivni modernizacni a racionalizacni investice do vyroby ve svych
pracich piSe Casto Vlastislav Lacina.
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investic na narodnim dtichodu CSR zaostavala za vyspélymi zahrani¢nimi staty.*®

Jak mlzeme vidét v tabulce, mnozstvi zahrani¢niho kapitalu investovaného v nasi
ekonomice bylo vyrazné mensi, nez v okolnich statech. To sice nelze vnimat jen naprosto
negativné, protoze to je i znakem napr. lepSiho rozpoctového hospodareni statu, na druhou
stranu to Ize jisté povaZovat za indikator nedostatecnych investic do novych odvétvi,
nutnych k modernizaci a strukturalni preméné ekonomiky.

Index zahranicniho kapitalu ulozeného ve vybranych zemich k roku 1930
(v % narodniho diichodu a index na hlavu)*’

Zemé Zahr kapital ulozeny v zemi
Brutto (v % ND)[Netto*(v % ND)|Brutto (na hlavu, index)
Némecko 37 26 333
Polsko 33 29 117
Madarsko 63 63 183
Rakousko 43 27 300
Ceskoslovensko 15 8 100
Rumunsko 66 66 183

* po odecteni kapitalu naopak vyvezeného do dalSich zemi

Navic zahrani¢ni kapitdl pronikal do Ceskoslovenska predeviim dvéma
zplsoby. Jednak to byly uvéry a pljcky poskytované statu a méstiim, za druhé, zahranicni
kapital vstupoval do ceskoslovenskych bank, které, jak bylo uvedeno, predstavovaly hlavni
koncernové centrdly ¢s. hospodarstvi. Prvotnim impulzem pro vstup zahrani¢niho kapitalu
do bank byla konfiskace a nostrifikace bank s plivodné rakouskym kapitdlem (Anglo-
rakouska banka se tak proménila v Anglo-Cs. banku, do Landerbanky vstoupil francouzsky
kapital a do VSeobecné ceské bankovni jednoty zase belgické banky). Pozdéji dochazelo
k mensSinovym zahrani¢nim vstupdm do ostatnich ¢s. bank. Odhaduje se, Ze zahranicni
kapital vlastnil 20-25% celkového akciového kapitalu velkych bank v zemi.®® V pijckach
statu méstlm a v bankach dominoval, vzhledem k politické orientaci zemé, jednoznacné

britsky a francouzsky kapital.
Mensi ¢ast zahrani¢niho kapitalu méla podobu primych kapitalovych investic do
Ceskoslovenskych prlimyslovych podnikd a soustfedila se v monopolnich vyrobach, které

zapojovala do mezinarodnich karteld. Zde bylo i pestfejSi mezinarodni slozeni a vyznamny

8 Tamté, s. 179 5

* indexy jsou spotitany na zakladé dat Prlicha, V. a kol.: HospodaFské a sociélni dé&jiny Ceskoslovenska v letech
1918-1992, I. dil - obdobi 1918-1945, Brno, Doplnék 2004, s. 212, Clark,C.: Internationaler Verglech der
Volkseinkommen. in Weltwirtschafliches Archiv 1938, ¢.1, narodni ddchod v prdméru let 1925-1934, sménny
kurz 1GBP=4,85USD. Srovnat mnozstvi zahrani¢niho kapitalu s celkovou kapitalizaci ekonomik by mélo vétsi
vypovidajici hodnotu, takova data vSak nejsou k dispozici. 5

>0 Sekanina, M.: Kdy nam bylo nejhiife? : hospodarska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a néktera jeji
vychodiska, Praha, Libri 2004, s.30
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podil zde mél vedle dohodového kapitalu predevsim kapital némecky, ale i belgicky,
americky, italsky a kapital dalSich mensich vyspélych zemi.

Ceskoslovensky vyvoz kapitdlu zacal mit vét§i vyznam aZ od roku 1927. Jeho
vyvozcem byly predevsim velké banky, primyslové podniky a asi z jedné tietiny stat. Casto
Slo o reexport kapitalu cizich monopolll Uc¢astnych na nasem primyslu. Kapital se vyvazel
predevsim do hospodarsky méné rozvinutych zemi jihovychodni a stfedni Evropy a do
zaostalych zemi v Asii a Africe. V Zadném z preferovanych odvétvi v cizich zemich
(bankovnictvi, hutni a strojirenska vyroba, textilni a chemicky prlimysl) neziskal rozhodujici

vliv.
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I11.

III.1.

Dopad Velké hospodarské krize na ceskoslovenskou

ekonomiku

Specificky préibéh krize v Ceskoslovensku

Velkd hospodarska krize v Ceskoslovensku méla specificky zacatek a pribéh. To

bylo dano tim, Ze Velka hospodarska krize neméla jedinou pricinu ani jednotny pocatek, a

jeji prlibéh a hloubka byl dan fadou faktorll, vychazejicich z rlznych casti ekonomického

sytému. Ackoliv v ekonomické teorii je vzdy jeden zfaktorl  vyzdvihovan jednim

teoretickym smérem, zatimco ostatni jsou jim marginalizovany, dovolim si, z pohledu

ekonomické teorie, trochu vagniho eklekticismu.

Mezi jednotlivymi faktory Ize tedy jmenovat z oblasti vlastni ekonomické
cinnosti:

- zmény v rozloZeni svétové priimyslové a zemédélské vyrobé i obchodu

- strukturalni  krizi v Evropé vyvolanou nutnosti prechodu na nova kapitalové
naronéjsSi a koncentrovanéjsi odvétvi z Casti v dlsledku rozmahajici se
industrializace zbytku svéta (sobéstacnost v lehkém prlimyslu, poZadavky na
vyrobky tézkého préimyslu z Evropy)

- s tim souvisejici agrarni krizi vyvolanou zvySenim trzni zemédélské produkce pravé
v mimoevropskych i zaostalych evropskych statech

- zakonceni inovacnich a investicnich cykld pravé do novych odvétvi, pro které je
typicka nadvyroba a snizeni monopolnich ziskd, s tim jak se odvétvi nasyti

- splasknuti bubliny na svétovych akciovych trzich, jeZz bylo ddsledkem prehnané
optimistickych ocekavani (souvisi ze zakoncenim cykll a sniZzovanim zisk{)

Z oblasti hospodarské politiky:

- vystfidani politiky levnych penéz (podporfila bublinu na trzich) monetarni restrikci
ve Spojenych statech

- deflacni krizi v disledku pfipoutani mén ke zlatu a restriktivni ménové politiky

- rozvrat svétového obchodu nekoordinovanou protekcionistickou politikou (ochrana
domaciho trhu cly, kvotami, povolovacimi a devizovymi opatifenimi, dumpingovy
vyvoz se statni podporou) a kompeti¢nimi devalvacemi

- poruchy cenového mechanismu, alokace zbozi a dlchodd a tak pfirozenych
stabilizacnich mechanismd v ddsledku paralyzace hospodarské soutéze (statni
podpora nebo ignorace monopolizace, kartelizace)

- penézni a bankovni krizi podporenou Spatnou restriktivni monetarni politikou statu
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a nenaplnénim jeho role ,véfitele posledni instance"

- krizi  spotfebni poptavky vyvolanou zdsadné Spatnou fiskalni restrikci
s nedostatené rozvinutymi automatickymi proticyklickymi stabilizatory socialni
politiky

Tyto faktory samoziejmé nemély v kazdé zemi stejnou vahu. O téch, které hraly
roli v Ceskoslovensku, a jakou, pohovoiime v této a nasledujicich kapitolach. Kazdopadné
krize u nas byla hlubsi a delSi nez ve vétSiné jinych zemi a nasledné oZiveni pomalejsi a
nizsiho tempa. Krizi u nds mézeme rozdélit pfiblizné do t¥i fazi.”!

Prvni faze — agrarni a exportni krize (podzim 1928 — jaro 1931)

Prvni priznaky krize u nas se spojuji s problémy exportné orientované rostlinné
vyroby na podzim roku 1928. Do odbytovych potizi se dostalo reparstvi, chmelarstvi a
sladovnictvi. O rok pozdé&ji se k tomu pridalo sniZzeni exportu dreva, skla, keramiky a textilu.
Vyrazné se zadal propadat zejména vyvoz do Némecka.*® Zahrani¢ni obchod vykazoval uz
jen nepatrny prebytek. Samotny burzovni krach v fijnu 1929 nevyvolal v Ceskoslovensku
vétSi pozornost. Teprve v pribéhu roku 1930 dostala krize u nas cyklicky charakter a
postihla v mensi ¢i vétsi mife vSechna prlimyslova odvétvi. Silnéji postihla odvétvi, ktera
mlzeme oznacit jako stara, to znamena hornictvi, hutnictvi a vétSinu spotiebniho prdmyslu.
V mensi mife pak postihla odvétvi nova, tedy vyrobu elektfiny, chemickych vyrobkd,
cementu, strojli a ze spotiebniho prlmyslu papirenstvi a polygrafii, ktera se jen zastavila
v slibném ristu a za cely rok vykazala stagnujici ¢i jen mirné klesajici vysledky.

Poprvé od deflacni krize vzrostla vyrazné nezaméstnanost. Tento pozvolnéjsi
nastup krize u nas byl dan opozdénym pribéhem velké investi¢ni viny 20. let v Cs.
prdmyslu, jez méla tézisté v elektrifikaci, dopravnich stavbach, chemickém a strojirenském
prdmyslu a ktera doznivala az do konce roku 1930. Na jare 1931 se hospodarsky sestup
dokonce na cas zastavil, a objevujici se pfiznaky oZiveni davaly predstaviteldm primyslu a
statu nadé&ji, Ze nejhorsi krize byla prekonana.> Nebyla.

Druha faze — Gvérova a financni krize (Iéto 1931 — jaro 1933)

V kvétnu se zhroutila jedna z nejvétsSich videnskych velkobank Creditanstalt a

v Cervenci némecka velkobanka DANAT, po jejimz padu byly uzavieny vSechny némecké

51 Sekanina, M.: Kdy ndm bylo nejhlife? : hospodaiska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a néktera jeiji
vychodiska, Praha, Libri 2004, s.33-35 )

>2 Moravcova D.: Ceskoslovensko, Némecko a evropska hnuti 1929-1932, Usti nad Orlici, Gratis, 2001, s. 169

>3 Doufejme, 7e panujici deprese, kterou podle mého presvéd&eni dluzno povazovati za depresi cyklickou, bude
poznenahlu vystfidana opétovnym vzestupem hospodarské konjunktury." Guvernér Narodni banky V.Pospisil,
bankovni rada 20.zafi 1930 in Lacina, V.: Velkd hospodarska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Academia,
Praha 1984, s 83-84
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burzy. Na rozdil od krachu na newyorské burze vyvolaly tyto pady okamzitou domaci reakci.
Zejména banky s Ucasti zahrani¢niho kapitalu, byly postiZzeny rozsahlym vybiranim vkladd.
Zahrani¢ni kapital navic reagoval stahovanim Gvérd z celé stfedni Evropy a odmital
prolongovat kratkodobé Gvéry &s. podnik@im. Cast ¢s. pohledavek tak naopak zamrzla
v ciziné, protoze dluznické zemé, hlavné Némecko, Rakousko, Mad‘arsko nebyly schopny
platit. Snaha Narodni banky zabranit odlivu zahrani¢niho kapitalu zvySenim eskontnich
sazeb se minula Uc¢inkem a jen zdrazila Uvéry domacim podnikdim.

Tato Uvérova krize v podstaté ukoncila veSkerou investi¢ni Cinnost v nasledujicich
dvou letech a ochromila prlimyslové, zemédélské i obchodni podnikani. Pouze oblasti
hospodarské cinnosti organizované a financované statem (elektrifikace, dopravni
infrastruktura, komunalni vystavba) a néktera ,nova" odvétvi se vyhnula vétSimu propadu.
Krize byla prohloubena také rozhodnutim britské vlady vzdat se zlatého kryti libry, jez
otevielo cestu kdevalvaci libry a dalSich mén librové oblasti coz snizilo
konkurenceschopnost ¢s. vyrobkl na téchto trzich. Snizeni rentability podnikani, predevsim
v zemédélstvi a exportnim spotfebnim priimyslu vedlo k omezené akumulaci kapitalu
v podnicich a nezajmu investorl o jejich financovani prostfednictvim kapitalového trhu
(radéji investovali do statnich pljcek a ostatnich verejnych papird). Znejistélé banky
omezily Gvérovani podniklm a soustiedily se na hromadéni rezerv a obchodovani se
statem.

Projevy krize v Ceskoslovensku v druhém obdobi se svou hloubkou vyrovnaly
sousednim a vyspélym statim. Co do délky trvani je prekonaly.

Treti faze - viekla deprese (jaro 1933 — 1935)

Na rozdil od Némecka, Anglie nebo USA, nepresla krize po dosazeni svého minima
v rdst, ale preSla minimalné na rok do stadia vleklé deprese, podobné jako v malych
vyspélych statech Belgii nebo Holandsku. Rozhodnuti o délce trvani této faze je do znacné
miry otazkou toho, co povaZzovat za hospodarské ozZiveni, a zda sledovat agregatni veli¢iny
nebo si vSimat podrobné&ji vyvoje v klicovém sektoru priimyslu. Prdmyslova vyroba ve
vétsiné sektorl a finan¢ni ukazatele, totiz zazivaly mirny rdst jiz od roku 1933, za oZivenim
prdmyslu vSak bylo opozdéno oZiveni sluzeb. Pokud jde o zahranic¢ni obchod, ten viceméné
stagnoval az do roku 1935, a zemédélstvi zazilo jesté v letech 1934 a 1935 nizsi sklizné, nez
v prededlych letech.”® Ackoliv néktefi autofi>> ukonluji krizi & depresi jiz na jafe 1934,

myslim, Ze neni chybou mluvit o fazi vieklé deprese se symptomy prlimyslového oziveni az

% Kub@, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodai'ské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 50-51 5

> Sekanina, M.: Kdy ndm bylo nejhlife? : hospodaFska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a nékterd jeji
vychodiska, Praha, Libri 2004
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do konce roku 1935, kdyz teprve v roce 1936 zaznamenavame opravdu robustni rlst ve
vSech hospodafskych sektorech a ukazatelich a pfekonani HDP predchoziho roku.”® Tento
rlst podporeny zvySenymi vydaji do obrany ohrozeného statu, byl ale oslabovan odlivem
Ceského, hlavné Zidovského kapitalu do zahranici a svétovy pokles hospodarstvi v roce 1938
ho ukondil. Do roku 1938 nebylo dosazeno predkrizové Grovné narodniho dfichodu z roku
1929.

III.2. Primysl

Jadrem hospodatské krize v Ceskoslovensku byl pokles préimyslové vyroby. Ten byl
0 3% vys§i nez prdmér v ostatnim hospodarsky vyspélém svété a vrhl Ceskoslovensko zpét
na urover roku 1908.°” Index primyslové vyroby nepretrZité klesal od zaF 1931 az do
brezna roku 1933, kdy dosahl hodnoty 56 % predkrizového stavu roku 1929.%® V té samé
dobé dosahla minima i doprava a nezaméstnanost zaznamenala nejvySsi hodnoty.
V Ceskoslovensku tedy hospodatska krize vyvrcholila pozdé&ji, nez ve velkych vyspélych
statech, jako Anglii, kde primyslova produkce dosahla dna ke konci roku 1931, nebo v USA
a Némecku, kde byl nejhlubsi bod propadu prekonan v poloviné roku 1932, avSak ve
stejnou dobu jako v sousednim Rakousku, Polsku nebo malém a vyvozné orientovaném
Nizozemi.

Trend vyvoje prtimyslové vyroby ve vybranych zemich svéta v letech

1929 - 1937

Zemé 1929 1933 1935 1936 1937
USA 100 61,8 77,6 94,5 102,7
Némecko 100 67,7 99,5 108,7 127,3
Velka Britanie 100 90,2 111,5 123,2 132,2
Francie 100 83,9 76,4 81,5 86,8
Belgie 100 68,2 79,9 83,5 95,1
Holandsko 100 88 91,9 97,4 108,8
Finsko 100 95,8 121,9 135,7 151,8
Rakousko 100 62,7 79,7 85,6 105,9
Ceskoslovensko 100 60,2 70,1 80,1 96,3
Madarsko 100 88,8 108,1 119,9 131,7
Polsko 100 69,2 86,4 97 113,6
Rumunsko 100 99,5 120,7 127,9 133,6

Seznam zemi zahrnuje nejvétsi vyspélé staty, malé vyspélé staty,
hospodarskou trovni srovnatelné Finsko a sousedni staty CSR.

% Mitchell, B.R.: European Historical Statistics 1750-1975, London, Macmillan 1981, s. 802

>’ Sekanina, M.: Kdy ndm bylo nejhlife? : hospodarska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a nékterd jeji
vychodiska, Praha, Libri 2004, 5.40,126 _

>8 | acina, V.: Velké hospodaFska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Praha, Academia 1984, 5.86

> data prevzata z Lacina, V.: Velkd hospodaiska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Academia, Praha 1984,
s.185
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Z mista nejvétsi deprese se potom cCeskoslovenska prlimyslova vyroba zdvihala
velmi pomalu, obdobné jako v malych vyspélych statech Belgii a Nizozemi, orientovanych
,stejné jako Ceskoslovensko, vyrazné na zahranicéni obchod, a podobné pomalu i jako ve
velkych statech, at’ uz Francii a nebo Spojenych statech, které zaZily velmi vysoké tempo
rlstu ve dvacatych letech stejné jako Ceskoslovensko. PF¥i své obnové, ale prudce
zaostavala napriklad za hospodarskou Urovni srovnatelnym Finskem a ostatnimi severskymi
staty, které brzo opustily zlaty standart a presly ke keynesianské inflacni politice zvySenych
statnich vydajd.*® Stejné tak nedosahovala Grovné Némecka a Britanie , které dohanély
nizSi rlst dvacatych let a navic zacaly silné zbrojit. Vroce 1937 v Evropé jen
Ceskoslovensko, Francie a Belgie nedoséhly predkrizového vykonu z roku 1929.

Mira poklesu v jednotlivych odvétvich v Ceskoslovensku se zna¢né lidila. Nejvice
byla krizi postiZzena tradic¢ni exportni odvétvi lehkého préimyslu. Z téch byl nejvice postizen
sklarsky prlmysl a vyroba porcelanu. To predevsim kvlli na export orientované své
Juxusni® Casti produkce, po které klesala zahranicni poptavka vyssSim tempem nez po
jakémkoliv jiném zboZi, jelikozZ ji Ize v dobé nutnych omezeni oZelet a nebo substituovat
levnéjSimi domacimi produkty nizsi kvality. Obé odvétvi se v roce 1933 propadla o vice jak
polovinu oproti predkrizovému stavu a jejich rlst po odeznéni krize byl minimalni,
z krizového propadu se jiz zcela nezvedla. Jak jiz jsme si uvedli v ¢asti I1.2., tato odvétvi,
stejné jako velmi postizena exportni vyroba hracek, hudebnich nastrojd nebo krajek, byla
soustfedéna v nacionalné némeckém pohraniéi Cech. Jejich propad tak mél vazné politické
disledky, nebot’" vytvarel Zivnou pldu pro rlst protistatnich nalad a vzestup
henleinovského hnuti.

Toto nacionalni a Uzemni zafazeni platilo z velké Casti i pro textilni prdmysl. Ten
pocitil také pomérné brzy zmensSeni odbytu v nastupnickych statech a zvysujici se
konkurenci na svétovych trzich. Trhy jihovychodni Evropy navic byly postizeny hlubokou
agrarni krizi a jejich kupni sila zvlasté prudce klesala. Jedno z tradicné nejvyznamnéjsich
odvétvi Ceskoslovenska se potykalo v 30.letech stejné jako ve dvacatych i se svymi
vnitfnimi  problémy, nedostatkem investic k dostatecné modernizaci a racionalizaci
vyroby.

Jak mlzeme vidét z tabulky kromé perspektivni polygrafické a papirenské vyroby
nesené predevsim rozvojem reklamy v obchodu a tiSténych médii, nebylo uSetreno
vyrazného propadu Zadné z odvétvi lehkého priimyslu, s vyjimkou specifické potravinarské

vyroby, jez zabezpecCovala ty nejméné neredukovatelné potreby obyvatelstva. I ta vSak

80 Grytten, O. H.: Why was the Great Depression not so Great in the Nordic Countries?, Bergen, NHH 2006
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propadla, navic se kromé nékolika novych obor{, jako konzervarenstvi, mrazirny nebo

prdmyslové zpracovani mléka, neméla tendenci z krize zotavit.

Index ¢eskoslovenské priimyslové vyroby podle odvétvi v letech 1929-1937°*

Rok 1929 | 1930 | 1931 | 1932 | 1933 | 1934 | 1935 | 1936 | 1937
Pramysl Celkem 100,0 | 89,2 | 80,7 | 63,5 | 60,2 | 66,5 | 70,1 | 80,1 | 96,3
Vyroba elektfiny 100,0 | 99,3 | 945 | 855 | 87,2 [ 953 | 101,9| 116,4 | 139,3
Chemicky pramysl 100,0( 91,8 | 89,9 | 80,9 | 858 | 90,2 | 93,6 | 97,2 | 124,3
Polygraficky pramysl | 100,0 | 96,8 | 93,9 | 91,6 | 90,3 | 954 | 113,4| 109,6 | 122,7
Papirensky prdmysl | 100,0 [ 96,6 | 92,9 | 80,5 | 74,0 | 80,5 | 87,3 | 95,8 | 1144
Kovoprumysl 100,0 | 854 | 72,0 | 40,0 | 41,1 | 485 | 61,0 | 75,9 | 105,8
Textilni pramysl 100,0| 90,8 | 825 | 679 | 63,3 [ 759 [ 73,9 | 91,3 | 102,3
Kozarsky pramysl 1000 | 84,2 | 79,3 | 68,1 [ 70,3 | 87,8 | 66,8 | 90,9 | 96,9
Odévnicky pramysl 100,0| 93,3 | 98,1 | 793 | 716 | 77,9 | 78,0 | 82,3 | 91,7
Hornictvi 100,0| 859 | 788 | 66,5 | 64,4 | 649 [ 66,0 | 71,5 | 91,6
Potravinarstvi 100,0( 96,1 | 958 | 99,4 | 88,4 | 945 | 99,4 | 951 | 89,1
Pramysl stav.mat. 100,0| 91,4 | 79,6 | 69,5 | 53,1 | 46,8 | 46,3 | 60,1 | 69,8
Drevarsky pramysi 100,0 | 84,6 | 66,6 | 49,7 | 485 | 52,0 | 53,3 | 57,8 | 69,1
Sklarsky pramysl 100,0| 83,4 | 755 | 54,3 | 486 | 51,8 | 54,3 | 56,9 | 60,8
Primysl porcelanu 100,0| 83,6 | 64,4 | 458 | 41,4 | 40,0 | 446 | 43,9 | 56,3

Odvétvi jsou serazena podle vykonu v roce 1937 v porovnani s rokem 1929

Avsak i zakladni odvétvi tézkého priimyslu jako hornictvi, hutnictvi a strojirenstvi
neunikla dramatickému propadu. V banském priimyslu krize dolehla nejvice na vyvoz a
téZzbu hnédého uhli, jenz klesala také v disledku prechodu hnaci sily od parni na elektrickou
a vybusnou, a pak na t&Zbu kovovych rud, z nichz mnohé zcela zanikly.®* Propad ve vysi
60% v metalurgicko-strojirenském komplexu, ktery byl hlavnim dodavatelem vyrobnich
prostredkd, souvisel se zastavenim investicni vystavby a modernizace vyrob s propuknutim
Gvérové a financni krize v roce 1931. Drasticky propad se dotkl i, do té doby, progresivnich
strojirenskych vyrob.®* To se samozfejmé odrazilo i v t&7b& a zpracovani Zelezné rudy.
Vzhledem k vzrlstajicimu odbytu na vnitinim trhu v disledku rozvijejiciho se zbrojeni,
narlstu Zelezobetonové vystavby i rozvoje elektrotechniky byl vSak propad kovopr@myslu
pomérné rychle prekonan. Ukonceni investini viny v roce 1931 zasahlo také stavebnictvi,
prdmysl stavebnich materialll, a drevafrstvi.

Relativné malo byl postizen chemicky prlmysl, do kterého i b&éhem krize proudily

61 podle K.Maiwalda in Obzor narodohospodarsky, Praha, J.0tto spol.s r.0. 1934, s.502, 521; 1938, s. 632, 633.
Skupina Kovoprtimysl zahrnuje Hutnictvi, strojirenstvi i elektrotechniku. Spojeni téchto dlleZitych odvétvi do
jednoho je dano nest’astné zvolenou metodikou pfi s¢itani podnikl v roce 1930 a prostupuje az na vyjimky celou
dostupnou literaturu. 5

62 priicha, V. a kol.: Hospodarské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska v letech 1918-1992, I. dil - obdobi 1918-
1945, Brno, Doplngk 2004, s, 286

63 Naptiklad automobilka Skoda v Mladé Boleslavi za rok 1933 nechala rozmontovat 433 vyrobenych aut,
zatimco novych smontovala 419. Cista produkce za tento rok tedy byla minus 14 vozd.
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nové investice a ztraty na dosavadnich odbytiStich v nastupnickych statech a Némecku
dohanél inovacemi ve vyrobé a rozSifrovanim vyrabéného sortimentu. Obdobné celkové
postupujici elektrifikace v prlimyslu a pfipojovani venkovskych sidel nahrazovalo samotné
snizovani jejiho odbéru v jiz elektrifikovanych provozech. Ve vyrobé elektrické energie navic
participoval stat.

Zdrcujici dopad krize na ,stard" odvétvi predevsim spotiebniho priimyslu, ktera
dominovala ¢eskym zemim jesté za Rakouska-Uherska, urychlil zmény struktury prémyslové
vyroby. Jak mlzeme vidét z tabulky, do popredi se dostavala tzv. nova prlimyslova odvétvi
— vyroba elektfiny, chemie, polygrafie, papirenstvi, z kovoprlimyslu strojirenstvi vcetné
vyroby zbrani, elektrotechnika a cementarenstvi, které do roku 1937 snadno prekrocily
predkrizovou Uroven.

Krize také urychlila proces koncentrace a centralizace vyroby a kapitalu, tim, Ze
zlikvidovala fadu podnikl s nizsi technickou i organizacni Urovni. Mensi podniky Casto
zkrachovaly uplné, u strednich a vétSich dochazelo spiSe k tomu, ze byly pohlceny
siln&j$imi subjekty a nékdy se dohodly i fze.** V rdmci koncentraéniho procesu v tomto
obdobi dochdzelo ke snizovani poctu zavodd, s vyjimkou chemického prlmyslu a
energetiky, kde i letech krize rostl podet tovaren a spole¢nosti.®

Odvétvi ktera vykazovala nejvétSi koncentraci byla také ta, ktera se nejvice
zmonopolizovala. V koncentrovanych odveétvich rostlo mnoZzstvi karteld.
V nekoncentrovanych odvétvich jako drevarstvi, sklarstvi, potravinarstvi a textilni prlmysl
vznikaly, ovSem aZz od roku 1934, tzv. nucené syndikaty (povinny kartel pro vSechny
vyrobce v nekoncentrovanych oborech iniciovany statem). Syndikatdm jako nejvySsSim
formam kartell organizujicim odbyt a nékdy i nakup, se blizily rlizné Ustfedni evidencni a
prodejni kancelafe v daldich oborech. Ceskoslovenska Ucast v mezinarodnich kartelech
neustale rostla. Mezinarodni kartelové smlouvy pritom byly uzavirdny ponékud paradoxné
predevsim v odvétvich s nejvétSim podilem zapadniho ,,dohodového" kapitalu, ale pritom
s Fisskondmeckymi firmami.®® V mezindrodnich kartelech pfitom hraly ¢Eeskoslovenské
podniky Ulohu slabsich partnerll. Vyjimkou byl Ustecky Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu, jenz dokazal zasahovat aktivné i do otdzek technologie a vyroby.®’

Moc predevsim banskych, hutnickych, strojirenskych a chemickych kartell stanovit

6 nejvétsi flize: Ringhoffer-Tatra, Kfizik a Chudoir. 5

85 Sekanina, M.: Kdy nam bylo nejh(ie? : hospodarska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a nékterd jeji
vychodiska, Praha, Libri 2004, s. 42 5

6 Kubg, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 95 5

67 Sekanina, M.: Kdy nam bylo nejh(ie? : hospodarska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a nékterd jeji
vychodiska, Praha, Libri 2004, s. 42
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a diktovat ceny vyrobkd, tak aby byly zachovany monopolni zisky, ovlivnila vyrazné celkovy
cenovy vyvoj, spotiebu a alokaci ddchodl a kapitdlu v ekonomice. SniZovani
velkoobchodnich i maloobchodnich cen tak probihalo v CSR pomalu. Od roku 1929 do roku
1933 klesl index zivotnich naklad(, tedy vazeny index maloobchodnich cen jen o necelych 9
%, celkovy index velkoobchodnich cen pouze o 28%, tedy zhruba stejné jako v silné
zmonopolizovaném Némecku, ale méné nez ve vétsiné ostatnich primyslovych statd. Ceny
zemé&délskych vyrobk{l pfitom klesly o celych 35%.%® Délezité prlmyslové kartely se totiZ
snazily az do roku 1932 udrZet i pres prudky pokles poptavky nezménéné ceny cukru,
Zeleza a Zeleznych polotovard, uhli, skla, piva a dalich vyrobk{.®® Toho dosahovaly
omezovanim vyroby, stlatovanim mezd a cen surovin i subdodavek z nezmonopolizovanych
oborll. Hutnické polotovary a uhli navic tvorily, at’ jiz pfimo nebo zprostredkovang,
dllezitou soucast vyrobnich nakladl zbytku ekonomiky a tak stagnace jejich cen zdrazovala
celou hospodarskou produkci. U nemonopolizovanych odvétvi, predevsSim spotrebniho
prdmysl, pfitom ceny klesaly jiz od roku 1930, v iméfe k tomu, jak se snizovala poptavka a
hromadilo neprodané zbozi. Velka Cast prlimyslovych firem se tak dostala do tisnivé situace
a nebyla schopna splacet nejen investicni, ale i provozni Gveéry.

Moc kartell na jedné strané umoziovala ziskavat financni prostredky k modernizaci
a racionalizaci koncentrovanych odvétvi, na druhé strané tak podkopavala pfirozeny

ozdravny a stabilizacni proces v probihajici krizi.

II1.3. Zemédélstvi

Stejné jako krize v primyslu i agrarni krize zasahla vSechna odvétvi zemédélské
vyroby a mohla byt tedy mirnéna jen minimdalné substituci ve vyrobé. A podobné jako
v prdmyslu nebyla vSechna odvétvi zasazena stejnomérné a v jeden Cas. Postupné zvySovani
produkce fepného i tftinového cukru v druhé poloviné 20.let po celém svété, doprovazené
snizovanim ceny razantné zasahlo Ceskoslovenské Feparstvi na podzim roku 1928, v soubéhu
tehdejsi velmi dobré sklizné a podstatného zvysSeni cel na cukr u nasich nejvétsich odbératell
(Britanie, Némecko, Rakousko, Itdlie). Cena cukrovky se zacala dramaticky sniZovat az
dosahla na prelomu let 1933/1934 poloviny prdméru dvacatych let a dostala se hluboko pod
mistni vyrobni naklady. Vyvoz klesl na pouhou jednu sedminu, celkova produkce na 40%
nejvyssiho predkrizového stavu, osévana plocha o vice nez polovinu.”

Na stejném principu (zvySovani celkové produkce, snizovani cen, vyrazné

% Ppricha, V. a kol.: Hospodatské a socialni d&jiny Ceskoslovenska v letech 1918-1992, I. dil - obdobi 1918-
1945, Brno, Dopln&k 2004, s. 274 5

% Lacina, V.: Velka hospodafska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Academia, Praha 1984, s.121

7% Lacina, V.: Velka hospodarska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Praha, Academia 1984, s.140-141
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ochranarska opatfeni v Némecku a dalSich zemich) vznikla v zapéti krize obilni a
chmelarska, ktera béhem jednoho roku snizila ceny vSech vyznamnych obilovin zhruba o
Ctvrtinu, ceny Zateckého chmele se dokonce jiz roku 1929 snizily na pouhou tretinu ceny.
Relativné malo bylo zasazeno bramborarstvi a péstovani zeleniny na polich krize nezasahla
vlbec. Vrcholu dosahovala krize rostlinné vyroby v letech 1931 a 1932. Krize Zivocisné
vyroby se dostavila vzhledem k mensi zavislosti na svétovém trhu az s dvouletym
zpozdénim a kulminovala na prelomu let 1933 a 1934.

V pribéhu krize se postupné zménila struktura zemédélské vyroby. Prebytkové
technické plodiny (cukrovka, chmel, fepka, konopi, len), at’ jiz urené pro export a nebo pro
domaci textilni prlmysl byly na osevnich plochach nahrazeny rozsifenym péstovanim
pSenice, brambor a zeleniny. Ceskoslovensko se tak stalo vice sobéstaénym. V Zivocisné
vyrobé byla omezovana produkce hovéziho a skopového masa ve prospéch masa
veprového (zkrmovani levné rostlinné produkce) a zahranicni konkurenci neohrozované
produkce mléka. V letech 1933-35 se také celkové zvySoval podil Zivocisné vyroby na ukor

vyroby rostlinné, kde dochazelo ke snizovani intenzity hospodareni.

Srovnani indexu priimyslové a zemédélské vyroby ve vybranych letech”

Index 1929 1930 1932 1933 1935 1937
Pramyslova vyroba 100 96,3 101,4 98,1 89 109,3
Zemeédélska vyroba 100 89,2 63,5 60,2 70,1 96,3

Charakterickym rysem agrarni krize (a to po celém svété), ve srovnani s krizi
prdmyslovou je vétsi pokles cen, ale o mnoho nizsi sniZzeni produkce. Reakci hlavné mensich
a strednich rolnikd na sniZzovani cen, totiz nebylo omezovani vyroby, jez by pro né
znamenalo ekonomickou zahubu, ale naopak snaha kompenzovat pokles cen zvySenou trzni
produkci i na ukor vlastni spotfeby. Trzni vyroba v krizovych letech tak paradoxné stoupala,
i kdyz celkova zemédélska produkce s vyjimkou roku 1932 zaznamenala mirny propad
oproti dvacatym 1étim.”* Vice produktd na trhu pfi snizeni poptavky vyvolané propadem
prdmyslu pak dale stlaCovalo ceny a tim vytvarelo zacCarovany kruh zemédélské vyroby
v krizi.

PFicinou nizkych redlnych prijmd rolnického obyvatelstva, vsak kromé samotného
propadu cen zemédélskych vyrobk{, bylo predevsim rozevirani cenovych nlZek mezi

zemédeélskymi a prdmyslovymi vyrobky, jejichz cena klesala méné a jez tvorili vyznamnou

7t data prevzata z Lacina, V.: Velkd hospodarska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Praha, Academia 1984,
5.189, 5.193

72 Sekanina, M.: Kdy ndm bylo nejh(ife? : hospodarska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a nékterd jeji
vychodiska, Praha, Libri 2004, s. 44
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Cast vyrobnich nakladd zemédélstvi. Tato disparita, jez existovala jiz ve 20.létech, se za
krize podstatné prohloubila.

Stejné vyznamnou pricinu predstavovalo zvySeni cenového rozpéti mezi vykupnimi
cenami zemédélskych vyrobkl a maloobchodnimi cenami potravin, které platili spotiebitelé
,a jez se snizovaly niz8im tempem. Potravinarsky pr@imysl a obchod si tak za krize dokazal
ukrojit vétsSi pomérny dil z maloobchodnich cen zemédélskych vyrobk{ a dosahnout tak ve

srovnani s ostatnim prlimyslem nadpr@imérnych zisk@.”?

Vyvoj dilezitych zemédélskych cenovych indexi a disparity téchto

cenovych indext’

Index 1928 1929 1933 1934 1937
Maloobchodni ceny potravin(1) 100 98 76 73 77
Ceny zemédélskych vyrobk (2) 100 94 61 63 70
Vyrobni naklady v zem.(3) 100 100 83 80 83
Index cen (1/2) MO/trzby zem. 100 104 126 117 111
Index (3/2) nakl./trzby zem. 100 106 136 128 119

Z tabulky mlzeme naptiklad vycist, Ze v roce 1933 oproti roku 1928, byly vyrobni
naklady zemédélcl ve srovnani strzbami za jejich vyrobky o 36% vyssSi, pfitom

maloobchodni ceny potravin ve srovnani s témito trzbami byly vyssi o 26%.

Pronikavy pokles piijml v zemédélstvi se dotykal predevsim malych a stfednich
hospodarstvi, ktera ztracela jakoukoliv rentabilitu, kdyZz nedokazala pokryt ani vyrobni
naklady. Pouze statky a velkostatky dokazaly hospodafit alespon s néjakym ziskem, i kdyz
nedostate¢nym k tomu, aby prilakaly dal$i kapital do zemédélstvi. Uroky z Gvérd pritom
rostly a pachtovné se zvySovalo.”” ZmenSend rentabilita vyroby vedla k pronikavému
omezeni investicnich i provoznich vydajt i vlastni spotfeby rolnik. Mechanizace zemédélstvi
probihajici od 20.let se zastavila, spotfeba umélych hnojiv i jadernych krmiv prudce klesla.
Takovéto snizeni intenzity hospodareni se konecné projevilo i v klesajici produkci od roku
1933 do roku 1935. ZadluZeni zemédélskych zavod dosahlo poloviny Uhrnné hodnoty
zemédélského majetku, a ani moratorium na jejich splaceni a na exekucni Fizeni v letech
1933-34 na tom mnoho nezménilo.”® Vysoké zadluZeni a mald rentabilita zemédélstvi

zlstaly problémem i po odchodu krize.

73 Lacina, V.: Velkd hospodarska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Praha, Academia 1984, 5.140-144

’* indexy spocitany na zakladé dat z Prlicha, V. a kol.: Hospodaiské a socialni d&jiny Ceskoslovenska v letech
1918-1992, I. dil - obdobi 1918-1945, Brno, Dopln&k 2004, s. 274

7 Lacina, V.: Velka hospodai'ské krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Praha, Academia 1984, 5.146

76 Sekanina, M.: Kdy nam bylo nejh(ife? : hospodarska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a nékterd jeji
vychodiska, Praha, Libri 2004, s. 45
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III.4. Zahranicni obchod

Dlsledky, které krize pfinesla ve svétovém obchodu a mezinarodni délbé prace,
mély, vzhledem k vysoce exportnimu charakteru pr@myslu, zasadni vyznam pro celou
ekonomiku. Svézanost Ceskoslovenska se svétovym trhem byla tak tésna, Ze nékterd

t”7 Celkové se Ceskoslovensko v mezinarodni

odvétvi bez vyvozu nemohla vibec existova
délbé prace specializovalo predevSim na vyrobky spotiebniho a potravinarského priimyslu.
Pritom na agrarni plodiny a vyrobky potravinarského primyslu dopadla jako prvni agrarni
krize, doplnéna brzkym zavedenim vysokych ochrannych cel, chranicich domaci trh cizich
statd. Rada produktd spotfebniho préimyslu zase byla malosériového a kusového luxusniho
a kvalitniho uzitkového zbozi, jenz bylo v dobé krize zbytné, nebo substituovatelné méné
kvalitni produkci. Zvlasté v situaci, kdy postupné s prohlubuijici se krizi vSechny staty upustily
od liberalniho pojeti zahranicniho obchodu, a posilovaly svou hospodarskou autarkii ploSnym
zvySovanim celnich bariér, znamenajicim zdrazovani produkce zjinych statl. Zhrouceni

svétového obchodu, proto zasahlo ceskoslovensky zahranicni obchod mimoradné tézce.

Index zahrani¢niho obchodu v béZnych cenach a mnozstvi’®

V béznych cennach Objem
Index Vyvoz Dovoz Vyvoz Dovoz
1929 100,0 100,0 100,0 100,0
1930 85,2 78,7 91,4 91,6
1931 64,0 58,9 86,6 79,3
1932 35,8 37,5 64,6 47,9
1933 28,6 29,2 55,0 41,2
1934 35,5 32,0 57,5 47,8

Jak mlzeme vidét v tabulce, v letech 1929-33 klesla hodnota Ceskoslovenského
vyvozu v béznych cenach na pouhych 28,6 % a dovozu na 29,2 %, jejich objem pak na 55%
resp. 41,2%. Pritom kdybychom se pokusili o prepocet indexu béznych cen na né&jaky index
redlnych cen, vyrazné by se hodnoty nezménily, jelikoz ceny vyvozu i dovozu, klesaly o
mnoho VetSim tempem, nez index Zivotnich nakladd, ale i velkoobchodnich cen v primyslu.
Prudky propad vyvozu v roce 1932 pak byl dan dopadem svétové financni a Gvérni krize a

také devalvaci v librové oblasti, jez definitivné podlomila konkurenceschopnost €s. zbozi.

7 \lyvazelo se 96%hudebnich nastrojli, hratek, kameniny a jemného hlinéného zboZi, 95% jablonecké biZzuterie,
90% uzitkovych keramickych predmétd, 85% porcelanu, 79% tabulového skla, 69% kaolinu, 68% hedvabného
zboZi, 61% vinéného zboZi, 59% cukru, 54% bavinéného zboZi. Lacina, V.: Velkd hospodarska krize v
Ceskoslovensku 1929-1934, Praha, Academia 1984, s.111 5

78 Tabulka pFrepoctena z dat Lacina, V.: Velkd hospodarska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Praha, Academia
1984,

35



Ceskoslovensky vyvoz se poté prakticky uskutecioval jen pomoci dumpingovych cen.”

Obchodni bilance CSR zlistavala i v letech krize aktivni (s vyjimkou let 1932 a
1933) diky tomu, Ze i nase vlada nacionalizovala €s. trh pro domaci vyrobky zvySenim
bariér obchodu, a také vzhledem k obnoveni vazaného devizového hospodarstvi v roce 1931
a regulaci devizového styku s cizinou. Jednim z nastrojd, jak stat reSil svoje devizové
problémy bylo, dfive odmitané pristoupeni na tzv. clearingovy obchod, ktery se stal v dobé
hospodarské krize prevazujicim principem zahrani¢niho obchodu (82% dovozu a 75%
vyvozu v roce 1933).%°

Mechanismus byl nasledujici: samotny trh i ceskoslovenska agrarni cla
zplsobovala prebytky v obchodu s agrarnimi zemémi stfedni a jihovychodni Evropy, které
nemély volnou ménu na uhrazeni svého deficitu v obchodni bilanci (tzv. vazana cizina). Tak
vznikaly prebytky na clearingovych Uctech zamrzajici v cizing€, které pak nebylo mozné
pouzit k nakupu ddlezitych surovin v zemich tzv. volné mény, coz snizovalo dovoz.
Ceskoslovensky exportni préimys| tak musel chté nechté tyto méné narocné trhy opoustét
ve prospéch vice narocnych trh{ v zapadni a severni Evropé, ale i vzdalenych a neznamych
trhl v zdmori.

V tabulce na nasleduijici strané mdzZeme pozorovat, jak se béhem krize sniZovala
obchodni provazanost se zemémi byvalé monarchie a Némeckem. Pokles obchodnich vztah(
s Némeckem v prlibéhu krize souvisel jednak s intenzitou, s jakou krize na Némecko
dopadla, ale také s novymi celnimi bariérami a preorientovavanim se Némecka v oblasti
agrarnich vyrobkl a surovin smérem dale na Balkan. Toto obchodni ochlazeni jesté
podporila hospodarska politika némeckého ministra hospodarstvi H.Schachta po nastupu
nacistd k moci. Obdobné to bylo s ostatnimi nastupnickymi zemémi, které se navic snazily
Fedit pro né nepfiznivé saldo z obchodu s Ceskoslovenskem opattenimi, jez v ddsledku
snizovala vzajemny obchodni styk.®! Snahy prohlubovat spolupraci s malodohodovymi staty
se ukazaly jako marné, vzhledem k vzajemné nevyhovuijici struktufe obchodu. Jugoslavie a
Rumunsko nemély jako agrarni staty zajem na odbéru Cs. agrarnich prebytk{, a navic se
snazily chranit svij nové budovany a zranitelny prdmysl, zatimco Ceskoslovensko zase

odmitalo vice otevfit svdj agrarni trh. V prlbéhu krize se naopak podafilo oZzivit dosud

7% Sekanina, M.: Kdy nam bylo nejhlife? : hospodarska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a néktera jeji
vychodiska, Praha, Libri 2004, s.46

80V clearingovém systému zahrani¢niho obchodu se za vyvezené zboZi neplati devizami, ale pohledavka se
zanasi na clearingovy Ucet, aby byla vyrovnana importem jiného zboZi. V clearingovém reZimu jsme obchodovali
s Rakouskem, Némeckem, Madarskem, Jugoslavii, Rumunskem, Italii, Spanélskem, Bulharskem, Reckem,
Tureckem, LotySskem, Estonskem a nékterymi latinskoamerickymi zemémi. 5

81 Sekanina, M.: Kdy nam bylo nejh(ie? : hospodarska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a nékterd jeji
vychodiska, Praha, Libri 2004, s.50
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nepatrny hospodarsky styk s Francii a po devalvaci v roce 1934 i s Anglii a Spojenymi staty.
V pribéhu krize také dale posiloval obchod s malymi evropskymi stity zejména se
Svycarskem, Holandskem, Belgii a skandindvskymi staty, stejné tak jako se vzdalenymi
zemémi jako Indie, Argentina, Egypt, Brazilie nebo Turecko. Je vSak potfeba mit na paméti,
Ze tu hovorime o relativnim posilovani jednéch zemi na Ukor ostatnich, pri katastrofalnim
absolutnim propadu zahranicniho obchodu.

Procentni podil &s. zahraniéniho obchodu dle izemni orientace®?

Obch.partner 1927 1929 1931 1933 | strukturné
Némecko s pfistavy 32,4 30,6 29,8 24,4 vyr.pasivni
\Vyvoz 28,4 22,9 19,0 19,8
Dovoz 36,4 38,4 40,6 29,0
nast.staty(Rak.,Mad., Pol. 22,5 22,5 16,2 14 5|aktivni
\Vyvoz 26,7 25,8 18,8 18,2
Dovoz 18,4 19,2 13,6 10,7
Mala dohoda (Jug., Rum.) 8,0 6,7 8,5 6,9|vyr.aktivni
Vyvoz 9,1 9,4 8,9 7,1
Dovoz 7,0 4.1 8,1 6,7
velké staty dohody (Fr.,Br. 8,8 8,2 10,7 11,3|rozporna
Vyvoz 8,8 8,6 13,9 11,7
Dovoz 8,8 7,9 7,5 10,8
ost.evropskeé staty 16,2 17,3 21,9 21,0|rozporna
USA 5,9 6,3 55 7,6|aktivni
\Vyvoz 5,0 7,2 6,9 7,2
Dovoz 6,9 5,5 4,1 7,9
Zbytek svéta 6,1 8,3 7.4 12 4 |vyr.aktivni

Zapojeni Ceskoslovenska do svétového obchodu, méfené podilem exportu na
narodnim dfichodu kleslo z 30% v roce 1929 na 13% v roce 1933%. JeSt& v roce 1938 to
bylo jen 22%, coz byla v té dobé jen prlmérna evropska Uroven. Je pravda, ze podil
obchodu se do roku 1938 sniZil i ve statech s velkym vnitfnim trhem (Francie, Némecko) a v
Rakousku, na druhou stranu fada malych zemi zapadni Evropy a severské zemé si miru
svého vysokého zapojeni do svétové ekonomiky zachovaly a nezfidka i zvysily. Balkanské
zemé se zase priblizily (Bulharsko dohnalo) Ceskoslovensku.®* To potvrzuje velké
strukturalni problémy ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu.

Z hlediska Uzemni orientace zlstal zachovan, co do struktury, rozporny charakter
¢s. obchodu jak jsme nastinili v prvni kapitole, presto v souvislosti s celkovym snizenim
obchodu, zménou Uzemni orientace a celnimi bariérami prosla zboZova struktura vyvozu i

dovozu proménou.

82 gpotitano na zakladé dat z: Historickd statisticka ro¢enka, Prah 1985, s.854-55 5

83 Lacina, V.: Zlata léta ¢eskoslovenského hospodarstvi 1918-1929, Praha, Historicky Ustav AV CR 2000, s. 119
8 Prlicha, V. a kol.: Hospodarské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska v letech 1918-1992, I. dil - obdobi 1918-
1945, Brno, DopInék 2004, s. 354
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Snizil se podil exportu dominujiciho textilu (z 34,7% v roce 1929 na 27,9% v roce
1934), kde se navic exportovalo vice polotovard do Britanie ¢i Némecka misto hotovych
vyrobk( na trhy nastupnickych zemi.®® Vyrazné se snizily vyvozni moznosti zemé&délskych
produktl, pritom export cukru se doslova zhroutil (na 1/18 hodnoty z roce 1924, kdy tvoril
14,3 % vyvozu). K velké redukci doslo i u dalSich tradi¢nich vyrobk{ spotfebniho zbozi, kde
si udrzely pozice jen konfekce, vyroba papiru a sklarstvi. Pritom sklarstvi se muselo
preorientovat vice na tabulové a technické sklo. Ve vyvozu také znovu stoupl dosud klesajici
podil dfeva a uhli. Podil vyvozu strojli a chemickych latek za krize kolisal, ale predevsim
zlstal maly (2,5-4% a okolo 2%), to znamena, Ze v absolutnich Cislech byly tyto produkty
perspektivnich odvétvi redukovany podobné jako cely obchod. To signalizuje nizkou
produktivitu téchto novych odvétvi a neschopnost dostateCné zachytit svétové trendy
v dobé krize. Vyrazny vzestup tak zaznamenal akorat export vlastnich hutnickych vyrobkl (z
11,3 % v roce 1929 na 15,6% v roce 1934).

II1.5. Bankovnictvi a kapital

V prvnim obdobi hospodatské krize v Ceskoslovensku se v oblasti kapitdlu a
financnictvi stretavaly positivni vlivy koncici investi¢ni viny 20.let a negativni dopady agrarni
a exportni krize. Zakladatelska a investi¢ni cinnost dosahovala velkych rozmér( na drovni
vrcholnych konjunkturalnich let a tfi Ctvrtiny akciovych spolecnosti dosahovaly ziskl a
vklady v bankach narlstaly. PFitom vsak jiz klesal burzovni index cennych papird, hlavné
kvali poklesu cen akcii zemédélskych a prlmyslovych podnikd, orientovanych na vyvoz.
Tyto podniky (asi Ctvrtina z akciovych spolecnosti) uz v roce 1929 skoncily s vyraznou
ztratou, kterou se jim vsak v nasledujicim roce podafilo sniZit. Volani podnikatell po snizeni

Urokové miry, vysla zatim Narodni banka, i kdyz v omezené mire, vstfic.

Dilezité finanéni ukazatele 1929-1934

Index 1929 | 1930 | 1931 | 1932 | 1933 | 1934
Akc.spol. v zisku (v %) 75 71 59 50 52
Akc.spol. ve ztraté (v%) 25 29 41 50 48
Uhrny zisk akc.spol.(mil K&) 461 579 215 -139 -15
Zména kapitalu a.s. (mil KE) 335 274 248 -52 34 -34
Burz.index (1929=100) 100 85 71 58 62 65
Vklady v bankach (1929=100) 100 109 114 112 106 106

8 Ciselné Udaje v odstavci jsou z Lacina, V.: Zlatd léta Eeskoslovenského hospodafstvi 1918-1929, Praha,

Historicky Ustav AV CR 2000, s. 113-115 a z Prlicha, V. a kol.: Hospodatské a socialni d&jiny Ceskoslovenska v
letech 1918-1992, 1. dil - obdobi 1918-1945, Brno, Dopinék 2004, s. 353-354
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Situace se radikalné zmeénila v Iét€ a na podzim roku 1931, po padu jedné
z nejvétsich videriskych bank Creditanstaltu a némeckych bank DANAT a Dresdner Bank,
kdy zacalo i v Ceskoslovensku vybirani vkladd, které nejvice postihlo Ceskou banku Union,
Ceskou eskomptni banku a Anglo-Pragobanku. Soucasné zacal zapadni kapital stahovat své
kratkodobé Uvéry z celé stfedni Evropy a v ciziné zamrzaly platby za vyvezené zbozi
v d@sledku platebni neschopnosti ostatnich stfedoevropskych statt. I Ceskoslovensku klesly
zasoby deviz. V zafi navic devalvovala libra a cely tzv. Sterlinkovy blok statl, coz jesté
posililo odliv zahranicniho kapitalu. Snaha Narodni banky zabranit odlivu penéz zvySovanim
urokovych mér, ale dale a v nejkriticté€jSim obdobi podlamovala domaci Uvérni a investicni
cinnost.

Banky fteSily hromadné vybirani vkladd a zamrzani pohledavek v ciziné
bezprostfedné z vnitfnich zdrojd snizovanim akciového kapitdlu a rezervnich fondd.
Z dlouhodobého hlediska se ale samozrejmé snaZily zajistit si bezpedi a stabilitu pro pripad
dalSich nenadalych vykyvl naopak tim, Ze rezervni fondy zacaly vyrazné navySovat a svoji
aktivitu soustredily do budoucna vice na bezpecné, i kdyZz neproduktivni obchody se
statem.®

Snizovani bankovnich vkladli, zamrzlé pohledavky, zvySovani rezerv a presun
k bezpe¢nému ulozeni penéz ve statnich cennych papirech ze strany bank, se samozfejmé
drasticky odrazilo ve snizeném Uvérovani podnikové sféry. Restriktivni Gvérova politika bank
ve spojeni s vysokymi vychozimi sazbami centralni banky a snizenou ziskovosti firem
predstavovaly smrtici Gder pro hospodaiskou Cinnost fady stfednich a mensich podnikd.
Rada z nich musela ukon¢it svou ¢innost pro nedostatek provozniho kapitalu a nemoznost
ziskat Gv&r na snesitelny Urok, prestoze méla dostatek objednavek.®” Velké koncernové
podniky prezivaly, ale jasné se ukazovalo, Ze zastupci bank v jejich spravnich radach sleduiji
na prvnim misté prospéch a bezpeci svého penézniho Ustavu a zdjem koncernového
podniku nutné potfebuijiciho k rozvoji investice k modernizaci a racionalizaci vyroby je pro
né az sekundarni.®®

Je potieba ale fici, Ze mira rentability podnikani v jednotlivych sektorech se znacné

liSila. Jak mlzeme vidét v tabulce, vétSina (v roce 1932 presné polovina) akciovych

8 Svou bankovni politiku jsme pFizplisobili dané situaci, ktera ndm velela byt opatrnymi pfi poskytovani novych
Gvért a mit k dispozici znacné obnosy volnych prostiedkd, ponévadz nevime, co miZe v dobach nejistoty nastat.
Uklada nam to sice znaCné ujmy drokové, ale neni pomoci, ponévadZ nezda se nam dnesni doba vhodnou pro
umist'ovani vétSich obnosl v dvérech®. Vrchni feditel Zivnobanky J.Preiss na spravni radé 12.10.1932 in Lacina,
V.: Velkd hospodarska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Praha, Academia 1984, s. 87

87 Kub, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodaFské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 183

8 Tamtéz, s. 185
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spolecnosti a tedy velkych podnikl pfedevsim v koncentrovanych a monopolizovanych
oborech byla schopna i v dobach nejhlubsi krize generovat néjaky zisk. Pohled na burzovni
index z ledna 1932 nam ukazuje Ze kromé statnich pljcek a ostatnich verejnych papird si
predkrizovou ¢i vysSi hodnotu drzely pravé akcie domacich bank a pojistoven, ale také
dopravnich podnikd a pivovard. Mensi propad do jedné tfetiny své hodnoty zaznamenaly
také chemicky, stavebni a strojirensky prémysl, doly a kovoprlimysl vibec. Drasticky propad
cen akcii ale pronasledoval neprekvapivé predevsim textilni a potravinarsky prlimysl,
cukrovary a dalsi lehky primysl. V nasleduijicich letech se potom propadly akcie pivovart a
naopak posilily chemické spole¢nosti.®

Za poznamku jesté stoji, ze do zahranici béhem krize neodplyval pouze cizi kapital,
ale také domaci. Vysoké bariéry mezinarodniho obchodu, jez zplsobovaly nemoznost
uplatnit na cizich trzich domaci vyrobu, znamenaly napriklad pro Tomase Batu nutnost
vyvést kapital a postavit vyrobni zavody primo v misté odbytu. NejvétSi byl vsak odliv
Zidovského kapitalu v dlsledku obav ze situace v Némecku. Jiz v roce 1932 kapitalové
opustili republiku ddini magnati Petschové, Gutmannové a dalsi. Po roce 1933 trend

samoziejmé jesté zesilil.*

8 | acina, V.: Zlata léta Ceskoslovenského hospodarstvi 1918-1929, Praha, Historicky tstav AV CR 2000, s. 97
% Vodi¢ka M.: Den, kdy dodly prachy, Praha, Prah 2009, s.183-184
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IV. Institucionalni ramec hospodarskeé politiky a jeji vyvoj do
roku 1929

IV.1. Charakter hospodarské politiky

Prvni svétova valka svymi rozméry a nicivosti prekonala vSechny drivéjsi konflikty.
Valka také pretrhala dlouhodobé mirové trendy hospodarské politiky Rakouska-Uherska.
Stat poprvé v déjinach prevzal Fizeni hospodarstvi a vytvoril k tomu Ucelu celou fadu
statnich nebo statem kontrolovanych instituci. Pomoci valecnych Ustfeden a prlmyslovych
svazll rozhodoval o distribuci klicovych  prlmyslovych zemédélskych produktl a
prdmyslovych vyrobkll a zastavoval vyrobu v podnicich, které nebyly pro valku ddlezité.
Pomoci rozsahlé emise obéZiva a fady cenovych regulaci vyvolal nejen zjevnou inflaci, ale
latentni previs tezaurovaného obéZiva, hroziciho dalsi inflacni vinou ve chvili uvolnéni cen.
Valkou zmohutnélo a zradikalizovalo se socidlné demokratické hnuti a revoluéni nalady
vytvarely tlak na politické a socialni reformy. Zménila se také politickd mapa a pomeér sil
v Evropé. V Rusku zvitézila revoluce, a dohodové staty diktovaly podminky porazenym.
V prostoru mezi Ruskem a porazenym Némeckem a Rakouskem se zrodilo samostatné
demokratické Ceskoslovensko postavené na konstruktu ¢eskoslovenského néroda a politicky
orientované na Francii a Britanii, pritom vSak vyrazné hospodarsky provazané s porazenym
Némeckem, Rakouskem, Mad'arskem a dalSimi nastupnickymi staty, jak jsme o tom hovorili
v druhé kapitole.

Z této situace vychazely hlavni cile hospodarské politiky mezivalecného obdobi:
jednak vybudovani silné stabilni ¢eskoslovenské ekonomiky, ktera by méla vid¢i postaveni
mezi nastupnickymi staty stfedni Evropy, a soucasné se stala respektovanym partnerem na
SirSi mezinarodni scéné a tak sniZila svou zavislost na sousedicich zemich. Za druhé ziskani
rozhodujicich pozic cCeské (a zCasti slovenské) podnikatelské vrstvy v Ceskoslovenské
ekonomice. Jakkoliv tyto hlavni cile rezonovaly u nejvyznamnéjsich zajmovych skupin, tedy
predeviim skupiny Zivnobanky a agrarniho politického hnuti a kapitalu, byly v dil¢ich
momentech narusovany jejich partikularnimi zajmy a cili, vyplyvajicimi z véfitelské pozice
Zivnobanky v ekonomice a jeji majetkové role v primyslu a prevazujici orientaci agrarnikd
na zemédélstvi. Takovato prosazeni partikularnich zajmG byla mozna, jelikoZz ekonomicka
politika statu nestdla na néjaké jednotné a nemeénné hospodarské ideji statu. Byla
vysledkem kompromisti v ramci pluralitniho mocensko-politického systému s jeho

proménami v ¢ase i vyvoje na mezinarodni scéné.
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Ceskoslovenska vlada nejprve prevzala rakousky systém i mechanismus vale¢ného
Fizeni hospodarstvi. Po porazce radikalni levice v prosinci 1920”, doslo v letech 1921 a
1922 k vyraznému obratu od primé statni regulace a ke zruSeni vazaného hospodarstvi a
jeho Ustreden. DoSlo k CasteCné obnové ekonomického liberalismu, kdy se hospodarska
politika statu soustredila na vytvareni obecnych podminek hospodarského rlstu. Od roku
1925 Ize ale znovu postupné pozorovat priklon k intervencionistickym praktikam, jez vrcholi
radou regulacnich opatfeni na sklonku hospodarskeé krize.

IV.2. Mechanismus rozhodovani a provadéni

O zakladni orientaci statni hospodarské politiky rozhodoval do pfijeti zmocriovaciho
zakona v roce 1933 parlament ve formé zakond. Parlament prakticky pfijimal jen ty navrhy,
na kterych se dohodla vladni koalice. VIadni koalicni dohadovani o hospodarské politice
probihalo zpravidla na pldé komitétu hospodarskych ministrli, kterému predsedal ministr
financi. Rozhodnuti pFedchazelo zpravidla mezirezortni pfipominkové fizeni.*?

Vykonavatelem a rozhodujicimi subjekty ekonomické politiky statu byla prislusna
ministerstva a nékolik centralnich Ufadd. Do konce dvacatych let mélo rozhodujici Glohu
mezi hospodarskymi rezorty ministerstvo financi. To pripravovalo statni rozpocet a staralo
se o jeho plnéni. Kromé toho mohlo zasahovat do rozpoCtl ostatnich odvétvi a davalo
souhlas k dllezitym opatfenim v ramci organd statni spravy. Staralo se vybér dani a
navrhovalo parlamentu nové dané a vypisovani statnich pljcek. Staralo se také o celni
politiku a spravu cel, stejné jako o legislativu a dohled nad bankovnim sektorem. Pred
zfizenim Narodni banky zastaval jeji funkci Bankovni Ufad pfi ministerstvu financi. Ve
tficatych letech se ministerstvo stahlo vice do pozadi a soustfedovalo se predevSim na
Ulohu spolehlivého spravce statnich financi.

Od tficatych let prebiralo prvni misto ve statni hospodarské politice ministerstvo
obchodu, préimyslu a Zivnosti. Prvni oblasti kompetence tohoto ministerstva byla podpora,
rozvoj a kontrola vnitiniho obchodu a od roku 1922, po zrudeni samostatného Ufadu pro
zahrani¢ni obchod, i zahrani¢niho obchodu. Ministerstvo pfipravovalo zahrani¢né-obchodni
smlouvy, zpracovavalo celni tarify, rozhodovalo o podpore exportu a spolu s ministerstvem
zahrani¢i se staralo o hospodarské zpravodajstvi ve svété. Druhou oblasti cinnosti byl
monitoring, podpora a priprava zakonl a nafizeni v prlimyslové oblasti. Sem spadala

napriklad nostrifikace, zaleZitosti akciovych spolecnosti, spolkd, karteld a syndikatli, podpora

% pricha, V. a kol.: Hospodatské a socialni d&jiny Ceskoslovenska v letech 1918-1992, I. dil - obdobi 1918-
1945, Brno, DopInék 2004, s. 68 5

%2 Lacina, V. — Slezék, L.: Statni hospodaiska politika v ekonomickém vyvoji prvni CSR, Praha, Historicky Ustav
CAV 1994, s. 59
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odborného skolstvi a statni zakazky a subvence. Treti sférou byla obdobna regulace
Zivnostenského podnikani a cizineckého a lazenského ruchu. V dopravni politice
pripravovalo ministerstvo spolecné s ministerstvem zeleznic dopravni tarify. Ministerstvo tak
vytvarelo podminky a pravidla podnikani, vCetné subvencovani, ale do vlastniho
hospodareni a vyroby podnik nezasahovalo. Zde prenechavalo iniciativu zajmovym
organizacim podnikateld, obchodnim a Zivnostenskym komoram.

DalsSim vyznamnym rezortem z hlediska hospodarské politiky bylo ministerstvo
zemédélstvi. To urcovalo nejen orientaci zemédélské politiky, ale zasahovalo i do rostlinné a
ZivoCisné vyroby, do lesniho hospodarstvi. V jeho kompetenci bylo i zemédélské
vyzkumnictvi, podpora mechanizace, melioracnich praci, plemenarstvi a zemédélské
druzstevnictvi. Zemédélskym subjektlim poskytovalo fadu subvenci. K provedeni pozemkové
reformy byl ovSem zfizen samostatny Statni pozemkovy Urad.

Ctvrtym ddleZitym hospodarskym ministerstvem bylo ministerstvo verejnych praci.
Kromé samotného provadéni téchto verejnych praci, byl tento rezort povéren pravomocemi
tykajicimi se véech obor{, v té dobé povaZovanych za technické. Slo zejména o hutnictvi,
hornictvi, chemii, elektrotechniku, automobilovou, vodni i leteckou dopravu, elektrifikaci,
bytovou a infrastrukturni vystavbu.

K vrcholnym organdim hospodarské politiky Ceskoslovenského statu patfily dale:
Nejvyssi kontrolni Ufad, Statni Urad statisticky a Patentni Ufad. Zvlastni postaveni mély
Poradni sbor pro otazky hospodarské, Statni rada Zivnostenska, a Celni poradni sbor do
kterych nominovaly své zastupce rdzné soukromo-pravni organizace, a jenz davaly
dobrozdani a navrhy v dileZitych otazkach statniho zajmu.*

O provadéni hospodarské politiky Ize mluvit i v pfipadé samosprav — zemskych,
okresnich a obecnich, jenz zajistovaly z velké Casti verejnou investi¢ni ¢innost, kdyz stavely
a udrzovaly silnice, vodni toky, vodovody a kanalizace.

V hospodarském Zzivoté hraly kromé statni spravy také velmi vyznamnou roli
samospravné a zajmové podnikatelské a hospodarské organizace. Jejich aktivita se prolinala
na vSech uUrovnich, od poradenstvi, legislativnich navrhl az po realizaci s aktivitou statni
spravy. Mira jejich aktivity byla komplementarni k aktivitdm statu. V prlmyslu, kde stat
zasahoval ménég, byla rozvinutéjsi, naopak v zemédeélstvi, kde ministerstvo a jeho podrizené

Urady intervenovaly vice, byl vliv organizaci tohoto typu slabsi.

%3 Janék, J.: Vyvoj spravy v &eskych zemich v epoge kapitalismu, I1.dil, Praha, SPN 1967, s.122-123
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Takovymi samostatné fungujicimi organizacemi byly obchodni a Zzivnostenské
komory, které stat, jako povinné samospravné organizace, pouze zalozil a vice do jejich
¢innosti nezasahoval. Ve vztahu ke statni spravé mély poradni ulohu a navic vykonavaly
v zastoupeni statu Cast spravni agendy a vyvijely cinnost podporujici prlmyslové,
zivnostenské a obchodni podnikani v ramci své Uzemni plsobnosti. Podobnou funkci
v zemédélstvi plnily zemské zemédélské rady, jenz se snazily o intenzifikaci zemédélské
vyroby a podporovaly Slechtitelstvi, plemenarstvi, meliorace a dalsi. Jejich ¢innost vSak byla
pouze dobrovolna.**

Nejsiln&jsi zajmovou organizaci byl Ustfedni svaz ceskoslovenskych priimysinikd,
jenz fungoval jako jednotna organizace Ceskych, slovenskych a od roku 1928 i némeckych
prdmysinikd.  Predsednictvo svazu zaujimalo jménem prlimyslu stanoviska ke vSem
podstatnym otazkam hospodarské politiky a vystupovalo s navrhy hospodarskych opatreni.
Pro viadu bylo respektovanym partnerem a konzultovala s nim vSechny navrhy
hospodarskych zakonl a nafizeni. Ustfedni svaz mél dvanact sekci (ty se jesté dale délily
regionalné), v nichZ pracovalo jeden nebo vice svazl, sdruzujicich firmy v urcitém oboru.
Tyto jednotlivé svazy koordinovaly cinnost podnikd, spolecny postup zaméstnavatell pfi
uzavirani kolektivnich smluv, vyjadrovaly se ke statni politice v jejich odvétvi, podporovaly
technicky rozvoj a nékteré zasahovaly i do odbytovych a vyrobnich podminek.*

Druhou nejsilnéjSi zajmovou organizaci byl Svaz ceskoslovenskych bank, jenz ve
svych radach soustfedil vSechny vyznamné cCeské, slovenské a némecké banky. Podobné
jako Ustfedni svaz Cs. primysinikd byl respektovanym partnerem viady a podilel se na
legislativé v penéZnictvi. V rdmci svazu se sjednavaly pro cleny zdvazné podminky pfi
poskytovani Uvéru, hlavné nejnizSich(na uvéry) a nejvyssich(na vklady) urokovych meér.
Svaz také plsobil pfi upisovani statnich pljcek a pfi vytvareni bankovnich konsorcii.

Obdobnym  reprezentantem podnikateld v obchodé byl UGstfedni svaz
Ceskoslovenského obchodu. V zemédélstvi existovaly jako zajmové skupiny pouze oborové

jednoty a Zadna jednotna zajmova podnikatelska organizace se zde nevytvorila.*®

% Sekanina, M.: Kdy ndm bylo nejhlife? : hospodaiska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a néktera jeji
vychodiska, Praha, Libri 2004, s.70

% Nejvyznamné&jsimi svazy byly: sdruzeni kovodéného prlimyslu Eeskoslovenského, Spolek Ceskoslovenskych
priimyslnikd textilnich, Svaz majitel& dolll, Sdruzeni Ceskoslovenskych primysld chemickych a Ustfeni spolek
Ceskoslovenského priimyslu cukrovarnického. Lacina, V. — Slezak, L.: Statni hospodarska politika v ekonomickém
vyvoji prvni CSR, Praha, Historicky Ustav CAV 1994 , s. 64

% Zemédelska jednota CSR se soustfedila jen na informaéni a zvelebovaci &innost.
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IV.3. Rozhodujici politicka a kapitalova centra v priibéhu casu

V prvnim obdobi existence Ceskoslovenské republiky byla rozhodujicim subjektem
ekonomické moci v zemi Zivnostenska banka, v predvalecném obdobi nejsiinéj$i narodné
¢eskd banka a nejvyznamnéj$i penézni Ustav v Cechach. Zaklad jeji moci a vlivu na
hospodarskou politiku polozZily jeji Uzké vazby na vladni kruhy a centralni Grady v Praze,
zejména pak vazby, i kdyz spiSe volné, na narodni demokracii. To se projevilo v povéreni
jejiho vrchniho Feditele Jaroslava Preisse vypracovanim tzv. zakladniho hospodarského
zakona, ktery se pak v prvnich péti letech promitl do desitek ,obycejnych® zakond. Z jejiho
okruhu vzeslo nékolik ministrl financi a ministrd obchodu, priimyslu a Zivnosti stejné jako
fada vysokych Urednikd téchto ministerstev, ktefi zajistovali jeji zajmy i pokud v Cele nestal
ministr patfici ke skupiné.”’ Predstavitelé Zivnobanky se uplatnili také v Ufadu pro
zahranicni obchod, v Bankovnim Uradé pri ministerstvu financi resp. Narodni bance a jeji
vedoudi predstavitelé stali také v ¢ele Svazu &eskoslovenskych bank nebo Ustfedniho svazu
eskoslovenského primyslu. Zivnobanka vystupovala predevsim jako mluvei finanéniho
kapitalu a tézkého prlmyslu. Na urcovani hospodarské politiky kromé zemédélstvi méla
dominantni vliv az do roku 1925, kdy ziskala diky svému vitézstvi ve volbach nejvétsi podil
na Fizeni agrarni strana. I poté si véak Zivnobanka zachovala znacny vliv na fadu kli¢ovych
rozhodnuti, a az v roce 1934 byla pres jeji odpor prosazena devalvace ¢s. koruny, ktera
znamenala odchod narodni demokracie z vlady a rezignaci vedeni Narodni banky.

Personalni vazba mezi Zivnobankou a narodni demokracii byla ¢asta a intenzivni,
na druhou stranu, ale relativné volna, také protoze generdlni Feditel Zivnostenské banky
Jaroslav Preiss nepfipustil podfizeni svého Ustavu strané a v béznych obchodech se tedy na
stranickou pFisludnost nehledélo.®® Samotna narodni demokracie, prestoze méla rozhodujici
zasluhu na vzniku samostatného ceskoslovenského statu, jiz v prvnich volbach propadla a
po celou dobu prvni republiky byla jen malou stranou i kdyz urcité s nepomérné vétsim
politickym vlivem. Pfes klesajici vyznam v prlibéhu dvacatych let si udrZela silny vliv ve
sféfe prdmyslu, obchodu a Zivnosti, jejichz ministerstva s malou prestavkou Fidila od roku
1922 az do roku 1934.

%7 7 ministr{ financi $lo o Aloise Rasiina, Augustina Novaka a Bohdana Becku. Z ministr&l obchodu to byli Rudolf
Hotowetz, Ladislav Novak a Jan Dvoracek. Vencovsky, F. a kol.: Dé&jiny bankovnictvi v ¢eskych zemich, Praha,
Bankovni institut 1999, s. 298 5

% Sekanina, M.: Kdy nam bylo nejh(ie? : hospodarska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a nékterd jeji
vychodiska, Praha, Libri 2004, s.66
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Druhou velkou skupinou, kterd uréovala hospodaiskou politiku vedle Zivnobanky a
Narodni demokracie byl agrarni politicko-ekonomicky komplex podfizeny agrarni strané.*
Ten dal o sob&, mimo vnitfnich zemédélskych zaleZitosti, poprvé vyrazné védét v roce 1925,
kdyz prosadil pfes odpor priimyslovych kruht agrarni cla na dovoz zemédélskych produktd.
Tento blok vedle agrarni strany sestaval zrady zajmovych a odbornych organizaci

v zemédélstvi (napt. Ustfedni jednota Ceskych Feparat®

, Domovina jako organizace
uchaze¢t o pldu, zemédélské rady Cech, Moravy i Slovenska nebo Ceskoslovenska
akademie zemédélska), zemédeélskych druzstev sdruzenych od roku 1921
v Centrokooperativé, a Agrarni banky.'® Cilem agrarni banky, kapitdlové mnohem slabsi
nez Zivnobanka bylo stdt se hlavni Uvérovou centrdlou zemédélského podnikani a
proniknout do vSech oblasti primyslové vyroby bezprostfedné provazané se zemédélstvim.
Za politické pomoci agrarnikl ve vladé banka vytvorila rozsahly cukrovarnicky koncern,
pronikla do zemédélského lihovarnictvi a ¢astecné i do pivovarnictvi, mlynarstvi ¢i vyroby
zemédélskych stojd. Od roku 1925 pak zacala pronikat i do dalSich oblasti prémyslu. V 30.
letech pak politicti predstavitelé agrarniho hnuti pomohli Agrarni bance dokonce zakotvit
v prestiznich firmach zbrojniho, strojirenského, chemického a hutnického préimyslu.’® Do
poloviny dvacatych let vzesla ze spravni rady Agrobanky fada politickych predstavitell
agrarniho hnuti, ktefi byli povérovani vladnimi a Urednickymi funkcemi. Agrarni strané se
totiz podarilo monopolizovat si po celé mezivalecné obdobi ministerstva zemédélstvi, vnitra
a Statni pozemkovy Urad.

Agrarni blok byl vice vnitiné diferencovany, nez skupina Zivnobanky. Stfetavaly se
v ném zajmy velkostatkarské skupiny orientované predevSim na vnitini domaci trh,
drobnych pozemkovych vlastnikl a prostého vesnického obyvatelstva, ale také agrarné-
prdmyslového sméru orientovaného na export (cukr, pivo, drevo, slad, ale i dalSi exportni
odvétvi) spojeného vice s Anglo-Prago bankou.'®® Skupinu této banky a jejiho exportniho

koncernu bychom vsak, vzhledem k jejim specifickym cilim, i politické podpore ,Hradu" a

9 oficialné Republikanska strana malorolnického a zemédélského lidu

100 odtud vzedli dva predsedové viady za agrarniky Antonin Svehla a Frantisek Udrzal, stejné jako ministr Bohdan
Bradac.

101 | acina, V. — Slezak, L.: Statni hospodaFskd politika v ekonomickém vyvoji prvni CSR, Praha, Historicky Ustav
CAV 1994, s. 54

102 80 0 brnénskou Zbrojovku, Skodovy zavody, Spolek pro chemickou a hutni vyrobu v Usti a Vitkovické horni a
hutni tézifstvo. Vencovsky, F. a kol.: D&jiny bankovnictvi v ¢eskych zemich, Praha, Bankovni institut 1999, s. 339
103 Jejim prezidentem byl moravsky agrarnik a druhy ministr financi za agrarniky Kune$ Sonntag a ¢lenem
spravni rady napriklad Karel EngliS, kterého si pozdéji vybrali za ministra financi, agrarni predsedové vlad

Antonin Svehla a Jan Malypetr. Tamtéz, s.312
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orientaci na dohodovy kapitdl mohli povazovat za dalSi vyrazné slabSi samostatnou
zajmovou skupinu.'®

Levicové orientované strany ve vladni koalici se soustfed'ovaly predevsim na
socialni politiku a ovladaly k tomu prislusSna ministerstva. Prestoze, zvlasté bezprostredné
po vzniku statu nebo v prlibéhu krize, formulovaly sva stanoviska i k otazkam hospodarské
politiky, ve vladé je nedokazaly prosadit. SpiSe ,vyménovaly" vladni podporu jejich navrhii
socialnich opatreni za jejich podporu hospodarské politice, formulovanou vyse jmenovanymi
skupinami.

Zajmy némecké mensiny vzhledem k jejimu odmitnuti nové vzniklého statu nebyly
zpocatku vlbec reprezentovany. V pribéhu 20.let se vSak velka Cast némecko-jazycného
kapitalu postupné s existenci Ceskoslovenska smifovala a zapojovala do hospodaisko-
politického Zivota. Prvni vlastovkou byla v roce 1929 preména prazské némecké Boemische
Escomptebank za Ucasti Zivnobanky na smienou &esko-némeckou banku, Ceskou
eskomptni banku a Uvérni Ustav, ta se poté zapojila do konsorcia bank pro statni operace.
Nasledujici rok ji vstupem do Svazu ceskoslovenskych bank nasledovala vétSina
vyznamnych némeckych bank. V roce 1926 se némecké strany agrarni a krest'ansko-socialni
staly cleny viady. O dva roky pozdéji vstoupilo némecké prlmysinické sdruzeni
Hauptverband der deutschen Industrie do Ustfedniho svazu ¢eskoslovenskych préimysinikd,
ale jiz predtim s &s.sdruZenim spolupracovalo.'®® Po roce 1930 se zadal trend obracet. Tézké
postizeni exportnich odvétvi spotfebniho prdmyslu v Sudetech a neochota viady problém
vyraznéji fesit, stejné tak jako prodluzuijici se krize v Ceskoslovensku, v dobé, kdy se situace
v Némecku obratila k rlstovému trendu, znamenala postupny priklon némeckého
obyvatelstva k orientaci na nacistické Némecko a Henleinovu Sudetendeutsche
Heimatsfront. Také analyza provadéni pozemkové reformy, zadavani statnich zakazek a
organizace verejné spravy ukazuje na zjevnou diskriminaci Némcd.%®

Predstavitelé slovenskych stran a kapitalu se soustredili predevSim na ziskani pozic

a vlivu na védci tykajici se Slovenska, na vnitfni problémy Slovenska a na ziskavani statni

1% Lacina, V. — Slezak, L.: Statni hospodéFska politika v ekonomickém vyvoji prvni CSR, Praha, Historicky Ustav
CAV 1994, s. 55

19 peroutka pise, Ze jiz v roce 1918 se németti podnikatelé na Poradé ve Vidni shodli, ze ,némecky préimysl
tihne do Cech, nikoliv do Némecka a Ze by nesnesl volnou konkurenci s prlimyslem fiSskonémeckym". Peroutka,
F.: Budovani statu, Praha, Lidové noviny, 1991

106 Emanuel Radl k tomu pide: ,Ministerstvo nafidilo akciovym spole¢nostem, Ze jejich zfizenci v &eskych
mestech museji umét Cesky, Ze némecti zfizenci museji byti propusténi, diktovalo propusténi délnictva
némeckého a pfijimani ceského, podporovalo boj ¢eskych mést proti némeckym (Mélnika proti Usti nad Labem),
nedavalo Némclm zastoupeni v hospodarskych organizacich, které ovladalo. Vibec se nepokladalo a dosud
nepoklada za nespravedlivé vylouciti Némce (jediné pro jejich némectvi) z hospodarské Gcasti vSude tam, kde
jest to moZno." In Slezdk, L.: SudetSti Némci a hospodafstvi prvni republiky, in Moderni d&jiny 2, Praha,
Historicky Ustav AV CR 1994, s. 129-136
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podpory pro slovensky préimysl, zemédélstvi, Skolstvi, budovani infrastruktury a dalsi. Do

celostatni ménové, celni a darfiové politiky zasahovali minimalné.

IV.4. Ménova politika a bankovni zakony

Novy stat se po rozpadu monarchie musel predevsim vyrovnat s katastrofalnim
dédictvim v ménové a finan¢ni oblasti. Bylo bezprostiedné nutné zastavit prudky rdst
inflace, coz bylo mozné jen za podminek, kdy se neumozni dalSi navySovani obéziva
Rakousko-Uherskou bankou lombardujici valecné dluhopisy, a kdy se vyreSi problém
tezaurovaného previsu obéziva vytvoreného disproporci mezi valeCnym rlstem obéziva a
mnohem nizSim rlstem cen, ktery byl dan tvrdou cenovou regulaci a vazanym
hospodarstvim. Prvni ministr financi Alois Rasin vytvoril tomu odpovidajici koncepci ménové
odluky a vytvoreni samostatné ceskoslovenské mény spojené s ménovou reformou
spocivajici v zadrzeni podstatné Casti obéZiva, jehoz stazeni z obéhu by bylo kryto vybérem
davky z majetku a progresivné stanovené davky z prirlistku majetku za valky.'® Hlavni ¢ast
této koncepce (kolkovaci akce, vznik Bankovniho Uradu pfi ministerstvu financi, rozhodnuti
o davce z majetku a emisi novych Cs. statovek) pak byla legislativné schvalena a
realizovana od inora do dubna roku 1919,1%

I kdyz se nepodarilo naplnit protiinflacni zamér meénové reformy, vzhledem
k niz&imu zadrZeni obé&Ziva'®, nez kterého chtél Rasin dosahnout a pfi vyb&ru majetkovych
davek dochazelo k potizim a jejich vybér se protahoval, ménova opatreni otevrela cestu
k hospodaiskému osamostatnéni Ceskoslovenska. Nepodafilo se také zatim, vzhledem
k hospodarskému rozvratu a politické nejistoté, dosahnout toho, aby byla ceskoslovenska
ména vnimana jako pevna. Hodnota kurzu koruny se pohybovala ve velkych vykyvech,
sledujicich vyvoj némecké marky a postupné klesla od Unora 1919 z hodnoty 26
Svycarskych centimli na 5 centimd Unoru 1920. Teprve v roce 1921 se kurz osamostatnil a
stabilizoval na 8 centimech. Ve srovnani s dllezitymi svétovymi ménami byla kupni sila
koruny doma o mnoho vyssi nez by odpovidalo ménovému kurzu, coz znacné usnadnovalo
vyvoz a také umoziovalo dohodovému kapitalu ziskavat levné akcie Ceskoslovenskych
podnikd.

Alois Rasin a skupina kolem Zivnobanky méli, ale jiné zaméry. Chtéli dosahnout

vySSi  hospodarské samostatnosti a vysSi Urovné rozvoje nové republiky, zajiSténim

107 Rasin, A.: MGj finangni plan, Praha, Prazska akciova tiskarna 1920, s.54 -59

108 jde predevéim o tyto zakony a vladni nafizeni: ¢.84,86,119, 187 a 246 /1919,

109 Ke konci roku 1919 bylo zadrzeno jen 22,42 % z celkového mnoZstvi obé&Ziva podiéhajiciho reformé.
Vokrouhlecky, J.: Komparace Ceskoslovenskych ménovych reforem 1919, 1945 a 1953, Bakalarska prace, Praha
IES FSV UK 2004, s. 27
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repatriace primyslového a bankovniho kapitalu ze zahranic¢i do rukou Ceskych podnikatel(
(vyssSi hodnota domaci mény znamena levnéjsi nakupy v zahranici), a takové kredibility jeji
ménové politiky a adekvatni hodnoty koruny, kterd povede ke stabilnimu a udrzitelnému
r@istu hospodaistvi a bohatstvi v Ceskoslovensku, a kdy se stane také centrem ménovych
obchod(l pro stfedni a jihovychodni Evropu.''® Za timto G&elem navrhovali deflaéni ménovou
politiku, ktera by zvySila hodnotu jednotky domaci mény na 20 Svycarskych centimd.
Prestoze politicky jinde nez v narodni demokracii neméla tato koncepce podporu, ale méla
naopak mnoho odplrcd, podafilo se prejit k jeji realizaci. Intervencemi na ménovém trhu
se podafilo do¢asné drzet korunu tésné pod hranici 20 centim{. Domaci ceny i export zacaly
prudce klesat, v ekonomice propukla deflacni krize, o jejichz dopadech na domaci
bankovnictvi, prlmysl a jeho vlastnickou strukturu jsme mluvili na nékolika mistech
II.kapitoly. Pro oblast hospodarské politiky, o které mluvime, je dllezité, ze pady bank
nabyly takového rozsahu, Ze vyvolaly potfebu statniho zasahu. Ten mél podobu rozsahlé
sanacni akce, k jejimuz provedeni vydal v letech 1924 a7 1926 fadu zakon{ a nafizeni.'!!
Nejdrive stat zfidil ,zvlastni fond pro zmirnéni ztrat povstalych z povalecnych pomérG",
z kterého vyrovnal zavazky tfi vétsich likvidovanych bank, a sanoval fadu dalSich (véetné
Ustavi lidového penéznictvi), jez se dostaly do potizi. Druhym krokem bylo jednak zavedeni
urcité formy pojisténi bank do budoucna ve formé VSeobecného fondu penéznich Ustavd,
do kterého banky musely odkladat Cast urokd z pfijatych vkladl. Za druhé zavedeni
takovych zakonnych opatfeni a vytvoreni kontrolni instituce, které by zajiStovalo zprisnéni
podminek pro zakladani bank, usmeérnéni jejich funkci, zvySeni trestni a majetkové
odpovédnosti vedoucich organll bank a zostfeni kontroly hospodateni bank.!*?

Vyvoj sménného kurzu, indexu spotiebitelskych cen a vyvozu v pribéhu

let deflaéni politiky'*?

Prim.kurz Index spotf.cen| Vyvozv

rok 1K&/Sv.centimi | (1914=100) mid.K&.
1921 15,2 1674 29,2
1922 14,5 976 19,5
1923 16,7 958 13,8
1924 15,2 1014 17,0

Na konci roku 1922 bylo na poradé finan¢nich kruhl rozhodnuto upustit od dalsi

deflace a dale jen stabilizovat korunu na hodnoté 16 Svycarskych centiml. Okolo této

10 | acina, V. — Slezak, L.: Statni hospodaFské politika v ekonomickém vyvoji prvni CSR, Praha, Historicky Ustav
CAV 1994, s. 18

111 ptedevsim zakony &. 237,238,239/1924

112 yvencovsky, F.: Vzestupy a propady &s. koruny, Praha, Oeconomica 2003, s.48

113 Tamtéz,s.48
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hodnoty se pak koruna pohybovala cely zbytek dvacatych let. Ceskoslovensko se stalo prvni
stfredoevropskou zemi s pevnou a stabilni ménou. Udrzovani této stabilni hodnoty od roku
1923 se neopiralo o zadné zakonné ustanoveni az do dubna roku 1925, kdy teprve novela
zékona o zfizeni Narodni banky ji uloZila udrZovani stabilni hodnoty ¢&s. koruny.''*

Narodni banka zahajila Cinnost od 1.dubna jako na vladé nezavisly verejny Ustav,
ktery stat povéril, aby provadél spravu ceskoslovenské mény. Sprava financi tak byla
oddélena od fizeni mény. Toto oddéleni a nezavislost Narodni banky bylo dileZité proto,
aby skrze ni vlady skryté neprofinancovavaly statni dluh emisi obéziva, jak se tomu délo
v povéleénych letech.'™ Diky hospodaiské konjunktufe a politické stabilité se Narodni bance
darilo nasledujici 1éta pomérné bez obtizi udrzovat stabilni kurz mény, zasobu devizovych
rezerv a regulovat Uvérovy systém i obéh platidel. V roce 1928 mohla byt dokonce zrusena
devizova vazanost. O rok pozdéji se stoupenclim pevné mény, tedy zastancdm deflacni
politiky a kovového kryti mény, podafilo prosadit pfipoutani Ceskoslovenské mény ke zlatu
v poméru 44,58 mg zlata za jednu ceskoslovenskou korunu. Narodni bance pritom bylo
uloZzeno udrZovat na této Urovni sménny kurz a zajistit kryti koruny zlatem nebo zlatymi
devizami bez ohledu na pfipadné znehodnoceni rozhodujicich svétovych mén.''® Tento
pozadavek spolu s vysokou zlatou paritou se ukazaly znacné problematické v nasledujicich

letech hospodarské krize.

IV.5. Statni finance a danova politika

Statni rozpocty v letech 1919-1925 byly navrhovany jako schodkové a s vyjimkou
roku 1921 také schodkem skondily.!” To bylo v pfikrém rozporu s tehdejsi
narodohospodarskou predstavou o nutnosti vyrovnaného statniho rozpoc¢tu. Rozpocet byl
proto clenén na viceméné vyrovnanou Cast radnou a schodkovou c¢ast mimoradnou,
spojovanou s problémy povalecné stabilizace. V mimoradnych kapitolach koncilo vSe, co
souviselo s nevyjasnénou povalecnou situaci a vSe, pro co se podle rakouskych zvyklosti
nenasla kapitola a kolonka v fadném rozpoctu. V dalSich letech se od této praxe jen pomalu
upoustélo.'®

Od roku 1926 byly uz rozpocty navrhovany vyhradné jako prebytkové (ovSem jen

rozpocCty vlastni statni zpravy), prestoze se je az na vyjimky nepodafrilo realizovat. A pokud

114 6p, 7, an., €.102/1925

115 Blize k tomu: Horacek, C.: Zakrytd inflace. In: Obzor Narodohospodarsky, Praha, J. Otto 1921, s.147

116 6p, 7, an., & 160 a 209/1929

117V roce 1921 pFitom dolo k pfebytku vyhradné v diisledku pinéni zékona o davce z majetku.

118 Naptiklad vydaje ministerstva socialni péce byly trvale a z vétsi ¢asti mimoradné, a to i v letech konjunktury
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ano, tak pouze zasluhou zvySenych pFijm@ a nikoliv snizenych vydajd.'*® To naznaduje, Ze
se zadné vladé nepodafrilo vyraznéji omezit ani zefektivnit praci prebujelé statni byrokracie.
Statni rozpocty do roku 1927 navic nezahrnovaly investi¢ni vydaje, hospodareni statnich
podnikd, a prostfedky pridélované a inkasované od samosprav. Jejich zohlednéni by
posunulo saldo rozpoc¢tl zapornym smeérem. DalSi nelichotivé svétlo vrha na statni
hospodareni fakt, ze prestoze byly rozpoCty velmi peclivé clenény ve snaze nedavat zadnou
volnost nizSim slozkam statni spravy, skutecné vysledky jak pfijmQ, tak vydajd se vzdy
vyrazné liSily od té&ch predpoklddanych a planovanych.!® 2zvidstni je také silné
nadhodnoceni predpokladanych spravnich i podnikovych investic oproti skute¢nym vydajdim,
stat tak v realité nevyuZzival moznosti, které si sam v této oblasti vytvarel.
Prehled vladnich vydaji a pFijmi v letech 1919-1927 (v mil.K&)*!*

Rozpocet Skutecnost
Rok — — — —
vydaje pFijmy saldo vydaje prijmy saldo
1919 8 615 3710 -4 905 7 449 4 736 -2 713
1920 11 604 7 804 -3800| 13932| 13455 477
1921 21890 17 299 -4591( 20388 20725 337

1922 23076 18 884 -4192 22 051 18 711 -3 340
1923 22 371 18 812 -3 559 19 465 16 621 -2 844
1924 19 223 16 391 -2 832 19 865 18 047 -1818
1925 17 291 15 700 -1591 19 150 17 796 -1 354
1926 17 429 16 934 -495 18 256 20 585 2 329
1927 18 481 18 501 20 19 464 19 356 -108
* Vcetné vydajd na investice, statni podniky, podily samospravnych svazkd a
obsluhu statniho dluhu. Nizsi vydaje nez planované jsou pak predevsim vysledkem
nenaplnénych investic¢nich ramcl, ne snizeni vydajl vlastni statni spravy.

Ceskoslovensko prejalo od Rakouska pomérné komplikovanou a neraciondlni
soustavu dani v&etné nejrlizn&jsich druh vale¢nych a samospravnych pfirdzek k danim.'?
Navic zvysilo danové zatizeni zavedenim plosné, ale nizké dané z obratu na veskeré
podnikani, vysoce progresivni davky z majetku a priristku majetku za valky, 30% davky
zuhli (v roce 1924 snizenou na 10%), ktera predstavovala velky problém pro
konkurenceschopnost domacich vyrobcli béhem deflacni krize a mnozstvim malych

spotfebnich dani, jejichz seznam pdsobi snahou zdanit vSe, co pfipada v Gvahu. Na

119 Kub@, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi vélkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 25

120 gp RES 111, Praha 1928, s. 392-393

121 Kub@, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodai'ské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi vélkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 28

122 piirdzky samospravnych obci, okrestl a zemi k danim byly ¢asto vy$&i neZ samotné dafiové sazby a hlavné
nejednotné. To vedlo k neoptimalnimu rozmistovani kapitalu a podnikani. Lacina, V.: (Staro)nové dané v
novém staté : danova reforma v prvni Ceskoslovenskeé republice, in D&jiny a soucasnost, RoC. 24, €.2, Praha,
Historicky Ustav AV CR 2002, s.24
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Slovensku a Podkarpatské Rusi navic platil odliSny dafovy systém. Pritom stat
v povalecnych letech poskytoval Glevy a odpoustél nékteré nedoplatky.

VSechny jmenované véci, stejné tak jako neustdlé presuny v rozpoctovém fadu a
neporadek pfi vyméFovani a vybéru dani'??, si vyzadovaly provedeni dikladné rozpoctové a
danové reformy, o niz se zaslouZil ministr financi Karel EngliS. Tomu se podarilo do
rozpoCtu pro rok 1927 prosadit novou rozpoctovou konstrukci, ktera umoznovala
zprUhlednéni rozpoctové politiky statu rozdélenim na Ctyfi oddily, a to rozpocet statni
spravy, hospodareni statnich podnikli, nevydélecné hospodarské subjekty statni spravy a
rozpocet statniho dluhu.

Dale navrhl a vroce 1927 prosadil berni reformu, ktera sjednocovala danovy
systém na Uzemi celého stitu, ktery zjednodusila a zprihlednila.'®* Jadrem reformy byl
zakon o primych danich, ktery shrnoval dosavadni splet’ rozptylenych a nejednotnych
predpist do jednoho zakona, kde presné vsechny jednotlivé dané vymezoval, vcetné
obecnych ustanoveni jako prislusnosti, |htt, vymérovaciho a exekucniho Fizeni. Hlavni
vyznam vsak spocival ve sniZeni dafového zatiZzeni podnikatelt. Druhym pilifem reformy byl
zakon o nové Upravé financniho hospodareni svazkl Gzemni samospravy, jez vymezoval
maximalni vysi samospravnych prirdzek. Treti zakon o stabilizatnich bilancich vytvarel
predpoklady pro rovné ocenovani majetkové podstaty podnikl a jejich spravedlivejsi
zdanovani o omezeni podvodd. Tyto kroky vytvorily lepSi podminky pro podnikani a
snizenim danového zatizeni podpofily konkurenceschopnost ceskoslovenskych podnikd.
Slabinou reformy bylo, Ze nepredstavovala celkovou reformu tvorici koncepéni danovy
systém a nezahrnovala oblast nepfimych dani.’® I presto byla vyznamnym krokem vpred a
to i v mezinarodnim srovnani, jelikoz zadna dalSi nastupnicka zemé, ani Némecko, nebyla
schopna takovou reformu, predevsim pro nedostatek potfebné shody, prosadit.

Vyrazné schodkové hospodareni statu v prvnich letech republiky si vyzadalo
vypsani mnoha statnich pljcek, které byly Uspésné upisovany z vnitfnich zdrojd republiky za
pomoci domacich bank. Prvni byla tzv. Pdjcka svobody ve vysi 1 mid., ktera byla vypsana jiz
v listopadu 1918 a pokryvaly se z ni naklady na budovani nového statniho aparatu. Po ni

nasledovaly jesté tfi dalsi vSeobecné a nékolik mensich Gcelovych pljcek. V letech

123 Dariové zaklady se totiz nevyméFovaly jednotng, a nepfehledny systém dafiovych predpist stejné jako Fada
odepisovatelnych poloZek skytaly velké mozZnosti darovych Unik. Neprehlednost vedla také k velkému problému
s vybérem dani, vznikem velkych a $patné vymahatelnych nedoplatki a obecné k netnosnému narlstu agendy
finanCnich Ufadd. Lacina, V.: (Staro)nové dané v novém staté : dafiova reforma v prvni Ceskoslovenské
republice, in D&jiny a soucasnost, Rocnik 24, €.2, Praha, Historicky Ustav AV CR 2002, s.24

124 Ta méla podobu t¥i samostatnych zakond &. 76,77 a 78/1927

125 pfestoze v ndvaznosti na tuto reformu dolo k zavazné zméné toku u nékterych spotfebnich dani, které byly
ze statniho rozpoctu presmérovany do verejnych fondll urenych k podpore souvisejicich aktivit.
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konjunktury se sice zadluzeni podafilo konsolidovat, ale ne snizit. Podle rozpoctové
uzavérky vroce 1930 dosahoval dluh 29,9 mld. K¢ coz predstavovalo 42,5%
odhadovaného HDP.'* Z toho pFevaZujici ¢ast tvoFil vnitini dluh vznikajici ze zminénych
statnich pUjcek a jen 6,3 mld. zahrani¢ni dluh, ktery byl z poloviny tvofen zavazky, které
CSR musela prevzit na zékladé rozhodnuti mirové konference v PafiZi, snizené potom
reparacni komisi pravé v roce 1930 na 2,96 mid. KE Druha polovina potom pfipadala na
dosud nesplacené predevsim americké a britské pljcky na povaleény nakup surovin,
repatriaci legii a upevnéni kursu koruny.'® Splaceni Urokl vyrazné zatéZovalo statni
rozpocCet a vnitfni zadluzeni znamenalo zavazani zna¢ného mnozstvi domaciho kapitalu ve

statnich pUjckach.

IV.6. Zasahy do vlastnickych a kapitalovych poméri

DileZitou soucasti hospodarské politiky v povaletném obdobi byly dvé vyznamné
akce, které uzakonil parlament v roce 1919 a probihaly prakticky po celd dvacata Iéta. Slo o
nostrifikaci a pozemkovou reformu.

Aby bylo mozné vybudovat samostatnou ceskoslovenskou ekonomiku, v které
ziskaji predni postaveni Cesti podnikatelé a ceské banky bylo nutné dosahnout preneseni
sidel vétdiny kli¢ovych firem podnikajicich v Ceskoslovensku na tzemi nového statu. Tyto
velké i stredni firmy, témér dvé sté spolecnosti, totiz dosud sidlily mimo kontrolu nového
statu, v hospodarském centru monarchie, ve Vidni, kde byly i Gvérovany videriskymi
velkobankami. Samotny proces nostrifikace zapocal drobnou nostrifikaci nékolika
soukromych Zeleznicnich spolecnosti a spontanni cinnosti podnikli, které vzhledem
k nedostatku ceskoslovenské mény v rakouskych bankach po ménové odluce, hledaly nové
Uvérové vazby na Ceskoslovenské banky stejné jako potrebny kontakt s novou statni moci.
Rada podnikd tedy sama usilovala o preneseni sidla, ale rakouské Grady je brzdily.'?® Jesté
pred vlastni akci ze strany statu se domaci banky spojovaly s rakouskymi bankami do
syndikatd, které se podilely na repatriaci kapitdlu do Ceskych rukou, at' jiz formou
navysSovani zakladniho jméni a nebo pfimymi odprodeji majetku.

Samotny zakon o nostrifikaci byl pouze ramcovy a Kk vlastnimu zapoceti
nostrifikace doSlo az na zakladé vladniho nafizeni po dohodé s Rakouskem, jez se v srpnu

1920 zavazalo nebranit prenaseni sidel vyménou za ¢s. financni a materialni pomoc

126 Mitchell, B.R.: European Historical Statistics 1750-1975, London, Macmillan 1981, s. 819-822
127 encovsky, F.: Vzestupy a propady &s. koruny, Praha, Oeconomica 2003, s.73
128 napt.: Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, Kralodvorska cementarna a cukrovary Schoeller.
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(K dohodé s Mad'arskem doSlo po dlouhych pritazich az v roce 1927).'*° K provadéni
nostrifikace byla zfizena nostrifikacni komise pfi ministerstvu obchodu, pr@myslu a
Zivnosti. Ta predevsim v prlbéhu let 1920 aZ 1924 urcCovala akciové spoleCnosti a
spolecnosti s ru¢enim omezenym podléhajici nostrifikaci a vyzyvala je k preneseni sidla na
Uzemi nového statu. To bud probihalo prostym prenesenim sidla spolecnosti a nebo
rozdélenim plvodni spolecnosti, které spocivalo v tom, Ze matefska zahranicni spole¢nost
zalozila dcefinou spole¢nost v Ceskoslovensku, které odprodala zavody na nasem Uzemi,
priemz si vétSinou ponechala rozhodujici balik akcii své dcery. Béhem procesu
nostrifikace komise dbala na to, aby v novych spravnich radach tvofily kvalifikovanou
vétdinu spravnich rad ob&ané Ceskoslovenska a clenové feditelstvi zde byli hlaseni
k pobytu. Nostrifikované podniky také musely byt vybaveny dostatecnym kapitalem, na
jehoz navySovani se podilela jiz zminéna konsorcia bank. Ziskani prevahy pro cesky
kapital usnadriovalo dvou a pdl nasobné zhodnoceni Cs. koruny oproti rakouské koruné.
Celkem bylo nostrifikovano 231 spolecnosti s Uhrnnou kapitalizaci ve vysi 2 mid. K¢, coz
byla vice ne? tretina akciového kapitalu v CSR. 1

Nostrifikace probéhla také v bankovnictvi a pojistovnictvi, kde se vsak fidila
nafizenim ministerstva financi o filidlkach videnskych bank. Na rozdil od prdmyslovych
podnikd, v bankovnictvi vliada pfimo prosazovala kapitalové presuny. Pfi nostrifikaci bank
se tedy uplatnil ¢esky, domaci némecky a dohodovy kapital. Vldda ve snaze zainteresovat
dohodové spojence na osudu Ceskoslovenska zapadoevropsky kapital vestranné
podporovala ve vstupu do &eského préimyslu i bankovnictvi. Skupina kolem Zivnobanky byla
od roku 1921 zdrZenlivéjsi, kazdopadné po provedené deflaci zajem ciziho kapitalu zfetelné
poklesl. Nostrifikované Casti rakouskych bank byly vétSinou pozdé&ji v rdmci koncentrace
kapitalu v bankovnictvi prevzaty nékterou z vétsSich ¢s. bank. V konecném ddsledku nejvice
nostrifikaénim procesem posilily Zivnobanka, nejvétsi doméaci némecka banka ,Ceska banka
Union“, a Anglo-Ceskoslovenska banka, ktera vznikla smlouvou z Anglo-rakouské banky a
byla pIné v anglickém vlastnictvi. Pokud jde o posledné jmenovanou banku, stat, konkrétné
ministerstvo financi v Cele s Karlem EngliSem, zasahovalo do jejich vlastnickych a
kapitalovych pomérd i v druhé poloviné 20. let. V roce 1927 iniciovalo nakup 25% podilu
Cs. statem a prodej 50% kapitalu dalsSim ceskym vlastnikim. O dva roky pozdé&ji, opét
z podnétu ministerstva financi banka flzovala s Prazskou Uvérni bankou a Ceskou komeréni

bankou, kterou tvofily nostrifikované filidlky videriské Merkurbanky. Snahou bylo vytvorit

129 7akon €. 12/1920 Sb. a vladni nafizeni ¢.532/1920 Sb. z. a n. 5
9 L acina, V. — Slezak, L.: Statni hospodaiska politika v ekonomickém vyvoji prvni CSR, Praha, Historicky Ustav
CAV 1994, s. 24
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protivahu Zivnobance a oporu pro prodohodovou zahraniéni politiku. Na zavér stoji za to
zopakovat, ze soustfedéni bank na nostrifikaci a repatriaci kapitalu vazalo zdroje, které by
byvaly mohly byt pouzity k investi¢ni ¢innosti a budovani novych perspektivnich vyrob.

Hlad po zemédélské pldé na venkové a fakt, ze tretina veSkeré pldy patfila
velkostatklim, prevazné v majetku némecké a madarské Slechty a katolické cirkve, vyustil
po vniku samostatného statu v pozadavek agrarni reformy a jeji podpory ze strany agrarni
strany a levicovych stran. Jiz v roce 1919 byl pfijat ramcovy zaborovy zakon, ktery byl pak
konkretizovan provadécimi zakony v prlib&hu roku 1920."*! Provadéni pozemkové reformy
bylo svéfeno Statnimu pozemkovému Ufadu, ovladanému agrarni stranou, ktera také
reformu vyuzila k upevnéni svého vlivu na venkové.

Pridél zabrané pddy vrcholil v poloviné dvacatych let, ale reforma byla dokoncena

az v roce 1935. Ve svém uskutecnéném provedeni byla podstatné mirnéjsi nez jak plvodné
jeji iniciatofi pozadovali a nez daval prostor ramcovy zaborovy zakon. Z vice nez 4 mil.
hektarl plvodné zabrané pldy bylo pro Ucely reformy pouZito pouze 44% a pouze 19%
bylo pridéleno v rdmci drobného pfidélu plidy 638 tis. drobnych zajemcd.** Necelymi 6%
kvalitnich tzv.zbytkovych statkd byly posileny perspektivni zemédélské zavody a zbytek
z pridélované pldy, vétSinou les, ziskaly statni lesy a jednotlivé obce a okresy. Nepridélena
plda byla trvale, nebo na dalSich 20 let, navracena plivodnim vlastnikiim, zvlasté cirkvi.
Jak midZeme vidét v tabulce v ¢asti 11.3. reforma nepredstavovala dramatickou
zménu ve velikostni strukture zemédélské vyroby a drobné pridély zemédélské pldy
neparalyzovaly efektivnost zemédélské vyroby, ostatni soucasti reformy spiSe zlepsily
podminky pro modernizaci zemédélstvi, vzestup vyroby a jeji rentability.*> Politicky
podporila identifikaci venkovského obyvatelstva s novym statem a omezila pozemkové

vlastnictvi cizi Slechty.

IV.7. Zahranicné-obchodni politika

V zahrani¢né-obchodni politice az do roku 1922 prevazovala dominantni regulacni
role statu. Hlavnim prostfredkem bylo povolovaci fizeni, které bylo nejprve soustredéno
v Dovozni a vyvozni komisi a jednotlivych oborovych syndikatech a komisich. Od roku 1920
byla tato agenda centralizovana v Ufadu pro zahrani¢ni obchod. Dovozni cla a obchodni
smlouvy hrdly v tomto pocatku mensi roli.

To se zménilo s postupujici hospodarskou konsolidaci a Usilim vétSiny evropskych

statd o navrat k vétSimu ekonomickému liberalismu. Dovozni, ale i predevSim vyvozni

131 Zakony €. 215 a 330/1919 Sb. a ¢. 81 a 329/1920 Sb. z. an. 5
132 | acina, V.: Zlaté léta Ceskoslovenského hospodaistvi 1918-1929, Praha, Historicky Ustav AV CR 2000, s. 134
133 Tamté?, s.135
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omezeni stejné jako cla a poplatky byly postupné redukovany. V oblasti vyvozu od konce
roku 1921 jiz neexistovala rozsahlejSi omezeni. Dochazelo k cilevédomému prechodu od
bezesmluvnich obchodnich vztah(l a povéleénych kompenzaénich vztahl & kontingentace™*
k Fradnym obchodnim smlouvam s doloZkou nejvyssSich vyhod. Vyvoz byl dale podporovan
odpisy z dani, vyvoznimi prémiemi a rlznymi dalSimi vyhodami. Stat se také angaZzoval
v poradani mezindrodnich vystav a veletrh(.

V Ceskoslovenském dovozu byla situace komplikovanéjSi. Prestoze se
Ceskoslovensko jiz od roku 1921 na hospodarskych konferencich'®® hlasilo k liberalizaci
zahrani¢niho obchodu, ovSem pri zachovani urcitych vyjimek, tak prakticky postup statu
zvI4$té v oblasti dovozu byl prinejmendim problematicky. Prestoze Ceskoslovensko
v pocCatku své existence neuvalovalo cla na zemédélské produkty a suroviny, pohled do
statistik ukazuje Ceskoslovensko jako stat protekcionisticky s pomérné rozsahlou celni
ochranou domaci vyroby, ktery prevzal plvodni rakousko-uhersky celni sazebnik, jenz
diferencované zvySoval za poufZiti prirdzek a koeficientd, tak, ze dosahl v roce 1921 zhruba
dvoundsobku plvodnich hodnot.’*® To umoZfiovalo pFezivani zastaralych podnikl na
domacim trhu a nevytvarelo dostateCny tlak na dostatecné strukturalni zmény a
modernizaci. Na druhé strané podle nékterych autorl prevazoval z dlouhodobého hlediska
pozitivni efekt UspésSného zavedeni novych domacich vyrob napf. automobilll, nékterych
oborl zbrojniho prlmyslu a fady novych chemickych vyrobk(.*” Piestoze novy celni
sazebnik z roku 1927 znamenal urcité uvolnovani celnich bariér, v celkové vysi dovoznich
cel nas vsak radil stale spise k agrarnim statim stredni a jihovychodni Evropy, nez vyspélym
prdmyslovym statim. Pfes snizeni asi poloviny poloZek, zlistavala dovozni cla v fadé obor(
na vysoké vysi, dovozni clo napriklad na Zelezo Cinilo 50%, na strojirenské vyrobky 46%, na

chemické vyrobky 43%, na sklo a papir 32% a na koZai'ské vyrobky 21% hodnoty zboZi.**®

134 Kompenzaéni vztahy jsou postaveny na vyrovnavani hodnoty vyvezeného zbofi protihodnotou dovezeného
zbozi. Kontingentace je zaloZena na stanovovani max. kontingent(l pro vyvoz a dovoz jednotlivych zboZi

135V roce 1921 na konferenci nastupnickych statll v Portorose nebo na mezindrodnich konferencich v Janové
v roce 1922, a na zvlasté ddlezité Zenevské hospodarské konferenci v roce 1927, na zakladé niz byla podepsana
v Cervenci 1928 vSeobecna konvence v zasadé odstranujici dovozni a vyvozni zakazy, ale s fadou vyjimek.

136 Kub@, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi vélkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 205

137 Lacina, V.: Zlata léta Ceskoslovenského hospodarstvi 1918-1929, Praha, Historicky Ustav AV CR 2000, s. 203
138 Kub@, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodai'ské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 207
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Priimérna vyse cla ve vybranych evropskych zemich v roce 1927 (v %)**°

Zemé Clo uhrnem| Potraviny | Polotovary [Hot.prim.vyrobky
Belgie 11,0 11,8 10,5 11,6
Rakousko 17,5 16,5 15,2 21,0
Némecko 20,4 27,4 14,5 19,0
Francie 23,0 19,1 24,3 25,8
Italie 27,8 24,5 28,6 28,3
Madarsko 30,0 31,5 26,5 31,8
Ceskoslovensko 31,3 36,3 21,7 35,8
Jugoslavie 32,0 43,7 24,7 28,0
Rumunsko 42.3 45,6 32,6 48,5
Polsko 53,5 72,0 33,2 55,6

Kromé cel se vSak stat snazil utlumovat dovoz i dalSimi zplsoby. Napriklad
neudélovanim koncesi zahrani¢énim spole¢nostem pro obchod v CSR, hygienickymi piedpisy
nebo méné vyhodnym Uvérovanim dovozcl. Také predstavitelé statu od vlady az po nizsi
Uredniky davali prednost domacim firmam a vyrobkdm,at’ jiz pro svoji narodni zahledénost,
nebo kvlli prosazovani partikuldrnich zajmd politicky vlivnych hospodarskych skupin.
Ceskoslovensko se svym celnim protekcionismem a nakladdanim s cizimi spole¢nostmi a
jejich predstaviteli bylo povaZzovéno za zemi, kterd brzdi liberdin&j$i vyvoj.'*® Podporou
vyvozu a omezovanim dovozu se kazdopadné podarilo dosahovat kladného salda obchodni
bilance ve dvacatych letech.

Zvlastni pozornost si zaslouzi zavedeni vysokych, u nékterych produktd takrka
prohibitivnich, cel na zemédélské vyrobky v roce 1925 a 1926. Ta prosadila ve volbach
vitézna agrarni strana spolecné s némeckymi agrarniky za podpory zajmovych
zemédélskych organizaci. V roce 1925 tak byla nejprve zavedena tzv. klouzava cla na
nékteré dllezité zemédélské produkty, avsak vzhledem k jejich nizké ucinnosti byla
v éervnu 1926 nahrazena vysSimi pevnymi cly na vesSkerou vyznamnou zemédélskou
produkci, kterd byla ohrozovana dovozy (obili, mouku, mlynské vyrobky, ovoce, zeleninu,
semena, dobytek, ryby, vejce, tuky a maso). V prliméru predstavovala asi tfetinovou celni
prirazku k hodnoté zbozi. Novy zakon zroku 1926 také stanovoval nepodkrocitelné
minimalni celni sazby, které musely byt dodrzeny i v pfipadé statd s doloZkou nejvyssich
vyhod.!*

Toto opatreni vybocovalo vyrazné z trendu pozvolné liberalizace obchodu ( i kdyz

je potteba Fici, Ze ve stejné dobé zavedla zemédélska cla i fada jinych statll) a podvazovalo

139 pricha, V. a kol.: Hospodai'ské a socialni dé&jiny Ceskoslovenska v letech 1918-1992, I. dil - obdobi 1918-
1945, Brno, Dopln&k 2004, s. 357

190 Tamté?, s.356

141 74kon €.109/1926 Sb. z. a n.
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moznosti ¢s. vyvozu do agrarnich statl stfedni a jihovychodni Evropy, které reagovaly
odvetnymi celnimi opatfenimi uvalenymi na dovoz ¢eskoslovenskych prlimyslovych vyrobkd.
Celni ochrana zemédélstvi tak podlamovala moznosti hospodaiské a politické spoluprace
s malodohodovymi spojenci. Agrarnici argumentovali tim, Ze jen dohanéji prlimysl, ktery se
obklopil vysokymi celnimi bariérami jiz v prvnich povalecnych letech, a také pottfebou
nenadrazovat mezinarodni prestiz statu domaci hospodarské realité, jez se vyznacovala
snizenou rentabilitou dovozem ohroZované zemédélské vyroby, kterou se celni ochranou
podarilo doCasné zlepsit.

Pokud jde o fizeni devizového hospodarstvi, to bylo postupné uvolfiovano po roku
1921, kdy obchodni bilance vykazala vysoce aktivni saldo. Pocatkem roku 1924 bylo mozné
prejit od operativniho Fizeni k systémovému feSeni regulace devizového hospodarstvi
v podobé devizového Fadu.'* Od 1.ledna 1929 pak bylo devizové hospodafeni az na

vyjimeéné transakce zcela liberalizovano.'*

IV.8. Vystavba infrastruktury, podpora investicni ¢innosti a modernizace

hospodarstvi

Jiz od svého vzniku se stat snazil podporovat elektrifikaci, modernizaci, rozvoj
stavebni a investi¢ni Cinnosti. V roce 1921 byly prijaty zakony o stavebnim ruchu a
danovych Udlevach pro obytné stavby, které nastavily pfiznivé podminky pro rozvoj
soukromé stavebni a investicni Cinnosti. Polovina hodnoty realizovanych investic do konce
roku 1925 nepodiéhala zdanéni™® Stit soucasné podporoval vefejné stavby, jejichZ
investory byly prevazné obce, okresni samospravy a jiné verejné instituce.

ZvySenou aktivitu stat sméroval zejména do dopravy, tak aby zajistil funkéné
vykonnou a zaroven levnou dopravy. Bohuzel mu k tomu chybély dostatecné zdroje.
Prestoze, jiz vroce 1920 byl vypracovan pétilety plan na dobudovani zeleznicni sité
v zapadovychodnim sméru, realizace projektu se kvdli nedostatku financi protahla az do
roku 1939. Ve dvacatych letech vlada soucasné pokracovala v zestatfovani drah a
sjednocovani Zeleznicnich tarifd. Silnicni sitt mély na starosti predevsim soukromé
samospravy, kterym se prostiedkd nedostavalo jesté vice, a tak byl v dobé konjunktury
v roce 1927 zfizen silnicni fond, do kterého byla presmérovana c¢ast dani, a z néhoz se
financovala vystavba asfaltovanych nebo dlazdénych statnich a zemskych silnic. Do roku

1929 bylo timto kvalitnim povrchem vybaveno 27,6% délky statnich silnic. Kromé silni¢niho

192 6p, z. an., & 7 a 46/1924
193 Vladni natizeni €. 209/1928 Sb. z. a n.
144 Zakony &.100 a 102/1921 Sb. z. a n.

58



fondu byly zfizeny jesté dalSi vyznamné fondy jako vodohospodarsky, melioracni a
elektrifikacni.

Asi nejddlezitéjsi a nejrozsahlejsi aktivitou statu v této oblasti hospodarské politiky
byla pravé podpora hromadné elektrifikace, ktera byla nezbytnym predpokladem vyuzZiti
novych elektrickych hnacich systém@. Jiz v roce 1919 pfijal parlament zakon o podpore
soustavné elektrifikace , ktery predpokladal rozsahlou spolutcast statu a samosprav na
tomto procesu.'” Stét inicioval a organizoval vznik elektrarenskych podnike, které stavély
elektrarny a provadély elektrifikaci v jim pridélenych oblastech. Obrovské financni zdroje,
které k provedeni elektrifikace byly potfeba, pak mély pochazet predevSim ze soukromych
zdrojl. Zhruba pétinu dodal samotny stat, ¢ast samospravy a nejvétsi dil soukromy sektor.
Elektrarenské spolecnosti disponovaly statusem verejnopravnich a verejné prospésnych
podnik{, jenz zajiStoval respektovani vefejného zajmu pfi jejich obchodnim jednani a
chovani na trhu.!* Do konce dvacatych let byla v &eskych zemich v rekordnim tempu
dokoncena elektrifikace mést a prlmyslovych aglomeraci velkych sidel. Prestoze se
kombinace statnich legislativnich akci, organizace a financni spolulcasti pfi prevazujicim
soukromém financovani a provadéni v pripadé elektrifikace vyjimecné osvédcila, musime
vzpomenout, co bylo doloZeno v &asti 11.2., a totiz, e CSR ve vyrobé elektrické energie
zaostavala za hospodarsky srovnatelné vyspélymi zemémi.

Stat takeé jiz v roce 1921 podporil modernizaci, snizenim vysokych cel, kterym jinak
strojirenské zboZi podiéhalo, na ty stroje, které se v Ceskoslovensku nevyrabély.'’

Mezinarodné ocenované bylo budované odborné skolstvi a stat podporoval i vyzkum.

IV.9. Statni podniky a statni zakladatelska Cinnost

Stat navazal ve své podnikatelské Cinnosti z velké miry na dédictvi monarchie,
které rozsifoval. K nejvyznamnéj$im statnim podnikm patfily Cs.drahy (ke konci 20.let
vlastnil stat jiz 83% z celkové délky Zeleznic), Cs. posta, postovni spofitelny, statni tabakové
tovarny, statni lesy a statky, vojenské zavody, nékteré podniky tézkého banského a
hutnického prlmyslu, statni mincovna, statni tiskarny, CTK, statni 1azné a dvé statni
obchodni spole¢nosti. Tyto podniky zaméstnavaly priblizné ti sta tisic zaméstnancd.!*®
Vedle vyluéného vlastnictvi mél stat majetkovou ucast v mnoha spolecnostech, kde se

prolinal vliv statu a soukromého kapitdlu. K tém patfila Narodni banka ceskoslovenska,

145 Zakon &. 438/1919 Sb. z. a n.
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Anglo-Pragobanka, podniky v lodni, letecké a Zelezni¢ni dopravé, elektrarenské spolecnosti
a nékteré dalsi. Zastupci statu také byli v nékterych pfipadech cleny spravnich rad
dlleZitych soukromych firem.

Statu se nedostavalo kapitalu pro rozsahlejsi zakladatelskou a investicni Cinnost a
nebylo ani zamérem statu vstupovat do odvétvi, ktera mohla fungovat dobfe na
soukromopravni bazi. Stat tak vstupoval do téchto odvétvi jen vyjimecné, kdyz hrozilo
nékterému z podnik( zhrouceni a jejich prevzeti stdtem zabranilo nezadoucim socialnim a
naciondlnim (pfipad nékterého slovenského tézkého primyslu) ddsledkéim zaniku
pracovnich mist. Navic existovalo nékolik strategickych obord, v kterych stat vyvijel aktivitu.
Kromé zminovanych drah, elektraren a dopravy to bylo predevsim budovani chybéjicich
obord zbrojni vyroby. Slo o vyrobu pusek, kulometd, vybusnin a také letadel. Francouzské
zbrojni podniky nejprve navrhovaly vIadé, Ze zajisti vyzbrojeni Ceskoslovenska, ta se véak
po kratkém vahani, vzhledem k negativnimu postoji ¢s. bankovnich a préimyslovych kruhd,
rozhodla vybudovat vlastni zbrojni préimysl.**

V pribéhu dvacatych let tak byly z iniciativy statu zaloZzeny Vojenska tovarna na
letadla v Kbelich, Ceskoslovenska zbrojovka v Brné, Ceska zbrojovka ve Strakonicich a za
Uasti dohodového kapitalu Ceskoslovenska akciova tovarna na latky vybusné (od roku
1934 Explosia) v Semtiné. Na vyzbrojovani ceskoslovenské armady se podilely i jiz existujici
soukromé podniky, predevéim Skodovy zavody a CKD. Tento rozsahly zbrojni primysl
vybudovany na zakladé statnich investic a zakazek se jiz od druhé poloviny dvacatych let
prosadil ve vyvozu. Ve tficatych letech se tento vyvoz zbrani rozsifil do mnoha zemi svéta a

stal se jednim z nejuspésnéjsich obord podnikani a zdrojem mimoradnych ziskd.

149 | acina, V. — Slezak, L.: Statni hospodaFskd politika v ekonomickém vyvoji prvni CSR, Praha, Historicky Ustav
CAV 1994, s. 27
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V. Hospodariska politika statu v priibéhu krize

V.1. Charakter a vyvoj hospodarské politiky béhem krize

Ceskoslovenské hospodarska politika béhem hospodarské krize neméla zdaleka
jednotny charakter. V ramci hospodarskych kruhG i uvnitf vladni koalice existovalo celé
spektrum nazor na priciny a charakter probihajici krize i na zplsoby, jak ji Celit. Jednotlivé
vladni resorty a vlbec celek statni spravy, jenz byl nositelem hospodarské politiky
postupoval roztfiSténé, podle toho, jaka zajmova skupina tu kterou oblast ovladala a
dokdzala si zajistit podporu pro realizaci svych navrhd. Chovani statu v oblasti mény (do
roku 1934) a primyslu, tradiéné pod vlivem narodni demokracie a skupiny Zivnobanky, tak
bylo o mnoho konzervativnéjSi nez napriklad postup statu ve verejné investicni oblasti, kde
se dokazaly konecné prosadit i reformni koncepce ze strany levice. Na statni ekonomickou
politiku v rlizné mife plsobily také opatfeni provedena v hospodarsky vyspélych statech.
Uplathovana hospodarska politika byla spiSe vysledkem pragmatického vyjednavani nad
konkrétnimi problémy a opatfenimi, neZ odrazem teoretickych koncepci prednich
narodohospodar{ jako byl Karel Engli$ nebo Josef Macek.'*°

JelikoZz vSak nastupu vSeobecné hospodarské krize predchazela krize agrarni,
nejdrive se v oblasti hospodarské politiky aktivizovala skupina okolo agrarni strany. Ta
prosadila jako nejsilngjsi strana do programového prohlaseni Udrzalovy viady v roce 1929
pasaze o nutnosti Celit zemédélské krizi statnimi zasahy. Kratce nato se podafilo agrarnikiim
prosadit zvySeni agrarnich cel a néktera dalsi opatfeni. Agrarnické predstavy o krizi
vychazely z nadzoru, ze ,prapricinou hospodaiské deprese je pravé agrarni krize, dana
konkurenci levnych agrarnich vyrobkd& ze zamo¥i a zaostalych evropskych zemi. ReSeni
agrarnici vidéli v posileni autarkie ¢s.statu, kdy ochrana domaciho zemédélského trhu
povede ke zvySeni rentability vyroby a tak k rlstu celkové poptavky, které pomize z krize i
ostatnim odvétvim, jejichz vyroba bude vice presmérovana na domaci trh. Snahu o udrzeni
vyvozniho prdmyslu povazovali za destruktivni. V souhrnu se mezi agrarniky stale vice
prosazovala koncepce pronikavych statnich zasah{ a inflacni politiky na Ukor tradi¢niho

ochranarstvi.>!

130 Englidova teoretickd koncepce krize nachézejici jeji hlavni pFicinu ve tzv. zlaté deflaci nenasla mnoho
stoupencd a z EngliSovych navrhll se uplatnilo aZ devalvovani mény v roce 1934 a zfizeni Reeskontniho a
lombardniho Ustavu v roce 1934. Macek, ktery vidél hlavni priciny ve vnitini koordinaci hospodarského systému,
podobné jako Keynes, se prosadil pouze uvnitf socialni demokracie, jez vSak na hospodarskou politiku méla jen
mensi vliv napf. v oblasti vefejnych investic.

151 | acina, V.: Velkd hospodaiska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Praha, Academia 1984, s. 154-156
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Stale vice se vSak predstava, Ze zasadni problém spociva jen v zemédélstvi,
ukazovala jako mylna, a zacinalo byt jasné, ze vlada se bude muset zapojit do feSeni
dlsledkd krize v celém systému narodniho hospodafstvi.

Obrat k predstavé o nutnosti statnich zasaht do narodniho hospodarstvi nevyvolal
jen zhoubny vyvoj samotné krize, ale i priklady hospodaiské politiky vyspélych statd,
predevsim sousedniho Némecka. Vlady v Némecku se jiz pred nastupem nacizmu k moci
opiraly o nouzové zakony umoznujici viadé primo a ve velkém rozsahu zasahovat do domaci
ekonomiky. Pozdé&ji byly pozorné sledovany protikrizova opatfeni Hitlerovy viady, a
v odbornych kruzich i Rooseveltlv ,New deal", statni expanze ve Svédsku nebo sovétsky
systém Fizeni hospodarstvi. S postupem krize, jak verejnost, tak vlivné podnikatelské kruhy
a vétSina vladnich stran s vyjimkou ndrodni demokracie, ztracely dOvéru a trpélivost
s liberalistickym pojetim statni politiky a stale vice se dozadovaly, aby stat cCelil krizi
energickymi zasahy do ekonomiky. Pfi jednanich o probihajici vladni krizi v roce 1932
uvazoval i prezident Masaryk o jmenovani Urednické vlady vybavené v hospodarské oblasti
Jdiktatorskymi pravomocemi® soustfedénymi v rukou ministra financi®, to se mu ale
zejména pro odpor agrarnikd nepodafilo prosadit.>> Viceméné jen narodni demokracie a
skupina Zivnobanky zastavaly rezervovany pristup k statnim intervencim, pficemz vétsi
draz kladly na usporna opatteni a sniZzovani rozpoctového deficitu. S prohlubuijici se krizi
ale i Zivnobanka Caste¢né revidovala svoje stanovisko a podporovala pfipad od pFipadu
protikrizovou politiku, nebyla vSak pro pfimé statni zasahy, ale doporucovala, aby se
opatreni realizovala prostfednictvim zajmovych hospodarskych organizaci za kontroly a
spoluprace statu, jakési statni posveéceni pro kroky organizované v ramci zesilené
monopolizace. Zivnobanka se jako nejvétsi véfitel v ekonomice stavéla zasadné proti
jakémukoliv zhodnoceni mény a snizovani urokd, i za cenu toho, Ze v jinych oblastech
ustoupi. Tento mocensky a majetkovy zajem tvrdé a zasadné poskozoval celou ekonomiku a
spoleCnost, a to v dobé, kdy situace naopak naléhavé vyzadovala podporu domaci
konkurenceschopnosti devalvaci mény a rozproudéni zamrzlého financniho systému
rozsahlou ménovou expanzi.

Po slozitych jednanich uvnitf dosavadni vladni koalice doslo nakonec v listopadu
1932 k vytvoreni politické vlady ,pevné ruky" v Cele s agrarnikem Janem Malypetrem. Tato
vldda se vSak zpocatku soustfedila predevsim na konsolidaci statnich financi. Byly

provedeny rozsahlé plosné skrty a omezeny investi¢ni vydaje soucasné se zavadénim

152 | acina, V. — Slezak, L.: Statni hospodaFskd politika v ekonomickém vyvoji prvni CSR, Praha, Historicky Ustav
CAV 1994, s. 36
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novych dani a zvySovanim téch starych. Tyto kroky byly do zna¢né miry nutné vzhledem
k vysokému zadluzeni a kaZdorocnim schodklim statu, na druhou stranu predstavovaly dalsi
ranu pro oslabenou ekonomiku v jejim nejtézsim obdobi.

Nasledujici rok se po dlouhych jednanich a pod hrozbou demise viady & jeji
prestavby podafilo agrarnikm prosadit zakon, ktery zmocrioval vladu, aby s vyjimkou
ménové oblasti (coz bylo podminkou narodni demokracie), sama rozhodovala o
hospodarské politice. Vlada nové hlasovala na vétSinovém principu a jeji pravomoc byla
omezena spolupodpisem prezidenta.'>® Mohla tak jednat rychleji a pruznéji reagovat na
rychle vznikajici nové situace, urovat svymi narizenimi vyrobni a odbytové poméry
v prdmyslu, Zivnostech a zemédélstvi, rozhodovat v celni oblasti véetné zmén celniho
sazebniku a vyuzivat statnich fondl. Zmocnéni mélo plivodné trvat jen néco pres rok, ale
bylo kaZdorocné prodluzovano az do roku 1937. Na jeho zakladé bylo vydano 306 vladnich
natizeni.’** Soustfedéni zakonodarné a vykonné moci v rukou vlady pfiblizovalo republiku
totalitdrnim statlm. V této dobé se ale zdalo zfejmé, ze pokud mda byt zachovana
demokracie i stavajici soukromopravni vyrobni zplisob a stat nema padnout za obét
totalitarismu, ¢ se utopit v revolucnich zmatcich, musi posilit své pravomoci. A to i
v oblasti hospodarské a nad ramec tradi¢nich nastrojii hospodarské politiky. Zmocnovaci
zakon usnadnil predevsim agrarniklm prosazeni jejich partikularnich zajmd, a nemohlo byt
pochyb o tom, Ze vyuZiti zmocnovaciho zakona pro oblast zemédélstvi, predevsim zavedeni
obilniho monopolu, vedlo jednak k rozsifeni pfimych zasahl statu do hospodarstvi a také
neoby&ejné posililo hospodarské a politické postaveni agrarni strany ve statd.'*

Vzhledem ke svému rozhledu a erudici byl do role poradce ministra financi i
samotného premiéra angazovan znovu Karel Englis. Tomu se nejprve nepodafilo prosadit ve
vladé jeho navrh na exportni prémie nebo devalvaci, a tak prenesl debatu o tomto tématu
na stranky tisku, coz rozpoutalo protikampan a tim vyznamnou verejnou diskuzi. V lednu
1934 tak dosahl obratu viadniho stanoviska a narodni demokracie na protest proti devalvaci
opustila vladu, stejné jako rezignovalo vedeni Narodni Banky, do jejihoz cela byl nasledné

jmenovan pravé Karel Englis.

153 Karnik, Z.: Ceské zemé v éfe Prvni republiky (1918-1938), IL.dil - Ceskoslovensko a Ceské zemé v krizi a v
ohroZeni (1930-1935), Praha, Libri 2002, 5.83
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V.2. Opatreni v zemédélstvi

K nejpronikavéjsSim zasahlim statu béhem krize dochazelo v oblasti zemédélstvi. Jiz
zaCatkem Cervna 1930 se podafilo agrarniklm prosadit zakon, ktery zmocrioval vladu zvysit
clo na obili, mouku a mlynské vyrobky. Zaroven se zvySila cla i na ZivocisSné vyrobky
uzakonénim prirdzek ke clim na hovézi dobytek, vepfe, maso a sadlo.™® To jesté dale
zhorsilo vztahy s agrarnimi zemémi stredni a jihovychodni Evropy a vedlo k celni valce
s Mad'arskem. Nasledovalo rozsiteni exportni podpory na vSechny obiloviny.Bylo uzakonéno
i povinné mleti domaci pSenice a Zita a byla obnovena devizni omezeni pro dovoz obili.
V roce 1932 byl zifizen Syndikat pro dovoz obili a nasledujici rok Syndikat pro zpenézovani
dobytka a ZivociSnych vyrobkd, na které stat prenesl dovozni a vyvozni povolovaci fizeni.
Nasledovala fada opatfeni, ktera Sla az do detaild zemédélské vyroby, a ktera se tykala
napriklad i mnoZstvi osevnich ploch, stavu zvifat, povinného pridavani masla do margarind
nebo regulace prodeje mléka ve méstech.'’

Hlavnim cilem agrarnikl vSak bylo monopolizovani obchodu se zemédélskymi
vyrobky nejen ,mékka" a jak se ukazalo pro jejich zamér nedostatecné Ucinna regulace
vnitfnich i zahrani¢né obchodnich vztahl. V Cervenci 1934 se agrarniklm konecné
podafilo prosadit ve vIadé nafizeni o zfizeni Ceskoslovenské obilni spole¢nosti. Ta méla
povinnost a soucasné i narok odebrat od zemédélcl veskeré obili za cenu predem
urcenou kazdy rok vladou. Toto monopolni pravo se tykalo i dovozu téchto produktd ze
zahranicCi. V praxi provadéla obchod s obilim zemédélska skladistni druZstva a jejich
centrdly. Pres zapory plynouci z vylouceni konkurence na trhu, mél monopol i své klady.
Pfinasel do zemédélstvi jistotu, prospél malym hospodariim, ktefi nepfisli o zisk tim, Ze
by museli vrhnout své prebytky na trh v nevyhodnou dobu, a promyslenym systémem
vykupnich cen pro jednotlivé plodiny i regiony kalkulujicimi i s transportnimi naklady
zmensil rozdily mezi rlznymi péstiteli.'*®

Ztraty monopolu financoval stat a do roku 1938 dosahly hodnoty 325 mil. K¢. I
kdyz z financniho hlediska byl tedy monopol zatézi pro statni pokladnu, z hlediska potreb
prodélavajicho a ¢im dal tim vice zadluzeného zemédélstvi byl vyraznou napravou

dosavadniho stavu.®
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ZadluZenosti v zemédélstvi se od roku 1933 vénovalo nékolik zakonl, které
chranily zemédélskd hospodarstvi pred exekucemi nebo je odkladaly, zakazovaly
vyhlaSovani konkursu a uvaleni nucené spravy a umoznovaly soudni vyrovnani za

predpokladu ¢aste¢ného zaplaceni dluhl pfi souhlasu véfiteld.

V.3. Ménova a bankovni politika

Ztraty préimyslovych podnik{ orientovanych na vyvoz v roce 1929 vyustily ve volani
po snizeni urokové miry. Tomu vysSla v kvétnu a v Cervnu 1930 vstfic Narodni banka a
snizila eskontni sazbu dvakrat o 0,5% az na 4%.

Situace se radikdlné zmeénila v Iét€ a na podzim roku 1931, po padu jedné
z nejvétsich videnskych bank Creditanstaltu a némeckych bank DANAT a Dresner Bank, kdy
zacalo i v Ceskoslovensku vybirani vkladd, které se v rizné mite dotklo aZ na Zivnobanku a
Banku Cs. legii vSech bank. Soucasnému prudkému odlivu zahraniéniho kapitalu se snazila
Celit Narodni banka zvySenim eskontnich sazeb az na hranici 6,5%. Obnovit zajem
zahranicniho kapitalu se ji vSak nepodafrilo, akorat jesté o néco zdrazila v kritickém obdobi
Uvéry domacim podnikdm. Odhodnoceni mény nebo snizeni zlatého kryti, po vzoru
librového bloku bylo ze strany Narodni banky jednoznacné odmitnuto, a misto toho
vyrovnala pokles devizovych rezerv kratkodobou pljcku z Francie.

Podnikatelé v prlimyslu, zemédélci i obchodnici jednotné poZadovali, aby viada
donutila centralni banku i komercni banky Urokovou miru snizit. VIady sice pozadavek
podporovaly, ale do konfrontace s Narodni bankou ani Svazem bank se za timto Ucelem

nepustily.

Priimérna vyse eskontni sazby Narodni banky v letech 1927-193419°

1927| 1928| 1929 1930| 1931| 1932| 1933 1934
Eskontni sazba 51 5,0 5,0 4.7 48 49 45 3,7

Narodni banka sice v nasledujicich mésicich postupné do zafi 1932 snizovala sazby
az dosahla sazby 4,5% u eskontu, jenZ pak drzela az do roku 1934. Takové sniZeni Urokd
v ekonomice se zamrzlymi financnimi toky vSak zcela jisté nebylo zdaleka dostatecné.
Vedeni Narodni banky vSak bylo v rukou konzervativnich narodohospodaid, a i zakon o
narodni bance byl nastaven vtom smyslu, Ze banka se nesmi stat nastrojem vladni
hospodarské politiky a nesmi do ekonomiky emitovat dlouhodobé penize, které by mohly
poslouzit jako vyrobni kapital. Kromé toho vSeho, zde samoziejmé onen zakonny pozadavek

na kryti mény zlatem a nebo zlatou devizou, coz v dobé rostouci ceny zlata na devizovych

160 hropocitano na zakladé dat ze Zpravy Narodni banky Ceskoslovenské, Praha, NBCS 1926, s.193
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trzich tlacilo banku k deflacnimu chovani. AvSak Narodni banka naplfiovala stézi i tehdejsi
chapani toho, jakym zplisobem, by méla podporovat obéh penéz ve smyslu tvorby Gvérl
z depozit.'®

Teprve v roce 1933 vlada prosadila zfizeni ddlezitého centralniho organu Narodni
banky, a to Poradniho sboru ve vécech penéznich, jenz byl konstituovan jako kolegium
prednich reprezentantl penéznictvi, zastupcl hospodarskych ministerstev a zastupcd

162

hlavnich hospodarskych odvétvi.” Nasledné byla snizena diskontni sazba a sazby

komercnich bank klesly o 0,5%. To byly vSak stale jen drobné Upravy, kdyZz vezmeme
v Uvahu, Ze cenova hladina mezi lety 1929 az 1934 klesala v ro¢nim prliméru okolo 5%.%?
Snizovani Urokovych mér navic prichazelo pomérné pozdé, s ohledem na to, Ze rok 1933 byl
jiz patym rokem krize.

Zatimco pfi sniZzovani Urokové miry postupoval stat liknaveé, k zachrané bank
ohrozenych od léta 1931 Uvérovou krizi pristoupila vlada energicky. Bankam, kterym
nestacilo snizeni akciového kapitalu a rezerv k obnoveni vlastni stability prispéchal na
pomoc stat v roce 1932 novelizaci bankovnich zakond z roku 1924. ZvySovaly se jak odvody
statu a bank do sanacniho fondu, tak kontrola nad bankami. Zakon také prakticky
znemoziioval zfizovani novych bank a bankovnich filidlek.’** Nasledné byla provedena
sanace bank a to i pres odpor Zivnobanky.!®® Pfed zhroucenim byla zachranéna Anglo-
Pragobanka a Moravska banka, rozsahlé podpory se dostalo i Ceské bance Union, Agrarni
bance a slovenskym bankam. Velkou ¢ast z celkové podpory 755 mil.K¢ tedy ziskala skupina
agrarniho kapitdlu a upevnilo se propojeni Anglo-Pragobanky na agrarni skupinu.
V pribéhu krize tedy nezkrachovala Zzadna banka a penézni trh v tomto smyslu nebyl
narusen.

Vétsi spoluprace agrarnikd a ,Hradu® a oslabovéni Zivnobanky pokracovalo i
v nasleduijicich letech, jak jiz jsme o tom mluvili v Gvodu této Casti. Ta vyustila, po radé
peripetii, v nichz hralo roli i odhodnoceni dolaru, vrozhodnuti vlady o devalvaci
Ceskoslovenské koruny 17. Unora 1934.'%¢ Zlaty obsah byl snizen ze 44,56 mg zlata na
37,15 mg. To predstavovalo devalvaci mény o 16,6%. Zaroven se snizovalo zlaté kryti

koruny, coz umoziovalo vétsSi monetarni expanzi, a byla snizena diskontni sazba o 1% na

161 Spojeni koruny se zlatem v dobg, kdy cena zlata rostla a vytvarela tak tlak na deflaci stejné jako celkové
chovani Narodni banky byly predmétem opakované kritiky ze strany Karla EngliSe, a fady dalSich
narodohospodard.
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3,5%.'%” Ostatni zemé zlatého bloku jako Francie, Nizozemi, Svycarsko a Italie vSak
prikroCily k devalvaci az pozdéji, ¢emuz se prizplsobil i postup Narodni banky, ktera
provedla na zakladé zakona z 9.fijna 1936 druhou devalvaci 0 16%, celkem tedy o 30%.®
Opakované devalvovala i fada jinych zemi a tak dochazelo v letech 1933 az 1936
k pronikavé zméné kursovych pomérd na svétovych trzich. Vici dolaru tak napriklad koruna
i pres provedené devalvace zpeviiovala.'®

V roce 1934 byl také zfizen Ceskoslovensky reeskontni a lombardni Ustav.'”® Jeho
Ukolem bylo pecovat o emisi a trh statnich cennych papirli a o likviditu penéznich Ustavd,
kterym v intencich Narodni banky poskytoval eskontni a lombardni Uvéry a dalSi. Zdrojem
jeho cinnosti byly predevsim povinné vklady penéznich Ustavi z prirQstku vkladd a ¢astecné
statni vklad ve vy$i 100 mil. K& Ustav v podstaté udrzoval na kolektivnim principu, pro

banky potfebnou likviditu.

V.4. Statni finance a danova politika

S postupuijici krizi se dostaval statni rozpocet, ke konci 20.let konecné vyrovnany,
znovu do velkych schodkl. Vynosy dani, totiz vyrazné klesaly v dlsledku prohlubujici se
krize v hospodarstvi. Jesté vice se propadaly vynosy statnich podnikd. V pribéhu let 1929
az 1933 klesly celkové prijmy statu celkem o 27%. Aby byl tento propad vyrovnan, byly jiz
v prvnich letech krize zvySovany nékteré dané.

Vroce 1932 utvorena Malypetrova vlada pak na bazi koaliéni tzv. rozpoctové
sedmy uzakonila dalsSi pfirazky k dani z obratu, které ji v zvySovali ze 2 na 3 %, jez byly
nasledovany zvySovanim spotiebnich dani, zvlastni dané vydélkové a zvySenim limitd
samospravnych prirdzek. Byly zavedeny i dali nové drobné spotfebni dané&.'”* Proti roku
1927, kdy byla provedena danova reforma, stoupal podil obratové dané a spotfebnich dani.

Podil jedn. dani na celkovém dariovém vynosu v letech 1927 a 1935 (v %)"”>

Dan z | Spotfebni| PFimé i ]
Rok obratu dané dané Poplatky[ Cla [ Dan uhli
1927 19 14 23 17 13 2

Vlada také zahajila vymahani danovych nedoplatkl. Soucasti energické konsolidace

statnich financi byly i pronikavé Skrty ve statnim rozpoctu, které postihly vétsinu polozek
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statniho rozpoctu. Jak je v takovych pripadech zvykem, nejvice byly omezovany investicni
vydaje. Prestoze se podarilo vyrazné snizit vydaje vlastni statni spravy, z celkové nadhledu
se zadluzovani statu a samosprav nesniZovalo, predevsim kvili pokracujicimu propadu
celkovych danovych pfijmd a kvdli fadé dalSich novych vydajd.

Prehled statnich vydaj a prijmi v letech 1929-1936 (v mil.K&)*73

Rozpocet Skutecnost
Rok — —- — —
vydaje prijmy saldo vydaje pfijmy saldo

1929 19 499 19 210 -289( 20391 20933 542
1930 19 589 19 816 227 20 540 19 795 -745
1931 20 376] 20 458 82 21594 18 655 -2 939
1932 20 071 19 783 -288 19744 16 771 -2 973
1933 19 249 17 708 -1 541 19 072 15 286 -3786
1934 17 549 15745 -1 804 17 908 15 180 -2 728
1935 17 891 15988 -1 903 18 860 15101 -3759
1936 17 995 16 006 -1 989 19 638 16 006 -3 632

* Vcetné vydajl na investice, statni podniky, podily samospravy a obsluhu statniho

dluhu.

Stat vSak pouze nesetfil. DlleZitou soucasti protikrizovych opatfeni jak Udrzalovy,
tak i Malypetrovy viady byla i verejna investi¢ni Cinnost, kterou prosazovala predevsim
socialni demokracie. K jejimu zajisténi byly vypsany dvé vnitini pljcky. Roku 1931 Investicni
pljcka ve vysi 1,3 mld. K¢ a dva roky pozdéji Pljcka prace, ktera vynesla statu 2,1,mid. Kc.

Tém kdo pajcky upsali, dokonce stat prominul ¢ast nezaplacenych dani.

Relace statnich vydajt, prijmé a nakladd na dluh v letech 1929-193774

Ukazatel Roéni pramér 1930-33 | Ro¢ni pramér 1934-37
Vydaje 20 881 19 510

Pfijmy 17 627 1429

Vydaje jako % z pfijmu 1185 125,9
Naklady na statni dluh 2621 2 055
Naklady na dluh v % pfijmu 14,9 13,3

Celkové zadluzeni statu se zvedlo z hodnoty 28,3 mid. K¢ v predkrizovém roce
1928 (to predstavovalo 37 % HDP), a to i pti celkovém propadu HDP a cenové hladiny na
37,3 mid. K¢ v roce 1933. V roce 1936, kdy stat vypsal Pjcku na obranu statu, kde bylo
béhem péti tydnd upsano 3,6 mld. K¢ dosahlo zadluZeni celkové dosahlo 45,5 mid. Kc.

Z uvedenych hodnot i relativni vySe kazdorocnich schodkl rozpoctu je vidét, Zze na rozdil od

173 Kubd@, E., Patek J. a kol.: Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi vélkami,
Praha, Karolinum 2000, s. 28

174 priicha, V. a kol.: Hospodai'ské a socialni dé&jiny Ceskoslovenska v letech 1918-1992, I. dil - obdobi 1918-
1945, Brno, Doplnék 2004, s. 316
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ménové politiky, kde existoval zcela zfetelné prostor pro expanzivnéjsi politiku, pokud by se
devalvovala ména, v oblasti fiskalni politiky takovyto nevyuzity prostor vzhledem pro
zvySovani statnich vydajl, vzhledem k probihajici deflaci, stéZi existoval.

V.5. Zahranicné-obchodni politika

Pfestoze snahy agrarnikll o zvySeni celnich bariér, a tak domacich cen potravin,
odvracely krizi na venkové, vzhledem k rozsahlosti prdmyslu a malé kapacité vnitiniho trhu
predstavovaly snahy o umélou autarkii zemédélstvi velkou zaté€Z zahrani¢né-obchodni
politiky nového statu. Jiz zminéné zvySeni agrarnich cel v roce 1930 tézce postihlo obchod
s agrarnimi staty stredni a jihovychodni Evropy. Ty jednak nemély prostredky na nakup Cs.
prdmyslového zbozi, poté co se snizil jejich vyvoz zemédélskych produktd k nam, a nékteré
také v odvetu zvysily své celni sazby na toto zboZi, coZ drasticky poznamenalo vzajemny
obchod. Podil obchodu s Mad'arska klesl v dlsledku obchodni valky z 5,8% v roce 1930 na
1,7% nasledujici rok.'”

Priimérna vyse cla ve vybranych evropskych zemich v roce 1931 (v %)*7®

Zemé Clo uhrnem| Potraviny | Polotovary [Hot.prim.vyrobky
Belgie 17,4 23,7 15,5 13,0
Rakousko 36,0 59,5 20,7 27,7
Francie 38,0 53,0 31,8 29,0
Némecko 40,7 82,5 23,4 18,3
Madarsko 46,0 60,0 32,5 42,6
Jugoslavie 46,0 75,0 30,5 32,8
Italie 48,3 66,0 49,5 41,8
Ceskoslovensko 50,0 84,0 29,5 36,5
Rumunsko 63,0 87,5 46,3 55,0
Polsko 67,5 110,0 40,0 52,0

Silici statni protekcionismus se odrazil i novém celnim sazebniku z roku 1933, ktery
diferencované zvy3oval cla na prlimyslové a z&asti i agrarni vyrobky.'”” Novy celni sazebnik
byl alespon pozitivni v tom, Ze daval Sanci domaci produkci v nékterych novych odvétvich.
ZvySovani protekcionismu vsak tézko mohlo byt Iékem na krizi u statu tak zavislého na
dovozu i vyvozu, jakym bylo Ceskoslovensko. Prvofadym Ukolem v obchodni politice musela
byt podpora vyvozu. Tato podpora byla o to potiebnéjsi, jelikoz ¢eskoslovensti producenti
museli hledat nahradni trhy za sva tradicni odbytisté v zemich, které podiéhali

clearingovému rezimu.

175 HSR, Praha 1985, s.853-854

176 pricha, V. a kol.: Hospodai'ské a socialni d&jiny Ceskoslovenska v letech 1918-1992, I. dil - obdobi 1918-
1945, Brno, Doplngk 2004, s. 357
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Pokud jde o Fizeni devizového hospodafstvi, volna sménitelnost koruny totiz trvala

rvrs

jen do zari 1931. Pokles devizovych rezerv v prlbéhu léta a podzimu 1931 si vyzadal
kratkodobou pljcku, kterou poskytla Francie, a nova devizova ochranna opatteni. Nejprve
byl obnoven rezim dovozové vazanosti, a to v obdobném rozsahu jaky platil od roku 1924.
Nasledné byl rezim devizové regulace upraven fadou norem, které zavadély povinny odvod
deviz a pozdéji i drahych kovl a cizich cennych papird Narodni bance, zfizovaly komisi pfi
ministerstvu financi, urCujici priority Narodni bance, zakazovaly vyvoz a pfijimani plateb
z ciziny v ¢s. méné a zavadély povinné hlaseni a nabidku zamrzlych pohledavek v ciziné,
jez pak Narodni banka likvidovala pfi mezindrodnich platebnich a Gvérnich ujednanich.'’®

Od roku 1932 se zacalo prechazet ke clearingovému platebnimu styku se zemémi,
které se stavaly insolventnimi. Okruh zemi s clearingovym stykem se postupné rozsiroval,
a7 zahrnoval Rakousko, Némecko, Madarsko, Jugoslavii, Rumunsko, Itali, Spanélsko,
Bulharsko, Recko, Turecko, Lotyssko, Estonsko a nékteré latinskoamerické zemé.
Mechanismus clearingu, jenz byl vice vyuzivan v bilaterdlnim obchodnim styku
k bezhotovostnimu zuctovani vzdjemnych pohledavek a zadvazkd spocival v tom, Ze se
v devizach proplacely jen tzv. clearingové Spicky (pokud kvdli insolvenci partnera nezamrzly
i ty vciziné), tj. rozdily mezi dovozem a vyvozem za urcité obdobi nebo ke skonceni
platnosti smlouvy. Samotny béZny platebni styk pak provadély narodni banky obou zemi,
které financovaly ve svych domacich ménach vyvozce, z plateb jez obdrzely od dovozcd.
Vyvozci tedy za dodavky do zemi podléhajicich clearingovému rezimu dostavali zaplaceno
v domaci méné a za tu nebyli schopni zakoupit v zamofi a zapadni Evropé potfebné
suroviny, jelikoz tyto zemé k platbé vyzadovaly devizy. Timto zplisobem se sniZzoval dovoz
ze skupiny zemi s tzv. volnou ménou na Uroven vyvozu a tak clearing také pfrispival
k celkové kladnému saldu obchodni bilance po celou dobu krize, kromé roku 1932. V zemich
~Clearingové zony" , totiz vétSinou vznikaly prebytky zahrani¢niho obchodu.

Podpora vyvozu se od roku 1931 soustfedila na ruceni statu za vyvozni Uvéry,
ktera vyvozci museli ve znacné mife poskytovat. Tyto zaruky statu se velmi rozsifily a v roce
1935 dosahovaly jiz téméF 3,5 mld. K&'° Stat dale podporoval export i odpisy a
refundacemi dani. AZ v roce 1935 byl zaloZzen Exportni Ustav, ktery shromazd'oval Udaje o
exportnich moznostech ve svété a predaval je vyvozcdm.

Tato opatfeni vSak nebyla vtomto obdobi zvySeného protekcionismu a

devalvované méné librového bloku dostatetnd. Vyvozci by k obnoveni své

'8 Vencovsky, F. a kol.: D&jiny bankovnictvi v &eskych zemich, Praha, Bankovni institut 1999, s. 64-65
79 Lacina, V. — Slezak, L.: Statni hospodaiska politika v ekonomickém vyvoji prvni CSR, Praha, Historicky Ustav
CAV 1994, s. 41
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konkurenceschopnosti na mezinarodnich trzich potrebovali devalvaci domaci mény, a nebo
systém vyvoznich prémii. Takovou politiku se snazila prosadit skupina kolem Anglo-
Pragobanky v Cele Karlem Engliem. Proti agrarnimu kapitalu a vlivné Zivnobance je vak az

do roku 1934 nedokazala prosadit.

V.6. Opatieni v priimyslu

Tendence ke statni regulaci ve tficatych letech rostly i v oblasti prdmyslu. Zde
regulativni funkci plnily predevsim kartely a syndikaty. Téch za krize rychle pribyvalo, a
z hospodarské verejnosti silila kritika monopolistické praxe udrzovani vysokych cen
zakladnich vyrobk{ jako Zeleza, uhli a cukru. Soucasné vsak byly kartely vétSinou tehdy ve
vladé zastoupenych stran chapany jako pozitivni, vzhledem k jejich stabilizacni roli
v primyslové vyrobé a podpore odbytu. Nejen agrarnici a narodni demokraté, ale i socialni
demokracie vidéla v kartelovych dohodach jednu z hlavnich cest k prekonani krize. Socialni
demokracie pouze chtéla statni kontrolou primét kartely k respektovani SirSich ekonomicko-
spoledenskych zajma.'*°

Stat tato volani po statni regulaci a dohledu nad kartely vyslySel v ¢ervenci 1933,
kdy byl schvélen kartelovy zakon.'®! Na rozdil od sousedniho Némecka stat nenafidil
povinné Clenstvi podnikl v kartelech, avsak podminky jednotlivych kartelovych dohod
ziskaly pravni zavaznost. Stat uznal sankce proti Uc¢astnikdm dohod, ktefi by neplnili jednani
ke kterému se zavazali nebo by chtéli z kartelu vystoupit. Kartelové dohody musely byt od
nynéjSka evidovany v kartelovém rejstfiku vedeném pfi Statnim Uradé statistickém. Vlada
ziskala pravo kontrolovat ceny a zasahovat do cenové politiky karteld, avSak tohoto prava
jen zfidka vyuzivala a nékolik provedenych Setreni nemélo prakticky efekt. Prestoze kartovy
zakon nemél totalitni charakter jako v Némecku, plsobil v zasadé stejnym smérem, ved|

nejen k upevnéni domacich karteld, ale i k jejich rychlému pribyvani.

Pocet evidovanych kartelovych dohod a mezinarodnich dohod s Cs.

ucasti'®?

1933 1935 1937
kartel celkem 538 712 1044
mezinar.dohod 131 147 133

V odvétvich spotiebniho priimyslu v kterych vznikaly kartelové dohody jen obtizné

vzhledem k velkému mnozstvi firem, které zde pracovalo pristoupila vlada k nucené

180 | acina, V.: Velka hospodaiska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Praha, Academia 1984, s. 163
181 Zakon ¢. 114/1933 Sb. z. an. 5
182 | acina, V.: Velkéd hospodaFska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Praha, Academia 1984, s. 131 a134
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syndikalizaci, pokud se pro ni vyjadrila smérodatna ¢ast podnikd, ktera byla urovana podle
rozsahu vyroby a obchodu. VIadnimi nafizenimi byly zfizeny tzv. organizacni Utvary v
textilnim a sklafském prlmyslu. Tak byl obnoven rozpadly kartel v bavinafstvi a rozsiteny
na vsechny podniky dosud minoritni kartely v oboru vinénych latek a soukenictvi. Za
spoluplisobeni vlady vznikly vroce 1935 drevarsky syndikdt a pivovarnicky kartel.
K regionalnim dohodam do$lo i v mensich dalsich dil&ich potravinafskych oborech.'®?

V oborech, v kterych zlistavala velka ¢ast vyrobni kapacity pro nedostatek odbytu
nevyuzita vyhlasila vldda numerus clausus, tedy zakaz zaklddani novych zavodl a
rozSirovani starych. Jednalo se cukrovarnictvi, mlynarstvi, lihovarnictvi, Skrobarenstvi a
pozdéji i o vyrobu sklarskou odévni a pivovarnickou. Obdobna nafizeni byla pfijata i
v oblasti maloobchodu a sluzeb. Numerus clausus byl zaveden i pro prodejny, spravkarny a
sbérny fady odvétvi spotfebniho priimysiu.

Tyto zasahy statu bychom mély chapat jako snahu statu zachovat treba i
nedostatecné efektivni vyrobu, obchodni ¢innost a zaméstnanost v oborech s dlouhodobé

narusenou rentabilitou, kde konkurencni boj hrozil devastaci pomérd.

V.7. Verejna investicni ¢innost

DileZitou soucasti protikrizovych opatteni byla verejna investicni ¢innost. Jeji Gloha
v tficatych letech byla podstatné vétsi nez v letech dvacatych, nebot’ méla pomoci prekonat
hospodarskou depresi a obnovit normalni fungovani hospodarstvi. Méla také socialni funkdi,
protoZe poskytovala pracovni prilezitosti. Jak jsme si jiz fekli v predchozi kapitole, vlada
nebyla vétSinou primym investorem, ale podporovala verejné investice prostrednictvim
k tomu urcenych fondl. Béhem krize se vSak zdrojl pro tyto fondy nedostavalo. Zajisténi
vySSich  zdrojd pro financovani rozsahlych investiCnich akci, tak bylo dosazeno
prostfednictvim zvlastnich vnitfnich pljéek — Investicni pljcky a pdjcky prace. Funkce
téchto pljéek spocivaly i vtom, Ze dostavaly do obéhu tezaurovany kapital, ktery
nenachazel v dobé krize v soukromé sféfe pouziti.

Nejvétsi Cast pljéek sméfovala do Zelezni¢ni dopravy. Diky Investi¢ni pdjcce byla
dokoncena stredoslovenska magistrala, zacala elektrifikace hlavnich trati a motorizace
osobni zeleznicni dopravy. Investicni prostfedky vlozené do modernizace vozového parku
statnich drah dosahly v obdobi 1929-1935 vyse 1,122 mld. K¢, coz bylo podstatné vice nez

ve dvacatych letech.'® Modernizovala se i samotna Zelezniéni cesta.

183 ) acina, V.: Velkd hospodéFskd krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Praha, Academia 1984, s. 164
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V pfipadé silnicni sité bylo nejvice potfeba ji uzplsobit pro nastupujici
automobilovou dopravu. V obdobi od roku 1928 do roku 1935 bylo pro modemni
automobilovou dopravu upraveno 4803 km statnich silnic®, tedy zhruba dvojnasobek
pocCateniho stavu. Soucasné se zvySovala hustota silnicni sité vibec, predevsim na
Slovensku. K zajisténi jejiho financovani byly do silni¢niho fondu presmérovany dalsi vynosy
z dani. Chvalyhodnou cinnost statu v silnicni dopravé naruSovaly stejné jako v jinych
oblastech, partikularni zajmy jednotlivych lobby. Z popudu agrarnikl napriklad schvalil
v roce 1932 parlament zékon o narodnim karburantu'®, ktery nafizoval pfimichavat do ropy
pétinu lihu, ¢imZz podpofil lihovarnictvi, ale zdrazil palivo a zhorsil vykonnost vozd.
Ceskoslovenské dréahy, kterym nakladni a osobni silni¢ni preprava ubirala podil na trhu, zase
prosadily zakon, ktery drasticky zdarfoval vozidla ve verejnych sluzbach, coz velmi poskodilo
rozvijejici se automobilovy primysl. Zatimco v Némecku stoupl prodej aut od pocatku krize
do roku 1933 na dvojnasobek, u nas se propadl témé&f o polovinu.'®

Tézisté aktivity obci bylo v komunalni vystavbé, v zavadéni vodovod(, kanalizaci,
dlazdéni ulic a chodnikl. Tyto cinnosti dosahly za podpory statnich subvenci ve tficatych
letech velkého méfitka také proto, ze Cast z nich byla organizovana v ramci nouzovych praci
pro nezaméstnané, na které stat poskytoval prispévek.

Posledni oblasti verejné investicni Cinnosti byla stavba vodnich dél, kterou stat

podporil zfizenim vodohospodarského fondu v roce 1931.

185 Tamté?, s.48
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VI. Zavér aneb v cem byl problém ?

NejvétSim problémem domaci ekonomiky béhem velké hospodarské krize byl
jednoznacné prilis velky podil tradi¢nich odvétvi spotiebniho primyslu s jeho kusovou a
malosériovou vyrobou a nedostatecna kapacita v oblasti novych obord priimyslového
podnikani. Ve svété dochazelo k radikalnim zménam v rozlozeni a strukture svétové
primyslové i zemédélské produkce a Ceskoslovensko zaspalo. Nedostateny prechod
k modernim perspektivnim, ale také koncentrovanéjSim a kapitalové narocnéjsSim vyrobam
souvisel s trvalou nenasycenosti penézniho trhu. Chybél dlouhodoby investi¢ni kapital, na
¢emz méla svij podil i priliSna orientace bank na repatriaci kapitalu a majetkovou expanzi
do ekonomiky béhem dvacdtych let. Ta slouzila zajmdm bank, méné uz primyslu.
Vyznamny byl i nedostatecny priliv zahranicniho kapitalu po deflacnim zhodnoceni koruny
ve dvacatych letech a jeho prudky odliv béhem let tficatych. Kartelizace ekonomiky
predevsim v tézkém primyslu zpomalovala pfirozené ozdravné procesy v ekonomice béhem
krize a poskozovala ostatni primyslova odvétvi.

Ceskoslovensko bylo bytostné zavislé na zahrani¢nim obchodu, pfitom vsak se
béhem krize ukazovala problemati¢nost obchodni provazanosti s agrarnimi staty stredni a
jihovychodni Evropy, stejné tak jako se sousednim Némeckem. Prlinik exportniho priimyslu
na trhy v zapadni Evropé a v zamoti nebyl dostatecny, k tomu aby jej ochranil od prudkého
poklesu. V zemédélstvi pretrvavala nevhodna velikostni struktura vyroby, prilis velky podil
malych rolnickych hospodarstvi urcoval i nizky stupen modernizace a racionalizace, a tak
nizkou produktivitu vyroby. Zemédélstvi nebylo schopno celit zvySené trzni zemédélské
produkci v zdmorskych a méné rozvinutych evropskych zemich, a pred kolapsem ho
zachranoval stat.

V oblasti hospodarské politiky narazime predevSim na dva ddlezité a vzajemné
propojené problémy. Byla to nedostatecna podpora exportnimu priimyslu ze strany statu a
restriktivni ménova politika s opozdénou devalvaci. Oba tyto problémy jsou spojeny s vlivem
dvou nejvétsich zajmovych skupin na ekonomiku. To, ze ekonomickou politiku statu v dobé
krize ovladala (i kdyz jeji vliv v préibéhu ¢asu klesal) jednak skupina Zivnobanky, kterd byla
majitelem rozsahlého koncernového komplexu a nejvétSim veéritelem v ekonomice, jenz
zastupoval zajmy bankovnictvi a tézkého prlmyslu, a za druhé agrarnici, jejichZz zajem se
koncentroval predevsim do zemédélstvi a na domaci trh, mélo pro lehky exportni prlimysl
koncentrovany navic predevsim v némeckych oblastech, tragické dlsledky. Deflacni ménova
politika Narodni banky dusila celé hospodarstvi a navic svazovala ruce vladé ve fiskalni

politice.
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