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Uvod: Vymezeni problému disertace

V nasi zemi pasobi v profesi ucitele odborného vycviku téméf 8 tisic muzi a Zen. Jejich prace
vyraznym zpusobem ovliviiuje budoucnost desitek tisicti zaku, ktefi se ptipravuji na konkrétni
povolani. Neformalné se t€émto pracovnikiim fika ,,mistr, ,,mistrova®; v minulosti se jejich
profese timto slovem oznacovala i1 oficialn¢ (mistr odborného vycviku, mistr odborné
vychovy). Kazdy, kdo se vyucil, ma v zivé paméti jednoho dva mistry ¢i mistrové, ktefi

zasadné ovlivnili jejich Zivoty a pfistup k praci, at’ uz v pozitivnim ¢i negativnim smyslu.

Ptesto toho o jejich praci mnoho nevime. Sly§ime-li slovo ucitel, zpravidla se ndm vybavi
zastupci jinych ucitelskych profesi — ucitelka zékladni Skoly, ucitel vSeobecné vzdélavacich
predmétu ¢i ucitel odbornych predméti. Prace uciteli odborného vycviku je jakoby skryta a
nutno dodat, ze ani ucitelé odborného vycviku samotni nijak vyrazné nepfispivaji ke zvySeni

povédomi o své praci.

Cile disertace

Cilem disertace je zachytit obraz profese ucitele odborného vycviku a na zaklad¢ vyzkumu
identifikovat nejdulezitéjsi pracovni ¢innosti nositeld této profese. Takto ucelena deskripce
Vv nasi soudobé pedagogické literatufe chybi. V préaci vSak neulpime pouze na popisu, ale
pokusime se na zaklad¢ teorie kompetenci a profesnich standardli identifikovat klicoveé
dovednosti ucitele odborného vycviku a jejich specifika v porovnani s kompetencemi ucitelti
jinych kategorii. V zavéru zformulujeme moZnosti rozvoje kompetenci ucitelit odborného

vycviku.

Struktura disertace

Teoreticka cast textu je vénovana dvéma tématiim, ktera jsou v zavére¢né ¢asti syntetizovana
do souboru ndvrhti a doporuceni pro rozvoj profesnich kompetenci uciteli odborného
vycviku. Nejprve se vénujeme deskripci jejich profesni situace. Na zakladé studia prament
identifikujeme socidlni, demografické a profesni charakteristiky ucitelli odborného vycviku,

jejich pracovni podminky, pfipravné a dal§i vzd€lavani a tuto c¢ast zavr§ime tvahou o

problémech zkoumané profese.

V druhé C€asti teoretické studie se zabyvame konceptem profesnich kompetenci a profesnich

standardd. Zkoumani kompetenci, jako rozvojeschopnych struktur zahrnujicich znalosti,



dovednosti, zkuSenosti, know-how a postoje, je zcela zasadni pro veskeré tvahy o obsahu a
form¢ profesniho rozvoje v jakémkoliv oboru lidské prace, tedy i u uciteld odborného
vyeviku. Aktivity sméfujici ke standardizaci profesi, které v sou¢asné dobé probihaji v Ceské
republice, jsou soucasti svétového, a zejména evropského kontextu tvorby kvalifikaci. Proto
se vénujeme také nékolika zahrani¢nim piikladim profesnich standardd pro ucitele. Druhou
Cast teoretické studie zakoncujeme piehledem vyvoje profesnich standardii pro ucitele

v Ceské republice a ivahou o moZnostech aplikace téchto dokumentt do praxe.

Ve vyzkumné ¢asti jsou zvefejnény vysledky naseho vyzkumu, ktery byl zaméfen na
identifikaci profesnich ¢innosti uéiteli odborného vycviku. Prvni vyzkumnou metodou bylo
pozorovani ¢innosti ucitele béhem jednoho pracovniho dne; druhou metodou bylo zpracovani
a vyhodnoceni ¢asovych snimki pracovniho tydne ucitele odborného vycviku. Vyzkumnou
cast prace zakoncCujeme piehledem a rozborem specifik profesnich c¢innosti uciteltl
analyzované profese. Vyzkum tohoto zaméfeni nebyl v minulych letech v Ceské republice

realizovan.

Hlavnim obsahem zavére¢né Casti je rozvaha o moZnostech rozvoje profesnich kompetenci
ucitelli odborného vycviku, a to zejména na zaklade (a) zjisténé struktury profesnich ¢innosti
a (b) na zaklad¢ potencialit systému dal$iho vzdélavani ucitelti v kontextu persondlni prace

V rezortu Skolstvi.

Terminologické a metodologické poznamky
Pro pfehlednost zkracujeme Vv textu na mnoha mistech oznaceni ucitel odborného vycviku na

,UOV*,

Pouzivame slova ugitel v muzském rodg, a to bez jakékoliv genderové konotace. Cinime tak
s védomim, ze toto zjednoduSeni terminologie je vSeobecné akceptovdno nejen V odborné
literatufe, ale zejména samotnymi pfislusniky profese — zenami i muzi. V textu se vyskytuje
nékolik specifickych pfipadl, ve kterych hraje gender podstatnou roli — na téchto mistech

pouzivame rozliSujicich oznaceni ,,ucitelka®, ,,ucitel®.

V souvislosti s u€iteli odborného vycviku pouzivame v této praci oznaceni ,,profese. Jsme si
védomi problemati¢nosti tohoto oznaceni v dané souvislosti a predkladame k tomuto tématu

diskusi v kapitole 1.1.5 Problémy profese ucitele odborného vycviku.
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Vysledkim vyzkumi je vénovana piedevSim druhd Cést této prace. Na nékteré empirické
poznatky se odvolavame také v prvni ¢asti textu vénované teoretickému kontextu. Empiricka

zjisténi uvozujeme v celém textu témito odkazy:

naslech pro uvedeni ptikladu z dil¢iho vyzkumu Pozorovéani prace ucitele

béhem vyucovani v prubéhu jednoho pracovniho dne;

casovy snimek pro uvedeni piikladu z dil¢itho vyzkumu Casovy snimek pracovniho

tydne ucitele odborného vycviku;
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1 TEORETICKA CAST

1.1 Profesni situace utitelis odborného vycviku v CR

V této Casti prace se zaméiime na socidlni a demografické charakteristiky uciteltt odbornych
predmétd, jejich profesni charakteristiky a pracovni podminky. Popiseme ptipravné a dalsi

profesni vzdélavani a v zavéru se budeme vénovat problémlim této socioprofesni skupiny.

Nejprve uvedeme velmi struénou definici pracovni pozice ucitele odborného vycviku, kterou

budeme v dal$im textu zpiesiovat.

Ucitelé odborného vycviku pusobi na strednich odbornych ucilistich (SOU), odbornych
ucilistich (OU) a strednich odbornych skolach (SOU). Vyucuji Zaky triletych a ctyrletych
ucebnich oborii vyucovaci predmet, ktery nese ve vsech Skolach jednotny ofndzev — odborny
vyevik.  Odborny vycvik poskytuje prostor predevsim pro ziskani téch pracovnich
zpusobilosti, které jsou pro dané povolani klicové. Jde zejména o deélnicka a sluzbova

povolani.
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Pro dalsi vyklad bude ptinosné, kdyz si profesi nejprve zasadime do kontextu jinych profesi,

povolani a pracovnich pozic.

Schéma ¢. 1:
Ucitelé odborného vycviku v kontextu jinych profesi, povolani a pracovnich pozic

Ucitelé odborného vycviku (UOV) patfi do rozsahlé skupiny tzv. pomahajicich profesi. V tomto smyslu jsou kolegy
napr. lékaru, zdravotniku, socialnich pracovniki, terapeutl, psycholog.

UOV fadime mezi tzv. edukatory. Jejich kolegové jsou v tomto smyslu napf. lektofi a konzultanti,
koucoveé, supervizofi, Skolitelé, tutofi, mentofi atd.

UOV vytvareji jednu s podskupin tzv. pedagogickych pracovnikil, mezi které dale nalezi
napf. uCitelé matefskych Skol, vychovatelé, trenéfi, uCitelé nabozZenstvi a dalsi.

UQV jsou ucitelé - vytvareji specifickou subprofesi v ramci ucitelstvi. V tomto
smyslu jsou kolegy napf. ucitelt zakladnich $kol, ugitelti odbornych predméta,
ucitelt vSeobecné vzdélavacich predmétul, vysokoskolskych uciteld, ucitell
zakladnich uméleckych Skol a dalSich.

Chceme-li slozit mozaiku informaci o uéitelich odborného vycviku, setkavame se s témito

jevy:

= Primou, bezprostredni zkuSenost s praci ucitelit odborného vycviku ma pouze omezeny
okruh osob. Jde o jev, ktery je typicky pro ucitelstvi jako takové, ale v souvislosti s UOV je
tento jev zvlaste markantni.

= Sami UOV nepodavaji mnoho informaci o své praci.

= Pedagogicky vyzkum se témér vyhradné zaméruje na jiné profese ucitelstvi.
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1.1.1 Socialni a demografické charakteristiky u¢iteli odborného vycviku

Pocet ucitelii odborného vycviku

Kolik ugiteld odborného vycviku vyuduje ve $kolach v CR? Statisticka rodenka UIV na rok
2009 neudava pocet fyzickych osob, ale tzv. prepocteny pocet prostiednictvim indikatoru
prumérny evidencni pocet. Podle toho tidaje ptsobilo v roce 2009 ve stiednich Skolach (v¢.
SS pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami - SVP a v&. konzervatoii pro Zaky se
zdravotnim postizenim), a to v organizacich vech typt sledovanych zfizovatelt (MSMT,
obec, kraj, soukromnik, cirkev) 7462,7 uliteld odborného vycviku. Fyzickych osob v této
profesi bude ve skutecnosti o nékolik stovek vice, nebot’ ne vsichni tito ucitelé maji tvazek
1,0. Mensi ¢ast ucitell s jinym tvazkem nez 1,0 ma Gvazek vyssi; vétsi ¢ast z nich ma avazek
niz§i.! Celkovy podet uéitelit odborného vycviku je tedy srovnatelny s populaci mést jako jsou

Mnichovo Hradisté ¢i Dobfis.

V jakém poméru z hlediska velikosti skupiny jsou ucitelé odborného vycviku vici jinym,
statisticky sledovanym skupinam? Vyjdeme-li z Gdaji o piepoétenych osobach, mizeme

konstatovat, Ze:

= UOV tvori priblizné 12% z celkového poctu zaméstnancii stiednich skol (v¢. SS pro Ziky
se SVP a v¢. konzervatori pro zaky se zdravotnim postizenim);

= UOV tvori priblizne 16% z celkového poctu pedagogickych pracovnikii téchto Skol;

* Na jednoho UOV pripada priblizné 5 ucitelii jinych kategorii v uvedenych skolach (tedy

zejména ucitelu vSeobecné vzdélavacich predmétu a ucitelu odbornych predméti).

Vekova struktura ucitelit odborného vycviku

Vékovy prumér pedagogickych pracovnikil stiednich Skol, které navstivila ve Skolnim roce
2007/08 Ceska skolni inspekce, byl 44,6 let (CSI, 2008). Z informaci Ustavu pro informace
ve vzdélavani vyplyva, Zze v€kovy primér uciteli odborného vycviku je jesté vyssi, nebot
podil téchto ucitelt ve véku nad 46 let ¢inil v roce 2008 54,1% u zen. Muzu starSich 46 let

bylo v populaci uciteli odborného vycviku dokonce jesté vice — témét 72%! (viz graf ¢. 3)

1 O poméru mezi ,prepodtenymi osobami a fyzickymi osobami v roce 2009 se miizeme udélat piedstavu
z nasledujicich udaji: Primérny evidenéni podet zaméstnancti v prepoétenych osobach v SS (vé. SS pro zaky se
SVP a v¢. konzervatofi pro zaky se zdravotnim postizenim), a to ve vSech organizacich sledovanych typa
ziizovatel (MSMT, obec, kraj, soukromnik, cirkev), dosdhl hodnoty 60 524, zatimco podet fyzickych osob
zaméstnanct v uvedeném segmentu skol v roce 2009 dosahl hodnoty 65 552.
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Veék uciteli odborného vycviku jsme sledovali také v nasem vyzkumu, konkrétné u
respondentu, ktefi zpracovavali ¢asové snimky. Pocet respondentl byl sice velmi maly, ale
jejich vékovy primér se v podstate¢ shoduje s republikovymi statistikami: u zen

respondentek ¢inil vékovy pramér 51,2 let a u muza respondentt 52,6 let.

Porovnejme nyni vékovou strukturu uciteli odborného vycviku stymz parametrem pro
hierarchicky nadiazené skupiny (a) ugiteldi stiednich $kol véetné VOS a konzervatofi, (b)
vSech uciteld regiondlniho skolstvi. Ke srovnani vyuzijeme genderové stratifikovanych dat
Vv meziroénim srovnani za roky 2006, 2007 a 2008 tak, jak je uvadi Ustav pro informace ve
vzdélavani v publikaci Genderova rogenka 3kolstvi (UIV, 2009). Data jsou strukturovana do
Sesti vékovych kategorii (a) do 25 let, (b) 26 — 35 let, (c) 36 — 45 let, (d) 46 — 55 let, (e) 56 —
65 let a (f) nad 65 let. (viz grafy ¢. 1, ¢. 2 a €. 3)

Vékova kategorie do 25 let

Podil ucitelek odborného vycviku ve vekové kategorii do 25 let na celkové velikosti této
skupiny tvofil vroce 2008 3,1%, pficemz trendem v meziroénim srovnani bylo mirné
snizovani tohoto poméru. Pomér uciteli — muzl ¢inil v roce 2008 1,8%; v meziro¢nim
srovnani se tento pomé&r také mirn€ snizoval. Ve vékové kategorii do 25 let tedy piisobilo o
néco vice zen — ucitelek odborného vycviku. Velmi nizké procentni zastoupeni v uvedené
vekové kategorii nalezneme také u skupiny uéiteld SS, VOS a konzervatofi i u souhrnné
skupiny uciteld regionalniho Skolstvi. Pro vSechny tfi skupiny je charakteristické mirné

snizovani poméru uciteli ve vékové kategorii do 25 let.

Vékova kategorie 26 — 35 let

V roce 2008 spadalo do této veékové kategorie vysSi procento zen — uclitelek odborného
vyeviku (Zeny 14,4%, muZzi 10,7%), pfi¢emz 1 zde plati trend mezirocniho snizovani poméru
pro muZe i zeny. U souhrnnych skupin ugiteltt SS, VOS a konzervatofi a uciteldl regionalniho
Skolstvi také dochdzi ke snizovani poméru v této vekové kategorii, ovsem poméry jsou
V porovnani s u€iteli odborného vycviku vyssi. Markantni je rozdil mezi pomérem muzi -
uciteld odborného vycviku a pomérem muzi — uciteld v regiondlnim Skolstvi, kterych je

Vv uvedené vékové kategorii dvojnasobek.
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Vékova kategorie 36 — 45 let

V této vekové kategorii byly v roce 2008 ve vSech sledovanych skupinach vyrazné silngji
zastoupeny zZeny — u uciteli odborného vycviku témét dvojndsobné (Zeny 28,4%, muzi
15,8%). Velmi vyraznym trendem v této vé€kové kategorii je op&t meziro¢ni snizovani podilu
na ukor vyssich vékovych kategorii, a to pro vSechny tfi analyzované skupiny i ob& pohlavi

bez rozdilu.

Vékova kategorie 46 — 55 let

Ucitelé odborného vycviku ve v€ku mezi 46 a 55 lety tvofili v roce 2008 nejvyssi podil
ve vekovée struktute své profese (zeny 40,7%, muzi 37,4%). Podobnou pfevahu zaznamendme
i u ostatnich dvou sledovanych skupin, tedy ugitelt SS, VOS a konzervatofi i celkové u
uciteld regionalniho Skolstvi. Pomér této veékové kategorie byl v meziroénim srovnani

viceméné konstantni, a to u vSech tfech sledovanych skupin i obou pohlavi.

Vékova kategorie 56 — 65 let

Ucitelé ve veku 56 — 65 let nebyli sice skupinou s vysokym pomérem ve vékové struktuie, ale
V meziro¢nim srovnani dosahuji u vsech tii sledovanych skupin nejvétsi progrese, a to u muzi
1 Zen. Je ziejmé, Ze pravé v€kova kategorie 56 — 65 let rostla ve sledovaném obdobi na ukor
nejmladsich kategorii, tedy ucitelt do 35 let. Tento trend je zvlasté patrny u uciteld odborného
vycviku — muzi. Tato vékova kategorie posilila mezi lety 2006 a 2008 o 4,5% na pomér 33%.
Pro vSechny tii sledované skupiny je charakteristické, ze v této veékové kategorii pusobi
vyrazné vic muzlii neZz zen — u ucliteli odborného vycviku je to skoro trojndsobek. Lze
konstatovat, Ze pro muze v preddichodovém véku je profese ucitele odborného vycviku

atraktivnim a akceptovanym zaméstnanim.

Vékova kategorie 66 a vice

V profesi ucitele odborného vycviku na stiednich Skolach ptisobila ve sledovaném obdobi
mald skupina pracovnikidi v dichodovém véku, a to zejména muzi. Jeji velikost byla
srovnatelna s velikosti skupiny ucitelti v nejmladsi vékové kategorii. Specifické pro profesni
skupinu ucitelit odborného vycviku je skute¢nost, ze zastoupeni zen Vv této vékové kategorii

bylo na skolach minimalni.
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Graf¢. 1
Vékova struktura uciteld regionalniho skolstvi — Zeny a muzi v letech 2006 —2008 (v %)
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Zdroj: Genderova rogenka kolstvi. Praha: UIV, 2009. S. 116

Graf ¢. 2: Veékova struktura ucditelt stiednich Skol vcetné vysSich odbornych skol a
konzervatofi — Zeny a muzi v letech 2006-2008 (v %)
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Zdroj: Genderova rogenka §kolstvi. Praha: UIV, 2009. S. 123

Graf ¢. 3: Vékova struktura ucitelt odborného vycviku — Zeny a muzi v letech 20062008
(v %)
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Zdroj: Genderova ro¢enka $kolstvi. Praha: ULV, 2009. S. 129
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Lze shrnout, ze ve sledovaném obdobi 2006 — 2008 se postupné zvySoval vékovy prumér
uciteld stfednich Skol, pficemz tento trend byl zvlasté patrny u profesni skupiny ucitel
odborného vycviku. Je zfejmé, Zze povolani ucitele odborného vycviku je stale atraktivnéjsi

spiSe pro starsi nez mladsi muze.

Vyssi zastoupeni starSich pracovnikti v pedagogickych sborech odbornych skol muze byt pii
spravném vedeni (fizeni personalni prace v oblasti rozvoje lidi) pracovnich tymt vyhodou,
nebot’ star$i pracovnici disponuji znaénym mnozstvim zkusSenosti, neformalni autoritou,

Sirokou siti kontakta.

Genderova struktura ucitelii odborného vycviku

Podil uditelt — muzi se zvySuje se zvySujicim se vzdéldvacim stupném, na kterém vyucuji.
V ceském Skolstvi jde o obecny jev, ktery ma ovSem v ptipad€ uciteli odborného vycviku
vyrazny projev, jenz bychom - s trochou nadsazky a v reakci na ¢asto pfipominanou situaci v

zakladnim S$kolstvi - mohli nazvat ,,maskulinizaci®.

Nasledujici pohled na zastoupeni Zen a muzi v profesi ucitele odborného vycviku opfeme o
data, ktera shroméazdil Ustav informaci ve vzdélavani v publikaci Genderova ro¢enka $kolstvi
(UIV 2009), v niz jsou publikovany statistické udaje o $kolstvi v generové struktufe®. Jedna

z kapitol je vénovéna ucitelim regionalniho Skolstvi.

Podil muzi pisobicich v profesi uditele odborného vycviku cinil v roce 2008 64,55%
z celkového poctu uciteli v této Kkategorii. Stimto udajem kontrastuje podil muzi
na celkovém poctu vsech kategorii uciteld, ktery Cinil v roce 2008 22,39%. (Tyto poméry se
Vv pribéhu sledovanych let 2006, 2007, 2008 témét nemenily.) V roce 2009 ¢inil podil ucitelt
- muzl pisobicich na stfednich Skolach véetné konzervatofi a vysSich odbornych $kol, které

jsou ztizovany kraji, MSMT a obcemi, 35,9 % (udaj z tiskové zpravy UIV z 20. 5. 2010).

% Informace v Genderové rocence Skolstvi o vykonech $kolstvi vychazeji ze standardnich statistickych sbért
resortu §kolstvi realizovanych UIV a zdemografickych udajo Ceského statistického wfadu. Udaje o
zaméstnancich a mzdovych prostiedcich regionalniho skolstvi jsou zpracovany na zakladé vybéru dat o pravnich
subjektech vykonavajicich ¢innost Skol a Skolskych zafizeni zafazenych v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
z tzv. Informaéniho systému o platech (ISP) spadajiciho do kompetence Ministerstva financi. Veskeré udaje,
jsou za $kolni roky 2006/07—2008/09, resp. kalendaini roky 2006—2008.Veskeré zde uvedené tdaje se tykaji
$kolskych organizaci, jejichz ziizovatelem je MSMT, obce a kraje; tedy bez ziizovatelli soukromych, cirkevnich
a jinych rezorti nez MSMT. Informace o platovych pomérech zahrnuji pouze prostiedky kapitoly 333-MSMT
statniho rozpoctu — tedy bez prostiedktl za jinou ¢innost a ostatni aktivity.
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Srovnejme sdaty znaseho Setfeni. Respondenty naSeho vyzkumu zaloZzeného na
zpracovani Casovych snimk byli ugitelé a ugitelky odborného vycviku. Zeny v této

skuping tvofily 40%, coz také odpovida datim vyse zminéné statistiky UIV.

Genderova struktura uciteld odborného vycviku je znaéné ovlivnéna oborovou skladbou
ucebnich oborti, a to jak Vv globalnim pohledu (vice muzi, neZz zen), tak z pohledu
jednotlivych obort. Vice muza Vv profesi nalezneme piirozené v oborech ,,typicky muzskych*
— napt. strojirenskych, stavebnich, elektrotechnickych, difevozpracujicich, atd. VSimnéme si,
ze jde o obory zaméfené na material, jeho zpracovani a manipulaci. Vyrovnanéjsi podil zen —
ucitelek odborného vycviku nalézdme v oborech zaméfenych na obchod a sluzby, tedy
vV oborech orientovanych na lidi (zakazniky, klienty, pacienty). Ptevladajici zaméteni
konkrétnich odbornych Skol tedy do zna¢né miry ovliviluje generovou strukturu jejich

ucitelskych sbor.

Zajimavou otazkou je korelace genderové struktury s platy uciteli odborného vycviku:
Ucitelky odborného vycviku pobiraly v roce 2008 93,84% platu uéitele-muze v této Kategorii,
coz v absolutnich ¢islech znamenalo rozdil 1346 K¢ ve prospéch muzi. U ostatnich ucitelt
stiednich kol (véetné VOS a konzervatoii) &inil tento podil ve zminéném roce 97,64%.
Obecné vyskytujici se platova nerovnost muzii a zen je tedy v profesi ulitele odborného
vycviku vyjimeéné vysoka. Tato nerovnost byla jest€¢ vroce 2006 mirné (ale stile
nedostate¢n€) kompenzovana vyssimi osobnimi ptiplatky a odménami ucitelek odborného
vycviku, ale v nasledujicich letech 2007 a 2008 doSlo k vyrovnani primérnych c¢astek
pobiranych nenarokovych slozek platu Zen a muzi. Z nejnovéjsich analyz Ustavu pro
informace ve vzdélavani vyplyva, ze ve vysi platd uCiteld vSech kategorii nebyly
z generového hlediska v roce 2009 témét zadné rozdily (dle tiskové zpravy UIV z 20. 5.

2010); data za jednotlivé kategorie vSak dosud nebyla zvefejnéna.

Prizmatem genderové struktury se mizeme podivat i na vékovou skladbu uéitelt odborného
vycviku. (viz vyse - Graf ¢. 3) Vyraznym trendem je nartst poctu ucitelek odborného vycviku
ve v€ku nad 46 let. Tato tendence je patrna i u uciteld — muzi, a to zejména diky naristu ve
vékové skupiné nad 56 let. Obecnym trendem ve sledovaném obdobi 2006 — 2008 je tedy

starnuti populace uciteli odborného vycviku, a to jak u Zen, tak i u muza. Tato zjisténi
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zcela koresponduji s celkovym trendem vyvoje vekové struktury ucitell v regionalnim

Skolstvi — vé€kova skupina starsich ucitelt zietelné posiluje, u zen i muzi.

Pozoru-hodné jsou také genderové rozdilnosti ve vzdélanostni struktufe ucitelek odborného
vycviku a muzl v této profesni kategorii. Pfevazna vétSina uciteli odborného vycviku, muzi 1
zen, ma stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou. ZvySuje se ovSem podil pracovniki
s vysokoskolskym vzdélanim, pficemz tento trend je u Zen vyraznéjsi. V celkovém porovnani

s muzi dosahuji Zeny v profesi ucitele odborného vycviku vyssiho vzdélani.

Stojime pied otazkou, zda predstavuji genderové rozdilnosti ve zkoumané profesi problémy.
Vétsina pedeutologickych studii vénovanych problémutm ucitelské profese zmitiuje feminizaci
jako jeden z nejvaznéjSich symptomu jeji krize. Vidime, Ze tento jev neni pro ucitele
odborného vycviku relevantni, nebot” v povolani pievladaji muzi. Z naSich zkuSenosti
s prostfedim odbornych Skol, z rozhovort s jejich uciteli a také na zaklad¢ dil¢ich vyzkumi
pro tuto praci konstatujeme, ze genderova skladba zkoumané profese i ucitelskych sbort
odbornych $kol neni vnimana jako problém. K tomuto tématu ovSem nejsou k dispozici

reprezentativni vyzkumy.

Domnivame se, ve shod¢ s Urbankem (2005), Ze genderova skladba profese je jednim z méné
podstatnych problémi v porovnani se dalSimi, velmi vdZnymi hrozbami spojenymi se stavem
ucitelstvi. Mezi tyto kritické jevy, z nichZz nékteré v piipadé uciteli odborného vycviku
nabyvaji vaznych rozmérd, mizeme pfifadit zejména vysoky podil nekvalifikovanych a

povrchné vzdélanych pracovniki a nepfiznivou vékovou strukturu.

Vzdélanostni struktura ucitelit odborného vycviku

Faktorem, ktery rozhodujicim zpiisobem ovlivituje vzdélanostni strukturu profesni skupiny
uciteld odborného vycviku, je personalni politika statu, vjejimz ramci se stanovuji
pfedpoklady3 pro vykon této profese. Jednim z téchto legislativou stanovenych piedpokladi je
ziskani odborné kvalifikace pro pfimou pedagogickou Cinnost. Ta je vyjadfena urovni a
zamétenim dosazeného vzdélani. Stat také pfipousti a umoziuje, aby za urcitych podminek
vykonavali pfimou pedagogickou praci lidé, ktefi nesplituji zdkonem stanovené kvalifikacni

predpoklady. Tyto vyjimky poskytuji feditelim $kol prostor pro feSeni slozitych situaci, kdy

¥ Kuvalifikaéni piedpoklady pro pedagogické pracovniky jsou stanoveny v Zakong & 563/ 2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich.
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na trhu prace neni pro dané pozice dostatek pracovnikl. Tato zmékceni kvalifikanich naroka

se také promitaji do celkové vzdé€lanostni struktury.

Odborna kvalifikace ugitele odborného vycviku méa dvé slozky: oborovou® (napf. tesaf) a
pedagogickou (ucitel odborného vycviku v oboru tesar). Ucitel odborného vycviku musi byt
vyucen v oboru, ve kterém vede odborny vycvik. Déale musi mit maturitu a pro ziskani
pedagogické zpusobilosti musi uspéSné absolvovat vzd€lavani (alespon) v jedné

Z nasledujicich variant:

» studium v akreditovaném bakalarském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zaméreném na pripravu ucitelu stiedni skoly,

= studium v programu celozivotniho vzdéldavani uskutecniovaném vysokou Skolou a
zameéreném na pripravu ucitelii stredni skoly,

= studiem pedagogiky.

Z hlediska realné kvalifikacni struktury je dilezité, Ze varianta 2 a 3 nepfedstavuje ziskani
stupné vzdélani. Varianta 2 spociva ve studiu vzdélavaciho programu na vysoké Skole,
programu, ktery ovSem neni akreditovan podle vysokoSkolského zakona (patii do tzv.
celozivotniho vzd&lavani na VS). Varianta 3 spoéiva ve studiu s obsahovym zaméfenim na
pedagogiku, psychologii a didaktiku v rozsahu alesponi 120 hodin — jde tedy také o vzdélavaci

program bez akreditace podle vysokoSkolského zakona.

Varianty €. 2 a 3 tedy predstavuji sice dostatecnou, ale v porovnani s variantou ¢. 1 kratsi a

méné naroc¢nou cestu k ziskani pedagogické zpusobilosti.

Ackoliv ucitelé odborného vycviku (a také ucitelé odbornych predmétil) vzdelavaji stejné
zaky jako jejich kolegové - ucitelé vSeobecné vzdélavacich piedméti a jejich prace je tedy po
pedagogické strance srovnatelné naro¢na, jsou kvalifika¢ni naroky na n¢ kladené nizsi. To se
zietelné odrazi ve vzdé€lanostni struktufe profese. Z grafu ¢. 4 vyplyva, ze mezi uciteli
odborného vycviku jasné¢ dominuje skupina se stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou. Tato
uroven oborového vzdélani postacuje k vykonu profese UOV. S touto trovni vzdélani bylo

v roce 2008 piiblizn€ 73% Zen v profesi a 75% muzii. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou

* V literatufe se b&n& uvadi rozdéleni na odbornou &st kvalifikace ugitele a pedagogickou &ast kvalifikace
ucitele. Pouzivame radéji oznaceni oborovd cast kvalifikace, nebot’ neodsouva pedagogickou cast kvalifikace do
neodborné ¢i mimoodborné sféry, jak to nezamérné, ale zietelné €ini oznaceni odbornd kvalifikace.
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ucitelé se stiednim vzdélanim s vyuénim listem, z celkového poctu bylo v roce 2008 na této
urovni 17,7% zen v profesi a 18,6% muzl. Tato troven vzdélani ovSem jiz nestaci na ziskani
statutu kvalifikovaného ucitele a statistika tak odhaluje vyraznou slabinu profese, kterou je

vysoké zastoupeni nekvalifikovanych pracovniki.

V meziroénim srovnani v letech 2006 — 2008 skupina pracovniki nekvalifikovanych pro
profesi ucitele odborného vycviku sice snizuje, ale pouze velmi pomalu. ZvySuje se naopak
podil vysokoskolsky vzd€lanych pracovniktl v profesi, a to zejména u Zen (8,7% v roce 2008),
nez u muzi (5,3% v roce 2008). Tento trend je samoziejmé obecné piiznivy, ovsem dostupné
statistiky nefikaji, kolik vysokoskolsky vzdélanych uéiteld odborného vycviku dosahlo tohoto

stupné vzdélani v rdmcei pedagogického studia.

Celkové dosahuji ucitelé v regionalnim $kolstvi (muzi i Zeny) vyssiho vzdélani nez ucitelé

odborného vycviku. Ptiznivéj§i vzdélanostni strukturu maji i jednotlivé ucitelské kategorie

ucitelll, ovSem S vyjimkou ucitelek v matetskych Skoléach.

Graf ¢. 4: Vzdélanostni struktura uditeli odborného vycviku — Zeny a muZi v letech
2006-2008 (v %)
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M stiedni a stredni vzdélani s vyucnim listem stredni vzdélani s maturitni zkouskou
B vysii odborné vzdélani B vysokoskolske vzdélani

Zdroj: Genderova ro¢enka $kolstvi. Praha: UIV, 2009. S. 128

Pohled na vzdé¢lanostni strukturu ucitel odborného vycviku naznacuje, jak uz jsme uvedli,

vazny problém v podobé vysoké nekvalifikovanosti.
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Obecné vysokou miru nekvalifikovanosti opakované konstatuje Ceska $kolni inspekce ve
svych vyrocnich i tematickych zpravach a tento setrvaly stav potvrzuji i dalsi Setfeni. Napf.
statistiky UTV uvadgji pro $kolni rok 2008/09 nekvalifikovanost ugitelt sttednich $kol ve vysi
13,8%. V zati 2009 provedl tentyz ustav Setfeni kvalifikovanosti a aprobovanosti ucitelti
(ULV, 2009), a to prostiednictvim internetového dotazniku. Na stiednich $kolach byla zji§téna
nekvalifikovanost u 15,9% uciteldt. Na stfednich odbornych $kolach byla mira
nekvalifikovanosti odhadnuta na 16,6%. Nejvice nekvalifikovanych uditeld je ve dvou

veékovych skupindch: do 35 let a nad 55 let.

Obratime-li pohled opét na uéitele odborného vycviku, musime konstatovat s podporou dat
z genderové rocenky UIV, Ze 18,6% uditeld-muzi této kategorie dosahlo pouze stiedniho
vzdélani s vyuénim listem, a jsou tedy pro vykon profese nekvalifikovani. U Zen tvoii podil

této skupiny 17,7%.

Rédi bychom na tomto misté vyslovili dle naSeho minéni zasadni pozndmku:

Jednim z hlavnich témat této prace jsou kompetence. Ty lze pojimat jako dynamické
struktury zahrnujici znalosti, dovednosti, postoje, hodnotové orientace, které umoznuji
konkrétnimu jedinci efektivni vykon v pracovni i mimopracovni oblasti. Kompetence
ziskavaji lidé ucenim, tedy nejen v ramci formdlniho a neformalniho vzdélavani, ale 1

prostfednictvim informalniho uc¢eni. Mezi kompetencemi a kvalifikaci tedy neni rovnitko.

Z teceného vyplyva, ze mezi témi, kdo nemaji pro vykon urcitého povolani kvalifikaci, je
¢ast takovych, ktefi pro vykon tohoto povoldni maji kompetence. A naopak, néktefi
drzitelé kvalifikace (tj. kvalifikovani pracovnici) nemaji ve skutecnosti pro vykon profese

potiebné kompetence.

Mezi kvalifikovanymi a nekvalifikovanymi nevede ostra hranice. Tato Sedd zona neni
zdokumentovana reprezentativnimi vyzkumy, proto zde mizeme pouze konstatovat nékteré

Z moznosti, které vyplyvaji ze soucasné praxe:

23



» Je jisté, Ze mezi uciteli odborného vycviku jsou pracovnici, kteri ziskali pedagogickou
zpusobilost na zdklade studia vzdelavaciho programu zamereného na pedagogiku,
psychologii a didaktiku v rozsahu 120 hodin Vv jednom ze zarizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii. Tyto programy jSOU Sice posuzovany Akreditacni komisi pro
DVPP, ale jejich kvalita neni nijakym zpusobem monitorovana a kontrolovana. Je vysoce
pravdépodobné, ze kvalifikace ziskana timto zpisobem neni v nékterych pripadech
podlozena kompetencemi potrebnymi k vyuce.

= Je pravdépodobné, Ze mezi uciteli odborného vycviku jsou pracovnici, kteri vyucuji
predmét odborny vycvik pro dva obory — napr. pro obor zednik a zdroven pro obor
truhlar, pricemz jeden z oborit vyucuji ,,neaprobované*, nebot’ jsou vyuceni pouze v
Jjednom z oboru. Formdlné je takovyto pracovnik vykazovany jako kvalifikovany - pokud
tedy md pedagogickou zpusobilost. Ve skutecnosti viak je cast jeho vyuky vedena bez
nekvalifikované.

= Jejisté, ze existuji extrémni formy nekvalifikovanosti. Vidéli jsme vyse ve statistikach UIV,
ze mezi uciteli odborného vycviku bylo v roce 2008 17,7% zen a 18,6% muzii s pouze
strednim vzdélanim bez maturity. Pokud nemaji nékteri z téchto pracovnikii navic ani
pedagogickou zpiisobilost, pak je jejich formalni nekvalifikovanost extrémni. Lze ji

prirovnat k situaci, kdy na gymndziu bude vyucovat absolvent stredni odborné Skoly.

Opét je ovSem potieba zdiraznit fakt, Ze nekvalifikovany pracovnik miZe docasné ¢i i

trvale odvadét kompetentni profesni Vykon.5

Socialni status ucitelit odborného vycviku

Socialni postaveni uciteld odborného vycviku je charakteristické tim, Ze tito lidé byli ve
vétSiné pripadd plvodné kvalifikovanymi délniky, femeslniky, zemédé€lci a pracovniky
sluzeb, tedy pracovniky zejména v primérnim a sekundarnim sektoru, v n¢kterych ptipadech i

terciérniho sektoru. V urcity okamzik svého Zivota se rozhodli pro kariéru ucitele a stali se tak

® Pocet lidi, ktefi vykonavaji praci, pro kterou neziskali kvalifikaci, vzristd. Céast znich presto podava
kompetentni vykony, nebot’ se profesnim ¢innostem naucili neformalné ¢i informalné. Je trendem poslednich
let, ze nékteré moderni stity (véetné CR) poskytuji témto lidem moZnost oficialniho uznani takto ziskanych
kompetenci na zakladé vykonané zkousky. U nas je uplatnéni tohoto historicky nového obcanského prava
umoznéno Zdkonem o ovérovani a uznavani vysledkit dalsiho vzdelavani (Zéak. 179/2006 Sb.). Piedpokladem pro
naplnéni této moznosti je ovSem existence tzv. kvalifikacniho a hodnoticiho standardu pro danou kvalifikaci.
Nabizi se otazka, zda bude tato moznost ziskani kvalifikace oteviena i pro praktikujici nekvalifikované ucitele.
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soucasti kvartéru. Uciteli odborného vycviku se stavaji jednak zameéstnanci vyrobnich a
sluzbovych podnikd, ale zna¢na ¢ast z nich byla ¢i stale je zivnostniky. Nékteti byli dokonce
podnikateli zaméstnavajici jiné pracovniky. Podnikani v oborech, které ucitelé odborného
vycviku  vyucuji (€1 v pribuznych oborech), je pravdépodobné v mnoha ptipadech

vyznamnym dodate¢nym zdrojem vydéelku pro nékteré UOV.

Autor této prace provedl namatkové Setfeni podnikatelské aktivity uciteld odborného
vycviku puasobicich ve vybraném stiednim odborném ucilisti v okresnim mésté. Bylo
zjisténo, ze priblizné 40% UOV dané Skoly bylo zapsano v Zivnostenském rejstiiku.
Zivnostniky byvaji nejéastéji ucitelé, kteii vedou odborny vycvik v oborech typu elektrikaf,
zednik, instalatér, truhlaf atd., tedy v oborech s ¢astym vyskytem drobnych zakazek od

obcéanu
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1.1.2 Profesni charakteristiky uciteli odborného vycviku

Cesty k profesi ucitele odborného vycviku

AZ na vyjimky plati, ze ucitelé odborného vycviku ptivodné nechtéli byt uciteli odborného
vycviku, resp. jejich volbou v dobé prvotniho kariérniho rozhodovani nebylo u¢itelstvi. Chtéli
byt truhldfi, kuchaii, zedniky, obrabéc¢i, kadetnicemi, pokryvaci, prodavackami atd.
Pochopeni kariérni cesty od femeslnika k uéiteli femeslnikt,, od pracovnika sluzeb k uciteli
budoucich pracovnikii ve sluzbach, umozinuje reflektovat mnoha specifika profese ucitele

odborného vycviku.

Uciteli odborného vycviku se typicky stavaji lidé, kteti diive pracovali ve vyrob¢ ¢i sluzbach
na pracovnich pozicich vyzadujicich vyuceni v oboru. V pribéhu své kariéry si z riznych
duvodu zvysili kvalifikaci o stupeni vzdélani s maturitou. VéEtSina z nich maturovala jesté pied
nastupem na pracovni misto ucitele, ale nékteti absolvovali az v pribéhu pedagogického
angazma. Divody pro ziskani stfedoSkolského vzdélani s maturitou byly u vétSiny UOV
pragmatické — souvisely s postupem na pracovni pozici spojenou s fizenim pracovnich
kolektivii ¢i vyssi zodpovédnosti. MenSi €ast s nich studovala maturitni obor pod tlakem
kvalifika¢nich poZadavki na ucitele. VéEtSina uciteltl odborného vycviku byla ve své ptivodni
profesi zaméstnana u statniho ¢i pozdé¢ji soukromého zaméstnavatele, ovSem nékteti z nich
prozili i podnikatelskou epizodu, v fad¢ ptipadd relativné Gspésnou. Ostatné mnoho UOV

podnika pfi svém ucitelském zameéstnani jako osoba samostatné vydéle¢né Cinna.

Tyto informace jsou obecné znamé a zkusenosti autora disertace je plné potvrzuji. Nelze je

vSak podlozit presnéjsimi daty, nebot na toto téma nebyly realizovany vyzkumy.

Kariéry uciteli odborného vycviku jsou velmi pestré a v ramci ucitelské profese lze tuto
pestrost ve srovnatelné mife vysledovat pouze u uciteli odbornych pfedméth. Zakladni
pracovni zkuSenosti téchto ucitell je samoziejmé vykon povolani, pro které se vyucili. Tato

dimenze je u konkrétnich jednotlivcli obohacena v riznych kombinacich o néasledujici prvky:

»  Rada UOV ve svych pivodnich zaméstnanich vedla vétsi ¢i mensi pracovni kolektivy.

Nesli tedy provozni i personalni zodpovédnost a ziskavali vidici kompetence.
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= Nekteri UOV nesli ve svych piivodnich zaméstnanich zodpovédnost za zauceni novych
pracovnikii v pracovnich kolektivech. Ziskavali tak urcité pedagogické zkusenosti.

= Nekteri UOV vykondavali ve svych pivodnich zaméstnanich i paralelni roli instruktora
- pracovnika podniku zodpovédného za vycvik ucnit na pracovisti partnerského
podniku Skoly. S vvkonem této role bylo casto spojeno absolvovani rychlokurzu
pedagogického minima.

= Nekteri UOV ve své ,, preducitelske * kariére podnikali na plny uvazek. Nesli tedy
zodpovednost za viastni podnikani, za kvalitu vyrobkii a sluzeb a pripadné za své
zameéstnance.

= Veétsina UOV ma zkuSenosti z jednani se zakazniky, klienty, odbérateli, hosty, tedy se
stranou poptavky. Maji tedy urcité kompetence z oblasti pristupu orientovaného na

zakaznika.

Sada zkuSenosti z predeSlého profesniho Zivota je u kazdého ucitele namichana v jiném
poméru. Toto zadzemi se pak vyrazné promita do ucitelova pedagogického mysleni a jednani.
U kazdého z nich vznika individualni pojeti dvojjediné struktury — pojeti pivodni profese a

pojeti vycviku k dané profesi.

Tato individualni sada zkuSenosti zlistdva dynamicka i v priitbéhu pedagogického angazma.
Jeji obrysy bychom mohli v pfipadé jednotlivych uciteld zkoumat baterii otazek typu: Pro
které zamestnavatele jste vykonaval své piivodni povolani? Na jakych pozicich jste piisobil?
Pokud jste v oboru podnikal, jakd je vase podnikatelska zkusenost? Jaké jsou vase zkusenosti
S Fizenim kolektivii, vedenim lidi? Zodpovidal jste za zauceni ci vycvik pracovnikii? Jaké mate

zkuSenosti s odbornou pripravou ucnii?

Ptestoze jsou kvalifikacni pozadavky na vykon profese ucitele odborného vycviku relativné
vysoké (vyuceni v oboru, maturita, pedagogické vzdélani), je ve skuteCnosti vstup do této
profese pomérné snadny. Zacinajici ucitelé jsou do skol zpravidla ptijimani bez pedagogické
slozky vzdé€lani a uzavieni pracovné pravniho vztahu je zaroven zavazkem k doplnéni
ucitelské kvalifikace v pribéhu vykonu povolani. Paradoxem ovSem je, Ze vstup do profese je
sice ,,snadny*, ale start v profesi je charakteristicky plnym nasazenim do vyuky se vSemi
souvisejicimi povinnostmi a zodpovédnostmi. To znamena, ze V prvnich letech svého
ucitelského plisobeni pracuji ucitelé odborného vycviku zpravidla pod vlivem svych osobnich

prekonceptii z piredchozich zaméstndni a studia. Tyto prekoncepty nejsou zpravidla
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korigovany systematickym sebevzdélavanim v pedagogice, jsou vSak ovliviiovany kulturou

Skoly a neformdlnim vlivem zkuSenéjsich kolegt.

Z hlediska utvareni profesnich postojl, pojeti a praxe konkrétniho ucitele odborného vycviku

jsou zcela zasadni zejména tyto modely (ve smyslu vzory) vyuky:

= Pojeti vyuky ucitelu odborného vycviku (mistrii odborného vycviku), kteri jej
vyucovali.

= Pojeti vyuky dalsich ucitelu, se kterymi se setkal na zakladni skole, ale zejména
V ucebnim pomeru a v maturitnim studiu.

=  Pojeti vyuky instruktorii v podnicich, se kterymi se setkal jako ucen ¢i pozdeji jako

pracovnik.

Domnivame se, ze tyto davné vzory a prekoncepty ovliviiuji pedagogické pasobni uciteld
odborného vycviku vice nez dodate¢né pedagogické vzdélani, nebot’ ono ptichazi zpravidla az
v dobé, kdy je osobnost ucitele zformovana do relativné stalych charakteristik. Ucitelé
odborného vycviku tak pravdépodobné velmi Casto jednaji v pedagogickych situacich pod
vlivem vzorl z minulosti, voli postupy a strategie, o kterych jsou ptesvédCeni z vlastni

zkuSenosti, Ze ,,na u¢né funguji“.

Jelikoz v obdobi uvadéni zac¢inajicich ucitelli neexistuje v nasich Skolach systematicka reflexe
a sebereflexe, hrozi témto pracovnikiim piebirani i nezadoucich strategii, které zdanlivé

»funguji‘.

Lze shrnout, Ze pro ufitelstvi odborného vycviku je charakteristicky insitni pristup, ktery
vyplyva ze specifik typickych cest k profesi a velmi omezeného vlivu kvalifikaéniho

pedagogického Skoleni na profesni vykon.

O zvlastnostech kariérniho vyvoje ucitelti odborného vycviku vypovidaji i dalsi, méné Casté
typy cest k profesi. Uciteli odborného vycviku se napft. stavaji ucitelé odbornych predmétu,
tedy lidé s vysokoskolskym vzdélanim v oboru a doplnénym pedagogickym studiem. Aby tito
pracovnici splnili kvalifika¢ni pozadavky pro pozici UOV, dopliuji si stfedni vzdélani
s vyu¢nim listem, nejcastéji formou zkracené¢ho studia dle Skolského zékona. Mohou pak ucit

nejen odborné predméty, ale i souvisejici odborny vycvik, coz je z hlediska navaznosti
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V kurikulu Skoly raciondlni. DalSim typem kariérni cesty je pfipad kvalifikovaného UOV,
ktery ziskd vyucni list jest¢ v dal§im oboru, a mize tedy vést vycvik ve dvou oborech. Stava
se také, ze na misto ucitele odborného vycviku nastoupi Cerstvy absolvent této Skoly. Tato

cesta ma urcita rizika, nebot’ tomuto uciteli chybi zkusenost z praxe.

Pro pochopeni kariér ucitelt odborného vycviku a jejich socioprofesni situace je dulezité znat
divody, pro¢ opustili svou ptivodni profesi a zvolili si povolani ucitele. Tuto otdzku dosud
nezkoumal zadny reprezentativni vyzkum, proto miizeme uvést pouze typické divody z nasi
zkusSenosti. Na rozhodnuti ¢lovéka o zméné povolani ma zpravidla vliv vice faktori, které
spolupiisobi. Konkrétni rozhodnuti je pak nej€astéji iniciovano néjakou vnéjsi udalosti, napft.

ztratou zaméstnani. V piipadé UOV mohou v rtiznych kombinacich hrat roli tyto faktory:

odklon od prostého vykonu piivodni profese a inklinace k pedagogické prdaci v oboru;

= celkovd unava z vykonu puvodni profese, vyhoreni jako dusledek rutinni prace;

» neschopnost ¢i neochota podridit se tempu prace ¢i ménicim se narokiim profese (jev
souvisi se starnutim a ubytkem fyzickych i dusevnich sil);

= ztrata zaméstnani v privodni profesi, napr. v diisledku zaniku ¢i restrukturalizace
podniku;

= onemocnéni ¢i uraz, které jsou obtizné slucitelné s plnohodnotnym vykonem piivodni
profese;

= krach v podnikani;

= prehodnoceni osobnich hodnot (napr. ukonceni podnikani, jehoz uspésnost je na ukor

rodinného Zivota);

= lepsi platové podminky v odborném skolstvi nez pri vykonu profese.

Organizacni zaclenéni ucitelii odborného vycviku

Mezi zakladni profesni charakteristiky patii 1 organizacni zaclenéni ucitelli odborného
vycviku. V dobé pied piijetim zakona o pedagogickych pracovnicich nebyli UOV (tehdy nesli
oznaceni mistri odborného vycviku) zatazeni do kategorie ucitel a tomu cCasto odpovidalo i
urCité vyclenéni na okraj struktury Skoly. Mezi uciteli odbornych piredméti a uciteli

odborného vycviku vznikal na nékterych Skolach ur¢ity odstup charakteristicky mylnou
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piedstavou o nadrazenosti a dilezitosti bud’ praxe, nebo teorie. Tato mentalni bariéra mtize u

n¢kterych dezorientovanych ucitell pretrvavat dosud.

Nejbéznéjsim organiza¢nim schématem je zatazeni UOV do tseku odborného vycviku, ktery
je rovnocennou a plnohodnotnou soucasti Skoly vedle tiseku odbornych predméti a vSeobecné
vzdélavacich predméti. Usek odborného vycviku je zpravidla svéfen do kompetence zastupce
feditele pro praktické vyucovani (odborny vycvik), kterému podléhaji tzv. vedouci ucitelé
odborného vycviku pro rtizné obory. Tito vedouci pak fidi praci jednotlivych uciteli

odborného vycviku.

Profesni role ucitelii odborného vycviku a z nich vyplyvajici zodpovédnosti

Extrémni ndro€nost povolani ucitele je mimo jiné disledkem rGznych ocekdvani riznych
zajmovych skupin a stran, z nichz jsou mnohd v souladu a nékterd vV mensim ¢i vétSim
rozporu. Popisem profesnich roli tedy muizeme pomérné plasticky vyjadiit pestrost,

komplexnost, ale i ambivalentnost pozice uditeld.

Profesni role vyjadiuje o¢ekavani, ktera na pracovnika klade jeho socialni okoli v souvislosti
s jeho profesnim plisobenim v ur¢itém kontextu. Profesni plsobni konkrétniho pracovnika i
socioprofesni skupiny jako celku lze nahlizet z riznych pohledii, proto jedinec i skupina
nhraji vice roli zaroven. Profesni role jsou znacné€ dynamické struktury s nepevnymi
hranicemi, jedna prolind do druhé, v Case a interakci se méni jejich kvalita 1 intenzita. I ptes
tuto proménlivost I1ze vsak jednotlivé profesni role identifikovat, rozliSit a popsat jako
relativné soudrzné struktury, nebot’ o€ekavani socialniho okoli jsou vyjadiena prostfednictvim
popisu zadouciho jednédni, chovani. Tyto poZadavky zaroven vyjadiuji, bud’ implicitné ¢i
explicitné, zodpovédnost jedince ¢i skupiny v pracovnim kontextu. Tak jako u socidlnich roli,
tak 1 u roli profesnich je zcela zadsadni okolnosti, ktery subjekt o¢ekdvani vyjadiuje a vznasi
pozadavky, nebot’ kvalita ,,vykonu“ role je pfimo ovlivnéna vztahem jejiho nositele a
narokujicitho subjektu. Ne&které profesni role jsou tradicni (dlouhodobé a obecné
akceptované), jiné jsou netradini, nové. Nékteré profesni role jsou dominantni, jiné spiSe
marginalni, plati vSak, ze i tato charakteristika je proménliva vzhledem ke kontextu konkrétni

situace a konkrétniho pracovnika.
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V nasledujicim prehledu uvadime hlavni role ucitele odborného vycviku, z nichz nékteré maji

v ramci kontextu ucitelstvi zcela specifické charakteristiky.

Uc¢itel odborného vycviku je vzdélavatel, jehoz doménou je fizeni vyucovani, pfi kterém si
zéaci osvojuji zejména profesni dovednosti, pracovni navyky a profesni postoje. Tato profesni
role je tradicni a Siroce akceptovand. AvSak pii podrobném pohledu vidime znacnou
dynamiku této role, ktera je zpiisobena rtiznosti narokli zajmovych skupin a stran. Typickym
projevem riiznych ocekavani je rozpor mezi pozadavkem casti zaméstnavatell na absolventa,
ktery pln¢ ovlada profesni €innosti a nemusi byt doskolovan. S timto narokem kontrastuje
souCasna vzdelavaci politika statu, ktery v kurikulu profiluje absolventa jako spiSe Siroce
orientovaného a pro dalsi profesni rozvoj otevieného pracovnika bez limitujici specializace.
Také rodice vétsinou pozaduji, aby ucitel odborného vycviku pievzal uplnou zodpovédnost za
okamzitou uplatnitelnost z4kl na trhu prace. Dal§im paradoxem této role je skutecnost, ze
strana klientl (zaci, rodie, zaméstnavatel¢) pozaduji vysokou aktudlnost a relevanci
odborného vzdélani, zatimco ucitelé odborného vycviku vétsinou vyucuji s pomoci techniky a
technologii, které jsou o generaci ¢i vice za soudobym vyvojem v oboru. Roli ucitele jako
vzdélavatele komplikuje i celkova rozporuplnost postoje zakl k oboru, pro ktery se piipravuji.
Mnozstvi zaki si zvolilo obor dobrovolné a po uvaze a od ucitele odborného vycviku
o¢ekavaji, ze je na povolani dobie pfipravi. Rada z nich v$ak zaroven od ugitele odborného
vycviku ocekava, ze néjak zafidi snadné vyuceni, ze bude benevolentni a nebude ,,véci
dramatizovat“. (S usnadfiovanim uceni souvisi ¢asto zmifiovana role facilitatora.) V uéebnich
skupinach jsou také Zaci, a jejich pocet zdd se roste, ktefi maji ke studovanému oboru
lhostejny nebo negativni vztah. Ti zpravidla o¢ekavaji ¢i si pieji, aby je ucitel pokud mozno
nechal na pokoji. Tato rozporuplnd ocekavani pak zpisobuji subjektivné pocitovany konflikt

pfi plnéni role vzdélavatele; profesni role jesté v nedavné dobé relativné bezproblémové.

Ucitel odborného vycviku je vychovatel. Soucasti profesnich i klicovych kompetenci jsou
postoje, hodnotové orientace, ndvyky. Tykaji se vykonu prace, ale zejména zaclenéni ¢loveka
do spolecnosti. Tato socializa¢ni funkce Skoly je vSeobecné akceptovana. Nejvetsi biimé této
vychovné prace lezi pfirozené na ucitelich. Ti jsou vSak podle jejich slov ¢asto konfrontovani
snatolik vaznymi nedostatky v chovani zakl, ze odmitaji pfijmout tak rozsahlou
zodpovédnost za vychovu uénd. Zvladani kdzné¢ a vychova zakli je pocitovana uciteli
odborného vycviku pravdépodobné jako nejnaro¢néjsi pracovni tikol. Charakter spole¢nosti se

veérné odrazi v détech a mladych lidech, ktefi ve svém chovani viceméné kopiruji 1 negativni
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trendy, jakymi jsou konzumentstvi, zavislosti, bezohlednost, ignorovani pravidel. Zvladat tyto
projevy u zakd ve Skole vyzaduje u uciteli Spickové dovednosti zejména v oblasti
pedagogické komunikace. Nedilnou soucasti vychovné role ucitelti odborného vycviku je role
profesniho vzoru. Ucitel by m¢l jednat za vSech okolnosti zpisobem, ktery je v daném

povolani povazovan za spravny.

Uc¢itel odborného vycviku je nadfizenym (,,$éfem*). Odborny vycvik se svym charakterem
nejvice blizi provozni praxi. Jeji pfirozenou soucésti jsou hierarchické vztahy mezi
podfizenymi a nadfizenymi. Tento model se promita i do struktury roli UOV, ktery je jednak
ucitelem, ale také nadtizenym, ktery fidi praci a vede pracovni skupinu. Je zarovei také fizen,
a to v nékterych ptipadech a do urcité miry i pracovniky, ktefi nejsou zaméstnanci skoly, ale
podniku, ve kterém se uskuteciiuje vycvik. Jednim z vyraznych projevii manazerské role

ucitelll odborného vycviku je ur€ovani finanéni odmény z4ktim za tzv. produktivni praci.

Ucitel bdi nad bezpe€nosti. Zakladni zodpovédnosti, kterou UOV nese po celou dobu piimé
vyuky, je zodpoveédnost za zivot a zdravi zakt, sebe samého i fakticky také spoluzodpovida za
zivot a zdravi osob, které jsou v nékterych ptipadech dotCeny c¢innostmi ve vycviku.
Zéavaznost zdravotnich rizik, kterd se vyskytuji béhem odborného vycviku, je vySsi nezli pfi
teoretickém vyucovani (tj. zejména pii vyuce odbornych predmétl a vSeobecné vzdélavacich

predmétd, s vyjimkou télocviku).

Charakterizovali jsme dle naseho nazoru hlavni profesni role ucitelii odborného vycviku.

V praxi lze zaznamenat i dalsi, méné obvyklé role, jako napftiklad:

» ucitel — lektor dalsiho vzdelavani poradaného skolou,
= ucitel — hodnotitel v procesu uznavani vysledkit dalsiho vzdélavani podle zdakona 179/2006
Sh.
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Ohodnoceni a odméiovani za praci ucitele odborného vycviku

Rozhodujici ¢ast platu ucitel odborného vycviku plyne z vetrejnych rozpoct; stejn€ je tomu i
u ostatnich uciteli. Vtomto smyslu je ,,zaméstnavatelem® ucitele stat, i kdyz jiz nema
V naprosté vétsiné vici stfednim Skolam postaveni ziizovatele. VySe platu ucitele je tedy
zasadné ovlivnéna persondlni politikou statu. SouCasna statni strategie odménovani uciteli je
v zasad¢ zaloZena na principu ,,vékového automatu®, podle kterého rostou platy s poétem

,,odslouzenych* let v profesi, tedy de facto s vékem.

Skoly maji pravni subjektivitu, ktera vétsiné §kol umoziuje ziskavat dalsi dodatené zdroje
financi, ze kterych lze uvoliovat prostiedky na odménovani ucitelt. V piipadé ucitelil
odborného vycviku jde zejména o finance plynouci z hospodatské ¢innosti $koly, z podnikani.
Podnikani Skoly je v piipadé vétSiny $kol propojeno s pocatecnim vzdélavanim (tj. Zaci a
jejich ucitelé se podileji na realizaci zakazek od klientd — vykonévaji tzv. produktivni praci).
Tato moznost je aktualni prave pro stiedni odborné ucilisté a stiedni odborné skoly, které jsou
nejveétsim zaméstnavatelem uditelt odborného vycviku. Dalsi finanéni prostfedky, kterymi lze
posilovat odménovani ucitelti, jsou riizné sluzby vefejnosti, napi. vzdélavani dospélych

(nejcastéji rekvalifikace ve spolupraci s Gtrady prace).
Rozdily v platech ucitelti jsou zpiisobeny zejména riznym poctem ,,oduc¢enych* let. Roli hraje

1 zatazeni do platové tfidy, které je zavislé zejména na stupni dosaZzené¢ho vzdélani. Kvalita

vyuky je jako rozliSovaci hledisko vyuZivana nedisledné, ztidka ¢i viibec.
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Tabulka ¢. 1: 2009 - Srovnani mezd uditelii odborného vycviku se mzdami vybranych
kategorii zaméstnancu

Indikator: Primérnd mési¢ni mzda (bez OON/OPPP)

mzda kategorie pracovniki

22 474 K¢ utitelé odborného vycviku piisobici v SOU a SPV ziizenych kraji, MSMT,
obcemi, soukromniky a cirkvemi

27 691 K¢& ulitelé ostatnich kategorii ptisobici v SOU a SPV zfizenych kraji, MSMT, obcemi,
soukromniky a cirkvemi

17 321 K¢ nepedagogitti pracovnici pisobici v SOU a SPV ziizenych kraji, MSMT, obcemi,
soukromniky a cirkvemi

21 037 K¢ ucitelky matetskych skol vSech typt zfizovatelt

26 807 K¢ ucitelé zakladnich kol vSech typt ztfizovateld

27 548 K¢ ucitelé na konzervatotich

27 852 K¢ ucitelé gymnazii a SS se sportovnim zaméfenim

28 934 K¢ ucitelé vyssich odbornych skol

23 488 K& primérna hruba mési¢ni mzda — cela CR

23277 K¢ prumérna hruba mési¢ni mzda — podnikatelska sféra

24 432 K¢ pramérna hruba mésicni mzda — nepodnikatelska sféra

23457 K¢ primérna hruba mési¢ni mzda v odvétvi vzdélavani (odvétvi narodniho

hodpodaistvi podle CZ-NACE)

Priimérnd vyse mezd ucitelti odborného vycviku se 1isi 1 podle typu ziizovatele Skoly, ve které
plisobi. Nejvyssi praimérné mési¢ni mzdy jsou ve $kolach ziizenych MSMT (23 436 K¢&) a
UOV ve skolach ztizenych kraji (22 462 K¢) a ve skolach ztizenych soukromniky (22 687
K¢).

Platy ucitelti 1ze analyzovat také z hlediska vékové struktury. Vyse tarifniho platu je déna

platovymi tabulkami, tzv. tarify, ke kterym je feditelem Skoly podle svého uvazeni priznavaji
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jednotlivym ucitelim tzv. nadtarifni slozky platu — osobni ohodnoceni a odmény. Tarifni
platy rostou s po¢tem ,,odslouzenych let”. Tento systém odménovani se projevuje tim, ze

star§i pracovnici maji zpravidla vyssi platy nez mladsi.

Tabulka ¢. 2: Prumérny mésicni plat ucitelii regionalniho Skolstvi bez rediteli a
zastupci Feditele podle véku — Zeny a muzi v letech 2006 — 2008

Ztizovatelé: MSMT, obec, Celkem
kraj Zakon ¢. 262/2006, § 109 | Rok [ vek
odst. 3

do 25 26-35 36-45 46-55 5665 66 a vice
2006 || 16 621 K& | 19325 K& |21 392 K& | 22 671 K& | 24 290 K& | 25 674 K&

Ucitelé celkem 2007 || 16 664 K& | 19937 K& | 22 521 K& | 23 999 K& | 25 743 K& | 27 328 K&

2008 |17 035 K& | 20 599 K& | 23 250 K& | 24 708 K& | 26 239 K& | 27 631 K¢&
2006 [ 17 749 K& | 20 405 K& | 23 401 K& | 24 894 K& | 25 807 K& | 26 102 K&

Utitelé stfednich skol v¢.

VOS a konzervatofd 2007 | 18 068 K& | 21 167 K& | 24 776 K& | 26 536 K& | 27 483 K& | 28 048 K¢&

2008 || 18 512 K& | 21 874 K& | 25 486 K& | 27 241 K¢& | 28 093 K& | 28 208 K¢&

2006 |14 910 K& | 16 839 K& | 18 785 K& | 20 122 K& | 20 825 K& | 19 454 K&

Utitelé odborného vyeviku [ 2007 (115231 K& | 17 739 K& | 20 012 K& | 21 502 K¢& |22 328 K& | 20 839 K&

2008 | 15 649 K& | 18 403 K& | 20 546 K& | 22 032 K& | 22 831 K& |22 617 K&
Zdroj: Databaze UIV
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1.1.3 Pracovni podminky ucitele odborného vycviku

Pracovni prostiedi ucitele odborného vycviku

Charakter mist (prostor), kde probiha odborny vycvik, je determinovan oborem vzdélavani.
Pracovni prosttedi, ve smyslu urcity vymezeny prostor, je zpravidla doménou vzdy aktudlné
jednoho ucitele odborného vycviku. Pouze ve vyjimecnych ptipadech sdili jeden prostor vice

uciteld. V praxi se vyskytuji nejriznéjsi organizacni kombinace:

» Prostor je vvmezen vzdy aktualné pro jednu ucebni skupinu Zakii a jednoho UOV, pricemz
dany prostor neni v ,, celorocni péci‘ daného ucitele, ale ucitelé se v daném prostoru
stridaji.

= Prostor je Vymezen vzdy aktudlné pro jednu ucebni skupinu Zdakit a jednoho konkrétniho
UOYV, jehoz je tento prostor ,,celorocni‘“ doménou, je za néj vyhradné zodpovédny.

» Prostor je v daném aktudlnim case vyuzivan vice ucebnimi skupinami s vice uciteli

odborného vycviku.

Prostory pro odborny vycvik Ize také rozlisit podle vztahu ke Skole na (a) cvi¢na pracoviste,
ktera jsou v prostorach Skoly a (b) cviénd pracovisté, ktera jsou V prostorach smluvnich
partnerii. Toto uspofadani ma znacny vliv na praci ucitele odborného vycvik, nebot’ v prvém
piipadé¢ pravé on dominuje prostoru, zatimco ve druhém ptipadé je spiSe jednim z Clent

pracovniho kolektivu.

V naSem dil¢im vyzkumu zaloZeném na naslesich u ucitelti odborného vycviku jsme se setkali

S nasledujicimi pracovisti u smluvnich partnerti:

= Skolni statek, ktery hospodari v oblasti Zivocisné vyroby a poskytuje prostor pro vycvik
Zakit ucebnich i studijnich oborii. Odborny vycvik zde vedou primo ucitelé odborného
vyeviku,

= Obchody partnerii Skoly s riiznym sortimentem v centru krajského mésta. Mezi nimi
Jjsou dvé velka obchodni strediska, ktera poskytuji prostor pro odborny vycvik pro celé
ucebni skupiny. Na téchto pracovistich pusobi po celou ucebni dobu dislokovani

ucitelé odborného vycviku. Na mensich pracovistich jsou ve vycviku jednotlivi Zdaci a
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pracuji pod vedenim instruktorii. Oba typy pracovist kontroluje behem dne vedouci
ucitelka odborného vycviku.

Odborny vycvik probiha na riznych pracovistich jednoho klicového partnera skoly —
velkého podniku produkujiciho sladkovodni ryby. Vycvikovym prostorem jsou rybniky
Vv regionu. Ucitel odborného vycviku objizdi podle aktualné stanoveneho planu tato
pracoviste se skupinou Zakii.

Pracovistem zde byl rozestaveny rodinny domek klienta skoly, ktery zadal dokoncovaci
prace dané odborné skole. Ucitel odborného vycviku je po celou dobu vycviku se
skupinou Zakii a organizuje vyuku v ramci této konkrétni zakazky. Takovych pracovist
ma Skola vice a kontrolou a podporou je povéren vrchni ucitel odborného vycviku.
Pracovistem je skolni dilna pro vycvik autoelektrikari. Jde o modelové pracoviste,
které vétsinou neprijima zakazky klientii a Zaci plni ukoly dle ucebniho planu. Ucitel
odborného vycviku je po celou dobu vycvikového dne s ucebni skupinou.

Pracovistem je Skolni kuchyné, kterd vari pro Zaky skoly i pro verejnost. Ucebni
skupinu budoucich kucharii vede ctyrclenny tym ucitelit odborného vycviku v Cele

S vedouci ucitelkou odborného vycviku.

Pracovistem je skolni restaurace, kterd poskytuje stravovaci sluzby zakim Skoly i
verejnosti. Ucebni skupinu budoucich cisnikii a servirek vede ucitelka odborného
vycviku.

Pracovistem pro vycvik budoucich elektrikaru je Skolni dilna v prostorach skoly, kde
ucebni skupina pod vedenim ucitele odborného vycviku plni modelové ukoly. Toto
pracovisté neni uzpiisobeno pro plnéni zakdzek klientii skoly.

Pracovistem je truhlarska dilna, ktera umoznuje vycvik dvou ucebnich skupin pod
vedenim dvou uciteli odborného vycviku. V této dilné se zpracovavaji v pripade
potreby zakazky klientii skoly, ale pracuje se i na cvicnych ukolech.

Pracovistem je vyrobna a prodejna cukrarskych vyrobku, ve které cast Zaku vyrabi
pod vedenim ucitelky odborného vycviku zakusky a jeden ¢i dva Zaci z této skupiny tyto
vyrobky prodavaji pod vedenim druhé ucitelky odborného vycviku v prilehlem

cukrarstvi.

Bézné jsou v praci ucitele presuny béhem ucebniho dne. Nékdy se vycvikova skupina

piesouva z provozniho prostoru do malych uceben v blizkosti, kde zpravidla probihd nacvik

¢innosti zalozenych na kognici, jako je napf. normovani, vypocty, prace s PC, zpracovavani

tiskopisti atd. Nékteré pfesuny jsou na pomérné velké vzdalenosti. Napf. pii naslechu ¢. 7
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doslo béhem ucebniho dne ke tfem presunim ucebni skupiny dodavkou na pracovisté

vzdalena od sebe nékolik kilometra.

Casova dimenze prdace ucitele odborného vycviku

Casova dimenze prace uditele odborného vycviku se odviji od ¢asové dimenze studia zak?.
Interval, po ktery konkrétni zak ¢i tfida studuje zvoleny obor, byva oznacovan jako ucebni
doba. Zakladni vyucovaci jednotkou v odborném vycviku je vyucovaci den, nékdy je také
uvadén jako ucebni den. Pocet hodin vyucovaciho dne v jednotlivych ro¢nicich ucebniho

oboru je stanoven v u¢ebnim planu. Vyucovaci hodina trva v odborném vycviku 60 minut.

Piestavky jsou v prvnim ro¢niku zafazovany zpravidla po dvou hodinach (desetiminutova
ptrestavka) nebo nejdéle po cCtyfech hodinach (tficetiminutova prestavka). Piestavek se
vyuziva k odpoc¢inku zakl a doba jejich trvani je zapoCtena do stanovené délky vyucovaciho

dne.

Pro ucitele odborného vycviku je charakteristické a specifické, ze s Zaky travi znacnou Cést

dne, tydne.

1.1.4 Pripravné a dalSi profesni vzdélavani ucitelii odborného vycviku

Nekteti kvalifikovani dé€lnici, femeslnici ¢i pracovnici sluzeb se v urcité fazi svého zivota
rozhodnou pro povolani ucitele odborného vycviku. Po pfijeti do pracovniho poméru zacinaji
prakticky ihned vykonavat v plném rozsahu praci uditele a zaroven zpravidla zaéina jejich
profesni piiprava pro tuto praci. Pfipravné i dals$i profesni vzdélavani ma tedy vyrazné
rozdilny charakter, nez je tomu jinych ucitelskych kategorii. Pouze ucitelé odbornych

pfedméti se ptipravuji na profesi v podobném modelu.

Piipravné vzdélavani uliteli odborného vycviku
Ptipravnym vzdélavanim wuciteld odborného vycviku je minén proces nabyvani
pedagogickych kompetenci zavrSeny ziskanim ucitelské kvalifikace. Zajemce o vstup do

piipravného vzdelavani musi splnit dvé hlavni podminky — mit stiedni vzd€lani s vyucnim
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listem a stfedni vzdé€lani s maturitni zkouskou, oboji v oboru, ktery odpovida charakteru
vyucovaného predmétu. Prislusné pocate¢ni odborné vzdélavani tedy tvoti predpoklad pro
kvalifikaci ucitele odborného vycviku, avSak neni soucdsti ptipravného ucitelského
vzdélavani. Ob¢ slozky odborné kvalifikace UOV jsou ziskdvany ve dvou samostatnych
procesech, mezi nimiz je pouze jednosmérna podminénost (oborova kvalifikace ,.existuje*

nezavisle na pedagogické kvalifikaci).

Ziskavani obou slozek odborné kvalifikace neprobiha ve vnitin€ integrovaném systému, jde
spiSe o urcity provozni model, ktery umoznuje naplnéni zdkonem stanovenych podminek.

Relativni nezavislost obou slozek modelu se projevuje t€mito jevy:

»  fkurikula obou slozek nejsou provazana;

»  mezi ziskanim oborové kvalifikace a pedagogické kvalifikace miize uplynout az nékolik
desitek let;

» velmi nizka kooperace tymu vzdélavatelii oborové casti a tymu vzdélavatelii

pedagogické casti pripravy.

Z téchto diivodl nelze hovoftit o vyuZiti konsekutivniho modelu, jehoZ aplikace v uéitelském
vzdélavani sice zpuisobuje zna¢né problémy, ale preci jen predstavuje koncepéné budovanou
strukturu studia. Uplathovany model pro ziskavani kvalifikace UOV, ktery muzeme vnimat
jako doplnéni piivodni kvalifikace o kvalifikaci novou, pedagogickou, nelze hodnotit jako lepsi
¢1 horsi viici néjakym jinym alternativdm, nebot’ alternativy za danych podminek neexistuji.
V soucasnych podminkéach je totiz zcela nerealné, aby pro ucitele odborného vycviku
vznikaly vnitin€ integrované vzdélavaci programy piipravného studia, at’ uz v soubézném ci

nasledném modelu.

Pedagogickou slozku odborné kvalifikace mohou ucitel¢ odborného vycviku ziskat tfemi

zpusoby:
a) vysokoSkolskym vzdeélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském studijnim

programu Vv oblasti pedagogickych ved zaméreném na pripravu uciteli stredni skoly (v

dalsim textu ,, bakaldiské studium ), nebo
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b) nebo vzdélanim v programu celozZivotniho vzdéldvani uskuteciiovaném vysokou skolou
a zaméfeném na pripravu ucitelii stiedni skoly (v dalsim textu ,, program CZV
uskutediiovany VS ), nebo

C) studiem pedagogiky, které je v zakonu o pedagogickych pracovnicich definovino jako
., Studium v aKreditovaném vzdéldavacim programu v oblasti pedagogickych ved
uskutecnovaném zarizenim dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnikii (...)

V rozsahu nejméné 120 hodin s obsahovym zamérenim na pedagogiku, psychologii a

didaktiku* (v dalsim textu ,, studium pedagogiky “).

Mezi témito tfemi cestami smétujicimi K pedagogické kvalifikaci uéitele odborného vycviku
jsou zna¢né rozdily, které se projevuji zejména ve vystupech ze studia, v obsahu, v délce a

institucionalnim/personalnim zajisténi.

Piikladem prvni cesty je tiilety (Sestisemestralni) bakalarsky studijni program Ucitelstvi
praktického vyucovadni, ktery je v soucasné dobé (2010) nabizen na Pedagogické fakulté
Masarykovy university v Brné. Mezi povinné predméty patii Obecna pedagogika, Zaklady
socialni pedagogiky, Komparativni pedagogika, Specialni pedagogika, Pedagogicka
diagnostika, Teorie a metodika vychovy, Multikulturni vychova, Vzdélavani v informacni
spolecnosti, Obecnd didaktika, Uvod do oborovych didaktik, Skolni vzdélavaci programy
Pedagogickd praxe (1 a 2), Uvod do psychologie, Vyvojovi psychologie, Psychologie
osobnosti, Pedagogicka psychologie, Psychologie prdce, Interakcni vycvik, Socialni a
pedagogicka antropologie, Komunikacni technologie, Cviceni z komunikacnich technologii,
Praktikum z didaktické technologie, Uvod do filosofie, Sociologie, Média a komunikace,
Pravni nauka, Zaklady zdravotnich nauk, Propedeutika védecké prdace a pedagogického
vyzkumu, Patologické zavislosti, Socialni patologie, Metodika vuvodu do svéta prace, Zaklady
managementu a marketingu, Rizeni vychovnych a vzdélavacich instituci, Ekonomika. Student
si voli (v nékterych pfipadech dle své specializace — obchod, stavebnictvi, strojirenstvi)
Zz povinn¢ volitelnych ptedméth Didaktika praktického vyucovani, Seminar z didaktiky
praktického vyucovani, Obchodni nauka, Statistika v pedagogice, Zvlidani konfliktnich
situaci, Provoz obchodu a sluzeb, Podnikové hospodarstvi, Obchodni nauka, Podnikové
hospodarstvi, Stavebni technologie Elektrotechnologie, Strojirenska technologie, Jazykova
cviceni (4j, Nj, Rj), Zdklady ekologie a environmentalni védy, Pedagogika volného casu,

Logika, Doprava a systémy dopravni vychovy, Vychova ke zdravi ve skole. K dispozici je i
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nékolik volitelnych piedméti, napi. Zpracovani odbornych textit, Semindri k bakaldrské praci.

Cely vzd¢lavaci program zahrnuje 530 studijnich hodin.

Piikladem druhé cesty je tfisemestralni vzdélavaci program Pedagogické studium pro ucitele
praktického vyucovani a ucitele odborného vycviku, ktery v ramci nabidky celozivotniho
vzd¢lavani poskytuje v soucasné dobé (2010) Centrum dalsiho vzdélavani Pedagogické
fakulty Ostravské university v navaznosti na Zakon o vysokych Skolach. Program je
akreditovan v systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP) na zaklade
vyjadieni akredita¢ni komise ziizené dle Zdkona o pedagogickych pracovnicich. Ramcovy
obsah pfedméti je stanoven dokumentem MSMT Standardy pro udélovani akreditaci DVPP.
Studium je zakonceno zavéreCnou zkouskou zaméfenou na pedagogiku, psychologii,
didaktiku odborného vycviku a obhajoby zavéreéné prace. Cena kurzu je 15 000 K¢&. VSechny
vyucovaci ptedméty jsou povinné. V 1. semestru studuji frekventanti tyto predméty: Kapitoly
z filozofie a etiky, Biologie mlddeze, Pedagogika I (déjiny, obecna, srovnavaci), Psychologie |
(obecna a vyvojova), Didaktika odbornych predmeéti, Semindr k zdverecné praci. V 2.
semestru studuji frekventanti tyto predméty: Pedagogika 11 (didaktika), Psychologie 1l
(pedagogicka a socidlni), Skolsky management, Ziklady specidlni pedagogiky, Komunikativni
dovednosti, Technické vyukové prostiedky, Didaktika odbornych predmeéti, Didaktika
praktického vyucovani a odborného vycviku, Pedagogickd praxe a exkurze, Zdiklady
bezpecnosti a pracovniho prava, Vypracovani zaverecné prdace a vedeni zavérecne prace. V 3.
semestru studuji frekventanti tyto pfedméty: Pedagogika III (teorie a metodika vychovy),
Skolsky management, Zdklady specialni pedagogiky, Komunikativni dovednosti, Didaktika
praktického vyucovani a odborného vycviku, Pedagogickda praxe a exkurze, Zdiklady
bezpecnosti a pracovniho prdava, Vypracovani zavérecné prdace a vedeni zdvérecné prdce.
Celkovych 235 hodin studia je realizovano 156 hodinami konzultaci a 79 hodinami fizené¢ho

samostudia.

Piikladem tieti cesty je dvousemestralni vzdélavaci program Studium pedagogiky, ktery
v soucasné dobé (2010) nabizi VISK - Vzd¢lavaci institut Stiedoceského kraje (ptispévkova
organizace). Program je akreditovan Vv systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
(DVPP) na zakladé¢ vyjadfeni akreditacni komise zfizené dle Zakona o pedagogickych

pracovnicich. Ramcovy obsah pfedmétil je stanoven dokumentem MSMT Standardy pro
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udélovani akreditaci DVPP®. \/zd&lavaci program o délce 120 hodin je rozdélen do dvou
modult. Modul Zdklady pedagogiky a didaktiky obsahuje predméty Obecnd pedagogika,
Zaklady didaktiky vseobecnych a odbornych predmetii, Teorie vychovy a Zaklady socialni
pedagogiky. Modul Zdklady psychologie pro pedagogy obsahuje ptedméty Vybrana témata z
obecné psychologie, psychologie osobnosti a vyvojové psychologie, Vybrana témata 1
pedagogickeé psychologie a Socialni interakce ve Skole a socidlné psychologické profesni
dovednosti pedagoga. Studium je ukonéeno obhajobou zavéreéné pisemné prace a Ustni
zkouskou ptred komisi. Cilova skupina nezahrnuje pouze ucitele odborného vycviku, ale také
ucitele odbornych pfedmétd, ucitele odbornych praxi vysSich odbornych Skol, ucitele
uméleckych odbornych predmétt v zdkladnich uméleckych Skolach, stfednich odbornych
Skolach a konzervatofi a ucitele jazykovych skol s pravem statni zavérecné zkousky. Cena
kurzu je 6 000 K¢. Frekventant mize Cerpat z penéz vysilajici §koly urcenych na tzv. dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP), nebo je mozné uhradit cenu kurzu jako

samoplatce.

Zatimco bakalarské studium je vzdélavanim vedoucim k ziskani stupné vzdé€lani, maji dva
zbyvajici zpisoby povahu pedagogického kurzu s osvédéenim na Urovni neformdlniho
vzdélavani. To znamena, Ze kvalifikaci ucitele odborného vystupu Ize ziskat bez absolvovani
S hodnotnéjSim certifikatem a cesty mén¢ narocné s certifikaty nizsi hodnoty. Druh ziskaného

certifikdtu pak ma v praxi vliv na zatazeni ucitele do platového stupné.

Rozdilnosti v kurikulu mezi uvedenymi tfemi moznostmi jsou dusledkem neexistence
ramcového vzdélavaciho standardu. Neni dohodnuto ¢i stanoveno, jaké charakteristiky mayji
mit absolventi studia, vzd€lavatelé postupuji autonomné. Piipadné podobnosti v kurikulu

vyplyvaji s obecné shodné predstavy o obsahu pripravy ucitele na vykon povolani.

® Dostupné na http://www.msmt.cz/vzdelavani/standardy-pro-udelovani-akreditaci-dvpp-1; C. j. 26 451/2005-25,
30 908/2005-25, 10 405/2008-6/1PPP.
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Dalsi profesni vzdélavani uciteli odborného vycviku

V soucasné dob¢ jsou vytvofeny nckteré ze zakladnich ptredpokladii pro realizaci dalSiho
vzdélavani ucitelt. Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a souvisejici
provadéci predpisy stanovuji pro ucitele povinnost dalsiho vzd€lavani, zpiisoby napliiovani
této povinnosti, systém akreditaci vzdélavacich instituci a vzdélavacich programii véetné role
akreditacni komise. Tato legislativa také zakldda kariérni systém pro ucitele. V ramci
normativniho financovani jsou Skoldm poskytovany finan¢ni prostfedky na thradu dalsiho
vzdélavani v akreditovanych vzdélavacich programech. Reditelé $kol maji ze zakona
povinnost vytvaret plany DV pro pedagogické pracovniky a v souladu S nimi umoznovat
ucitelim dal§i profesni riist. Po celé CR piisobi fada instituci, které se bud’ ptimo specializuji
na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, nebo tyto sluzby nabizi jako soucast svého

portfolia.

Piestoze je splnéna fada formalnich ptedpokladi, je dalsi vzdélavani uditelt vSech typd a
stupiitt §kol Vv soucasné dobé v Ceské republice nekoncepénim shlukem akci a reakei.
Ptiznaky krize dal§iho vzdé€lavani uditel byly identifikovany odborniky jiz na pocatku
devadesatych let a kazdd nasledujici reflexe v dalSich letech konstatovala vzdy postupné
zhorSovani stavu. Zaékladnimi nedostatky realizace dalSiho vzdélavani ucitell jsou
nekoncepCnost, nedostatek finanénich prostiedkii a cCaste¢na irelevantnost. Tyto
charakteristiky jsou v pfipadé dalsiho vzdélavani uciteli odborného vycviku v porovnani

S vétSinou ostatnich kategorii ucitelli jesté umocnény.
Nekoncepcnost DV se v ptipadé ucitelit odborného vycviku projevuje nésledujicimi jevy:

= Pripravné vzdélavani a dalsi vzdelavani nejsou funkcné propojeny. Neni stanoveno a
dohodnuto, jaké vysledky vzdéldavani ma mit pripravna etapa a etapa dalsiho
profesniho rozvoje. V praxi se tak stavd, ze pripravné vzdeélavani obsahuje témata,
ktera by bylo vhodnéjsi zarazovat az v priitbéhu dalsiho vzdelavani a naopak
V programech dalsiho vzdélavani je treba ,,dohanét“ znalosti a dovednosti, které ve
skutecnosti patii do pripravného vzdélavani (napr. pedagogické projektovani).

»  Dochazi ke smiSeni obou fazi profesionalizace tim, ze pripravné vzdélavani k ziskani
kvalifikace UQV je zarazeno do dalsiho vzdélavani.

» V nabidce instituci akreditovanych pro DVPP je jen velmi malo specifickych

vzdélavacich akci pro ucitele odborného vycviku. Tato ucitelska kateorie je natolik
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diferencovana prislusnosti k ruznym oborum odborného vzdélavani, Ze je pro
poradatele vzdelavacich akci z hlediska trznino neatraktivni. Tento hendikep neni

vyrovnavan cilenymi zasahy hlavniho zaméstnavatele ucitelu — statu.

Caste¢na irelevance vzdélavacich programil pro uéitele odborného vycviku se projevuje
zejména tim, Ze vétSina Z nich je zamétfena na predavani informaci a znalosti. Prakticky
zadné vzdélavaci akce nejsou postaveny na tréninku pedagogickych dovednosti,
potiebnym v kazdodennim vykonu prace a jen minimum téchto akci obsahuje prvky

sebereflexe.

Teziste dalsiho vzdélavani ucitelii se presouva do samostudia a neformalniho piedavani
zkuSenosti mezi jednotlivymi uditeli v ramci Skoly. Sami ucitelé neprotestuji proti
soucasnému nedobrému stavu dal§itho vzdelavani, nezadaji zménu a nemaji pfipraveny

navrhy na systémové feSeni svého profesniho vzdélavani.
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1.1.5 Problémy profese ucitele odborného vycviku

Budoucnost profese

Zakladni otazka tykajici se zkoumané profese ma existencialni povahu. Ma profese ucitele
odborného vycviku, v takové podobé v jaké ji zname, budoucnost? Spekulativnost této otazky
je zdanliva. Jiz delsi dobu totiz probihaji procesy, které mohou v pfistich letech vyustit do
zmény modelu profesni pfipravy pro femeslna a sluzbova povolani. Pokud zmény nastanou,
zpusobi je mimo jiné nasledujici paradoX: I pres vykyvy hospoddrské rovnovdahy V zdsade
neklesa poptavka po kvalifikovanych délnicich, remesinicich a pracovnicich sluzeb. Vyrazne

vSak klesa zdjem o vyuceni v nékterych oborech.

Pokud skoly neptijmou nékolik let po sobé dostatek zaki pro urcity obor, ztraceji opravnéni
jej vyuéovat. Takto postizena $kola propousti ucitele specializované na dany obor a ti se bud’
vraci k femeslu, nebo si hledaji jina zaméstnani. Soucasné probiha i optimalizace uvolnénych
materialnich kapacit, Skoly jsou svymi zfizovateli sluCovany a nékterd vycvikova pracovisté
zcela méni el svého vyuziti. Je mozné, Ze pokud dojde k poklesu materidlniho a
personalniho zajisténi urcitého ucebniho oboru pod kritickou hranici, pfesune se odborny
vycvik do prostfedi podnikti a do provozoven zivnostnik. Takovyto posun k dualizaci
profesni ptipravy by zcela jist¢ vedl k nové definici profese ucitele odborného vycviku. Roli
ucitele (jako zaméstnance $koly, ktery nevykonava femeslo ¢i sluzby, pro které se vyucil, ale
na vykon tohoto femesla ¢i na poskytovani sluzby pfipravuje mladé lidi) by pfevzal mistr
(jako zaméstnanec podniku nebo zivnostnik, ktery pfedev§im vykonava femeslo ¢i poskytuje
sluzby, pro které se vyucil a paralelné pfipravuje na vykon tohoto femesla ¢i na poskytovani

sluzby jednoho ¢i n¢kolik malo mladych lidi).

Je ucitelstvi odborného vycviku profese?

Ucitelstvi je bézn¢ nazyvano profesi. Nekteré znaky skuteCnych profesi, které jsou v nasi
literatufe popsany napi. VaSutovou (2004), vsak ucitelstvi nespliuje. Nékteré deficity jsou
Vv ptipad¢ ucitelstvi odborného vycviku jest€¢ vyraznéjsi. NejvyraznéjSim nedostatkem je
skute¢nost, Ze v profesi pusobi znacné mnozstvi pracovnikii bez pedagogické kvalifikace ci
S velmi povrchnim pedagogickym vzdelanim. Dal§im diivodem, pro¢ je problematické tadit
ucitelstvi mezi profese, a tedy i ucitelstvi odborného vycviku, je absence etického kodexu.
Vzhledem k povaze tohoto povolani, které byva charakterizovano ptivlastkem ,,pomahajici,

je neexistence etického kodexu vaznym nedostatkem. S tim souvisi skutecnost, ze si uéitelé
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nevytvorili profesni komoru, ktera by pecovala o profesionalitu a hajila zajmy svych ¢lent.
Na rozdil od pfislusnikti ne¢kterych uéitelskych kategorii, ktefi maji tendenci se sdruzovat na
profesnim zakladé, jsou ucitelé odborného vycviku pasivni, az na vyjimky se nesetkavaji,
neopoustéji hranice svych skol. Jde o ,,neviditelnou™ profesni skupinu. Zarazeni ucitelstvi
odborného vycviku mezi profese je problematické také z proto, ze v této socioprofesni
skupiné pisobi jen velmi malé mnozstvi osobnosti, které by viditelnym zpisobem zkoumaly
profesi, posouvaly ji dal, publikovali, sdilely informace, piekladaly zahrani¢ni prameny,
ucastnily se vyzkumu a vyvoje. Ucitelé odborného vycviku se také téméi nepodileji na

piipraveé budoucich ucitelt.

Navaznost na praxi vyucovanych obori

Ucitelstvi odborného vycviku je dvojjedinou profesi, ve které se spojuje pedagogika
s vykonem urcitého povolani. VSeobecn¢ se soudi, ze dulezitym predpokladem pro uspésnou
vyuku n¢jakému oboru lidské Cinnosti je zvladnuti téchto Cinnosti na vysoké tirovni. Toto je
idedl, kterého muze byt v ucitelstvi dosaZzeno jen ve vyjimecnych piipadech. V piipadé
uditelstvi odborného vycviku je moznost dosahovat vysoké urovné v oboru ur¢ena zejména

dvéma faktory:

» dynamikou vyvoje v oboru,

*  mirou propojeni odborného vycviku (jako vyucovaciho predmétu) s realnym provozem.

rrrrr

povoléani. Ucitel odborného vycviku, ktery vyucuje prostiednictvim skutecnych zakazek od
klienti v prostiedi skutecného provozu, ma vétsi moznost udrzet si odbornou kondici, nez
jeho kolega trénujici uéné v simulovanych podminkéch. Podstatnym faktorem je vybavenost
Skol modernimi technologiemi a mozZnost pracovat s modernimi materidly. Vybavenost
riznych Skol je znacn€ rozdilna a do znacné miry zavisi jednak na ochoté ziizovateli
investovat do materidlniho rozvoje Skol a také na aktivité managementu Skol. V nékterych
oborech, ve kterych dochédzi k prudkému rozvoji technologii (napf. v automobilovém
pramyslu), je zna¢né slozité udrzet vybaveni Skol na Grovni, kterd umoziuje vzdélavani podle
pozadavkl zaméstnavatell. Tyto hendikepy se snazi aktivni ucitelé odborného vycviku
vyrovnavat zejména samostudiem. Pozitivni vliv na aktualnost oborovych kompetenci ma
také fakt, Zze mnoho uciteli odborného vycviku podnikda ve svém oboru a setkdva se tak

s realnymi ndroky praxe. V této souvislosti hraje roli i obecné primérny vysoky vék ucitelit

46



odborného vycviku (viz vyse), jehoz disledky na aktualnost vyuky jsou ambivalentni. Vyssi
vek ucitell totiz na jedné strané znamend zpravidla vétsi profesni zkuSenosti a autentickou
navaznost na tradici v oboru, na druhé strané muize zpusobovat problémy ve schopnosti i

motivaci ucit se novym kompetencim.

VyvaZovani poZadavkii kurikula a zakdzek

S tématem relevance odborného vycviku souvisi dalsi problém, ktery se také promita do prace
uciteli odborného vycviku. Je jim urcité dilema mezi kurikulem a zakazkami, které je tim
siln€jsi, ¢im se blizi odborny vycvik na konkrétni Skole redlnému provozu. Zakazky klient
totiz nelze vzdy sladit s pozadavky tematickych pland. Nékterda témata a Cinnosti, které
ptedepisuje Skolni kurikulum, se neobjevuji v rdmci komerénich provozli a musi byt tedy
probrana na cviénych pracich. Toto vyvazeni je v kompetenci zejména vedoucich uditelt

odborného vycviku.

Insitni a intuitivni vyucovdni jako dusledek typické kariérni cesty UOV

Vyse jsme uvedli, Ze ulitelé odborného vycviku jsou zpravidla byvali délnici, femeslnici,
hospodafi a pracovnici sluzeb. Do svého prvniho zaméstnani na pozici ucitele nastupuji velmi
Casto bez pfedchoziho pedagogického vzdélani, a pfi ucitelské praci se tedy opiraji zejména o
své pedagogické prekoncepty a dil¢i instruktorské zkuSenosti. Jejich pojeti vyuky se zpeviiuje
bez vétsiho vlivu profesni reflexe a sebereflexe. Vyucuji stylem, ktery ,,jim funguje a tento

styl dlouhé roky neméni. Toto insitni a intuitivni vyucovani vytvaii prostor pro efektivni a

originalni pfistupy a strategie, mize byt ale také zdrojem vaznych pedagogickych chyb.

Vysoka intenzita mezilidskych vitahi

Ucitelstvi je zalozeno na praci s lidmi a jeho integralni soucasti jsou tedy vztahy. V ptipadée
ucitelt odborného vycviku jde o vztahy s mladymi lidmi ve véku mezi 15 a 18 rokem, tedy
v obdobi ptrechodu mezi détstvim a dospélosti. KaZdodenni komunikace s témito zaky piinasi
uciteli na jedné stran¢ satisfakci, ale velmi cCasto také stres, rozcileni, zklamani. Tyto
doprovodné jevy profese jsou u uclitelii odborného vycviku umoctovany specifickymi
charakteristikami zak — u€it (v porovnani s ostatnimi zéky v daném véku), mezi které patii:

Gast&j$i poruchy udeni, obecnd méné rozvinuté intelektové dovednosti’, vétsi problémy

" Jednim z problémi vzd&lavani v postindustrialni spolegnosti je, ze do udebnich obori nevstupuji Zaci
zakladnich skol na zaklad¢ zjisténého ¢i projeveného talentu k vykonu femesla ¢i sluzby, ale velmi Casto
v disledku svého selhani na ZS. Pro ,,vyuceni“ jsou tak automaticky ptedurCeni pouze horsi a $patni zaci (Ti,
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s kdzni, horsi zazemi v rodin€, vétsi sklony k zavislostem. Velmi zatézové jsou pro ucitele
odborného vycviku vztahy s problémovymi rodi¢i zakd. Okruh osob, ke kterym se ucitelé
odborného vycviku v rdmci své prace vztahuji, se rozsifuje o dalsi partnery, se kterymi ucitelé
jinych kategorii zpravidla neptichazeji do styku. Jde napt. o instruktory a dalsi pracovniky
V podnicich, kde jsou zaci na praxi, klienty sluzeb, dale o dodavatele surovin a materiald,
kontrolory, atd. Tento riznorody komplex vztahti, ve kterém se UOV pohybuji, zpestiuje

praci ucitele, ale také ptisobi zna¢nou psychickou zatéz.

Klientela ucitelit odborného vycviku

S 8ifi mezilidskych vztaht, které vstupuji do prace ucitele odborného vycviku, souvisi otazka
klientely. Jestlize je ucitelstvi sluzbou, potom je na misté uvazovat, kdo je klientem ucitele,
tedy tim, kdo vyslovuje ptéani, vznasi pozadavky, uplatiiuje naroky, vyzaduje kvalitu a cely
systém financuje. Je charakteristické, ze v pfipad¢ ucitelt odborného vycviku je toto pole
SirSi, nez u jinych kategorii ucitell. Zahrnuje nejen samotné zaky, jejich rodice,
zameéstnavatele, zfizovatele a v SirSim pojeti 1 stat, ale navic jesté¢ zaméstnavatele absolventii

Skoly, klienty komercnich sluzeb skoly a dodavatele.

Pozadavky zaméstnavateli na kompetence absolventli jsou znaéné¢ vysoké. VétSina
zaméstnavatelli narokuje na Skolach hotové profesiondly, a zaroven vyzaduji urcitou
univerzalnost, otevienost zménam, vypéstované pracovni postoje a navyky, samostatnost a
iniciativu. Tyto naroky vytvareji na ucitele odbornych Skol znaény tlak. Specifickou skupinou
klientl jsou lidé, kteti vyuZzivaji sluzeb nabizenych v ramci odborného vycviku jako produkty
prace zaku. Tito zékaznici pozaduji samoziejmé kvalitu, ale slevuji z pozadavkid na rychlé
dodani sluzby, nebot’ védi, ze v podminkach vycviku nelze uplatiovat kritéria bézna pro

komeréni provozy.

Problémy profese ucitele odborného vycviku vyplyvajici ze systému profesni pripravy

Pedagogickd slozka profesni pifipravy UOV je velmi casto redukovdna na pouze
nejzakladngjsi poznatky z pedagogiky, didaktiky, psychologie a dalSich spolecenskovédnych
disciplin. Je orientovana témeét vyhradné na informace a poznatky a zcela ignoruje skute¢nost,

ze zadkladem prace ucitele je pfedevSim vyuka jako takova. Ve vzdélavani ucitelli chybi

kteri maji Spatné znamky.). Realitou ovSem je, Ze profesionalni vykony ve vétSiné femesel a sluzeb vyzaduji
znac¢né rozvinuté intelektudlni ¢i socialni dovednosti. Pro vétSinu rodi¢i dobrych a vybornych zaki je vsak
nepfijatelné a nemyslitelné, aby jejich déti nastoupily do uc¢ebniho oboru.
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trénink a jen velmi Casto je uplatnovana systematicka reflexe a sebereflexe. Dalsi vzdélavani
ucitelll odborného vycviku prakticky neexistuje. V dasledku tak ziistdvaji tito ucitelé bez

profesni podpory ze strany zaméstnavatele, tedy statu a zfizovatele.
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1.2 Koncept profesniho standardu pro ucitele odborného vycviku
1.2.1 Teorie a praxe profesnich standardu zaloZenych na kompetencich

Vyznam terminu profesni standard neni jednotné vykladan; ani ve svétd, ani v CR.
V podobném vyznamu jsou pouzivany i jiné terminy, napi. kvalifikacni standard, standard.
Pojeti standardt v souvislosti s profesemi se také ponékud lisi dle oblasti prace — rozdilnosti
najdeme napf. v pojeti standardii pro obchodni oblast ¢i doménu pomahajicich profesi. Jde
zkratka o problematicky termin, jehoz flexibilita roste s mirou naduzivani a vyuzivani ve
vefejném diskursu. V nésledujicim textu se pokusime 0 zdiraznéni téch aspekti z riznych
pojeti profesnich standardi, které by mohly byt pfinosné pro oblast ucitelstvi a také pro nasi

soucasnou situaci.

Nejprve vSak uvedeme autorskou odrazovou definici, aby byl nasledujici vyklad vice ukotven.

Profesni  standard lze chadpat jako konsensualné akceptovany soubor vyrokii o
zpusobilostech, kterymi by mél disponovat jedinec, aby mohl efektivné vykondvat danou
profesi na standardni urovni.

Téma standardd a standardizace v souvislosti s profesemi je novodobé. V tomto diskursu se
pohybujeme ,,pouhych® né€kolik desetileti. Podstata véci vSak provazi spolecnost po celou
dobu kulturnich déjin. V minulosti, nyni i v budoucnu se budeme ptat podobné, bez ohledu na

spolecenské uspotadani, statni ¢i geografickou piisluSnost:

= Podle ceho poznam, Ze tento lékar je dobry?
= Co ma umét kuchar, aby jeho pokrmy byly chutné a pritom nepritiZily hostium?
= Jak ma postupovat profesiondlni pecovatel?

Vzdy tu byly otdzky po kvalité prace, sluzeb a vyrobkt, nebot’ lidé chtéji pro sebe a své blizké
to nejlepsi, zvlast¢ maji-li za to platit. Dotaz na kvalitu sluzby ¢i vyrobku byl tradicné
dotazem na kvalitu poskytovatele sluzby nebo vyrobce. Predev§im on zodpovidal za jakost
své prace. Tak je tomu samoziejm¢ i dnes, ale s rostouci komplikovanosti spolecnosti se
postupné komplikuje i zodpovédnost. Ci piesnéji fe¢eno — zodpovédnost za odvedenou préci

sdili stale vice subjektt.
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Ve stiedovéku a raném novovéku napiiklad piebiraly urcitou ¢ast zodpoveédnosti za kvalitu
sluzeb a vyrobki cechy. Ne jiz tedy pouze jednotlivec, ale i spolecenstvi, do kterého
jednotlivec vstoupil, sdili zodpovédnost za jakost jeho prace. Doprovodnym jevem této
sdilené zodpovédnosti pak byl cely komplex vyhod a benefitt, ale na druhé stran¢ i hodnot,

které bylo nutné cechu odevzdat.

V tomto textu reflektujeme situaci ucitelt, tedy profesionald, ktefi poskytuji vzdélavaci
sluzbu détem a mladym lidem, a to zejména ve Skolach. Jak vypada pole zodpovédnosti

uciteli? Komu jsou zodpovédni za svou praci? Uved'me nékolik dimenzi:

Ucitelé primym zpiisobem poskytuji sluzbu détem a mladym lidem. Nepiimo vsak také

rodictum, komunité, spolecnosti.

= Ucitelé se zodpovidaji za svou praci i pred sebou samymi.

= Verici ucitelé se zodpovidaji pred Bohem.

v UCitelé poskytuji sluzbu nyni. Ale jejich prdace presahuje v détech do budoucnosti.

= Ucitelé jsou zaméstnanci, kteri se za svou praci zodpovidaji nadiizenym, zejména
rediteliim skol

»  Na vyplatni pasce ucitelii je Sice jméno Skoly, ale ve skutecnosti je jejich zaméstnavatelem
stat. Ten vybird od obcanii prostredky a cdst z nich transferuje do skol na platy. Stat
(zodpovédny stat) citi tedy viici obcanum zodpovédnost za praci ucitelii, které zaméstnava.

»  Prava deéti chrani zakon. Ucitelé jsou na zaklade téchto ustanoveni zodpovédni za

prospéch deti.

Vidime, Ze pole zodpovédnosti a zajmu souvisejicich s praci uciteli ma mnoho dimenzi,
nebot’ je tu mnoho stran, kterym jde o to, aby sluzba uditelt byla kvalitni. A zopakujme, Ze
jednou z téchto stran jsou i ucitelé samotni. VSem stranam tedy jde o stejnou véc (kvalitni
sluzba), ale shoda o tom, co to znamenad, se jednotlivym aktérim hledé4 obtizné. Toto hledani
kvality prace uclitele se u nds v poslednich deseti patnicti letech orientuje na dosazeni
konsensu v podobé profesnich standardt (Ci profesniho standardu). Proces standardizace tak
lze vnimat jako vz4jemné ovliviiovani a souté¢z rlznych pojeti zodpoveédnosti
zainteresovanych aktérd. Proces ma svou odbornou stranku a zaroven jde o vyrazné
politikum. Pravé na hledani konsensu o standardnich zptisobilostech uciteli se ukazuje
rozmér a komplikovanost kontextu: Mluvime-li 0 kvalité profesniho vykonu, mluvime zdaroven

i 0 tématech jakymi jsou priprava na profesi, kariéra, odmérnovani, prestiz.
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Jsme svédky jevu, kdy jedno paradigma dobihd, a druhé se rozbiha. Slabne koncept, ve
kterém byla profesni zpisobilost ucitele definovana v podstaté pouze témito parametry:
ziskana kvalifikace, trestni bezihonnost, zdravotni stav, znalost jazyka. Sili paradigma, ve
kterém podstatnou roli v profesionalizaci hraje celozivotni uceni zaméfené na rozvoj
kompetenci. (Tento proces analogicky probiha i v dalSich oblastech lidské prace a lidské

¢innosti vibec.)

Zménu paradigmatu v oblasti pojeti profesi zplsobily pravdépodobné Spatné zkuSenosti
s kvalitou sluzeb a produkti. Ve spolecnosti postupné nahromadilo kritické mnozstvi
nasledujici zkuSenosti: Ziskdni kvalifikace konkrétnim jedincem neimplikuje jeho kvalitni
vykon v profesi, tj. vypovidaci hodnota certifikatit je nespolehlivd. Pojeti profesionalizace se
zacalo postupné meénit v novou kvalitu. Tato zkusenost neni ovSem nééim novym. Pipadu,
kdy pivodné excelentni studenti v praxi selhdvaji, a naopak problematicti studenti dosahuji
Vv profesnim zivoté vétSich uspéchi, bylo pravdépodobné v kazdé dobé konstantni mnozstvi.
Tato skutecnost zacala v urCitém okamziku znejiStovat nasi spolecnost, nebot’ ta Cast své
sebejistoty vybudovala na certifikatech o dosazeném vzdélani, tedy na kvalifikacich.

Paradigma certifikat zacalo byt postupné vytlatovano paradigmatem kompetenci.

Diskurs kompetenci je novinkou poslednich n€kolika desetileti a v tomto obdobi byl nebyvale
roz§ifen a prohlouben uvazovanim mnoha sociologii, pedagogl, filosofli, psychologd,
manazert, personalistd a dalSich praktikti i badateltt z riznych oblasti. Kompetence jsou
jednim z hlavnich konceptl sou¢asného uvazovani o rozvoji lidi. Existuje tedy otazka, zda 1ze
vnasi soucasné situaci uvazovat 0 Standardizaci profesi a kvalifikaci mimo koncept
kompetenci a pfinést pro praxi pouZitelnd a uZitecna feSeni. Domnivame se, Ze kol je nutné

fesit v uvedeném konceptu, nebot’:

= kompetence jsou jednim ze zakladnich piliru soucasné kurikularni reformy,
= princip kompetenci se uplatiiuje pii budovani Narodni soustavy kvalifikaci,
= Evropska unie, jejiz jsme soucasti, buduje vSechny své strategie v oblasti rozvoje lidi

na idey kompetenci.

Toto jsou vzajemné souvisejici divody, pro¢ je vnasi situaci nutné rozvijet profesni
standardy v ramci konceptu kompetenci, chceme-li dosahnout vysledki, jez by mohly byt

akceptovany odbornou vetejnosti i decizni sférou. Je celd fada dalSich davodd, proc je
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badatelska a vyvojova prace v paradigmatu kompetenci nejen pragmatickou volbou z hlediska

pruchodnosti, ale i volbou odborné spravnou.

Vyuzitelnost pristupu zaloZzeného na kompetencich (kompetence-based approach) pro tucely

standardizace profese ucitele se nyni pokusime prozkoumat na piikladech z historie konceptu.

V roce 1973 publikoval americky psycholog D. McClelland stat’” Testing for competence
rather then for inteligence, ve které upozornil na fakt, Ze samotna existence schopnosti u
konkrétniho ¢loveéka jesté nezarucuje jeho Gspé$né jednani v konkrétnich situacich. Ptiblizné
od této doby Ize identifikovat prosazovani paradigmatu kompetenci, o kterém jsme se zminili
vyse. McClelland spolecné s dalSimi kolegy z poradenské spole¢nosti Mc Ber & Company
propracovali koncept do podoby kompeten¢nich modeld vyuzitelnych v persondlni praci.
Jednim z téchto odbornikd byl Richard Boyatzis, ktery povazuje kompetenci za ,,zdkladni
charakteristiku jednotlivce, ktera mu umozZiuje podavat vynikajici vykon v dané pozici, roli

nebo situaci (Boyatzis, 1982, cit. dle ptekladu Jaterkové, 2006).

Vyznamnym impulsem pro profesni standardy i pro vzdélavani se stal koncept klicovych
kompetenci, které jsou chapany jako znalosti, schopnosti a dovednosti, s jejichz pomoci je
mozno v daném okamziku zastavat vétsi pocet pozic a funkci a které jsou vhodné ke zvladani
problému celé fady vétSinou neptedvidatelné se ménicich pozadavkid v pribéhu zivota (Belz,
Siegrist, 2001). Tito autoii zdiraznuji ziskavani klicovych kompetenci jako celozivotni a
individualni proces rozvoje osobnosti. Dillezitym rozmérem kompetenci je jejich aplikace do
feSeni realnych situaci a problémi, které piinaSi osobni i profesni Zivot. Belz a Siegrist
zdiraziiuji vzajemné prorustani a ovlivilovani jednotlivych kompetenci, jejich holisticky

charakter.

Tento akcent na univerzalitu kompetenci je pfimym disledkem uvédoméni si obrovskeé
dynamiky spolecnosti, ve které jednostranné a tuzce funkéni dovednosti velmi rychle
zastaravaji. Stale vice autorii upozorniuje na skutecnost, ze v rychle se ménicich podminkach
jsou pro pracovni vykon i osobni uplatnéni dalezité kompetence pienositelné do raznych
kontext a situaci. Napf. némecky autor Richard Martin ve své stati Ganzheitliche
Kompetenzentwicklung: fiinf Uberlebensstrategien im ,, Verdnderungsdschungel “ uveiejnéné

Vv roce 2007 v Casopise Berufsbildung zdlrazituje zasadni dulezitost zptisobilosti:
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= efektivné pracovat v multioborovych tymech,

= jesit neznamé problémy,

= moderovat tymovd resent,

= byt odolny vuci stresu,

= poucit se Z chyb,

= mit radost z rozhodovani a prebirat iniciativu,
= byt senzitivni viici ostatnim,

= umeét resit konflikty, atd.
(Citovano z piekladu Jany Sotopletové, in Odborné vzdélavani v zahranici, NUOV, 2009)

Jako zasadni je shledavana dimenze budoucnosti ve struktufe kompetenci. Ch. Richter uvadi
(in Belz, Siegrist, 2001), ze zvladnuti kli¢ovych kompetenci konkrétnim clovékem znamena
také dovednost ménit podle svych potieb to, co se naucil; integrovat do tohoto systému nové
alternativy jednani; vybirat z vice alternativ tak, aby se choval vhodné; rozsifovat repertodr

svého jednani vytvofenim vlastni synergie.

VétSina autorti také zdaraziiuje kontextovou podminénost kompetenci. Veteska a
Tureckiova uvadéji, Ze kompetence se zasadné projevuji v chovani, respektive v pritbéhu a
vysledku né&jaké cCinnosti (Veteska, Tureckiovd, 2008, s. 29). Dle Spencerti predikuji

kompetence jednani a vykon v konkrétnich situacich (Spencer, Spencer, 1993, s. 9).

V souladu s vyse uvedenym vymezenim Boyazise zdirazhuje Walterova, Ze podstatnym
znakem kompetence je spojeni s konkrétni osobnosti clovéka, sjeho cestou Zivotem.
Pfipomina, ze vzdélavani nemiZe clov€ka zcela pfipravit na vSechny situace pifimym
zpusobem, ale muze jej vybavit ,,metodologickymi dovednostmi a zkuSenosti“ (Walterova,
2004, s. 238 - 239). Kompetence tedy maji vyrazn¢ personalni dimenzi. Vasutova chape
kompetence jako ,.komplexni, integrované a zaroven oteviené struktury* (2004, s. 91), jejichz
podstatnou vlastnosti je moznost dal§iho rozvoje. Jako dilezity se v tomto kontextu jevi
potencial Clovéka jako integrovany soubor vlastnich zdrojti (srovnej VeteSka, Tureckiova,
2008, s. 27). Tyto vnitini zdroje se ovSem vzdy projevuji v kontextu, ve kterém clovek
pusobi. Armstrong (2002) pfipomina, Ze jednou z dimenzi jednani je ur¢ité opravnéni dané
vngj$i autoritou (competence) a druhou dimenzi je samotna zpiisobilost jednotlivce dosahovat

ur¢itych vykonti (competency). V konkrétni situaci se tento dvojdimenzionalni systém
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projevuje jednak v moznosti ¢i opravneéni jednat a zaroven ve zpiisobilosti adekvatné jednat.
Aby se ovsem mohla kompetence projevit nesta¢i ovSem pouze moci a byt schopen. Je navic
tiecba, aby Cloveék i chtél, aby mél motivaci. Na tuto postojovou charakteristiku osobnosti
poukazuji zjisténi vétSiny badateli. Dle Woodruffa musi byt pro standardni ¢i excelentni

vykon splnény tii predpoklady:

»  Clovek musi byt vnitiné vybaven vlastnostmi, schopnostmi, védomostmi, dovednostmi
a zkuSenosti, které sméruji K ocekdavanému chovani.
= Clovek musi byt motivovany takové chovani pouzit.

»  Clovék musi mit moznost v daném prostiedi takové chovani pouzit.
(Woodrufte, 1992, in Kubes, Spillerova, Kurnicky, 2004)

Soubézné s rozvojem diskursu kompetenci na trovni jednotlivel je toto pojeti zptsobilosti
rozvijeno 1 pro Uroven organizaci a celé spolecnosti. Velky vliv ziskal zejména koncept uéici
se organizace, ktery rozpracoval Peter M. Senge v knize Pata disciplina — teorie a praxe ucici
se organizace. Senge dokazuje, Ze jedinou konkurencni vyhodou, kterou dnes muze
organizace ziskat, je schopnost ucit se rychleji nez konkurence. Tento koncept byl postupné

adoptovan 1 na SirSi kontexty, takZe dnes b&zné hovoiime o udici se spolecnosti.

Kompeten¢ni modely pro ucitelskou profesi

Kompetencéni modely nachézeji Siroké uplatnéni v personélni oblasti. Je tedy pfirozené, Ze
jsou stale Castéji pozadovany i pro profese, jejichZ poslanim je piiprava lidi na zivot a vykon
prace. Od 90. let minulého stoleti vznikaji v rznych zemich pracovni skupiny sloZené
Z odbornikd, z ucitell 1 zastupcl decizni sféry, které vytvateji nejriiznéj$i modely kompetenci
pro ucitelskou profesi. Jde o vySe zminény proces prebirani spolecné zodpoveédnosti za kvalitu
prace ucitell a jejich profesionalizaci. Tyto snahy jsou vesmées motivovany snahou o zlepSeni
neutéSené situace v ucitelské profesi, kterd se projevuje ve veétSin€ statlh témito kritickymi

ptiznaky:

=V profesi piisobi nariistajici mnozstvi nekvalifikovanych pracovnikii, kteri maji jen
povrchni pedagogické vzdelani.
= Profese je neatraktivni pro mladeé lidi, coz se projevuje ve starnuti ucitelské populace.

= Ucitelé jsou stale vice odtrzeni od reality, na kterou maji mladé lidi pripravovat.
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Nedostatky jsou pracovnimi skupinami identifikovany zejména na systémové urovni. Brzdou

profesionalizace se ukazuji zejména tyto jevy:

»  Pripravné vzdelavani uciteli neni projektovano podle konsensudalné prijatého souboru
zadoucich kompetenci. Vzdélavaci instituce pripravuji budouct ucitele podle svych
predstav a limiti, takze vystupni charakteristiky absolventii jsou ve své kvalité velmi
rozdilné.

= Neni vytvoren funkcni systém dalsiho profesniho rozvoje ucitelil.

» Je podcenovan vyber uchazecii o praci ucitele.

= Zdjemcum o profesi ucitele nejsou nabizeny atraktivni pracovni podminky, a to

zejména v oblasti platit a kariérniho postupu.

Dnes panuje relativni shoda, ze zadsadni hodnotou pro uspésny a spokojeny osobni i profesni
zivot je schopnost vyuzit jednotlivé informace, znalosti, dovednosti, navyky, postoje
Vv proménujicich se situacich, vztazich a ukolech. A pravé toto je jednoticim prvkem

soucasného uvazovani o kompetencich.

Je ovSem potieba pfedznamenat, Ze pojem kompetence se stale pouziva v bézné komunikaci
zejména ve smyslu opravnéni k n&jaké cinnosti, napi. k rozhodovéni ¢i fizeni. V tomto
vyznamu zahrnuji kompetence nejriznéjsi vice ¢i méné formalizované pravomoci, ,,ufedni
moci“ svéfené moznosti ovliviiovat ostatni, zpfistupiiovat jim zdroje, nebo jim je odnimat.
Clovék povéfeny kompetencemi ma pravomoc organizovat &innosti jinych, kontrolovat je,
odménovat ¢i trestat. Je tedy ziejmé, Ze tento vyznam slova je pro oblast naseho z4jmu velmi
aktualni, nebot’ K ucitelské profesi neodmyslitelné patii pravé pravomoci, formalni vliv a
uplatinovani autority. U¢itelé a vychovatelé s kompetencemi v tomto vyznamu slova také
bézné vychovné pracuji, napf. v situacich, kdy vybranym zakim (z moci svého postaveni)
docasné svétuji nckteré své pravomoci. Dé¢laji tak nejcastéji proto, aby poskytli zakim
prilezitost ziskat zkuSenosti s uplatiovanim pravomoci a vlivu a snimi spojené

zodpovédnosti.

Téma kompetenci pojimanych jako pravomoci, vliv, moZnost rozhodovat a nést disledky za
rozhodnuti, je pro Skolskou realitu nesmirn¢ dulezité. Aby takovato instituce mohla fungovat,
musi byt n€kde evidovany povinnosti a prava jednotlivych stran, coz je vlastn¢ zpfehlednénim

kompetenci ve vySe zminéném vyznamu. Kota (2002, s. 127) uvadi, ze ,pro vytvareni a
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udrzovani specifického socialniho klimatu Skoly je pouZivana rada uméle vytvorenych
prostredkii, nebot skola pretvari, zjednodusuje - a tim padem i zprehlediuje motivaci, z niz
Jedinci vychdzeji v prirozeném kazdodennim Zivoté*. Skole mize tedy byt, a Casto také je,
modelem svéta v malém. Proto je téma kompetenci spojenych se zodpovédnosti tolik
vyznamné pro ucitele hned ve dvojim smyslu: smérem k jejich profesnimu jednani (ve smyslu
zachazeni s pravomoci) i smérem k cilim vychovy tykajicich se dovednosti zaki zachazet

Vv zivot¢€ s vlastni zodpovédnosti.

Kompetence - ve smyslu pravomoci a odpovédnost — jsou tedy soucéasti nasi univerzalni
zpusobilosti orientovat se ve svété a efektivné jej pretvaret. Zaroven je ovSem evidentni, Ze

samotné kompetence takto pojaté, nezarucuji uspéch v zivote.

1.2.2 Profese ucitele v kontextu Evropského ramce kvalifikaci

V roce 2008 akceptovala Ceské republika doporudeni Evropského parlamentu a Rady EU®
tykajici se tzv. Evropského ramce kvalifikaci pro celozivotni uc¢eni (European Qualification
Framework for lifelong learning — EQF). CR se tim zavézala k aktivitam, které maji a budou
mit vliv na utvafeni a standardizaci kvalifikaci na narodni urovni. Ve vztahu k tématu této

prace jde zejména o tyto zavazky:

»  CR bude pouzivat EQF jako referencni ndstroj pro srovadvani virovni kvalifikaci
Vv ruznych systemech kvalifikaci, pro podporu celozivotniho uceni, rovnych prileZitosti
a dalsi integrace na evropském trhu prace,

»  CR uvede do roku 2010 sviij ndrodni systém kvalifikaci — tedy Narodni soustavu
kvalifikaci CR — do vztahu s EQF,

»  CR bude p¥i definovani a popisu kvalifikaci vyuzivat piistup zaloZeny na vysledcich

vzdelavani.

8 EUROPEAN PARLIAMENT and COUNCIL of the EU. Recommendation of the European parlament and of
the Council of 23 April 2008 on the establishment of the European Qualifications Framework for lifelong
learning (2008/C 111/01). (dostupné on-line na http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:111:0001:0007:EN:PDF)
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Je tedy ziejmé, ze EQF ma znacny vyznam pro profesi ucitele, nebot’ (a) ovlivni tvorbu
narodniho profesniho standardu pro ucitele a (b) dotykd se samotného smyslu prace uciteld,

kterym je podpora zaku pti ziskdvani znalosti, dovednosti a kompetenci.

EQF vytvai meta-ramec® pro srovnavani kvalifikaci na zaklads vysledkd u&eni (learning
oucomes). Jeho primarnim tGcéelem je tedy vétSi transparentnost kvalifikaci v Evropé, tj.
uvedeni narodnich systéma kvalifikaci do vzdjemného vztahu. Tim se 1iSi od Rdmce
kvalifikaci pro Evropsky prostor vysokoskolského vzdelavani (QF-EHEA), jehoZ poslanim je
harmonizovat rizné evropské systémy vysokoskolské ptipravy. Pro profesi ucitele, ktera
souvisi se zavazky vyplyvajici z EQF i QF-EHEA je zasadni, ze oba systémy jsou

kompatibilni a prostupné.

Z hlediska teorie kompetenci je tento systém EQF inspirativni svym dirazem na vysledky
uceni. Prozkoumejme jej tedy podrobnéji a podivejme se, jakym zplisobem je v tomto rdmci

umisténa profese ucitele, resp. edukatora.

Jadrem Evropského ramce kvalifikaci (EQF) je 8 urovni (levels), z nichz kazda je definovana
souborem deskriptorti oznacujicich vysledky uceni, které odpovidaji kvalifikacim na dané
urovni v jakémkoli systému kvalifikaci. Deskriptory jsou formulovany tak, aby obsahly celou
§iti vysledkd uceni ziskanych nezavisle na vzdélavacim nebo organizacnim Kontextu.
Pokryvaji pracovni a studijni situace, vSeobecné vzdélavaci i profesni uspotadani, pocatecni i
dalsi vzdelavani a profesni piipravu, tj. vSechny formy formalniho a neformalniho vzd€lavani
i informalniho uceni. Deskriptory jsou formulovany tak, aby dostate¢né rozlisily uroven
predchazejici i nésledujici a ukazaly vyrazny pokrok v mife zmény, kterd nastala v porovnani
s predchazejici urovni. Vysledky uceni V jednotlivych trovnich jsou strukturovany do tfi

oblasti: znalosti, dovednosti a kompetence.

% EQF byl vytvofen tak, aby slouzil jako spoleény referenéni ramec pro riizné evropské kvalifikaéni systémy a
ramce. Zohlednuje rozmanitost narodnich systéml a umoznuje prevedeni a srovnavani kvalifikaci mezi staty. V
tomto smyslu je EQF ramcem pro ramce a/nebo systémy a muze proto byt definovan jako "meta-ramec". Tento
meta-ramec umozni, aby se systémy kvalifikaci se svymi odpovidajicimi irovnémi a/nebo narodni a odvétvové
ramce kvalifikaci dostaly do vzajemnych souvislosti. V procesu realizace EQF je zdmérem, aby kazdy stat uvedl
do spojitosti své narodni kvalifikace (vyjadiené diplomy a osvédc¢enimi) s osmi urovnémi EQF, a to
prostiednictvim narodnich rdmci kvalifikaci nebo implicitnich tirovni systémi kvalifikaci.
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Znalosti jsou v EQF definovany jako vysledek osvojovani informaci prostfednictvim
uceni. Znalosti jsou souborem faktli, zasad, teorii a praktickych postupt, které souvisi
s oborem studia nebo prace. V EQF jsou znalosti diferencovany na teoretické nebo

faktické.

Dovednosti jsou v EQF definovany jako schopnost uplatnit znalosti a pouzit know-
how pfi plnéni ukoli a feSeni problémi. V EQF jsou dovednosti popisovany jako
kognitivni (pouzivani logického, intuitivniho a tvir¢tho mysleni) a praktické

(zahrnujici manualni zruénost a pouzivani metod, materidlli, nastroji a piistroja).

Kompetence jsou v EQF definovany jako prokazatelna schopnost pouzivat znalosti,
dovednosti a osobni, socidlni nebo metodické schopnosti pfi praci a studiu a v
profesnim nebo osobnim rozvoji. V EQF jsou kompetence popsany ve smyslu

odpovédnosti a samostatnosti.

EQF jako rdmec ¢i systém je tedy strukturovan horizontdlné (urovng) a vertikalné (vysledky

uceni).

Knowledge | Skills Competenc

Level 1

The learning outcomes relevant to Level 1 are:

\

Level 8

The learning outcomes relevant to Level 8 are:

EQF neslouzi pro systemizaci vzdélavacich programi ¢i stupniti vzdélani, ptesto I1ze jednotlivé
irovné propojit s trovnémi vzdélavacich systémi. Uroveni 8 odpovida 3. cyklu v QF-EHEA
(Ph.D.); troveti 7 odpovida 2. cyklu (Mgr.), 6. uroveir odpovida 1. cyklu; 5. Uroven je
vyhrazena pro kratky cyklus v QF-EHEA, 4. Groven odpovida Gplnému stifednimu vzdélani

S maturitou a 3. trovei je ekvivalentni iplnému stitednimu vzd¢lani s vyucenim.
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Profese vzdélavateli se v riiznych kontextech nazyvaji rizné. NejCastéjSimi nazvy profesi
jsou: ucitel, lektor, trenér, instruktor, Skolitel, kou¢, supervizor, konzultant, poradce, mentor,
tutor atd. Vzdélavatelé, at’ uz maji rizna profesni jména, pisobi v riznych kontextech a maji

ruzné profesni role, spojuji dva znaky:

» disponuji odbornymi kompetencemi v urcitém oboru lidské cinnosti. Tyto kompetence
JSOU Na znacné az mistrovské urovni; lze Fici, Ze vzdélavatelé jsou experty v urcitém
oboru a zdrover

» disponuji specifickymi dovednostmi predavat své znalosti a dovednosti druhym,
dovedou Fidit a facilitovat uceni jinych; je tedy 0 kompetence pedagogické, resp.

andragogické.

V souvislosti s EQF si polozme otazku, od které referen¢ni urovné lze vystopovat oba dva
znaky charakterizujici vzdélavatele. Poté se pokusime odpovédét na otazku, kam zafadit

uditele.

Prvni stopa profese vzdélavatele se v EQF objevuje na 4. Grovni. V oblasti znalosti se
ocekavaji ,, faktické a teoretické znalosti v Sirokych souvislostech v oboru prace nebo studia “;
v oblasti dovednosti se pifedpokladd , 7ada kognitivnich a praktickych dovednosti
pozadovanych pri rFeSeni konkrétnich problémii v oboru prdace nebo studia“ a v oblasti
kompetenci se ocekava ,, schopnost ridit sebe samého v ramci pokynit v oblastech prdce nebo
studia, které jsou obvykle predvidatelné, ale mohou se menit a schopnost dohlizet na béznou
praci jinych osob a nést urcitou odpovednost za hodnoceni a zlepSovani pracovnich ci
studijnich c¢innosti ‘. Vidime, Ze vysledky uceni na této tirovni spliiuji prvni znak (kompetence
v oboru), ale pouze do urcité, velmi malé miry napliuji druhy znak (kompetence souvisejici

se vzdélavanim).

Role vzdélavatelu se zietelnéji objevuje na 5. trovni EQF, kde k expertnim dovednostem a
znalostem v oboru prace ptistupuji kompetence ,, #idit pracovni ¢i studijni ¢innosti, pri nichz
dochazi k nepredvidatelnym zménam, a dohlizet na né a dale posuzovat a rozvijet své viastni

vwkony a vykony ostatnich “.

Zcela zietelné se pedagogické kompetence projevuji v 6. trovni EQF (Bc.), na které se

pokrocilé znalosti a dovednosti v oboru spojuji s kompetencemi ,, 7idit slozité technické nebo
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odborné cinnosti ¢i projekty a nést odpovédnost za rozhodovani v kontextu nepredvidatelné
pracovni nebo studijni naplné a nést odpovédnost za rizeni odborného rozvoje jednotlivcit a

skupin .

Do 7. arovné Evropského kvalifikaéniho ramce (ekvivalentné¢ Mgr.) patii vysledky uceni,
které se v oblasti znalosti projevuji ,, vysoce specializovanymi znalosti, z nichz nékteré jsou v
popredi znalosti v oboru prace nebo studia, slouzici jako zdklad origindlniho mysleni nebo
vyzkumu kritické uvedomovani si znalosti v oboru a na rozhrani mezi riiznymi oblastmi*.
Dovednosti jsou na 7. urovni popsany jako ,,specialni dovednosti pozadované pri reseni
problémii ve vyzkumu nebo pri inovacich s cilem rozvijet nové znalosti a postupy a integrovat
poznatky z riznych oblasti”. Kompetence jsou na této urovni charakterizovany jako
kompetence ,, 7idit a transformovat pracovni nebo studijni kontexty, které jsou slozité, nelze je
predvidat a vyzaduji nové strategické pristupy a kompetence nést odpovédnost za prispivani

K profesnim znalostem a postupiim nebo za posuzovani strategickych vykonii tymii “.

Vidime tedy, Ze profese ucitele je v EQF zastoupena od 5. do 7. trovné. Rozdily mezi
jednotlivymi urovnémi jsou dény identifikovanym rozsahem zodpovédnosti za uceni se
jinych. Na 7. Grovni zfetelné vystupuji vysledky vzdélavani, které se vazi k aplikaci novych
strategickych pfistupli. V podminkach prace uciteli by tedy do této Urovné napi. spadaly

¢innosti spojené s tvorbou a vyhodnocovanim kurikula.

Shrnujeme, Ze pro budouci tvorbu profesnich standardi v CR je pojeti Evropského

kvalifikacniho rdmce inspirativni, samoziejm¢ s kritickym posouzenim. Aplikovat 1ze napf.

tyto prvky:

»  postupné nariistani slozitosti kompetenci v jednotlivych urovnich, zejména z hlediska
autonomie, zodpovédnosti a samostatnosti vykonu,

= pomocné déleni celkové zpusobilosti na znalosti, dovednosti a kompetence,

» vicedimenzionalni struktura zahrnujici soucasné faktickeé, metodické, konceptualni

znalosti, dovednosti.

Nyni navazeme na domaci kontext. Paralelné€ a v uzké provazanosti se vznikem EQF zacal se
v poloviné desatych let 21. stoleti formovat i v CR narodni systém kvalifikaci jako soucést

konceptu celozivotniho uceni. Tento proces probihal v urcitém zpozdéni za reformou
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pocate¢niho vzdélavani v CR (zejména tvorba dvoustupiiového kurikula), ackoliv z hlediska
navaznosti by spravné bylo opacéné potradi — nejprve normativni vymezeni kvalifikaci
prostiednictvim kvalifika¢nich standardi a az poté na tomto zaklad¢ tvorba narodnich

vzdélavacich standardu.

Tento statni systém kvalifikaci byl zalozen zdkonem o ovéfovani a uznavani vysledkt dalsiho
vzdélavani z roku 2006, s platnosti od 1. 8. 2007. Zakonem byla ustavena tzv. Narodni
soustava kvalifikaci (NSK), ktera je ,,verejné pristupnym registrem vsech uplnych a dilcich
kvalifikaci potvrzovanych, rozlisovanych a uznavanou na tizemi Ceské republiky. Pro téma
této préce, jimZ je mimo jiné standardizace profese ucitele odborného vycviku, je dilezité, ze
NSK zavadi do systému rozvoje a vzdélavani lidi koncept standardii. Jde konkrétné o dva
druhy dokumenti — tzv. kvalifika¢ni standardy a hodnotici standardy, které se oba vazou
k tzv. dil¢im kvalifikacim (tzv. upiné kvalifikace jsou v systému zachyceny nepiimo, a to
prostfednictvim standardii pro dil¢i kvalifikace). Kvalifika¢ni standard dil¢i kvalifikace je
., Strukturovany popis odborné zpiisobilosti fyzické osoby pro rFadny vykon urcité pracovni
¢innosti nebo souboru pracovnich cinnosti v urcitém povolani, popr. ve vice povolanich .
Z hlediska teorie 1 aplikaci profesnich standardii je dilezité, Ze kvalifikaénimi standardy v
NSK je popsana odborné zptisobilost na trovni absolventa pocate¢niho odborného vzdélavani

- nejde tedy o uroven praktika ptisobiciho v profesi nékolik let.

Ucitelstvi je kvalifikaci na naSem tUzemi ,, potvrzovanou, rozlisovanou a uzndvanou*“, tedy
z dikce zakona vyplyva, ze i profese ucitele bude v budoucnu zachycena prostiednictvim
standardu. V soucasné dobé (polovina roku 2010) jsou zpracovany do standardd zatim pouze
délnickd povolani a povolani z oblasti sluzeb. Kvalifikace vysSich urovni (a tedy 1 ucitelské)
by mély byt zpracovany v projektech Narodni soustava kvalifikaci II. a Q-RAM™Y

(Kvalifika¢ni ramce terciarniho vzdélavani).

1 . wr . « 1 Y YR , r < 1.4 . .
0 Projekt Q-RAM vytvofi kvalifikaéni rdmec tercidrniho vzdélavani, ktery popiSe ocekavané znalosti,

dovednosti a kompetence absolventli vysokych a vysSich odbornych Skol. Tyto vystupy ze vzdélavani budou
formulovany jak obecnéji pro jednotlivé urovné terciarniho vzdélavani (bakalarsky, magistersky studijni
program atd.), tak konkrétné pro specifické oblasti vzdélavani. V ramci projektu dale vznikne metodika
implementace ramce, ktera bude na vybranych institucich pilotn¢ ovétena. Projekt rovnéz nastavi vazby mezi
kvalifika¢nim ramcem a systémem zajistovani a hodnoceni kvality, a to v navaznosti na pfipravované zmeny
systému akreditaci (zpracovano dle informaci MSMT).

62



Dosud zpracované standardy v NSK jsou souborem odbornych zpisobilosti. Nelze je
povazovat za standardy zalozené na kompetencich (competence — based standards) v tom
smyslu, v jakém jsou pievazné definovany odborniky. Z hlediska komplexnich profesi, mezi
které patii i ucitelstvi, chybi citeln¢ v téchto standardech dimenze postoji, hodnotovych
orientaci a obecné pienositelnych kompetenci. Pro standardizaci profese ucitele je také
problematicky koncept rozkladu tzv. Gplné kvalifikace na dil¢i kvalifikace. V ucitelstvi je
tézko predstavitelné, Ze by se Gplna kvalifikace (ucitel) délila na dil¢i kvalifikace, samostatné
uplatnitelné na trhu prace. Pfesto je systém standardii v Narodni soustavé kvalifikaci zasadni
pro budouci pojeti standardizace ugitelské profese v CR, nebot piinasi né&které

nezpochybnitelné prvky:

» jddrem standardii jsou formulace vyjadrujici vysledky uceni,
= o vysledky uceni jsou ovéritelné (ucelem hodnoticich standardii je podpora zkousek

profesni zpiisobilosti pro konkrétni dilci kvalifikace — dle zakona 179/2006).

Standardy Narodni soustavy kvalifikaci jsou pro ucitele odborného vycviku dilezité
Vv n¢kolika ohledech. Jednak definuji vystupni charakteristiky absolventd vzdélavacich
programt, na jejichZ realizaci se tito ucitelé podileji v rdmci své pedagogické Cinnosti ve
Skolach. Hodnotici standardy jsou déale zasadni pro nové role uciteld v ramci plisobnosti
zékona 179/2006 Sb., nebot’ odborné Skoly se mohou stat tzv. autorizovanymi osobami pro
ucely realizace profesnich zkouSek. U téchto zkouSek by pravé ucitelé odborného vycviku
mohli pisobit jako hodnotitelé za svou Skolu. Tim, Ze standardy nastavuji pozadovanou
uroven pro kvalifikace, vztahuji se pfimym zplsobem k oborové ¢asti profesni zpiisobilosti
ucitelli. Napf. standardy véazici se ke kvalifikaci truhlat tikaji, jakymi znalostmi a
dovednostmi ma disponovat ucitel vyu€ujici odborny vycvik tohoto oboru. A v neposledni
fadé, jak uz jsme uvedli vyse, jsou standardy NSK relevantni pro profesionalizaci uciteld,
nebot’ pfedstavuji obecny model profesnich standardl pro vSechny potvrzované, rozliSované a

uznavané kvalifikace v CR, a tedy i pro uditele.
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1.2.3 Priklady zahrani¢nich profesnich standardi pro (VET) ucitele

Pribyva zemi, ve kterych byly jako vysledek vyzkumu a spolecenské diskuse zavedeny
standardy pro ucitelskou profesi jako soucést celkového systému personalni prace v rezortu
vzdélavani. K dispozici jsou napiiklad standardy z Velké Britanie, Nizozemi, Némecka,
Rakouska, Slovenska, USA, Australie. Vedle téchto narodnich normativnich dokumentt
funguji 1 rizné specializované mezindrodni standardy, naptf. Mezindrodni standard prace
ucitele a lektora RWCT (Reading and Writing for Critical Thinking) ¢i mezinarodni
pedagogické ISSA standardy (International Step by Step Association).

V této praci pfinadSime informace o tfech profesnich standardech pro ucitele, které zatim

nebyly v nasi literatufe podrobnéji reflektovany.

Slovensko

Slovensky systém standardizace profese ucitele je pro nds velmi dualezity, nebot’ ob& naSe
zemé se vyvijely dlouhou dobu spolecné a vzdélavaci kontext je stale podobny. V procesu
profesionalizace u¢itelil se v SR a CR angazuji skupiny odborniki, mezi kterymi probihala a
probiha velmi vstficna nazorovd vymeéna a sdileni informaci jako dusledek spolec¢né
zkuSenosti, pratelskych vztahl a minimalni jazykové bariéry. Slovensko se navic inspirovalo
¢eskou reformou Skolniho vzdélavani 1 budovanim kvalifika¢niho systému, coZ se projevilo
zavadénim dvojstupniového kurikula a narodni soustavy kvalifikaci. Obé zemé jsou soucasti

EU a s ochotou pfijimaji impulsy, tendence a néstroje evropské vzdélavaci politiky.

Pro nés text je dilezité, ze prace slovenskych majstrov odbornej vychovy a ucitelti odborného
vyeviku v CR je prakticky totozna. Situace na Slovensku se ovSem v poslednich letech
vyrazné posunula, nebot’ byl kodifikovan komplexni systém podporujici profesionalizaci
ucitelti, jehoz jednou zopor je soustava profesijnych standardov pro ruzné kategorie

pedagogickych pracovnikd.

24. cervna 2009 byl na Slovensku schvalen Zdkon o pedagogickych zamestnancoch a
odbornych zamestnancoch, ktery vyrazné¢ novym zpisobem zaramoval profese, povolani a
pracovni pozice spjaté s vyukou ve $kolach (kromé VS). K této zméné vyrazng piispéla
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skupina slovenskych pedagogt usilujicich o zlep$eni stavu profese — stavu, ktery vnimali jako
hlubokou krizi (Valica, Pavlov, 2007). Vychodiska, vyzkumna zjisténi a praktické scénare pro
profesionalizaci uciteli na Slovensku byly shrnuty v monografii Profesijny rozvoj ucitela
(Kasacova, Kosova, Pavlov, Pupala, Valica, 2006), ktera je pro pedeutologii 1 vzdélavaci
politiku v CR vyznamna opétovnym zjisténim, jak velmi podobné problémy fesime a jak je

nase ¢esko — slovenské pedagogické uvazovani stale provazané.

Mistfi odborné vychovy a uéitelé™ spadaji podle tohoto zakona do kategorie pedagogicky
zaméstnanec a zakon upravuje nékolik oblasti*? dotykajici se jejich postaveni a prace: prava a
povinnosti, pfedpoklady pro vykon pedagogické ¢innosti, profesni rozvoj, kariérové stupné,
kariérové pozice, atestace, kvalifikacni ptredpoklady, pedagogickou ¢innost véetné piimé
vychovné-vzdélavaci ¢innosti a jejiho rozsahu, rozsah, zaméfeni, organizaci a ukoncovani
jednotlivych druht kontinudlniho vzdélavani, akreditaci programii kontinualniho vzdélavani,
postaveni Akreditaéni rady MSSR pro kontinualni vzdé&lavani, vykon &innosti poskytovateli
kontinualniho vzdélavani, ziskavani krediti za absolvované druhy kontinualniho vzdélavani,
sebevzdélavani a tvotivé aktivity, evidovani kreditd, hodnoceni pedagogického zaméstnance a
péi o néj 1 jeho ochranu. Oblasti uvadime takto podrobng, abychom ukézali rozsah
komplexnosti zavedenych zmén. Zakon byl zidhy doplnén o aktualizované vyhlasky a
ptredpisy, jako jsou piehledy pro zatazovani pedagogickych zaméstnancti do platovych tfid,
nové vymezeni platovych tarifti, pracovni fad a zejména vyhlaSka ministerstva skolstvi ,,0
kontinudalnom vzdelavani, kreditoch a atestdciach pedagogickych zamestnancov a odbornych

zamestnancov* (dostupné na www.minedu.sk)

Rozsah zmén si miZzeme demonstrovat tabulkou ¢. 3, pfevzatou z materialti slovenského
ministerstva Skolstvi, ve které se uvadi zatfazovani vybranych ucitelskych kategorii do nove
zavedenych kariérovych stupii a platovych tfid. Vidime, ze mistra odborné vychovy je
mozné podle dosazeného kariérového stupné zaradit do 7. az 12. platové tfidy, coZ je znacné

Siroké kariérni rozpéti.

1 Mistr odborné vychovy je oznaceni, které tedy nadale zfistava na Slovensku v platnosti. Na rozdil od CR, kde
byli byvali mistii odborného vycviku (resp. vychovy) zafazeni do kategorie ucitel. Slovensky Zakon o
pedagogickych zamestnancoch se nevztahuje, stejné jako v CR, na vysokoskolské ucitele.

2 Terminologie vzd&lavaci oblasti na Slovensku je oproti na§i terminologii pontkud rozdilnd. To mize
zpusobovat u Ctenafe dojem, Ze uvedené terminy jsou uvedeny nespravné vlivem chybného piekladu — napf.
pedagogicky zaméstnanec*, ,kontinualni vzdélavani“. V nasem piekladu vSak uvadime pfesné prevedeni do
Cestiny, tedy bez ohledu na tzus ¢eské terminologie.
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Tabulka €. 3: Zarazovani pedagogickych zaméstnanci vybranych kategorii do
kariérovych stupiiu a platovych tiid

Kategoria ped. zamestnanca | Stupen vzdelania | Kariérovy stupein | Platova trieda

ucitel” MS, vychovavatela USO nekvalifikovany 7.

majster odbornej vychovy USO zadinajuci 7
USO samostatny 8.
USO s L. atestaciou 9.
VS 1. stupiia nekvalifikovany 8.
VS 1. stupiia zacinajlci 8.
VS 1. stupiia samostatny 9.
VS 1. stuptia s |. atestaciou 10.
VS 1. stupiia nekvalifikovany
VS 1. stupiia zacinajuci
VS 1. stupia samostatny 10.
VS 11 stuptia s L. atestaciou 11.
VS 11 stuptia s II. atestaciou 12.

zdroj: Ministerstvo skolstva Slovenskej republiky; www.minedu.sk

Pro nase téma je zakon zajimavy zejména v souvislosti s profesnimi standardy zalozenymi na
kompetencich (competence based standards), sjejichz vytvofenim pocitd. Profesni
kompetence jsou definovéna jako ,,preukazatelné sposobilosti potrebné na kvalifikovany
vykon pedagogickej cinnosti . Ziskani a drzeni téchto kompetenci vytvaii spoleéné s dal§imi
podminkami (beztthonnost, zdravotni zpisobilost, znalost statniho jazyka) soubor
kvalifikaénich piedpokladii. Ty jsou udrZzovany a rozvijeny v ramci tzv. profesniho rozvoje,
ktery je zakonem definovan jako ,,proces prehlbovania, zdokonalovania a rozsirovania
kvalifikacie a profesijnych kompetencii v sulade s najnovsimi vedeckymi poznatkami,
spolocenskymi potrebami a poziadavkami na vykon pedagogickej ¢innosti® (upraveno). Tento
profesni rozvoj se v nové zavedeném kariérnim systému uskuteciiuje zejména prostiednictvim
tzv. kontinudlniho vzd€lavani (ve smyslu ,,dals$i vzde€lavani), tvotivych aktivit souvisejicich
s vykonem pedagogické ¢innosti a sebevzdélavanim. Profesni standard je zakonem definovan
takto: ,,Profesijny Standard v nadviznosti na kvalifikacny predpoklad vymedzuje subor
profesijnych kompetencii potrebnych na Standardny vykon pedagogickej c¢innosti alebo
Standardny vykon odbornej c¢innosti pre kategoriu a podkategoriu pedagogického
zamestnanca alebo kategoriu odborného zamestnanca zaradeného na prislusny kariérovy

3

stuperi a na kariérovu poziciu.
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Vidime, Ze pojeti profesionalizace pedagogickych pracovnikli je zde velmi komplexni a
piinasi prvky, které jsou v Ceské republice Siroce (ale zatim pouze) diskutovany a poptavany.
Jednim z téchto progresivnich prvki je provazani standardu s pfipravnym vzdélavanim.
Zakon stanovuje, Ze profesni standard pro tzv. zacinajici pedagogické zaméstnance je zavazny
pii vypracovani tzv. statnich vzd¢lavacich programii ptfisluSnych obortt vzdélavani a pro

hodnoceni obsahu a profilu absolventa téchto studijnich programd.

Samotné standardy nejsou soucasti zdkona C¢i souvisejicich vyhlaSek. Zakon uvadi, ze
,,profesni standardy pro jednotlivé kategorie, podkategorie a kariérové pozice pedagogickych
zaméstnancii a odbornych zaméstnancu po dohodé s ministerstvem vydavd a zverejnuje
prislusny ustredni organ statni spravy, do jehoz vécné piisobnosti patri dand Skola ci Skolské
zarizeni . Tento zamér neni zatim podle naSich informaci naplnén — standardy nejsou zatim
oficidln¢ schvaleny a zvetfejnény. Nicméné existuji navrhy na jejich podobu, které byly
postupné zvetejnény Casopisem Pedagogické rozhledy se zdmérem vyvolat vefejnou diskusi.
Vzhledem Kk nasemu tématu podrobime rozboru navrh profesniho standardu mistra odborné

vychovy (Pedagogické rozhlady, 2009/1 — ptiloha).

Pod pojmem profesni standard (singuldr) se mysli standardizacni dokument pro urcitou
kategorii, resp. podkategorii pracovnika a zarovenl pro dany kariérovy stupeil. Oznaceni
,»profesni standardy* (plural) se pouziva jednak pro souhrn vSech standardt, dale pro souhrn
standardd urCité kategorie pracovnikl, resp. pro jednotlivé kariérni stupné. Jsou tedy
k dispozici navrhy profesnich standardu (a) pro pedagogické zaméstnance (tj. ucitel, mistr
odborné vychovy, vychovatel, pedagogicky asistent, zahranicni lektor, trenér sportovni Skoly
a trenér sportovni tridy, korepetitor) a (b) pro odborné zaméstnance (tj. psycholog, skolsky
psycholog, skolsky logoped, specidlni pedagog, skolsky specialni pedagog, terénni specidlni
pedagog, lécebni pedagoQ, socialni pedagog). Tyto standardy jsou pak variovany podle
vzrustajicich kariérovych stupni. Kazda z téchto jednotek tvoii samostatné koncipovany

celek.

Pavlov a Valica (2006) definuji profesni standard (v tomto slovenském pojeti) jako
,normativ, ktery vymezuje nezbytné profesni kompetence pro standardni vykon
pedagogického zaméstnance. Uvadé&ji, ze profesni standard ,,je pilirem profesionalizace

pedagogickych pracovniku, ze kterého vychazi profil absolventa vysoké Skoly, profesni a
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kariérni rust a kritéria pro hodnoceni a odménovani pedagogickéeho zaméstnance. Vyjadruje

se (standard) v systému prokazatelnych kompetenci“.

Slovenské profesni standardy pro pedagogické zaméstnance (v navrhu) maji tyto zakladni

charakteristiky:

= jsou zalozené na kompetencich (copetence based standards),

= specificky profesni standard je vytvaren vzdy pro jednotlivé kategorie a subkategorie
pedagogickych zaméestnancii a pro kazdy kariérni stupen,

»  zdkladem kazdého profesniho standardu je tzv. kompetenéni profil — strukturovany
soubor kompetenci,

= kompetencni profil je strukturovany do trech dimenzi: ZAK, UCITEL, EDUKACNI
PROCES,

" ke kazdé dimenzi jsou uvedeny prislusné kompetence — tedy kompetence orientované (a)
na zdka, (b) na ,,sebarozvoj “ ucitele, (c) na edukacni proces,

»  fkazdad kompetence je rozpracovand do tzv. specifickych zpiisobilosti, do kterych dle
navrhu patri zejména védomosti, ,,zrucnosti*‘ a postoje,

» ke kazdé ze ti'i uvedenych dimenzi jsou uvedeny tzv. indikatory a nastroje.

Ve schématu ¢. 2 uvadime pro ilustraci ukazku profesniho standardu pro 3. kariérni stupen,

tedy pro mistra odborné vychovy s 1. atestaci.
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Schéma ¢. 2: Ukazka struktury profesnich standardi (navrhu) vytvorenych v navaznosti
na slovensky zakon o pedagogickych zaméstnancich a odbornych zaméstnancich.

Profesijny Standard: majster odbornej vychovy

Kategoéria: majster odbornej vychovy

Doterajsie zaradenie: (podl'a vyhlagky MS SR &. 41/1996 Z. z.) majster odbornej vychovy

Kvalifika¢ny predpoklad: podl'a platnej legislativy

Kariérny stupen: I. stupen — zac¢inajici majster odbornej vychovy

Kompetencny profil

Dimenzia | Kompetencia Specifické sposobilosti Indikatory
(vedomosti, zrucnosti, postoje)
1. ZIAK | 1.1 identifikovat 1.1.1 poznat’ zakonitosti Indikatory: zaznamy

vyvinove a
individualne
charakteristiky ziaka

psychického vyvoja a
osobitosti ziaka pfislusného
vekového obdobia

1.1.2 vediet” identifikovat’
individudlne charakteristiky
ziaka

1.1.3 akceptovat individualitu
kazdého ziaka

(zavery) zo spétnej
vizby, vysledky prace
ziakov

Nastroje: spitna vizba
od ziakov, rodicov,
pozorovanie ¢innosti
MOV, analyza
zaznamov MOV o
ziakov

Zdroj: Pedagogické rozhlady, 2009/1 — priloha
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Velka Britanie — profesni standardy pro uditele

Splnéni tzv. Profesnich standardii pro status kvalifikovaného ucitele je jednim z ptedpokladi

pro ziskani opravnéni vyucovat na skolach v Anglii a Wallesu.

Profesni standardy pro status kvalifikovaného ucitele (dale: Standardy, resp. Standardy pro
QTS) byly v navaznosti na vzdélavaci reformu ve Velké Britanii vyhlaseny v roce 2007
(revidovany byly v roce 2008 jako statem formulované pozadavky na uchazece o préci
ucitele. Garantem Standardu je Training and Development Agency for Schools, narodni
agentura a ufad zodpovédny za vzdelavani a profesni rozvoj pracovniki skol™. Standardy
jsou publikovany spoleéné s pozadavky na pocateéni vzdélavani uéitel (Requirements for

Initial Teacher Training).

Standardy pro QTS jsou prvnim stupném v kontextu systému standardizace a profesionalizace
ucitelské profese v Anglii. Definuji Groven kompetenci absolventa vzdélavaciho programu
pro pocatecni piipravu ucitelli. Navazné stupné kariérniho postupu jsou v britském systému

definovany takto:

= core teacher;
= post threshold teacher™;
= excellent teacher;

= advanced skills teacher.

V tomto kontextu lze tedy vnimat Standardy pro QTS jako ,,objednavku® statu na kvalitu
vystupnich kompetenci absolventi ucitelského studia. Tim se ve Velké Britanii etabluje
systétm kariérnich urovni, které jsou definovany provdzanymi, ale zaroven svébytnymi

profesnimi standardy pro jednotlivé kariérni urovné.

3 Z tohoto revidovaného vydani Professional Standards for Qualified Teacher Status and Requirements for
Initial Teacher Training vychazi informace v tomto textu.

“ Informace o Training and Development Agency for Schools dostupné na http://www.tda.gov.uk

15 Srovnej: Spencer, L. M., Spencer, S. M. Competence at Work: models for superior performance. New York:
John Wiley & sons, Inc., 1993. ISBN 0-471-54809-X. (strana 15) Spencerovi rozliSuji dva druhy kompetenci, (a)
thereshold competencies a (b) differentiating competencies. Post-thereshold competencies definuji jako

v

urovni. Differenciating competencies charakterizuji profesionala na excelentni tirovni.
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Standardy pro Qualified Teacher Status jsou vysledkem nékolikaleté prace zastupct raznych
z4jmovych skupin a vicestupiiové vetejné diskuse. Od svého vzniku v roce 2006-7 prosly
vyvojem a V roce 2008 byly revidovany. Text je tedy tfeba vnimat jako vysledek konsensu a
vyjadieni vétsinového pojeti. (Pracovni pieklad tohoto standardu v Giplném znéni uvadime v

priloze ¢. 1)

Standard pro QTS vyjadiuje kompetenci uéitele. Standard definuje vysledky uceni'®, které
by mél byt schopen uchaze¢ o Qualified Techer Status prokazat. Ve Standardu samotném
nenalezneme pojem kompetence, pouze Vv piedmluvé se uvadi, ze , standardy jsou
organizovdny do tri vzajemné propojenych sekci, které popisuji kritéria pro ziskani
certifikatu‘. Tyto tfi sekce jsou pojmenovany (a) Profesni vlastnosti, (b) Profesni znalosti a
porozuméni, (c) Profesni dovednosti. Jde tedy o komponenty, jimiz byva nejcastéji definovan
pojem kompetence. V britském pojeti chybi uroven kompetence pojaté jako soubor vyse
zminénych komponentt. Télo Standardii je tvoteno piimo kritérii, ktera jsou strukturovana do
vySe uvedenych tii sekci. Povaha kritérii vSak muze byt v britskych Standardech i smisena, tj.
kritérium muze zaroven vyjadifovat napf. 1 postoje i znalosti a porozuméni 1 dovednosti. Pro
ilustraci uved'me prvni kritérium QI1, které je ve struktuie Standardi zatazeno do sekce

Profesni postoje:

PRIKLAD
(Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli):
Q1 mit vysoka ocekavani od déti a mladych lidi a zasazovat se o to, aby deti a mladi
lidé mohli dosahovat svého plného vzdélavaciho potencialu. Dale by méli s détmi a
mladymi lidmi vytvaret féroveé, respektujici, plné ditvery, podporujici a konstruktivni

vztahy.

Nicméné vétSina kritérii je formulovana s diirazem na né€jakou komponentu kompetenci (na
postoje, nebo na znalosti, nebo na dovednosti), a podle tohoto akcentu je také ve struktuie

zarazena.

18 Vysledky uceni, Learning Outcomes jsou definovany v nasledujicim pojeti “Statements of what a learner is
expected to know, understand and/or be able to demonstrate after completion of learning”, viz. Adam, S.
(2004), Using Learning Outcomes. http://www.bologna-bergen2005.no/EN/Bol_sem/Seminars/040701-
02Edinburgh/040620LEARNING_OUTCOMES-Adams.pdf
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PRIKLAD
(Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli):
Q23 wvytvaret pro zZaky takové prilezitosti k uceni, pri kterych dochazi k rozvoji jejich

gramotnosti, matematické gramotnosti a pocitacove gramotnosti

Vysledkem britského ptistupu je dokument, ktery nestrukturuje zptsobilost ucitele do postojt,
znalosti a dovednosti na Urovni jednotlivych kompetenci, ale na Urovni sekci celého

standardu. Britské Standardy tedy vyjadiuji spiSe celostni zptisobilost (comptetency).

Standardy pro QTS definuji absolventa ucitelského studia jako profesionila, ktery je
schopen volit mezi strategiemi vyufovani a ufeni. Zna¢ny diraz je ve Standardech pro
QTS polozen na sdé¢leni, ze od absolventli ucitelského vzd€lavani se ocekava, ze budou
disponovat Sirokym rejstiikem nejriiznéjsich vyucovacich strategii, technik, postupii, metod a
Sirokym rejstiikem doprovodnych strategii, napt. pti hodnoceni. Standardy pozaduji, aby
kandidat umél vyhodnotit ucebni situaci a kvalifikované se rozhodl pro pouZiti vybrané

techniky ¢i strategie:

PRIKLAD
(Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli):

Q25 wyucovat v hodinach a v castech vyucovacich hodin napric vékovymi a
vykonostnimi skupinami (v ramci cilovych skupin Zakii, pro které byli jako ucitelé
odborné pripraveni). Ve vyucovacich hodinach ucitelé vyuzivaji Skaly vyucovacich
strategii a zdroju, vietné e-learningu, berou v podtaz riznorodost a podporuji

rovnost a zaclenovani;
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PRIKLAD
(Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli):
Q26 Efektivné vyuzivat rejstiiku  metod/strategii  hodnoceni, monitorovani a

zaznamenavani.

Standardy pro QTS pojimaji absolventa ucitelského studia jako tviirce. Ve Standardech
pro QTS se velmi Casto vyskytuji vyjadieni, ktera asociuji s pojmem tvorba, resp. kreativita.

Uved'me nékteré piiklady:

= mit tvoFivy pristup k inovacim* (standard Q8)

= Vytvdret efektivni ucebni situace* (Standard Q22)

= vytvdret pro Zaky takové prileZitosti k uceni, pri kterych dochazi k rozvoji jejich
gramotnosti** (standard Q23);

» | modifikovat vyucovani* (standard Q25);

= vytvdret smysluplné a bezpecné prostiedi” (standard Q30)

Standardy pro QTS vyzZaduji od adeptii kompetence v oblasti spoluprace a partnerstvi.
Partnerska otevienost vici zakim, koleglim, rodicim, pracovnikiim sluzeb pro déti a mladé
lidi a dalsim partnerim skoly je jednou z charakteristik, které Standardy pro QTS akcentuji.
Diiraz je poloZen jiz na samotny piedpoklad partnerstvi — na efektivni komunikaci, jejiz
kvalita je podporovana permanentni zpétnou vazbou. Dalsi dominantou Standardii je vztah,
jako soucast profese, jako zéklad partnerstvi; hned prvni oblast v sekci Profesni vlastnosti se

jmenuje ,,Vztahy s détmi a mladymi lidmi*.

PRIKLAD
(Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by meli):
Q1 mit vysokad ocekavani od déti a mladych lidi a zasazovat se o to, aby déeti a mladi
lidé mohli dosahovat svého plného vzdélavaciho potencialu. Dale by méli s détmi a
mladymi lidmi vytvaret férové, respektujici, plné ditvery, podporujici a konstruktivni

vztahy.
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PRIKLAD
(Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli):
Q5 rozpoznadvat a respektovat prinos, kterym prispivaji kolegové, rodice a opatrovnici

k rozvoji a pohode (well-being) deéti a mladych lidi a ke zlepsovani vysledkii deti.

PRIKLAD
(Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by meli):
Q20 zndat a chapat role kolegut se specifickymi zodpovednostmi, vcéetné roli téch, kteri
zodpovidaji za zZaky se specidalnimi vzdélavacimi potiebami a znevyhodnénimi a

dalsimi individualnimi vzdelavacimi potrebami.

Standardy pro QTS vyZaduji od adepti pozornost a citlivost vii¢i vSem détem ve tridé.
Tvirci Standardii povazovali za dilezité zduraznit pozadavek, aby se absolventi ucitelstvi
byli schopni a ochotni vénovat vS§em détem ve tfidé, a to individualizované podle jejich
potieb. Ucitel méa vytvaret takové edukaéni situace, ve kterych se uc¢i vSechny déti, véetné
téch se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a déti, jejichZz matetskou fe¢i neni anglictina.

S tim souvisi 1 dal$i kli¢ové pojmy Standardti pro QTS, jimiz jsou ,,diverzita“ a ,,inkluze®.

PRIKLAD
(Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli):
Q10 mit znalosti a porozumeéni Sirokému spektru strategii vyucovani, uceni a rizeni
chovani a vedet, jak je mozné je vyuzivat a adaptovat, vietné toho, jak
individualizovat vyuku a poskytovat prilezitosti pro vSechny Zaky tak, aby plné

vyuzivali sviij potencial.
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PRIKLAD
(Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli):
Q29 wvyhodnocovat dopad svého pedagogického piisobeni na pokrok vsech zdkii a

V pripadé potreby modifikovat své planovani a pedagogické piisobeni.

Zejména v této oblasti dochazi v textu Standardi k tzkému propojeni postojl, znalosti a

dovednosti:

PRIKLAD
(Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by meli):
Q1  mit vysoka ocekavani od déti a mladych lidi a zasazovat se o to, aby deti a mladi
lidé mohli dosahovat svého plného vzdeélavaciho potencidalu. Dale by méli s detmi a
mladymi lidmi vytvaret férove, respektujici, plné divery, podporujici a konstruktivni

vztahy.

Standardy pro QTS definuji absolventa ucitelského studia jako praktika, ktery reflektuje svoji
praci a je otevieny uceni se ze zkusenosti a od druhych. Cerstvy drzitel certifikatu Qualified
Teacher Status mutze nastoupit do Skoly jako ucitel. Je na pocatku své ucitelské kariéry.
Standardy na nékolika mistech akcentuji tuto pozici a pozaduji od ucitelit otevienost vici
dal$imu uceni, vstficnost k metodam mentoringu a koucingu. Tato faze ucitelské kariéry je ve

Standardech nazvana ,,uvadéni* (induction).

PRIKLAD
(Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by meli):
Q7 (a) reflektovat své pedagogické piisobeni a zlepSovat jej; piebirat zodpovédnost za

identifikaci a uspokojovani svych profesnich rozvojovych potieb.

(b) identifikovat priority svého raného profesniho rozvoje v kontextu uvadéni do

profese.
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Q8 Mit wvorivy a konstruktivné kriticky pristup kinovacim a byt pripraveni

K prizpiisobeni téchto inovaci do své prdce.

Q9 Jednat na zdiklade rad, pokynii a zpétné vazby a byt otevieny wici koucingu a

mentoringu.

Britské Standardy pro Qualified Teacher Status maji vécnou a zaroven vyrazné apelativni
povahu. Jsou projevem respektu k détem, vyzdvihuji riznost i zalefiovani, akcentuji
pluralitu a profesni tvofivost. Zdlraznuji kvalitu mnohasmérné komunikace a dileZzitost
zpétné vazby. Stavi na presvédceni, ze uspéch ve vzdélavani mize a musi zazit kazdé dit¢ a
ze ucitel v tom hraje kli¢ovou roli. Zaroven vsak Standardy pfipominaji, ze skolni uspéch déti
je hluboce ovlivnén souhrou ,,tymu*, do kterého vedle rodict a uciteld patii 1 dalsi partneti,

napf. pracovnici sluzeb pro déti a rodinu.
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Australie — Profesni standardy pro ucitele z Queenslandu

V prosinci 2006 byly v australské Queensland College of Teachers zvetejnény Profesni

standardy pro ucitele z Queenslandu.

Jde o n¢kolikastrankovy dokument, jehoZz jadrem je deset profesnich standardi

formulovanych prostfednictvim kompetenci:

»  Tvorba a realizace atraktivnich a flexibilnich prilezZitosti k uceni se jednotlivcii a skupin.

= Tvorba a realizace prilezitosti k uceni, které rozviji jazykové dovednosti, gramotnost a
matematické dovednosti.

=  Tvorba a realizace vyukovych situaci, které jsou pro studenty intelektudalni vyzvou.

= Tvorba a realizace prilezitosti k uceni, ve kterych je oceiiovdana rozmanitost.

»  Konstruktivni hodnoceni vysledkii uceni studentii a poskytovani téchto informaci.

»  Podpora individuadlniho rozvoje a participace ve spolecnosti.

= Vytvareni a udrzovani bezpecného a podporujiciho prostredi pro uceni.

= Péce o pozitivni a produktivni vztahy s rodinami a s komunitou.

= Efektivni zapojeni do prdce tymu v ramci profese.

= Zavazek k reflexi své prace a k neustalému obnovovani své profesionality.

Vedle téchto profesnich standardd vznikly i1 dal§i soubory standardii, z ¢asti v ramci
pusobnosti jinych stat Australského svazu a z Casti v ramci aktivit profesnich asociaci.
Vsechny tyto standardy vSak maji jednotné¢ vychodisko, jimz je tzv. Narodni rdmec pro
profesni standardy vyuky (National Framework for Professional Standards for Teaching),
ktery byl vypracovan Ministerskou radou pro vzdélavani, zaméstnanost, profesni pfipravu a
zalezitosti mladych lidi (Ministerial Council on Education, Employment, Training and Youth
Affairs — MCEETYA).

Jednim ze strategickych cild, které si Australané vytkli v deklaraci ,, Ndrodni cile vzdélavani
pro 21. stoleti* z roku 1999, bylo ,,zvySeni statusu a kvality ucitelské prace. V navaznosti na
tento cil byla v ¢ervenci 2001 v gesci ministerstva ziizena pracovni skupina (Teacher quality
and educational leadership taskforce). Jednim z jejich ukold bylo piipravit podklady pro

vznik zminéného Narodniho rdmce pro profesni standardy vyuky. Tento narodni ramec
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vznikal v intenzivni odborné debaté relevantnich stran a instituci a jeho vysledna podoba byla

schvalena v ¢ervenci 2003.

Pti tvorbé Narodniho ramce byl zvolen piistup zalozeny na kompetencich. Vyslednou podobu
ramce ovlivnily vyhrady odbornych oponentti, kteii upozoriiovali na rizika tohoto pfistupu. Za
ohrozujici povazovali kritici moznost, Ze pfistup zaloZzeny na kompetencich fragmentalizuje,
technicizuje a dekontextualizuje ucitelskou praci. Mnozi kritici byli ¢astecné znepokojeni
viditelnym dirazem na aspekt ,,vykonu vyuky* oproti méné¢ zduraziiovanému ,,védét o

vyuce®.

Nérodni rdmec mé ve své vysledné podobé dvé dimenze: kariérni dimenzi a dimenzi
kompetenci. Kariérni dimenze narodniho ramce zdlraznuje, ze uclitelé rozvijeji své znalosti,
dovednosti a profesni jednani béhem svého profesniho Zivota, pficemz profesni rist ucitele
neni jednoduchy linearni proces. Uroveii kompetenci nesouvisi pfimo s vékem ugitele & s
,oduCenymi roky*. Australsky narodni ramec proto definuje ¢tyfi kariérni Grovné: absolvent,

uspésny ucitel, mistr a vidci osobnost profese.

Pojeti ramce je zalozeno na kompetencich. Kompetence jsou pomyslné rozloZeny na
nasledujici prvky: profesni znalosti; profesni dovednosti, jednani; profesni hodnoty a profesni

vztahy. V dokumentu je kazdy z téchto prvki struéné vysvétlen a konkretizovan.

Pro soucasnou diskusi v oblasti kvalifikaci v Ceské republice je dilezité, uzitecné a inspirujici

uvést nékteré z argumentd, kterymi tvirci podepieli vznik ramce. Narodni ramec:

®  podporuje identifikaci a ocentovani kvality v ucitelské praci;

®  podporuje stranu poptavky (studenty, rodiny, komunity, socidalni partnery) tim, zZe
pojmenovava predpoklady pro kvalitni prdaci uciteli;

® vznikl na zaklade dlouhodobé odborné debaty, ktera byla zavrsena konsensem
relevantnich stran;

" poskytuje architekturu, v jejimz ramci mohou vznikat jednotlivé obecné i specifické
profesni standardy;

" pojmenovava a definuje zakladni prvky ucitelské profese, cimz podporuje profesni dialog;,

" miize slouzit jako zdklad spravedlivého kariérniho systému;

" propojuje pocatecni a dalsi profesni vzdélavani ucitelii;
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" explicitné pojmenovava intuitivni porozumeéni tomu, co je profesionalni vykon ucitele, co
Je efektivni vyuka;,

®  podporuje kariérni aspirace ucitelil.

Jednim z konkrétnich rozpracovani Narodniho ramce pro profesni standardy vyuky jsou tzv.
Profesni standardy pro ucitele z Queenslandu. Pti vzniku tohoto souboru standardii sehrala
zasadni ulohu Queensland College of Teachers. Tato instituce vznikla v roce 2006 a hraje roli
statutarni autority podporujici ucitelskou profesi a regulujici vstup a dalsi ¢lenstvi jednotlivei

v profesi ve staté Queensland.

Standardy byly vytvoteny tak, aby plnily tyto funkce:

= schvalovani programii pocdtecni pripravy ucitelii v souladu se standardy,

®  registrace absolventii queenslandskych univerzit;

® uzndvani registrace uchazeci, kteri neziskali predepsanou kvalifikaci a zkuSenosti
potiebné pro ziskani registrace;

®  obnovu ucitelské registrace;

" jako ramec pro dalsi profesni vzdelavani ucitelu.

Standardy vznikaly v ramci dialogu zainteresovanych Stran. Prace se ucastnily skoly,
zamé&stnavatelské organizace, univerzity, profesni organizace uciteld a Vybor Queensland

College of Teachers. Pfi tvorbé bylo ¢erpano ze soudobé odborné literatury.

Pro queenslandské standardy je charakteristickd stru¢nost a celostni charakter. Duraz je
kladen na roli ucitele, jako tvirce situaci a pfilezitosti pro aktivni uceni. Partnersky princip
prostupuje vSechny standardy, at uz se jedna o zaky, rodiny, socidlni partnery C¢i
zaméstnavatele. UCitel zde vystupuje jako expert pro komplexni péci o Uspéch studentd.
Zvlastni ztetel je kladen na schopnost ucitelli pracovat s jednotlivei 1 skupinami. Na vice
mistech je zdlraznéna role ucitele jako tviirce kurikula. Ve vSech standardech je uvedeno, Ze
ucitelé by méli zatfazovat do vyuky informaéni a komunikacni technologie. Velmi vyraznou
charakteristikou queenslandskych standardii je jejich daraz na etickou a hodnotovou stranku
profese - diky témto pasazim pusobi standardy vyrazn¢ apelativné. Piikladem této naléhavosti

mohou byt naptiklad nasledujici formulace:
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®  Ucitelé svou praci projevuji presvédceni, Ze vsichni studenti se mohou ucit a podporuji je,
aby dosahovali uspéchu.

®  Ucitelé vyjadruji a $iri nadsent pro ziskavani dovednosti v ramci celozivotniho uceni.

= Ucitelé uplatnuji pojeti vuky, jez je orientovano na studenta.

®  Ucitelé pozitivné ocenuji rozmanitost.

®  Ucitelé hledi na silné a slabé stranky studentii jako na prileZitosti k uceni.

Uvedli jsme tii ptiklady profesnich standardl pro ucitele zaloZenych na kompetencich. Tyto a
dalsi ptiklady mohou byt pro nasi ndrodni diskusi pfinosné a inspirativni. Pfinos je tfeba vidét
nejen v obsahové strance téchto dokumentt, ale i v samotném procesu jejich vzniku. Vsechny
tyto standardy vznikaly v dlouhych diskusich mnoha stran. Od zaméstnavateld uciteld se
ocekavalo, ze vyslovi jasné pozadavky na kvality uciteld. Od badateld se ocekdval zejména
pfinos v oblasti pedagogického vyzkumu a teoretického uvazovani. Ucitelé byli Zadani o
aktivni angazovanost hodnou distojnosti narocné profese. Decizni sféra prispivala

koncepénim uvazovanim, uvolnénim zdroji a odvahou v rozhodovéni.

Proces vzniku profesnich standard( lze také vnimat jako test kompetenci jednajicich
jednotlivci, ale i instituci (V teorii kompetenci se popisuje jev ,.kompetentni firma®, ,,uéici se

organizace*.)
Na prikladech zahrani¢nich standardl vidime, Ze neexistuje univerzalni $ablona. K dispozici

je vice pojeti, z nichZ nejsou jedna spravna a druhd nespravna. Je ovSem potieba rizna pojeti

diskutovat a poté vybrat nejvhodné&jsi.
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1.2.4 Vyvoj profesnich standardi pro uéitele v CR

Téma profesnich standardd navazuje v Ceské republice na bohatou historii uvazovani o
profesionalizaci ucitelti. K rozvoji tohoto diskursu pfispivaji zejména badatelé a ucitelé
Z prosttedi vysokych Skol piipravujicich ucitele primarnich a sekundarnich skol, aktivni jsou
asociace a sdruzeni pusobici ve vzdélavani, k diskusi pfispivaji pracovnici ustavi ziizovanych
rezortem Skolstvi. Znacény, 1 kdyz rozporuplny vliv ma decizni sféra, ktera iniciovala a
financovala fadu projektd sméfujicich k posileni profesionality uciteli. Vyznamné je, Ze
narodni diskuse je vedena se znalosti mezindrodnich vyzkumnych zji$téni a v ndvaznosti na
evropské 1 svétové trendy ve vzdélavani. Na trovni Evropy spolupracuji ¢esti odbornici na
oblasti odborného vzdelavani zejména s Evropskou komisi a Evropskym stfediskem pro
podporu a rozvoj odborného vzdélavani (CEDEFOP). Dilezitym zdrojem informaci jsou
mezinarodni projekty hrazené ze strukturdlnich fond. Vyznamny vliv na ¢esky kontext maji
také publikace zahrani¢nich autorti k tématu profesionalizace uciteli, které v piekladech

vychazeji v Ceskych nakladatelstvich, zejména ve vydavatelstvi Portal.

Pro koncept kompetenci uCiteld mélo a ma zasadni vyznam badani v oblasti profesnich
¢innosti, znalosti a dovednosti ucitelt. V nasledujicim pfehledu uvedeme néktera vybrana

zjisténi, kterd méla vliv na narodni diskusi o standardizaci profese.

A%

komparace na zikladé profesiografie uciteli z CR, Polska a Slovenska byla vypracovana
kategorizace profesnich ¢innosti ugitele (Blizkovsky a kol. 2000). Cinnosti byly rozdéleny na
oblasti, které jsou pro Skolsky terén velmi srozumitelné, avSak dnes jiz ne zcela vérné

odrazeni nové role a zodpovédnosti uciteli:

= yyucovani,

» dalsi sluzba ve skole, pohotovost, dozor,

= Cinnosti doucovaci, napravna cviceni,

= zajmové krouzky,

= pFiprava na vyucovani, opravy zakovskych praci, zhotovovani a udrzovani pomiicek,

» participace na sprave a samosprave Skoly, pedagogické porady, konzultace s jinymi
uciteli, vychovateli, poradci, lékari atd.,

= spoluprdce s rodici,
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®  verejna ¢innost ucitele, studium sebevzdélavani,

» ucitelska agenda, administrativa a jiné ¢innosti.

K rozvoji konceptu kompetenci pfispélo vyznamnym impulsem tzv. osobnostni pojeti ditéte,
ve kterém se vysoce zdlraziiuje hodnota pedagogické reflexe jako pilife ucitelovy
profesionality. Z. Helus (2004) uvadi hlavni znaky pedagogické reflexe, jimiz jsou védecka
fundovanost, systematicnost projevujici se zfetelem k systémovym  souvislostem
pedagogického déni, komunikativnost, argumentované hledani a kritické proverovani
ucinnosti alternativnich pristupii a kvalifikovany pohled na sebe sama. Pravé uvazovani
ucitele o vlastni praci podpotené sdilenim s kolegy a dal§imi partnery se stalo jednim ze
zékladnich atributi ptisuzovanych profesi ucitele. Nezbytnym piedpokladem pro vykon
ucitelské profese jsou tyto kompetence: pedagogicka, oborove didaktickd, pedagogicko-

organizacni a pravé kompetence k sebereflexi (Helus 2001).

Koncept osobnostniho pojeti ditéte je dale rozpracovavan, zejména v kontextu pedagogiky
zaméfené na vzdélavani déti v zakladnich Skoladch. Ze srovnani nejrtiznéjSich profesnich
standardd z riznych zemi nejen v oblasti pedagogiky, ale i andragogiky vyplyvé univerzalni
platnost pfistupu orientovaného na Zaka, studenta, frekventanta, klienta. Zakladnim
vychodiskem se stava pojeti tzv. Siroké, oteviené profesionality, kterd je reprezentovana
proménou roli ucitele (Spilkova 2004). Je zde patrny posun akcentu od kompetence oborové
(predmétové) ke kompetenci pedagogické a psychodidaktické. Spilkova zdaraziuje rostouci
dilezitost komunikaéni kompetence, jeZ se mimo jiné projevuje v klimatu tfidy a odrazi

roz§ifujici se okruh osob, s nimiz ucitel komunikuje ve prospéch ditéte.

Nové poznatky a pfistupy pfinesl zejména rozsahly vyzkumny zamér Pedagogické fakulty UK
»Rozvoj narodni vzdélanosti a profesionalizace ucitelii v evropském kontextu®, ktery probihal
v letech 1999 — 2003. Jako jeden z vystupt vyzkumu byl vroce 2004 publikovan J.
Vasutovou komplexni model profesionalizace ucitelti, jehoz jednou z kli¢ovych komponent se
stal profesni standard. Ma-li byt tento normativni dokument smysluplny a vyuzitelny v praxi,
musi byt jednak zalozen na celostnim pojeti uCitelské profese a zaroven piinést srozumitelnou
strukturaci. Pozadavek komplexniho a zaroven strukturovaného pohledu na profesi se ukazuje

vvvvvv

standardizace terénem. Jak upozoriiuje Spilkova (2004, s. 25), je nutné se vyhnout
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dekontextualizujicimu pojeti kompetenéniho modelu, ktery jednotlivé znalosti a dovednosti

atomizuje a zjednodusuje pfevodem na izolované akty jednani, které Ize pfimo pozorovat.

Vasutova se snazi eliminovat rizika behavioristického pfistupu k profesnim zptisobilostem a
definuje profesni kompetence ucitele jako otevi‘eny a rozvoje schopny systém profesnich
kvalit, které pokryvaji cely rozsah vykonu profese v komponentich znalosti, dovednosti,
zkuSenosti, postojit a osobnostnich piedpokladii, které jsou vzdjemné provdizané a chdpané
celostné. Kompetence jsou konstruktem, ktery charakterizuje efektivni jedndni ucitele
V jednotlivych vrstvdach jeho innosti a v jednotlivych pedagogickych rolich (x 2004, s. 92).
Profesni standard je chapéan v Sirokém rozsahu funkci, které by mohl jako normativni
dokument plnit. Je zdiiraznén jeho vyznam nejen v profesionalizaci uditeli prostfednictvim
pripravného a dalsiho vzdé€lavani, ale i jeho ptinos k profesni identité a sebepojeti konkrétnich
ucitelll. Model navic akcentuje vyuziti standardu pro hodnoceni a odméitovani ucitelt
Vv kontextu uvazovaného kariérniho systému. VaSutova vraci téma standardi do kazdodenni
reality dirazem na fakt, ze profesni standardy stanovuje sver prdace, tedy zejména
zaméstnavatelé. Standard se tak stavd ,,objednavkou® pro vzdélavaci sféru, ktera tyto
pozadavky zpracovava do vzdélavacich programu. Je ptiznacné, Ze zminény model profesnich
kompetenci uditeli byl zpracovan pravé v ramci projektu financovaného statem — tedy
skute¢nym zaméstnavatelem vétSiny uciteld. (Tim se koncepéni uvazovani o profesionalizaci
ucitelti probihajici na akademické ptidé dostava do reality strategii statu, které v obdobi 2005
— 2006 vyustily do budovani systému Narodni soustavy kvalifikaci (NSK), viz vyse.)
Zminény profesni standard byl vyvinut V navaznosti na tzv. Delorsiiv koncept ¢ty piliit
vzdé€lavani, jimiZ jsou: ucit se pozndvat, ucit se zit s ostatnimi, ucit se jednat a ucit se byt a je
do znaéné¢ miry kompatibilni s dalSimi evropskymi modely kompetenci, zejména s tzv.

Evropskym referencnim ramcem klicovych kompetenci pro celozivotni uceni z roku 2006.

Profesni standard Vasutové je chapan jako opora profesionalizace ucitell, jako méfitko jejich
kvality. Ackoliv tento model vznikal na zakladé kategorie uditele vSeobecné vzdélavacich
predméti na ZS a SS, je do znaéné miry relevantni i pro ugitele odbornych piedméti a
odborného vycviku. Autorka uvadi, Ze pro dalsi kategorie (ucitelii) ziistava struktura
zachovana, avsak charakteristiky néekterych kompetenci jsou specifikovany tak, jak 10
odpovida rolim a cinnostem* (Vasutova 2004). Standard je strukturovan do sedmi oblasti

kompetenci:
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1) kompetence predmétovi/oborova,

2) kompetence didakticka a psychodidakticka,

3) kompetence pedagogicka,

4) Kompetence diagnosticka a intervencni,

5) kompetence socidlni, psychosocidlni a komunikativni,
6) kompetence manazerska a normativni,

7) kompetence profesné a osobnostné kultivujici.

Tyto oblasti jsou specifikovany v pozadovanych znalostech, dovednostech, postojich a
zkuSenostech. Naptiklad kompetence diagnosticka a intervencni je slozena z téchto

komponent:

ucitel dovede pouZzit prostredky pedagogické diagnostiky ve vyucovani na zakladé

znalosti individudlnich predpokladii Zakii a jejich vyvojovych zvldstnosti, dovede

diagnostikovat socialni vztahy ve tride;

= ucitel je schopen identifikovat Zdky se specifickymi poruchami uceni a chovani a
dovede uzpusobit vyber uciva a metody vyucovani jejich moznostem,

= ucitel ovldda zpiisoby vedeni nadanych zZdkii ve vyucovani;

= ucitel je schopen rozpoznat socidlné patologickeé projevy zZakii, Sikanu a tyrani a znd
moznosti jejich prevence a ndapravy, které zprostredkuje;

= ucitel ovlada prostredky zajisténi kazné ve tridé a umi resit Skolni vychovné situace a

vychovné problémy.

Tento profesni standard vyhovuje vS§em zakladnim naroktim, které jsou odborniky kladeny na
formulace standardizacniho dokumentu a formulace kompetenci. Celek pokryva prakticky
vSechny profesni ¢innosti ucitele a je zaroven s uréitymi Upravami aplikovatelny na existujici
kategorie uciteli. Kompetence jsou formulovany tak, aby obsdhly nejen znalosti a dovednosti,
ale také dimenzi postoji a zkuSenosti. Standard neurcuje urovenn osvojeni kompetenci, je
otevieny pro popis gradace kariéry. V roce 2003 byl dokument vyuzit Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy CR k vytvofeni profilu absolventa ugitelstvi pro mateiské 3koly,

primarni Skoly a v§eobecné vzdélavacich predméti.
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Téma profesnich standardi pro ucitele je od poloviny desatych let komunikovano stale castéji.
Vyznamnym impulsem se stala Narodni soustava kvalifikaci (NSK), S jejiz prvni fazi piipravy
a rozvoje v letech 2005 az 2008 je spojeno feSeni fady metodologickych otazek tvorby
standardiza¢nich dokumenti. Ukazuje se, Zze zpusob tvorby standardi zavadény v NSK je
V mnohém inspirativni pro oblast ucitelstvi — napi. diirazem na konsensus rtiznych stran pii
tvorbé a schvalovani dokumentl. Jsou ale zaroven vnimany omezené moznosti standardd

NSK vyjadtit povahu takovych komplexnich profesi, jakou je ucitelstvi.

V oblasti odborného vzdélavani jsou ucitelské standardy diskutovany zejména pracovniky
Nérodniho ustavu odborného vzdélavani (garanta NSK). V ramci tohoto pracoviste je aktivni
zejména TTnet CR (Training of Teachers Network) — neformalni spole¢enstvi odbornikd,
kteti se podileji na profesnim rozvoji uciteli odbornych Skol. Toto spolecenstvi bylo
s podporou evropské Centra pro rozvoj odborné¢ho vzdélavani (Cedefop) zalozeno v roce
2005 a do svého programu si mimo jiné ulozilo podporu vzniku profesniho standardu pro
ucitele odborného vycviku a ucitele odbornych predméta. Prispévky ke kompetencim ucitelt
se tak staly jednim z hlavnich bodii kazdoro¢nich konferenci TTnetu. Komplexni standard

vSak spolecenstvi nezformulovalo.

Uréitym milnikem se stal rok 2009, kdy MSMT iniciovalo vznik tzv. profesniho standardu
kvality ucitele. Ten byl pojiman jako nastroj podpory profesionality ucitelti a jako vychodisko
pro jejich vzdélavani. Normativni funkce nebyla v zdméru explicitné planovana, proces
probihal mimo kontext tvorby kvalifikacnich a hodnoticich standardii v NSK. Ve vstupnim
dokumentu pro vefejnou diskusi byl profesni standard kvality ucitele pfedstaven jako ,, rdmec
Zadoucich kompetenci a cinnosti v navrhovanych ukazatelich. Popisuje Zadouct stav, realné
dosazitelny za podminky, Ze bude vytvorena systémova podpora ucitelii ve zvySovani kvality

Jjejich prace“.

Ministerstvo iniciovalo vznik pracovni skupiny slozené z fteditelt skol, vysokoskolskych
ugiteld z fakult pripravujicich ugitelt, pracovniki MSMT a sdruZeni pisobicich v oblasti
vzdélavani u€itelt. Od biezna do Cervna 2009 probihala diskuse k obsahu a smyslu standardu
na specialni webové strance a zékladni informace a vystupy byly zvefejiiovany na strankach
ministerstva. Tyto internetové diskuse byly shrnuty ve dvou analyzach, které slouzily jako
podklad pro praci zékladni pracovni skupiny 1 §irSi expertni skupiny. V uvedeném obdobi

probihaly na rtznych mistech diskuse a seminafe. Do procesu se zapojily 1 nejriznéjsi
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instituce a organizace, napi. CZESHA, Asociace dékanii pedagogickych fakult, samostatné
nckteré pedagogické fakulty, SKAV, Narodni ustav odborného vzdé€lavani ¢i noveé vznikla
Asociace profese ucitelstvi ceské republiky. Tvorba standardu nebyla izolovanym aktem, ale
soucasti SirStho zédméru podpory profesionalizace, vcetné zadméru vyrazného posileni
finan¢nich prostredkii pro odmeénovani prace kvalitnich ucitelii. Tento ambiciézni projekt,
ktery zastitil ministr LiSka, byl po n€kolika mésicich postupné utlumen novou ministryni
Kopicovou. Projevila se tak opét nejvétsi bariéra profesionalizace uciteld, jiz je
nekoncepénost statni spravy v této oblasti, pozorovatelna jako tékava a dezorientovana
bezcilnost. Tento projekt se navic neopiral 0 Sirokou dohodu na trovni decizni sféry a
socialnich partnerti o nové kvalit¢ finan¢niho zabezpeceni procesu profesionalizace uditeld.
Prestoze diskuse v podstaté potvrdila potfebnost standardu a ptinesla velké mnozstvi

informaci a podnétd, bylo celkové vyznéni akce kontraproduktivni.

K dispozici byly 1 jiné alternativy postupu, napt. model komplexni personélni prace v resortu.
Protoze faktickym zaméstnavatelem vétSiny ucitelt je stat, lezi na ném zodpovédnost za
stanoveni podminek prace ucitell a zabezpeceni téchto podminek. Skutecné pfijeti
zodpovédnosti zaméstnavatele by se v komplexnim modelu personalni prace projevilo tfemi

sebevédomymi, vzajemné provazanymi akty:

= formulaci viceuroviiového standardu zaloZeného na kompetencich v systému
kariérnich stupnu (vysoké naroky),

* nastaveni adekvdtniho financniho ohodnoceni pro ucitele (atraktivni nabidka),

» zavedeni provdzaného systému podpory profesionality ucitelu (podpora profesniho

rustu).

Tyto tii akty (vysoké naroky — atraktivni nabidka — podpora profesniho ruastu) by mély
byt uskuteénény soucasné, nebot’ se vzajemné posiluji. Toho nelze dosahnout bez existence
spoledenské shody o strategickém vyznamu uéitelské profese. Reeni situace je vsak

V soucasné dobé blokovano témito skute¢nostmi:

= Stdt je ve Spatné financni kondici, proto se nechova jako silny zaméstnavatel:
Deklaruje pouze formalni naroky na vykon povolani. Platovou nabidku udrzuje na
spodni hranici unosnosti, kterd konvenuje méné kompetentnim a odrazuje kompetentni

pracovniky. Nevytvari systém podpory profesniho ruistu.
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= UCitelé nevyvijeji systematicky stavovsky tlak na zvySeni kvality prdce, odmériovani a
profesni rist. Pasivné se tak podileji na udrzovani urcité tiché dohody spocivajici
V triadé deprofesionalizace: nizké ndaroky — priumérnd odména — maly tlak na rist.

= Prostor pro efektivni persondlni praci reditelii je uzky.

Pro dalsi vyvoj profesnich standardl pro ucitele budou mit zasadni vyznam vystupy projektu
Narodni kvalifika¢ni ramec terciarniho vzdé&lavani (Q-RAM), ktery probiha od 1. 8. 2009
Vv ramci operaéniho programu ESF Vzdélavani pro konkurenceschopnost. V planovaném
kvalifikaénim ramci budou formulovany ocekavané znalosti, dovednosti a kompetence absolventil
vysokych a vyssich odbornych $kol. Kvalifika¢ni rdmec bude sestavat jednak z narodnich deskriptord,
definujicich ocekévané vystupy jednotlivych trovni terciarniho vzdélavani obecné, jednak z
konkrétnéji zamétenych deskriptorti pro jednotlivé oblasti vzdélavani. Lze tedy ocekavat, ze budou

vytvoreny podminky pro formulovani vystupnich charakteristik absolventti ucitelstvi.
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1.2.5 Moznosti aplikace profesnich standardi pro uditele

Mezi odborniky i pracovniky decizni sféry existuje relativni shoda o tradi¢nich funkcich,
které by mohl plnit profesni standard pro ucitele. Tyto tradi¢ni funkce mohou byt doplnény o

dalsi alternativu, ktera je v naSem kontextu nova a zatim nediskutovana.

Tradi¢ni moZznosti aplikace

Profesni standardy jsou (zavaznym) vychodiskem pro tvorbu vzdélavacich programu
pocateéni pripravy uciteli. Na jejich zékladé vytvari zaméstnavatelska sféra ,,objednavku*
pro vzdélavatelskou sféru (VaSutova 2004, s. 93). Ucitelé odborného vycviku ziskavaji
kvalifikaci v navaznosti na zakon o pedagogickych pracovnicich v nékolika typech
vzdélavacich programu a instituci: (a) nejcastéji v programech celozivotniho vzdélavani na
vysokych skolach, (b) v akreditovanych programech bakalarského studia a (¢) v ramci studia
pedagogiky v zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki. Kurikulum téchto
programii by tedy mélo sméfovat K vytvoteni kompetenci uvedenych ve standardu a tato
skutecnost by byla stvrzovdna v procesu udéleni akreditace. Profesni standard se tak stava

meéfitkem pro posuzovani kvality vzdélavaciho programu.

Profesni standard se stiva oporou profesionalizace jiZ kvalifikovaného uditele tim, zZe je
otevieny pro dalsi kvalifikaéni Grovné a profesni cesty, pfipadné specializace a doplitkové

role. Stava se tedy vychodiskem pro vzdé€lavaci programy dalSiho vzd€lavani a métitkem

jejich kvality.

Pomoci viceuroviiového profesnino standardu je mozné definovat milniky kariérniho
postupu ucitelii v navaznosti na odménovani. Napf. na Slovensku ¢i ve Velké Britanii je
ucitelim nabidnuta moznost postupné zvySovani kvalifikace z pozice zacinajiciho ucitele az
po experta ve své profesi. Jednotlivé stupné jsou od sebe odliSeny pravé nartistajici

komplexnosti kompetenci a rozriznénosti roli.
Profesni standard se miiZe stat také nastrojem pro hodnoceni prace ucitele nad¥rizenym

¢i kolegou. S pouzitim standardu je mozné hodnotit nejen piimou pedagogickou praci

(vyucovani), ale 1 nejriznéjsi souvisejici aktivity a produkty ucitelovy prace. Standard se také
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muze stat vychodiskem pro strukturovana Setieni spokojenosti a nazorti zakt. Je vSak nutné,

aby jednotlivé kompetence byly rozpracovany do pozorovatelnych a ovétitelnych znakd.

S ptedchazejici funkci velmi uzce souvisi vyuZitelnost profesniho standardu pro
sebehodnoceni a sebereflexi. Ucitel ma ve standardu strukturovanou oporu pro uvazovani o
své praci, mize pomeétrovat ideal s realitou svého vykonu a hodnotit sam sebe. Prakticky
vSechny modely profesnich standarda pracuji s piedstavou ucitele jako reflektivniho praktika.
Utinnost reflexe zvy$uje opérna struktura definujici profesi, a toto pravé standard uZivateli
nabizi. Musi vSak byt splnén nutny pfedpoklad spocivajici v pfijeti dokumentu ucitelem.
Profesional, ktery se do zna¢né miry neztotozni se standardem svého povoléani, jej nebude
vyuzivat k sebereflexi. Na Slovensku byl vytvofen profesni standard pro mistry odborného
vycviku a poskytnut k vefejné diskusi. Témét nikdo z cilové skupiny nereagoval, standard
nebyl akceptovan, byl ignorovan. Je mozné, Ze jednim z divodu je ,,cizost™ dokumentu pro

samotné uditele.

Standard informuje zajemce o profesi ucitele o povaze prace, rozsahu zodpovédnosti,

variabilité profesnich situaci, pracovnich rolich a zavazcich.

Profesni standard se muZe stat podkladem pro vyjednavani pracovnich podminek
ucditelii, nebot’ na tomto zaklad¢ lze prokazovat naroCnost profese, piipadné provadét

komparace s jinymi profesemi a povolanimi.

Netradic¢ni funkce profesnich standardi

Zakon 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledkii dalSiho vzdélani umoznuje, aby
dospély jednotlivec ziskal wurcitou kvalifikaci na zékladé demonstrace stanovenych
kompetenci pfed hodnotiteli, aniz by musel pfed tim vstoupit do kvalifikacniho vzdélavani.
Pozadované kompetence jsou stanovovany pravé prostfednictvim standardii — kvalifikacniho
standardu (souhrn kompetenci) a hodnoticiho standardu (rozpracovani kompetenci do kritérii
vykonu). Je teoreticky mozné, ze tento princip by mohl byt uplatnén nejen pro kvalifikace na
urovni ISCED 3 a 4 (tedy v rozsahu planované aplikace zkousek dle uvedeného zakona), ale i

pro profese vyssi irovné€ — napt. pro ucitelstvi. Kvalifikovanym ucitelem by se tedy mohl stat
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i praktik, ktery neabsolvoval kvalifika¢ni kurz, ale pfed odborniky Vramci strukturované
zkousky prokdzal, ze disponuje pozadovanymi kompetencemi. Realizace takové zkousky

ovsem piedpoklada existenci konsensualné ptijatych standardi.
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2 VYZKUMNA CAST

2.1 Profesni ¢innosti u¢itelit odborného vycviku — vysledky vyzkumu
2.1.1 Metodologie vyzkumu, charakteristika vyzkumu

Chceme-li zachytit ¢i definovat misto né&jaké profese ¢i povolani v kontextu svéta prace,
muzeme volit riizné ptistupy. Jednou z moznosti je stanoveni predpokladl pro vykon povolani

prostrednictvim legislativy.

Jinym zptisobem uchopeni urcité profese, povolani ¢i pozice je deskripce jejich atributd
Vv informacnim systému vytvofenému pravé pro tento ucel. Tim je v naSich podminkach napf.
Integrovany systém typovych pozic, ktery se v soucasnosti postupné transformuje do tzv.
Narodni soustavy povoldani. Tato soustava jiz ptinasi prvky, o které se opird nami zvoleny

piistup — piistup zaloZzeny na kompetencich (competence based approach — CBA).

Vyse jsme uvedli, ze kompetence je tvofena provazanym systémem znalosti, dovednosti,
postoji a dalSich komponentd, které se projevuji v jedndni konkrétniho ¢lovéka v konkrétnich
podminkach. Pro formulaci kompetenci pro urcitou profesi je tedy nezbytné shromazdit co
nejvice informaci o vykonu této prace. Tyto informace se zejména tykaji ¢innosti, situaci, roli,

zodpovédnosti a miizeme je pojimat ve dvou rovinach:

=V roviné profesnich atributii, které se v praxi pri vykonu prdace skutecné redlné objevuji;
=V roviné zadoucich (pozadovanych) atributit — charakteristik, které od vykonu profese
aktualné pozaduji ,, klienti  profesiondla. | nasem pripadé predstavuji klienty ucitele

zejména stdt (jako reprezentant spolecnosti), primi zaméstnavatelé, rodice, podniky.
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Nas vyzkum se vénuje jevim z prvni roviny, tedy roviny vykonu profese v realnych

podminkach. Zaméfujeme se zejména na nasledujici otazky:

» Do jakych situaci se behem vykonu své profese dostavaji ucitelé odborného vycviku?
= Jaké resi ukoly?
= Jaké cinnosti vykonavaji?

= Jaka osobni zodpovédnost vyplyva z plnéni ukolit a vykonu téchto cinnosti.

Zkoumané jevy profesniho vykonu nahlizime zejména z hlediska jejich povahy,
charakteristickych znakl a souvztaznosti s jinymi jevy. Kvantitativni charakteristiky jevl
(napf. Cetnost) evidujeme pouze kvalifikovanym odhadem, nebot’ rozsah zkoumanych vzorkl

neumoziuje spolehlivé zobecnéni téchto charakteristik.
Pro volbu metod vyzkumu jsme stanovili nasledujici preferencni kritéria:

" Dpreference autenticnosti,
» preference primého kontaktu vyzkumnika s respondenty,

= preference primého podilu respondentii na zpracovani vystupu.

Utelem vyuziti téchto kritérii bylo ziskani nezprostiedkovanych udaji o vykonu profese —
tedy takovych informaci, které v oblasti poznani prace uciteltt odborného vycviku v soucasné
dobé chybi nejvice. Pracujeme s piedpokladem, Ze autentické informace mohou poskytnout
cennou zpétnou vazbu pfi konstrukci ndvrhu normativniho dokumentu (profesniho standardu).
Autenti¢nost je zddana proto, nebot’ tvorba standardli pro povolani a profese ma probihat

vV komunikaci partnerti, mezi nimiz jsou i nositelé profese.

Pro vyzkum charakteristik profesniho vykonu uciteli odborného vycviku jsme tedy zvolili
dvé metody: zucastnéné pozorovani formou naslechu vyucovani a zpracovani snimku

pracovniho tydne samotnymi uciteli a naslednou analyzou vyzkumnikem.
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Vyzkum €. 1:
Pozorovani prace ulitele béhem vyucovani v priubéhu jednoho pracovniho dne

Cilem pouziti této vyzkumné metody bylo ziskani konkrétnich informaci o pracovnich
¢innostech uciteli odborného vycviku béhem piimé vyuky a situacich, do kterych se

V prib¢hu této doby dostavaji.

Bylo osloveno 15 feditelt odbornych $kol v CR, se kterymi autor prace v minulosti Gsp&$né
spolupracoval na jinych ukolech. Divodem orientace na S$koly, se kterymi byly jiz dfive
navazany kontakty, bylo zvySeni pravdépodobnosti souhlasu vedeni Skoly s vyzkumem; tato
strategie se ukédzala jako Usp&$na. Skoly byly vybrany tak, aby byly ve vysledném
zkoumaném vzorku zastoupeny vzdélavaci obory v co optimalni skladbé vzhledem k tzv.
skupindm obort. Reditelam byl zaslan dopis s zadosti o umoznéni vyzkumu a s informacemi
o cilech vyzkumu, jeho metodé a kritériich pro vybér ugitele. Reditelé byli dale informovani,
7e se pii naslesich nebude vytvafen Zadny audiovizudlni zdznam, pouze rukou psany zdznam
do pozorovaciho archu a ze tcelem akce neni jakkoliv hodnotit kvalitu vykonu sledovaného
uditele ¢i kvalitu $koly. Reditelé byli dale v informaénim dopise upozornéni, Ze zvolena
metoda je narocna zhlediska pozitivni motivace ucitele a také z hlediska akceptace
vyzkumnika zéky. Byli pozadani, aby s ptihlédnutim k témto konsekvencim oslovili vhodné
ucitele. V této souvislosti jsme zduraznili, Ze nejsou stanovena dalsi kritéria pro vybér ucitele
typu: zkuseny x nezkuSeny, kvalifikovany x nekvalifikovany, zena x muz, a ze tedy jedinym
kritériem je ochota ucitele / ucitelky zapojit se do Setfeni. V zavéru dopisu jsme feditele
informovali, Ze se na vybrané ucitele z jejich skol zaroven obracime s zadosti o vyplnéni

snimku pracovniho tydne — viz na§ druhy vyzkum.

Z oslovenych patnacti fediteli pozitivné zareagovalo deset a nasledné probéhly jiz cilené

dohody s jednotlivymi zapojenymi uciteli o terminech a dalSich organizacnich otazkach.

Pribéh jednotlivych néslecht byl z organiza¢niho hlediska velmi podobny. Vyzkumnik se
dostavil na uvedené misto v dobé nastupu ucitele do prace a pak jej doprovazel zpravidla az
do ukonceni ¢innosti na pracovisti. V prabéhu ¢innosti kontaktoval vyzkumnik ucitele zfidka,
a to v ptipadech, ze néfemu nerozumél, nebo kdyz vypozoroval jev, ke kterému si potfeboval

doplnit dalsi detaily. Pozorované jevy se vyzkumnik snazil ihned zaznamenavat do
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zdznamového archu (viz pfiloha €. 2). OvSem pravé okamzitd tvorba zdznama se ukazala

v nékolika ptipadech jako velmi obtizna ¢i pfimo nerealizovatelné, nebot’ odborny vycvik se

Vv téchto ptipadech odehraval v prostiedich a situacich, které téméf znemoziuji pisemné

zdznamy. Jednalo se zejména o ptipady, kdy vycvik probihal v pfirodé (rybnik), v né¢jakém

exteriéru (venkovni ustajeni telat na statku) ¢i ve stisnénych prostordch bez moznosti

pohodIného zéapisu (vyrobna zdkuskl). V takovych ptipadech byl zdznam proveden po

naslechu.

Prehled realizovanych naslechii

Tab. ¢. 4: Prehled realizovanych naslechti v ramci vyzkumu profesnich ¢innosti ucitelé
odborného vycviku

¢. | Skola ucitel mista / charakter / typ OV | datum a
prostory casovy
rozsah

naslechu

1 | stiedni odbornd | UOV — muz ucebna typu Vétsina Cinnosti 6. 5. 2010
Skola + také funkce | laboratof pro | zaku spocivala ve 7.00 - 14.00
elektrotechnicka | spravce dané | vycvik cviceni riznych typa

ucebny elektrikati zapojeni
vV budové Skoly | elektrickych zatizeni
podle zadani ucitele.
Déle trénink méfeni.
Opakovani teorie a
pisemny test.
2 | hotelova skola UQOV —zZena, | Spolecensky Nécvik obsluhy 10. 5. 2010
vede vycvik sal v budovée slavnostni hostiny 9.30-13.00
&isnikd a skoly uréeny | pro zaky 9. t¥idy ZS,
servirek pro vycvik kompletni
Vv ramci akci zabezpeceni servisu
pro Klienty véetné piipravy
tabule.

3 | stfedni Skola, UOV —muz, | dilna pro Nécvik servisnich 12. 5. 2010
vyssi odborna zaméteni na vycvik ¢innosti + opakovani | 6.30 —13.30
Skola, centrum strojni obory a | autoelektrikaiti | na blizici se
odborné ptipravy | autoelektrikéafe | v odloucené zaverecnou zkousku

budové skoly

4 | stiedni UOV - muz Exteriéry a Nécvik ¢innosti 17.5. 2010
zemédélska interiéry Vv zivoc¢isné vyrobé + | 7.30 — 12.30
skola Skolniho statku | vypocty na ucebné

5 | stfedni odborna | UOV - muz Rozestavény Nécvik riznych 19. 5. 2010
Skola stavebni rodinny dim v | zednickych praci, 7.00 - 13.00
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obci

zejména
dokoncovacich ve
vSech prostorach
rozestavéného RD.

6 | stfedni Skola UQV —dve cukrarna Nécvik vyroby 24.5. 2010
obchodu, sluzeb | Zeny v odloucené zakuskl a nacvik 7.00 - 13.00
a podnikani budové skoly | prodeje v prilehlé
V centru mésta: | cukrarné +
vyrobna a normovani na
prodejna + ucebné
ucebna
7 | sttedni odborna | UOV - muz postupn¢ 3 Nécvik riznych 31.5. 2010
Skola rybarska a rybniky ¢innosti rybare: 7.00 -13.00
vodohospodaiska partnerské hnojeni rybnika,
firmy odchyt, vylov
8 | stfedni odbornd | UOV —dvé kuchyné Skolni | Pfiprava obéda pro | 4. 6. 2010
skola zeny (vedouci | jidelny zaky skoly, pro 7.00 -13.00
zivnostenska UoV), dva vefejnost a pro MS
muzi
9 | stfedni skola vedouci rizné Pracovni den 16. 6. 2010
obchodni ucitelka OV, provozovny — | vedouci ucitelky OV | 7.30 — 14.00
obor prodava¢ | obchody, kde | —navstévy a
zéci plni kontroly riznych
odborny pracovist’ zaku
vycvik + oboru Prodavac.
Skolni cviéné
pracoviste
v dislokované
budové skoly
10 | stfedni odborna | UOV - muz Truhlatfska Nécvik truhlafskych | 22. 6. 2010
Skola dilna v arealu 13.00 - 13.30

polytechnicka

Skoly

praci pii vyrob¢
zadaného vyroku, 2.
ro¢nik oboru truhlaf
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Vyzkum €. 2

Casovy snimek pracovniho tydne u&itele odborného vycviku

Cilem pouziti této vyzkumné metody bylo ziskani konkrétnich informaci o pracovnich

¢innostech ucitelti odborného vycviku v kontextu jednoho tydne.

Prostfednictvim klasického dopisu adresovaného na Skolu bylo osloveno 70 ucditel
odbornych $kol, se kterymi autor v minulosti spolupracoval na jinych tkolech. Divodem
orientace na ,,znamé* ucitele bylo zvysSeni pravdépodobnosti navratu vyplnéného snimku.
Tato strategie ovSem nebyla pfili§ uspéSna, nebot’ se vratilo pouze 10 zpracovanych snimkd,

které byly pro uéely vyzkumu pouZitelné'’.

Oslovovaci dopis obsahoval zadost o zapojeni do vyzkumu, sdéleni jeho cile, odhad ¢asové
narocnosti zpracovani, informaci o soubézném vyzkumu — pozorovani pracovniho dne ucitele
odborného vycviku. Dale byla v dopisu zdlraznéna informace, ze vyzkum je zcela anonymni
a ve vystupech se neobjevi zadna data, kterd by mohla vést k identifikaci Skoly a konkrétniho
ucitele. V zavéru dopisu byly uvedeny kontakty pro doruceni snimku. K dopisu byl ptilozen

formulat pro zaznam s podrobnymi pokyny pro vyplnéni a prazdna obalka se zndmkou.

Zaklad formulafe tvofila tabulka s casovou miizkou pro zdznam informaci, a to pro kazdy ze
sedmi dni — viz ptiloha ¢. 3. V Gvodni ¢asti formulafe byla opét zduraznéna jeho anonymita a
znovu byly uvedeny kontaktni informace pro odeslani. Respondent byl informovan, ze
formulat miZze vyplnit rukou nebo na pocitaci. Pokud by ucitel preferoval vyplnéni na PC,
bylo nabidnuto zaslani elektronické verze dokumentu. Respondent byl dale dotazan
prostiednictvim minidotazniku o nasledujici informace: vék, pohlavi, vyse pracovniho uvazku
jako ucitele, pracovni pozice (funkce), nazvy vyucovanych predmétl, nazev RVP, v jehoz
ramci respondent vyucuje, identifikace profesniho/oborového vzdélavani, identifikace
pedagogického vzdelani, pocet let praxe na pozici ucitele, pocet let zaméestnani u soucasného

zaméstnavatele. Ke kazdé z téchto polozek bylo uvedeno stru¢né vysvétleni s ptiklady.

7 vratilo se 19 vyplnénych snimkii. Devét snimkd nebylo pouZito, nebot’ byly vyplnény u¢itelem odborného
pfedmétu, coz nekorespondovalo s icelem vyzkumu. Tato situace mohla nastat napf. posunem ucitele odborného
vycviku na misto ucitele odborného prfedmétu. V nékterych pfipadech mohlo hrat roli, Zze vyzkumnikovy
informace o pracovnim zafazeni oslovovanych ucitelti byly chybné. Avsak i nepouzité snimky maji zna¢nou
informac¢ni hodnotu a budou vyuzity v dalSich pracich.
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K ¢asovému snimku pracovniho tydne byly uvedeny nasledujici instrukce a vysvétleni:

Zpracujte cely tyden (7 po sobé jdoucich dnii), ve kterém budete vSech pet pracovnich dmi v

zaméstnani, tj. nebudou Skolni prazdniny, nebudete mit dovolenou, atp.

Grafické zpracovani zaznamii pojméte zpiisobem, ktery Vam vyhovuje. Vztahy a dynamiku miiZete
zobrazit riiznymi symboly: Sipkami, geometrickymi tvary, znackami. Pro zvyraznéni mizZete pouzivat

rizne barvy, styly pisma atd.

Radky pro jednotlive hodiny pracovniho dne jsou pouze orientacni mrizkou, proto jsou vyznaceny
pouze svétle Sedymi carami. Pokud néjaka Vase aktivita prekroci hranice hodin, udélejte zaznam pres

prislusny pocet radkai.

Pro riizné poznamky a vysvétlivky miizete vyuzivat sloupec nadepsany ,, Vase poznamky “, ale mizete

vyuZzit i prostoru po okrajich stranky.

Pokud budete chtit cokoliv konzultovat se zpracovatelem vyzkumu, kontaktujte Richarda Veletu,

(uvedeno telefonni ¢islo a mailova adresa).

Vysvetleni pro sloupec ,, Vase aktivity **

Toto je prostor pro zachyceni jakychkoliv Vasich aktivit, které jste v danou dobu udélal / udélala a
které primym nebo nepiimym zpiisobem souvisely s Vasi praci ucitele (neprimo souvisejici je napr-.
soukroma navstéva néjakéeho provozu nebo vystavy, veletrhy souvisejici s predméty, které vyucujete).
Protoze vyzkum sleduje i aktivity volné souvisejici S vykonem prdce, zahrnuje snimek 7 dni — tedy i

sobotu a nedeli. V zadném pripade vsak nepozadujeme informace ze soukromi.

Vyzkum sleduje charakter téchto Vasich aktivit, cinnosti (,, Co jste délal *)

= koho se tyto vase aktivity / ¢innosti tykaly, dotkly, koho zahrnuly, kdo do nich vstoupil (Zaci,
rodice, kolegové, atd.) Neuvdidejte jména osob.

»  Vjakém casovém rozsahu probihaly — proto si prosim zkuste vybavit i kolik minut jste urcité
¢innosti vénovali a vyznacte tuto dobu (napr. ,,vyklad nové latky — 15 minut

" Vjakém kontextu Vase cinnosti / aktivity probihaly (napr. mohly nasledovat po sobé nebo
soubézné nebo se mohly cdastecné prekryvat, také Vam do aktivity / ¢innosti mohl vstoupit
nekdo jiny)

» Vjakych prostordch se aktivita / ¢innost odehradla (napv. chodba, dilny, kabinet, sborovna,

knihovna, domov, firma XY, atd.)

U rozsadhlejsich strukturovanych cinnosti (typickym prikladem je samotnd vyuka/vycvik), rozclente
celek na mensi jednotky — napr. vyucovaci hodinu miizete rozclenit na polozky: kontrola pracovnich

pomiicek, uvodni instruktiz a ukazka pracovniho postupu, zadani procvicovacich ukolu, kontrola
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plnéni ukoli, atd.

Formulace ndzvii cinnosti a aktivit nejsou v tomto vyzkumu stanoveny, zvolte formulace, které bézné
pouzivate. Pro inspiraci uvadime polozky, které je mozné vyuzit: zpracovani pripravy na vyucovani —
uprava technicke dokumentace, vytvoreni testu, oprava pomiicky, vyhledani materialii v literature, na
internetu, promysleni postupu pro dnesni vyukovy den, oprava testii z minulého tydne, kontrola
vybaveni dilny, ranni dozor na chodbé, neplinovand konzultace se Zdikem 3. rocniku, rozhovor
S kolegou o Zakovi XY, vycvik — technologicky postup XY, kontrola nastrojii, pouceni o BOZP, reseni
konfliktni situace mezi 2 Zaky, rozhovor se zZakem o prestavce, obéd, zpracovani zapisu do tridni
knihy, vyrizeni telefonatu s pracovnikem na smluvnim pracovisti pro prakticky vycvik, relaxace
V kabinetu, porada predméetové komise, zpracovani casti prezentace pro pristi vyuku, rozhovor
S rodicem zdaka 1. rocniku, priprava tridnické hodiny, studium materiali k technologii XY, ucast na
Skoleni o ..., domaci priprava na vyucovani, opravovani testu, navstéva veletrhu, telefonicky rozhovor

S kolegou o tikolu XY atd., atd. atd.

Na konci pokynil bylo uvedeno doporuceni, aby respondent délal zaznamy priibézné¢ béhem
dne, aby se tedy vyhnul tvorbé celého zaznamu za celych 7 dni po skonceni sledovaného
obdobi, protoze nekteré méné vyrazné aktivity by mohly vypadnout z paméti. Respondent byl
také ujistén, Ze nebude vadit, pokud doru¢i zaznamové archy vselijak piehnuté a pomackané

z diivodu, Ze je nosil s sebou.

Ptiehled realizovanych casovych snimku
Tabulka €. 5: Prehled tydennich ¢asovych snimki v ramci vyzkumu profesnich ¢innosti
uditelii odborného vycviku

ucitel pocet a) oborové zaméreni zaznamenané
let b) pedagogické odborného vycviku | obdobi
' praxe vzdélani a prevladajici
% na charakter
= pozici zaznamenanych
2 ucitele ¢innosti
1 | Zena, 45 let, 17 let vyucena kuchaika + | Vyuka zak, 9.-15.6.
(vedouci nastavba - kontrola pribéhu 2010
uov) podnikani v oboru OV — v¢etné tj. 7 dni
DPS® kontroly pracovist’,
vybaveni,
administrativa,

1818 DPS — doplijici pedagogické studium — nékdej§i oznaCeni neakreditovaného studia ,pedagogického
minima“, které za uplatu potradaly vysoké skoly i dalsi poskytovatelé.
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pfiprava a realizace
zaverecné zkousky.

2 | muz, 61let, 30 let vyuceny lesnik, Vyuka zakl na 14.-18. 6.
(vedouci maturita v oboru +5 | Skolnim polesi 2010
uov) semestrd VS, tj. 5 dnt

lesnicky obor
DPS (1998)

3 | Zena, 58 let, 32 let vyuéena servirka + | Vyuka zakd, 10. - 15.5.
(vedouci sttedni hotelova kontrola pracovist a | 2010
uov) Skola zafizeni, exkurze, tJ. 5 dnu

DPS vedeni jednani s
partnery
4 | muz, 59 let, 39 let vyuceny Vyuka zaku + 26. —30. 3.
elektromontér + hodnoceni vysledki | 2010
maturita tj. 5 dnu
DPS
5 | muz, 49 let, 26 let vyuceny rybar + Vyuka zakt na 26.4.-25.
maturita riznych rybnicich 2010
DPS socialniho partnera, | tj. 7 dnt
caste¢né produktivni
prace
6 | muz, 45 let 3roky | maturita Vyuka v oboru 26.4. - 2.5.
DPS obrabéni kovt 2010
tj. 7 dnti
7 | muz, 47 let 12 let vyucen + maturita Vyuka zaku v oboru | 26.4. —1.5.
DPS logistickych sluzeb. | tj. 5 dnil
8 | Zena, 53 let 18 let vyucen + maturita Vyuka v oboru 27.4.-3.5.
Bc. na PedF UK kuchar - ¢isnik 2010
tj. 7 dnil
9 | muz5S5 let 17 let vyucen + maturita Vyuka v oboru 26.4. - 2.5.
DPS Elektrikat. 2010
tj. 7 dnti
10 | Zena, 40 let 14 maturita Vyuka v oboru 2.-9.5. 2010
DPS Prodavac tj. 7 dnt
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2.1.2 Profesni ¢innosti UOV (vyhodnoceni a interpretace vysledki dil¢ich vyzkumi)

Uvodni poznamky
V této kapitole shrnujeme a interpretujeme vysledky uvedenych dvou dil¢ich vyzkumi na

pudorysu zvolené struktury profesnich Cinnosti (viz dale). V textu jsou pouzita zkracena

pojmenovani:

,haslech® pro uvedeni piikladu z dil¢iho vyzkumu Pozorovani prace ucitele
béhem vyucovani v prubéhu jednoho pracovniho dne;

,»Casovy snimek* pro uvedeni ptikladu zdil¢iho vyzkumu Casovy snimek

pracovniho tydne ucitele odborného vycviku.

Moznosti podat komplexni obraz o profesnich ¢innostech uciteltt odbornych pfedmétl v ramei

zvolenych vyzkumnych metod jsou limitované, a to zejména z nasledujicich divodu:

= Vzhledem k celkovému poctu ucitelii odborného vycviku se vyzkumu ticastnilo jen malé
procento prislusnikii této profese.

= Naslechy byly zaméreny predevsim na vyucovani. Urcita cast profesnich aktivit,
odehravajici se mimo vyucovani a také mimo pracovisté, nemohla byt zaznamendna.

= Jednotlivé casové snimky poskytly obraz o profesnich aktivitach ucitelu odbornych
predmeétu v priubéhu nékolika jarnich tydnu roku 2010. Vzhledem k tomu, Ze se podoba
pracovniho dne/tydne méni i v prubéhu skolniho roku, nemohly byt nékteré profesni

aktivity zaznamenany.

Tato omezeni se v nasledujicim textu snazime vyrovnat zafazenim informaci z dal$ich zdrojt,
zejména z osobni zkuSenost autora prace, ktery s uciteli odborného vycviku ptichazi ¢asto do

kontaktu v ramci svého zaméstnani v Narodnim ustavu odborného vzdélavani

Zatadit profesni ¢innosti ucitelli do soustavy kategorii a zachovat pfitom celostni pohled je
znatné¢ obtizné. Komplexni charakter profese, jak uvadi Urbanek (2005), je dan nejen
znacnou $ifi souboru ucitelskych roli, ale také z né€j vyplyvajici Sifi odlisSnych ocekavani ze
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strany zaka, rodiCli, zaméstnavatell, zfizovateli atd. Je tedy potfebné mit na zieteli, ze
jakakoliv kategorizace profesnich aktivit pon¢kud ztézuje pochopeni celostni povahy, kterou

je zkoumana profese charakteristicka.

V soudobné pedagogické literatuie se vyskytuji riizné kategorizace profesnich ¢innosti ucitela
obecn¢, nenajdeme vsak uceleny systém pro specifickou skupinu ucitelti odborného vycviku.
Ur¢itou vyjimkou se stala inspirativni soustava profesnich aktivit, publikovana ve vystupech
mezinarodniho vyzkumu zaméfeného na vzdélavatele v odborném Skolstvi Defining VET
Professions™ (in By&kovsky a kol., 2009). V této soustavé jsou &innosti uditele rozdsleny na 3
zékladni kategorie: planovani, usnadnovani uceni a hodnoceni a evaluace. Kazda z kategorii
je poté strukturovana do dalsi tirovné. Pti podrobné analyze se ovSem ukazuje, Ze tento vystup
mezinarodniho aplikovaného vyzkumu nepostihuje vSechny profesni aktivity uditelil

v Ceskych skolach, proto jej nelze bez vétSich uprav prevzit.

Ze soudobych soustav kategorii profesnich ¢innosti uciteli, které¢ vychézeji za nasi reality, 1ze
volit napt. kategorizace publikované Kurelovou (1998), Blizkovskym a kol. (2000), Prichou
(2002) nebo VaSutovou (2004, 2007). V dalSim textu pouzivame soustavu Vasutové, nebot’
tento systém nam umoziuje viceméné jednoznacné zatadit vSechny profesni aktivity ziskané

Vv nasich vyzkumech.

Vasutova (2004, s. 76) v ramci analyticko-desktiptivniho ptistupu rozliSuje v ulitelské profesi
¢innosti hlavni a ¢innosti dopliitkové — viz schéma ¢. 3 Hlavni ¢innosti je vyucovani rozdélené
do tfi etap. Doplitkové ¢innosti se uskuteciiuji nad ramec vyu€ovani, maji vSak do samotného

vyu€ovani riznorodé presahy.

9 Do projektu Defining VET professions bylo v letech 2006 — 2007 zapojeno n&kolik evropskych zemi, vietng
CR. Vyzkumu, ktery probihal v ramci partnerskych siti TTnet, se z(Castnili samotni ucitelé plsobici v odborném
vzdélavani, jejich vzdélavatelé a zastupci zaméstnavatell a decizni sféry.
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schéma ¢. 3:
Analyticko-deskriptivni model kategorizace profesnich ¢innosti uciteli (Vasutova, 2007)

DRUHY CINNOSTI
projektovani
3 etapy
vyucovaci Vlastni vyu€ovani
¢innosti

hodnotici ¢innosti

vedeni tfidy (tfidni management) a vychovna prace

konzulta¢ni ¢innosti

koncepcni ¢innosti

administrativni ¢innosti

operativni ¢innosti

styk s vetejnosti

sebevzdélavani

Tento model jsme pro nase ucely rozsitili o polozku Shromazdovani, upravy a tvorba
didaktickych prostredkii, nebot se ukazuje, ze tyto ¢innosti jsou v praci uciteld odborného

vycviku relativné frekventované.

Vyhodnoceni a interpretace vysledkii dil¢ich vyzkumii

PROJEKTOVANI VYUKY A DALSI PRIPRAVA NA VYUCOVANI

Projektovani na trovni §kolniho vzdélavaciho programu (dale SVP) se objevilo v casovych
snimcich 1 a 2 v rozsahu 5 - 7% sledovaného pracovniho ¢asu u téchto dvou respondentt; §lo
0 obory, kde ve sledovaném obdobi probihala na dané $kole tvorba nebo inovace SVP.
V dalsich ¢asovych snimcich byla tvorba SVP, jako specificka aktivita ucitele, pfitomna
nepfimym zpusobem, nebot’ v téchto piipadech jiz Skoly vyucovaly dle svého Skolniho
programu. V zadném z naslechti nepracovali sledovani uéitelé na textu SVP, nebot' na
Skolach jiz byly tyto dokumenty zpracovany diive. Respondenti v§ak méli ve vétsing piipad

,SVP po ruce®, nikoliv cely dokument, ale &ast osnov tykajici se odborného vycviku. Dal$imi
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dotazy bylo zjisténo, Ze stupeii zapojeni se do tvorby SVP se odviji také od postaveni uditele
odborného vycviku v sluzebni hierarchii — ,,fadovi UOV byli sice zapojeni do tymové prace
na Skolnim programu (i do souvisejicich vzdélavacich aktivit), ale nejrozsahlejsi projektovou
praci na Grovni zpracovani osnov do SVP realizovali individualng. V daleko vét§im rozsahu

byli do tvorby zapojeni vedouci ucitelé odborného vycviku.

Poznamka: Studium konkrétnich SVP nebylo sice pfedmétem vyzkumu k této praci, ale autor
mél moznost studovat cca 20 konkrétnich Skolnich vzdélavacich programii. Na zaklad¢ této

limitované zkuSenosti 1ze konstatovat, Ze:

= Osnovy pro predmét odborny vycvik byly vzdy zpracovany v intencich RVP a kromé
variability v casovém zarazeni v ramci ucebni doby neprindsely oproti RVP vyraznou
pridanou hodnotu. Jinymi slovy rFeceno, nelze z této zkusSenosti potvrdit ocekavani
wvirel konceptu dvoustupiiového kurikula, Ze Skoly budou ve svych SVP vyrazné
zohlednovat regiondlni potreby a sviij specificky potencidl.

= Osnovy pro odborny vycvik vétsinou velmi transparentné a v intencich RVP odkazuji
na souvisejici odborné predmeéty. Provdzanost se vSeobecné vzdeélavacimi predméty je
v§ak nizkda. Velmi formalni je vétsinou provazanost prostiednictvim prurezovych
téemat. Vyslovené formalni je ndvaznost osnov odborného vyceviku na klicové
kKompetence uvedené v RVP. Konstatujeme, na zdkladé zkuSenosti z naslechii, Ze
ackoliv je tiroven zapracovani klicovych kompetenci do SVP casto nedostatecnd, ve
skutecnosti se aktivity vedouci k jejich ziskavani a upeviiovani v odborném vycviku

casto objevuji.

Zpracovani rocnich tematickych plant nebylo zachyceno ani v nasleSich ani v Casovych
snimcich, nebot” tento dokument vznika ¢i je inovovan na pocatku Skolniho roku, tedy v dobg,
kdy néd$ vyzkum neprobihal. Tematicky plan pro dany obor a ro¢nik je dokument, se kterym
pracovali vSichni sledovani respondenti. Z néslecht a z rozhovort s uciteli vyplynulo, Ze mira
souladu informaci v tematickém planu a ¢innostmi probihajicimi v realit¢ je raznd. Ve
vSeobecné vzdelavacich predmétech 1 v odbornych predmétech 1ze projektovat s védomim, ze
neni tolik vné&jSich okolnosti, které by plan vyrazné¢ pozménily. V odborném vycviku je
naopak pomérné Casté, ze se plan nedodrzi, ze vzniknou urcité odchylky. Pravdépodobnost
zmén se zvysuje s tim, jak je v konkrétnich podminkéach konkrétni Skoly provézana vyuka

Vv odborném vycviku s redlnym provozem. Probihé-li vycvik v provozu, ve kterém se plni
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relativné nepiedvidatelné zakazky klientd, zvySuje se pravdépodobnost, ze bude ucitel
modifikovat plan. Toto je vyrazné specifikum odliSujici zplisob planovani odborného vycviku

od planovani v jinych ptedmétech.

Nejdetailnéjsi a z Casového hlediska nejnarocnéjsi jsou piipravy uciteli odborného vycviku na
konkrétni ucebni den. Tyto pfipravy maji nejriznéj$i podobu. Z realizovanych néslechii
vyplyva, ze ulitelovy piipravy jsou velmi Casto jakymsi pomysinym scénafem v mysli ucitele
obsahujicim zaméry, prostiedky, postupy, evidence potiebného materidlu a nastrojii. Tyto
ptredstavy jsou zachyceny do struénych zaznamu na papir. Pravdépodobné jen velmi ziidka
jsou zapsany strukturované a podrobnéji. Autor prace se sezndmil s piiblizn€ stem
bakalarskych praci, které zpracovavali ucitelé odborného vycviku na konci svého
kvalifika¢niho studia. Nekteré ztéchto praci obsahuji detailné propracované tematické
pfipravy na konkrétni ucebni den. S né¢im podobnym jsme se vSak v naSem vyzkumu
nesetkali. Pfesto konstatujeme, Ze prakticky vSechny sledované ucebni dny mély promyslenou

strukturu a rad.

Pomérné€ vysokou ¢asovou narocnost dennich piiprav potvrzuje i vétSina Casovych snimki, ve
kterych uvadéli UOV tyto €innosti v rozsahu 2 az 7 hodin béhem pracovniho tydne, a to
zejména v odpolednich, vefernich a v nékolika pfipadech 1 brzkych rannich hodinéch.
Z naSich zkuSenosti vyplyva, Ze toto podrobnéjsi planovani buduji ucitelé na zéklad¢ tzv.

ro¢nich tematickych plant, jejichz tvorba spada do jmenované profesni ¢innosti.

Vyraznym specifikem pedagogického projektovani v odborném vycviku je znacnd a piima
navaznost ucebnich cCinnosti na potieby provozu, vyroby a logiku poskytovani sluzeb.
Uspotadat odborny vycvik tak, aby byly v souladu pozadavky pedagogické a pozadavky
praxe, je naronym koncepénim a logistickym problémem. Napf. jeden z naSich naslechi
probihal pfimo v prostiedi smluvniho podniku v oblasti Zivo¢isné vyroby. Lze ptedpokladat,
ze se V takto uspoifddaném odborném vycviku v pribéhu Skolniho roku vyskytnou obdobi
opakujicich se ¢innosti (napt. doba sklizné, vylovi, atd.), jejichz rozsah by vnéjsi pozorovatel
mohl oznacit z hlediska osnov za nadbytecny a zdrzujici. Tato nevyhoda je ale dle naSich

zkuSenosti vyvazena hodnotou pifimého kontaktu s nezkreslenou realitou skute¢ného provozu.

Z poznatk ziskanych z casovych snimkll a znaslecht usuzujeme, Ze optimdlni pro

pedagogické projektovani odborného vycviku je, pokud Skola disponuje vlastnim provozem
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poskytujicim sluzby ¢i vyrab¢jicim produkty. V takovém piipadé mohou ucitelé pti planovani

sladit pozadavky kurikula s redlnou poptavkou zakazniku.

V takovémto uspotfadani odborného vycviku je pro ucitele nejsnazsi a nejptirozenéjsi rozvijet
ucebni situace podporujici klicové kompetence. V ramcovych vzdélavacich programech pro
odborné vzdélavani, které jsou pro ucitele odborného vycviku zasadnim koncepcnim
vychodiskem pro pedagogické projektovani, jde zejména o tyto klicové dovednosti:
kompetence K uceni, kompetence k reseni problémii, persondlni kompetence, kompetence

K podnikani, atd.

Cile vzdé€lavani v odborném vycviku jsou spatiovany piedevs§im v oblasti specifickych
profesnich dovednosti (umét vyrobit zakusek, umet osadit parapet, umét obslouzit hosta).
Rozsah cild, ke kterym vycvik sméfuje, je vSak podstatné Sirsi, jak potvrdily nékteré
z realizovanych néslechti. Na vycviku rybait, ktery se konal v extrémné neptiznivych
povétrnostnich podminkach, jsme se setkali s tréninkem vule, vytrvalosti a odolnosti.
Vychova k postojim a spravnym navykim je s urCitosti stejné dulezita jako vycvik tzv.
tvrdych dovednosti. Prakticky ve vSech naslechnutych vycvikovych dnech bylo akcentovano
téma dodrZzovani bezpecnosti prace, coz je jedno ze zéasadnich vychovnych témat, ktera se

prolinaji kurikulem odborného vycviku.

Informace z Casovych snimkiti a zejména z naslechti napovidaji, jak zasadni jsou pro
pedagogické projektovani odborného vycviku cile v oblasti postoji. V diivéjSich dobéch se
pozice ucitele odborného vycviku jmenovala mistr odborné vychovy (na Slovensku stéle).
Tento akcent se velmi presné hodi na soucasnou realitu. Odborny vycvik dnes je nejméné
z poloviny vychovou. Je otazkou, zda jsou na tuto skuteCnost ucitelé ptipraveni a s timto

faktem vyrovnani.

Z Casovych snimkl pracovniho tydne ucitele vyplyva, Ze bézné denni piipravy na vyucovani
zabiraji ucitelim odborného vycviku okolo 5 — 8% pracovniho ¢asu, coz je vyrazné ménég, nez
u ostatnich kategorii uciteld. Jsme si védomi, Ze toto zjiSténi je kontroverzni a Ze je tfeba je
overit v dalsim vyzkumu. Zda se, ze po n€kolika letech praxe ma ucitel odborného vycviku
natolik Siroky repertoar ukolli a ptiprav, ze mize vyucovat téméi bez pedagogickych ptiprav.

Rikame pedagogickych, nebot’ do kompetence UOV patii zaroven piipravy provozni spjaté
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s vykonem sluzby nebo vyrobou (napft. pfiprava dokumentace k zakazce, ptiprava materidlu ¢i

surovin, promysleni sortimentu, koordinace ukolti s partnerskym podnikem atd.).

PRIPRAVA POMUCEK A DALSICH DIDAKTICKYCH PROSTREDKU

Zjisténi z naslechli 1 zkuSenost s prostiedim odbornych Skol potvrzuji v literatufe popsanou
skutecnost, ze pro odborny vycvik existuje jen velmi omezena nabidka pomicek a ucebnic
specialné vyvinutych pro potfeby tohoto pfedmétu. Jde o vyucovaci pfedmét s obrovskou
variabilitou, pro ktery se vydavateliim a vyrobctim velmi t€Zko hleda uspeSny obchodni model
(tyz efekt je popsan i u programi dalSiho vzdélavani pro UOV). Zaroven ale lze pro tcely
demonstraci v odborném vycviku pouzit znacné mnozstvi materidlti, vyrobkil, prezentaci,
tiskovin, schémat, obrazkli vytvofenych primarn¢ pro jiné ucely — napt. pro marketingovou
prezentaci, pro publikovani informaci ¢i pro bézné uzivani néjakého vyrobku. V nékterych
ptipadech (néslech v oboru prodavac) vytvareji vyrobci didakticky velmi cenné pomucky,

které poskytuji Skoldam do vyuky a buduji zaroven u zaka znalost znacky.

Je pomérn¢ casté, ze pomticky pro vyuku vyrabéji ucitelé odborného vycviku z nejriiznéjsich
uzitnych pfedméti. Mohou to byt napf. fezy motord, vitrina s druhy piibord, panely se
zapojenim piistrojii atd. Na nékterych skolach angaZuji ucitelé do vyroby pomicek i1 zaky,

nebot’ promyslenim didaktickych aspektl pfi tvorbé pomuticek dochazi k intenzivnimu uceni.

V porovnéni s jinymi vyucovacimi predméty mé odborny vycvik k dispozici velmi malo
ucebnic a ucebnich texth aktudlni povahy. V minulosti vychazelo vyrazné vice didaktické
literatury, dnes se vydavatelé vénuji pouze pocetné silnym oborim. Jde o disledek trhu, ktery
neni vyrovnavan vydavanim didakticke literatury na statni zakdzku. Tuto situaci fesi ¢ast Skol
tim, Ze vydava vlastni ucebni texty ¢i sbirky uloh. Tyto aktivity financuji z nejriznéjSich
vnitfnich zdroju, pfipadné externich granti. Spoluautory se pak stavaji i ucitelé odborného
vycviku. Téma vlastnich ucebnic a cvicebnic je v soucasné dobé aktudlni i vzhledem k tomu,
ze jednotlivé Skoly si vytvareji vlastni Skolni vzd€lavaci programy, v nichz by mélo byt ucivo
organizovano podle zamérii a potieb Skoly. Jednim z disledkl této autonomie je vzrustajici
potieba po vlastnich u¢ebnich materidlech. Nejde pfitom o negativni jev, nebot promyslenim

studijnich textl ziskavaji ucitelé cenné didaktické kompetence. Problematické ovSem je, ze
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tito autofi nebyli zpravidla k této odborné ¢innosti pfipravovani. Kvalifika¢ni prace, které
vypracovavaji ucitelé odborného vycviku v ramci svého studia pro ziskani pedagogické

kvalifikace, naznacuji zna¢ny didakticky potencial.

VLASTNI VYUCOVANI

Vyuka je uciteli vSech kategorii hodnocena jako casové nejnarocnéjsi profesni Cinnost.
Z Casovych snimkli i néslechtt naseho vyzkumu vyplyva, Ze vlastni vyucovani (bez
hodnoticich aktivit) pfedstavuje az 70% procent pracovni zatéze ucitel odborné¢ho vycviku.
To je vyrazné vice, nez u ucitell jinych kategorii. Tato disproporce je zplsobena faktem, ze
se UOV vyrazné krat§i dobu pfipravuji na vlastni vyucovani (viz vyse) a ze jsou i méné

zatizeni hodnoticimi aktivitami typu opravovani pisemnych praci (viz nize).

V odborném vycviku dominuji podle naSich zjisténi dvé aktivity ucitele odborného vycviku:

instruktaz a cvifeni — resp. organizace procvi¢ovani profesnich ¢innosti zaku.

Instruktaz

Instruktdz vedend ucitelem odborného vycviku se nejcastéji tyka psychomotorickych
dovednosti, ale miZe byt zaméfena 1 na vycvik kognitivnich dovednosti. Instruktdz ma
zpravidla dvé dimenze: dimenzi vykonu, ktery je ucitelem fyzicky ptredvadén a dimenzi
komentare, kterym ucitel pfindsi dalsi potfebné informace. Tato specificka ¢innost ,,délam a
fikam, co délam* je v praci UOV klicovd. Umoziuje totiz zaklim pozorovat spravné

provedeny vykon a zdroven sledovat znalostni kontext vykonu.

Na instruktdz navazuji individudlni i skupinova cvifeni z4kl, kterd organizuji ucitelé
odborného vycviku. Cvi€eni lze chépat také jako trénink, pii kterém dochazi k ueni se
profesnim ¢innostem v kontextu vykonu profese, v ndvaznosti na pracovni operace dalSich
fazi vyroby ¢i poskytovani sluzeb a zaroven v kontextu plnéni ukold ostatnich pracovnikt

(zaki).

Vyklad
Ackoliv vyklad nového uciva je doménou odbornych predmét, musi i ucitel odborného
vycviku provadét vyklad, nejcastéji pii opakovani néjaké latky nebo pokud chce vylozit
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néjaké detaily a rozsifit tim zakladni ucivo z odbornych predméti. Efektivita vykladu
provedeného v prostordch pro vycvik je posilovana tim, Ze se na mist¢ nachazeji realné
pfistroje, stroje, materialy, zafizeni, na kterych lze u¢ivo demonstrovat. Z naslechti i ¢asovych
snimkit vyplyva, ze v odborném vycviku nedochézi k rozsahlym vykladovym bloktim, ale
k fad¢ drobné&jSich vykladi, z nichz vétSina ma charakter opakovani znalosti z odbornych
pfedméti. Typicky ,,minivyklad® v odborném vycviku trvd pouze nékolik minut, byva
integrovan do instruktdze ¢i cviceni, ma neformalni charakter a byvd kombinovan se

zjistovanim znalosti a dovednosti zakd.

Pro odborny vycvik je charakteristické, Ze piirozenou jednotkou vyucovani je uc¢ebni den, na
rozdil od teoretického vyucovani strukturovaného do série pétactyficetiminutovych
vyucovacich hodin. To se odrazi i v ¢innostech UOV, resp. v jejich Casoprostorovém
uspofddani. Prakticky vSechny néslechy i1 ¢asové snimky svédéi o dodrzovani typické
struktury ucebniho dne, spocivajici v ivodni C€asti, na kterou navazuje Cast pracovni —
nejrozsahlejsi. Ucebni den pak byva zakoncen vyhodnocenim. Tento velky cyklus (motivace
— instruktaZ — nacvik — vyhodnoceni) se typicky né€kolikrat a v mnoha obménach opakuje
béhem ucebniho dne v mensich celcich. Praci UOV Ize vnimat i jako celodenni sérii
informacnich vstupii, motiva¢nich hovorit a rozhovord, instruktdzi a miniinstruktdzi,

intervenci a hodnoceni.

Rozhodujici pro obsah vyucovani v daném ucebnim dni jsou oblasti naplanované v osnovach
pro dané rocniky. Tyto osnovy jsou pak konkrétnimi uciteli rozpracovavany do rocnich
tematickych plant a do pfiprav na konkrétni hodiny. V nizsich ro¢nicich je ulohou ucitele
odborného vycviku poskytovat prostor pro nacvik zékladnich pracovnich operaci. Napt. pii
naslechu ¢. 8 probihal vycvik v 8kolni cvicné kuchyni - jeden z ucitelt provadél podrobnou
instruktdz konkrétni Gpravy masa pro malou skupinu zaki z druhého ro¢niku, zatimco druhy

ucitel spiSe kontroloval kvalitu prace zakt tietich rocnika.

Prace se zdroji informaci

V mnoha oblastech prace, ke kterym se zéci pfipravuji v ucebnich oborech, je nutné umét
efektivné pracovat s pfiruckami, nadvody, manudly, provoznimi pokyny, technologickymi
postupy, normami, atd. To se odrazi i v praci ucitele odborného vycviku, ktery provadi

instruktaze s pouzitim téchto dokumentt.
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Fyzicka stranka ¢innosti UOV pfi vyucovani

Profesni aktivity ucitele odborného vycviku jsou v porovnani s aktivitami ostatnich ucitelti
specifické tim, ze maji nejen dimenzi vyukovou (ucitel instruuje, predvadi ¢innost), ale také
dimenzi realné¢ho pracovniho vykonu. Zejména v piipadech, kdy je vycvik napojen piimo na
provoz néjakého podniku nebo Skolni provozovny, prekryva se v urcitych usecich ucitelova
prace s produktivni praci. (Tak je tomu samoziejmé i v piipadé zakl.) Typickym piikladem
byl néslech €. 7, kdy se ucitel se sedmiclennou ucebni skupinou zapojili do vylovu rybnika,

coz je ¢innost znacn¢ fyzicky namahava.

Z hlediska realnosti se povaha odborného vycviku Vv ruznych skolach, pracovistich a
situacich pohybuje na kontinuu mezi C¢isté simulovanym pracovnim prostiedim a
nesimulovanym vykonem produktivni prace. S tim variuje i povaha prace ucitele. V piipadé
cviénych praci ucitel organizuje ¢innosti zakl pouze s ptihlédnutim k naplanovanému ucivu a
individudlnim potiebam jednotlivych zakl. V ptipad€ realnych provozl se ucitel stava navic
jesté nadiizenym, ,,Séfem™, ktery organizuje praci jako takovou. Ptikladem z naSeho vyzkumu

je ptiprava obéda pro Skolni restauraci (cca 300 obédu), ktera probihala béhem naslechu €. 8.

Navaznost vyuky v piedmétu odborny vycvik na teoretickou vyuku

V odborném vycviku si Zaci vytvareji praktické kompetence pro efektivni vykon povolani,
které si zvolili. Nacvik praktickych ¢innosti pfimo navazuje na vyuku teorie v tzv. odbornych
pfedmétech. V €asovych snimcich i nasleSich jsme vicekrat zaznamenali ¢innosti ucitele,
sméfujici k propojeni teoretickych poznatk®l s procvi¢ovanou &innosti. Zaci v oboru cukraf
(naslech ¢. 6) si napf. do vycviku nosi seSit z ptedmétu Technologie vyroby a ucitelka
umoziiuje zaktm béhem vycviku nahlizet do poznimek a pracovat snimi. Cast uéiva
teoretickych predmét je pfimym zplsobem uplatnitelnd v redlnych pracovnich ¢innostech.
Na néslechu €. 4, ktery probihal v rdmci odborného vycviku na Skolnim statku, byla ¢ast
ucebniho dne vénovana normovani krmiva pro hospodaiskéa zvitata. Pti procvicovani téchto
,hemanualnich® dovednosti narazeji ucitelé na neznalosti zaka, takze béznou soucasti prace
ucitele odborného vycviku je také znovuvysvétlovani teorie (viz vyse). Zde jsou Vv urcité
vyhodé ti ucitelé, ktefi pracuji v prostfedi simulovaného cvi¢ného pracovisté, protoze ta
byvaji vybavena didaktickymi pomuickami a prostfedky usnaditujicimi procviovani teorie.
Toto bylo pozorovano napt. v ramci vycviku elektrikaii na naslechu ¢. 1, ktery se odehraval

ve Skolni ,,laboratofi pro vyuku elektrickych instalaci.

109



Opakovani a procvicovani teorie je vSak mozné i v podminkéch realné produktivni prace. Byli
jsme svédky velmi zajimavé situace (ndslech ¢. 8), kdy ucitelka odborného vycviku
procvicovala se skupinou zakl teoretické poznatky pifi rutinni Cinnosti — rucni vyrobé
plnénych knedlikii. Bylo pozoruhodné, ze v prubéhu pomérné dlouhého opakovani (vyroba
n¢kolika stovek knedliki trvala asi % hodiny), byli Zaci pozorni, uvolnéni, méli dobrou naladu
a zejména — vybavovali si znaéné mnozstvi poznatkli. Na nd$ dotaz poskytla ucitelka i zaci
vysvétleni, ze pii této rucni rutinni, ale pospolité ¢innosti se 1épe vybavuji védomosti, nebot’
fyzicka energie je odvedena do rukou a mozek lépe pracuje. Zaci uvedli, Ze se jim pfi
teoretickém vyucovani, pfi kterém musi sedét a byt viceméné v klidu, casto hitf vybavuji

védomosti.

Prirezova ¢innost UOV: péce o bezpecnost a ochranu zdravi p¥i praci

Zdravotni rizika plynouci z pracovnich ¢innosti pfi vycviku jsou znacné. Proto je jednou
z nejfrekventovanéjSich c¢innosti uciteld odborného vycviku kontrola dodrZzovani pravidel
bezpecnosti. Jednotlivé obory se od sebe ponckud 1isi mirou rizika. Napf. pfi vycviku
budoucich elektrikaiti (naslech €. 1) stanovuje skola pravidlo, Zze zddna cvi¢na sestava nemuze

byt napojena na elektricky proud bez pfitomnosti a kontroly ucitelem.

Ucitel odborného vycviku a pozornost

Naroky na pozornost ucitele odborného vycviku jsou extrémni. Nutnost zvySené a neustalé
pozornosti je dana riziky, ktera jsou v rtznych ucebnich a studijnich oborech rozdilna
V povaze 1 intenzité, ale prakticky vzdy jsou vyrazn€ vyS$$i, neZ je tomu v teoretickém
vyucovani. Rizika jsou v odborném vycviku spjata predevSim s praci se stroji a nastroji,
S nebezpeénymi latkami a materidlem, s praci v obecné¢ ohrozujicim prostiedi a také
v dasledku pfimého kontaktu s osobami, jejichz jednéani nelze vzdy piedvidat (napt. klienti).
Pro sniZeni rizika jsou uplatiiovana pravidla, kterd vychazeji zejména z obecné platnych
norem (pifedpisy pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, hygienické piedpisy). Tyto normy

jsou Skolami zapracovany a ptipadné roz§ifeny v internich predpisech, napt. v tzv. dilenském

fadu.

Ucitel neustale a v mnoha vrstvach monitoruje déni. Z hlediska ucitelovy pozornosti jsou
normy pro bezpecnost prace dilezité, nebot’ pozornost zaméfuji urcitym smeérem a strukturuji
Ji. Normy také stanovuji rozsah zodpovédnosti ucitele, zaka a dalSich aktéri vyucovani, ¢imz

ucitelovu pozornost ohranicuji do realnych mezi. Extrémni naroky na pozornost jsme v nasich
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vyzkumech pozorovali zejména v dilnach pro vycvik femesel (obor truhlar), v exteriérech
(obor zeméd€lec, lesni hospodar a rybar), ve sluzbovych provozech (obor kuchaf) a na

externich rizikovych pracovistich (obor zednik).

Pedagogicka komunikace

Specifikem profesni situace uciteli odborného vycviku je velmi Siroky rozsah neformalni
komunikace mezi uditelem a Zaky. Béhem ucebniho dne dojde k desitkim minirozhovort,
osobnich promluv ke skupiné¢ i ,mezi Ctyfma ocima“. Nejde pfitom pouze o slovni
komunikaci, velmi vyznamna je i fe€ téla. Vice nez u jinych uciteld se ve vycviku komunikuje

pokyny rukou, vyrazem tvéte, pohyby hlavou atd.

Jednotlivi ucitelé, jejichz ucebnich dnli jsme se zucastnili, se od sebe odliSovali mirou
poskytovani zpétné vazby. Neékteii uditelé témer neustale komentuji kvalitu prace zaka,
vyslovuji hodnotici soudy na riizné trovni obecnosti, pojmenovavaji, co vidi atd. Jini ucitelé
davaji zpétnou vazbu strukturovang, v urcitych blocich, napt. po Uplném dokonceni ukolu
zakem. Nase pozorovani potvrzuje nazor, ze kvantita a kvalita zpétné vazby je velmi hluboce
vazana na vyucovaci styl konkrétniho ucitele a jeji realizace neni Casto uvédoméelym aktem,

ale projevem povahy a temperamentu ucitele.

Pravdépodobné nejcastéjsi komunikacéni situaci v odborném vycviku je dotazovani ucitelem
odborného vycviku. Polozeni otazky a pokusy o jeji zodpovézeni probehne v ramci jednoho
uc¢ebniho dne. Zjistujeme, ze mezi jednotlivymi uciteli jsou znacné rozdily v uméni klast

otazky.

Vyznamnou dimenzi prace UOV je individualizace vyucovani. Ucitel se sice vénuje skupiné
az 12 74k, ale znacnd cast jeho pedagogickych ,,mikroakci smétuje k jednotliveiim nebo
mensSim skupinkam. Typicky se to projevilo pfi ve vycviku cukrait (naslech €. 6), kdy
ucitelka po instruktazi a kratkém opakovani souvisejici teorie zadala jednotliveim ¢i dvojicim
ukoly spocivajici ve vyrobé¢ riznych druhti zakuskii. Behem vymezeného ¢asového tuseku pak
prochazela mezi jednotlivymi Zaky ¢i skupinkami, sledovala vysledky, slovné hodnotila,

Vv ptipad¢ potieby opravila vyrobek ¢i polotovar, provedla miniistruktaz pracovni operace.

Individualizace vyuky vyplyva casto také z Casoprostorového uspofadani vycviku. Na

naslechu €. 5 jsme mohli pozorovat rozdéleni skupiny zakt na jednotliva pracovisté v riznych
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mistnostech rozestavéného domu. UOV podle potieby, viceméné vSak pravidelné, prochazel
ucebni mista, provadél kontrolu a instruoval zaky. Z hlediska ucitele jsou nckteré ucebni
prostory vhodné pro individualizaci pravé tim, ze jsou pro n¢j prehledné — napf.
jednoprostorové dilny, vyrobny, provozni mistnosti. V malo ¢lenénych prostorach je mozné

sledovat vykony jednotlivct a skupin a v ptipadé¢ potieby poskytnou individualni pomoc.

Pro odborny vycvik je charakteristické, ze ucebni ¢innosti zakd velmi Casto kopiruji délbu
prace na redlnych pracovistich. Napf. pii vycviku ¢i$nikd, servirek (naslech €. 2), ktery v dany
den spocival v ptipravé slavnostniho obéda pro skupinu klientii, rozdala ucitelka tkoly dle
délby préace typické pro restaurace. Jednotlivym skupinam se pak individudlné vénovala.
Individualizace odborného vycviku ma mnoho riznych podob. Na naslechu ¢. 6 jsme
zaznamenali zadani individualniho tikolu jedné Zacce, ktera v minulych hodinach absentovala,
proto dostala od ucitelky Ukol, kterym dohdnéla zameSkanou Ccinnost, ackoliv v tomto
konkrétnim dnu nebyla v planu. V tomto ptipadé se projevilo dalsi specifikum odborného
vycviku spocivajici v nemoznosti nacvicit nékteré c¢innosti doma, nebot” velmi mnoho
vycvikovych Cinnosti je vazédno na vybaveni vycvikového prostoru, specificky materidl a

koneckoncu 1 na osobnost ucitele.

Konzultace
Béhem ucebniho dne Zadaji Zaci ucitele o drobné konzultace tykajici se zadanych ukoli,
technologickych postuptli, nejasnosti, atd. Na naslesich, které jsme v ramci naseho vyzkumu

realizovali, §lo od desitky nejriznéjsich ptipadi.

Vyuzivani didaktickych prostiedki

V naSem vyzkumu jsme se na pracovistich nejcastéji setkali s klasickou tabuli. Zatimco jsou
odborné ucebny jiz cCasto vybaveny audiovizualni technikou C¢i diaprojektorem, na
pracovistich odborného vycviku jsme se s touto technikou nesetkali. Uc¢itel na naslechu ¢. 1
obhajoval klasickou tabuli, kterd umoziuje uciteli v jeho oboru vzdélavani kreslit schémata
postupné, tedy zakreslovat prvky takovém potadi, ve kterém by byly stavény i v realité.

V Casovém snimku €. 3 jsme se setkali s trenazerem pro nacvik kdceni stromd.

Neocekavané situace
V odborném vycviku, pravdépodobné cCastéji nez v jinych vyucovacich ptredmétech, dochazi

k neocekavanym situacim, a to zejména proto, ze vycvik se vice ¢i mén¢ blizi redlnym
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situacim, realnému provozu. Cast z téchto situaci, které jsou sice v podstaté komplikacemi,
1ze podle nasich zkusenosti vyuzit ve prospéch uceni zakl. Na naslechu ¢. 10 se béhem smény
porouchal stroj. U¢itel se rozhodl, ze se pokusi poruchu odstranit sam, zhodnotil rizika situace
a prizval zéky. Poruchu a jeji odstranovani podrobné¢ komentoval, a tim vyuzil ptvodné
nepiijemnou situaci k vyuce. Porucha demonstra¢cniho motoru se stala také pii vycviku
autoelektrikafi (naslech ¢. 3). Ucitel upustil od plivodné naplanovaného tématu vyuky a pfi
odstranovani poruchy zopakoval starsi uc¢ivo. Akci pojal ponékud teatralng, tvaril se ustarang,
probiral vaznym hlasem rtizné varianty feSeni, obracel se na zaky s zadostmi o pomoc. Byla
tak vyuZita situace redln¢ vyskytujicitho se problému, coz se projevilo ve zvySeném zajmu

zaku. Bylo ztfetelné, ze redlnost situace zaky motivovala.

HODNOTICI CINNOSTI

V casovych snimcich naSeho vyzkumu se objevily rizné tGrovné sumativniho hodnoceni:
zavéreéna zkouska, hodinova pisemna zkouska, drobné znamkované tkoly. AvSak
nejrozsahlejsi hodnotici ¢innosti ucitelli odborného vycviku se ukdzalo pribézné, formativni
hodnoceni dil¢ich kol v pribéhu vyu€ovani. Dle naSich pozorovani dochézi velmi ¢asto a
plynule K prolinani vyukovych a hodnoticich ¢innosti. VétSina uciteld pfi ovéfovani a
vyhodnocovani dovednosti zakli zaroven poskytuje nejriznéjsi formy dodatecnych vysvétleni,
dal$ich ,,miniinstruktdzi“, dil¢ich vykladd. Odborny vycvik tak na jednu stranu postrada
pevnéjsi hranice mezi jednotlivymi fazemi pedagogického procesu, na druhé strané se vSak
blizi pfirozené komunikaci mezi partnery. Svym komunika¢nim modem a klimatem se tak
vycvik podoba hospodaiskému provozu, kde vedle sebe a spolecné pracuji zkuSeni a méné

zkuSeni; nadfizeni a podtizeni.

Predpokladem uzite¢né zpétné vazby o kvalité profesniho vykonu, ke kterému sméfuji Zaci,
jsou srozumitelné nastavend a komunikovand kritéria pro jejich posouzeni. Ucitel tedy
sd€luje, jako kvalitu ma mit ¢innost zakd, podava pribéznou zpétnou vazbu a hodnoti
vysledky. Z ¢asovych snimki a naslechti odhadujeme, ze tyto Cinnosti predstavuji asi 5%

pracovniho casu ucitele.
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Zavérecné zkousky

Ucitelé odborného vycviku se ucastni jak ptipravy, tak samotné realizace zavérecnych
zkousek. Podileji se na formulaci zadani, na organizaci akce a pak zejména na vlastnim
hodnoceni zakt. Jejich tkolem je zkousku pfipravit a realizovat po organizacni strance a
podle dohodnutych kritérii ohodnotit zkouSené Zzaky. Prace souvisejici se zavéreCnou
zkouskou jsme zaznamenali pouze v ¢asovém snimku €. 1, ale dodate¢nym dotazovanim jsme

zjistili, Ze se jeji realizace aktivné zacastiuji v§ichni respondenti.

Pisemné testy

Oproti pribéznému hodnoceni dovednosti a vykonll nejsou pisemné testy a cviceni tolik
frekventovanou metodou ovéfovani vysledktl uc¢eni. Pokud jsou takovato ovéfovani zadavana
uciteli odborného vycviku, jde velmi Casto o testovani znalosti a dovednosti, které maji pfimy

odraz v profesnich ¢innostech daného povolani / oboru prace (napi. normovani pokrmii).

Na naslechu €. 1 byla zaddna po zah4ajeni dne pisemnd prace spocivajici v interpretaci a tvorbé
schémat zapojeni. Ulohy navazovaly jak na odborny piedmét, tak na pravé procvi¢ované
¢innosti. Ucitelovo pojeti bylo neformalni, prochazel mezi zadky a komentoval prubézné jejich
praci, vracel se K tabuli a kreslil schémata, kterymi usmérnoval ke spravnému feSeni, uvadél
ptiklady a jinymi dal§imi zptsoby korigoval Zaky. Poté ucitel prace vybral a u svého stolu je,
obklopen zéky, opravil, jednotlivé chyby okomentoval a ohodnotil ,,malou® zndmkou. Bylo
evidentni, Ze toto ovéfovani bylo zaroven pojato jako opakovani s dovysvétlenim. Pozornost a

motivace zakl byla stimulovéna tim, Ze §lo o ,,zkouseni*.

Nékteré uc¢ebni dny maji kontrolni a hodnotici charakter. Na néslechu ¢. 1 jsme se zcastnili
vycvikového dne, ktery byl vénovan ovéfenim dovednosti procvi¢ovanym v predchéazejicich
dnech. Pfiblizné polovina tohoto dne byla vénovana plnéni klasifikovanych ukolt. Ucitel

ptidélil zaktm pracovisté, vysvétlil kol a oznadmil kritéria pro hodnoceni.

V zavéru vétSiny sledovanych vycvikovych dnll probihalo spole¢né vyhodnoceni, kdy ucitel
pied shromdzdénou skupinou Ustné hodnoti rizné aspekty dne a piipadné klasifikuje
jednotlivé zaky. Z naslechii vyplyva, ze tato hodnotici shromazdéni sice maji spiSe neformalni

charakter, ale zaci jsou pfi nich soustfedéni a ucitele respektuji.
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Zcela specifickou profesni ¢innosti spjatou s hodnocenim, kterou nenalezneme u jinych
ucitelskych profesi, je ur€ovani odmén za tzv. produktivni praci. Ucitel odborného vycviku
ocenuje vykony jednotlivych zakl nejen klasifikaci, ale i pfidélenim finan¢nich prosttedkt za
praci, ktera Skole ¢i partnerskému podniku piinesla zisk. Pro toto odménovani jsou stanovena
obecna pravidla modifikovana jednotlivymi Skolami. Z hlediska struktury profesnich ¢innosti
ucitele jde o cast uplatnéni role, kterd je svou povahou velmi blizkd béznému provozu
v organizacich a firmach. S odménovanim zakt za produktivni praci tzce souvisi dalsi
¢innost ucitele, kterou je argumentovani a vysvétlovani svych rozhodnuti. Radana Krej¢i
(2006), ucitelka odborného vycviku v oboru Cukraf, uvadi Skolou stanovena kritéria pro
odménovani zakl: ndrocnost prdace, kvalita prace, vysledky produktivni cinnosti zZdku,
samostatnost, dodrzovaini postupii podle pokynii ucitele, plnéni povinnosti, dodrzovani
predpisu BOZP a hygienickych predpisii, hodnoceni — Klasifikace v odborném vycviku.
Konkrétni sazby za produktivni praci v ndvaznosti na klasifikaci v odborném vycviku uvadi
Krej¢i na piikladu odménovani zaka II. ro¢niku oboru cukrat — vyroba: znamka 1 = 20

K¢/hod., 2 = 17 Ké/hod., 3 = 14 Ké/hod., 4 = 10 K¢/hod.

VEDENI UCEBNI SKUPINY (tiidni management)

Pojmy rizeni, vedeni ¢i management se uz diive staly soucasti odborného pedagogického
slovniku, nicméné v praxi nejsou uciteli pouzivany. Ve skutecnosti jsou vSak tyto pojmy
velmi vystiznym oznacenim pro ¢innosti, které ucitelé odborného vycviku vykonavaji. S tim,
jak se povaha vycvikového pracovisté blizi realité¢ vykonu povoléni, pfiblizuje se také vedeni

ucebni skupiny stylu fizeni ve skute¢ném provozu.

Zakladnimi fidicimi ¢innostmi ucitele odborného vycviku je rozdélovani ukoli, kontrola a
hodnoceni. V odborném vycviku ovSem nejde primarné o vyrobu co nejvétSiho poctu
kvalitnich vyrobki ¢i poskytnuti co nejvétsiho poctu kvalitnich sluzeb, nybrz o vytvoieni
prilezitosti pro kazdého zéka naucit se napldnovanym dovednostem. Jestlize ma tedy fizeni
vycviku jiné cile, musi mit 1 jinou povahu. Pro fizeni u¢ebni skupiny v ramci konkrétniho dne
existuji v zasad¢ dvé vychodiska: pedagogicky plan a provozni (vyrobni) plan. Je zfejmé, Ze
pedagogicky plan je prioritni, ovSem odborny vycvik, ktery probihd na pracovistich

smluvnich partnert — podniki, je do ur¢ité miry fizen i podle provozniho planu.
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Na néslechu €. 7 se tésné pred nastupem zakti do vyucovani konala porada jednotlivych UOV
s vedoucim ucitelem odborného vycviku. Vycvik v tomto oboru se odehrava predevsim na
pracovistich kli¢ového partnera Skoly, rybatského podniku. Pracovisté jsou rozmisténa po
celém regionu. Vedouci ucitel v koordinaci se zastupcem podniku eviduje prace, které je na
jednotlivych pracovistich partnera potieba vykonat a rozmistuje zaky a skupiny zakt. Klic¢em
Kk rozmisténi jsou piedevsim osnovy ve Skolnim vzdélavacim programu, které pro jednotlivé

ro¢niky urcuji ucivo.

Téméf na vSech nésleSich jsme zaznamenali strukturaci ucebnich dnli prostfednictvim
uréitych opakujicich se Cinnosti, které jsou (mély by byt) také soucasti bézného vykonu
povolani. Patfi k nim napf. pievzeti nafadi, pracovniho mista, kontroly funk¢nosti, kontroly
osobnich ochrannych prostiedki, pribézné a zaveérecné uklidy. Jde o jakési ritudly ¢i refrény,
které jsou jednak dulezité pro samotny efektivni vykon, ale zejména podporuji upeviiovani
zadoucich navykl a postoji.

Ucitel odborného vycviku také fidi pracovni zatéz ucebni jednotlivych zakd. Organizuje
vycvik tak, aby se stfidala fyzicky naro¢na prace s klidnéj$im zaméstnanim. Piikladem je
napft. ¢asovy snimek €. 1, kdy prace pii zpracovani dieva byly prolozeny pochlizkou po lese a

uréovanim druhu rostlin.

Tempo plnéni cviénych tkoli je u riznych zaki individualni. Jednou z pribéznych ¢innosti
UOV je neustaly monitoring postupu ucebnich ¢innosti jednotlivych zakt ¢i skupin. Ucitel se
prakticky neustale rozhoduje o tom, jak zasahne do béhu vyucovani. Jak ukéazaly naslechy, jde
z hlediska fizeni nejcastéji o tyto intervence: modifikace ukolu, prerazeni na jinou cinnost,

Zména parametri pro zadanou ¢innost, Zména sloZeni skupiny zZakii.

Organizacni ¢innosti UOV se netykaji pouze vyuky, kterou ucitel vede pfimo v ucebnim
prostoru. UCcitelé také vyhodnocuji vycvik na individudlnich pracovistich u smluvnich
partneri a eventuelné navrhuji organizacni zmény spocivajici napt. v pfefazeni konkrétniho

zaka.
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VYCHOVNA PRACE

Pro praci UOV je charakteristické vysoké provazani vzdélavaci a vychovné prace. Slovo
vychova bylo diive v odbornych uéilistich dokonce synonymem pro dne$ni oznaceni odborny
vycvik — pouzivaly se terminy odborna vychova, mistr odborné vychovy. V tomto zdanliveé
drobném detailu se zrcadli pfetrvavajici a staly pozadavek klientd Skoly (zejména
zameéstnavatelll a rodicit), aby byli Zaci pfi vyucovani vychovavani. Tato ,,zakézka* neni vSak
uciteli zcela akceptovana, coz se projevuje v Castych stiznostech ucitell, ze vénuji neimérné
vysokou ¢ast ucebniho ¢asu a své energie vychove zaki a feSeni nekdzné. Ve skutecnosti jde
o nedorozuméni, nebot’ formovani postoji, hodnotovych orientaci a ndvyku je plnohodnotnou

soucasti kurikula zalozené¢ho na kompetencich.

V nasem vyzkumu se téma vychovy objevilo ve vSech nasleSich i ¢asovych snimcich.
Nejcastéji jde o Cinnosti ucitele sméfujici k zajisténi kazné v Gzké nédvaznosti na posilovani
zodpovédnosti pfi vykonu prace. Ucitelé se vénovali pfedev§im nasledujicim postojim,
navykim a hodnotovych orientacim: vcéasnost prichodu, dodrzovani bezpecnosti prdace,
dodrzovani technologické kazné, kultivace komunikace mezi zZdky, resp. k zdkaznikiim, radna
péce o pracovni prostor a vybaveni, Setrnost k zivotnimu prostredi, efektivni vyuzivani casu a
dalsich zdroju (energie, materidalu), peclivost, diislednost, pozornost a zaujeti pro vykon
povolani. Sporadicky se objevily intervence vedouci k posileni loajality k zaméstnavateli ¢i

k rozvoji vlastni podnikavosti.

Nekteré uiseky spole¢né prace ucitelll a zakii maji ze zbéZného pohledu pouze organizacni ¢i
operativni ucel. Ve skutecnosti v§ak maji hlubokou vychovnou podstatu. Pfikladem muze byt
kontrola vybaveni pracovnich stold na zacatku a na konci néacviku, jejimZz ucelem je

upevilovani zodpovédnosti za svéfené pracovisté a materidl (naslech €. 1).

Ucitel odborného vycviku travi s zdky béhem ucebniho dne i vétSinu Casu uréené¢ho na
odpocinek a obcerstveni. Na naSich nasleSich jsme zaznamenali, Ze piekvapivé hodné ¢asu o
prestavkach vénuji ucitelé OV zaktim. Probihaly neformalni rozhovory, feSila se dochazka,
probihaly privatni rozhovory. Vyraznou neformalnost komunikace pii odborném vycviku lze

chépat jako velkou pftilezitost pro rozvoj postoju zaki.
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KONZULTACNI CINNOSTI

Z naslecht 1 ¢asovych snimkd v naSem vyzkumu vyplynulo, ze uditelé odborného vycviku
konzultuji s rodinami zakd predevsim pii feSeni nedochvilnosti, absence a nekazné zaka.
Pievlada telefonicky kontakt, piimy kontakt s rodi¢i jsme zaznamenali pouze v jednom
piipadé. Rozsahlejsi intervence fesi UOV prostiednictvim tfidnich ucitela, kterymi jsou téméeft
vyhradné ucitelé odbornych predméti a wucitelé vSeobecné vzdélavacich predméta.
Rozsahlejsi kontakt uciteltt odborného vycviku s rodi¢i probiha vétSinou pouze na tfidnich
schiizkach, ¢i na jednotlivych ad hoc setkénich zorganizovanych za Ucelem feSeni néjaké

vazné situace.

Poznamka: Dle informaci zn€kolika bakalafskych praci, jejimiz autory jsou ucitelé
odborného vycviku, probihaji na nékterych Skolach konzultaéni schiizky K jednotlivym
problematickym ptipadiim za Gcasti tfidniho ucitele, vychovného poradce a ucitele odborného
vycviku. Bilanéni konzultace, kterych se icastni vice zainteresovanych ucitelll, se objevuji

v programu pedagogickych porad, ty ale nebyly nasim vyzkumem zahrnuty.

Z dodate¢nych rozhovora vyplynulo, Ze v praci UOV jsou znacné frekventované konzultace
uciteld s pracovniky partnerskych podnikid, v nichZz probihd vyuka odborného vycviku.
Konzultace se nejcastéji tykaji hodnoceni jednotlivych 74k (vCetné odmeénovani za

ro~vor

produktivni praci), moZnosti prefazovani zaki a kazné.

KONCEPCNI CINNOSTI

Tyto Cinnosti se tykaji systémovych otazek souvisejici s poskytovanim vzdélavani vyzaduji
expertni znalosti a dovednosti, invenci a tvofivost a zpravidla probihaji v kontextu tymové
spoluprace. Vysledky a vystupy koncepcnich ¢innosti maji vyznam nejen pro Skolu, na které
zapojeny ucitel vyucuje, ale 1 pro dalsi Skoly a celkovy rozvoj systému. Mezi koncep¢ni
Sinnosti lze zatadit napf. tvorbu SVP, tvorbu zadani zavéreénych zkousek, piipravu
evaluacnich zprav Skoly Ci strategii Skoly. Tyto Cinnosti jsou narazové, V dany okamzik
pracné, ale vcelkové pracovni zatézi ulitelt piedstavuji spiSe epizodickou polozku.

V realizovanych néslesich a ¢asovych snimcich byly zaznamendny pouze ¢innosti souvisejici
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s tvorbou SVP, a to u vedouci uéitelky odborného vycviku (snimek 1). Tuto ¢innost je viak
vhodnéjsi zatadit do oblasti projektovani, nebot’ v tomto ptipadé nejde o koncept celku, ale o
tvorbu dil¢i ¢asti Skolniho vzd€lavaciho programu. Nekteré Cinnosti, které maji koncepcni
charakter, se v pribshu naseho vyzkumu objevily nepiimo. Slo napiiklad o tzv. zadani
zaveérecnych zkousek, do jejichz tvorby byli zapojeni 1 néktefi respondenti vyzkumu.
Z rozhovorii na odbornych Skolach vyplyva, ze zadani zdvéreCnych zkousek, kterd vznikaji
v ramci projektu Nova zavérecna zkouska (realizator Narodni ustav odborného vzdélavani),

jsou uciteli odborného vycviku akceptovana jako velmi uzite¢na.

Vyrazné rezervovangjsi postoj maji uéitelé odborného vycviku K jinym konceptim, jejichz
vznik je spojen s reformou a $kolskym zakonem — tedy s RVP, SVP a evaluaénimi zpravami.
Ucitel¢ odborného vycviku se téméf bez vyjimky jevi jako lidé zaméteni prakticky a
pragmaticky, ktefi nemaji radi ,,fe¢i” a ,,papiry*, neradi néco formuluji pisemné a pokud jiz
musi néco napsat, pak jejich texty zpravidla nespliuji akademické parametry. Ptitom ucitelé
odborného vycviku vétsinou se zajmem sleduji déni ve spole¢nosti a ve svém oboru, ale
feSeni koncepCnich otazek tykajicich se vychovy a vzd€lavani je jim viceméné vzdalené,
ptekracuje jejich zajem a horizont. Jejich znalosti pedagogiky jsou dil¢i, neutfidéné a
jednostranné, coz zpravidla frustruje pracovniky nejriznéjsich instituci a projektl, ktefi se je

snazi motivovat a zapojit do koncep¢ni prace.

ADMINISTRATIVNI CINNOSTI

Dle naSich zjisténi z vyzkumu 1 dalSich zkuSenosti vyplyva, Ze pod pojem administrativni
¢innosti jsou uciteli odborného vycviku zahrnovany prakticky vSechny prace spojené se
zapisem/zaznamem informaci. Jako administrativni ¢innost je tak myln€ vniména napft. 1
tvorba SVP ¢&i zpracovani piiprav na vyucovani, piiprava pisemnych praci. To je také, zda se,
divod, pro¢ je ,,administrativa“ vnimana uciteli jako pfili§ ¢asové narocna, zatézujici a

frustrujici.

Profesni ¢innosti spojené se Skolni administrativou vykonavali u¢itelé odborného vycviku ve

vSech ndslesich a casovych snimcich. Jednalo se zejména o tyto tkony:
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= zapisy do vykazit o odborném vycviku, v papirové i elektronické podobe,
» evidence produktivni ¢innosti (Casovy snimek 5),

»  zpracovani dodacich listit a objedndvek (Casovy snimek 1),

»  Kkniha urazii (Casovy snimek 3),

= dokumentace k pouzivini sluzebniho vozidla (casovy snimek 5),

= protokol o poskozeni veci (naslech ¢. 1).

Béhem ucebniho dne je vzdy nekolik ¢asovych ploch, kdy zaci maji zadanu praci nebo maji
prestavku, béhem nichz mize udlitel zpracovat administrativu. VétSina sledovanych ucitelt
méla znacné€ vyvinuty smysl pro efektivni zvlddani téchto nutnych tkont a snazila se vyuzit

volnych minut k jejich zpracovani.

Informace zaznamenavaji ucitelé odborného vycviku nejen do ,,papirovych® dokumentd, ale
na nékterych Skoldch jsou dochdzka 1 prospéch zaznamendvany i do elektronického
databazového systému. Napf. na naslechu ¢. 5 zaznamenaval uditel dochazku a klasifikaci
prostiednictvim notebooku piipojené¢ho K internetu v rozestavéném objektu na okraji mésta,

kde probihal vycvik zednik.

OPERATIVNI CINNOSTI

r~r 7

Odborny vycvik se V rizné mife blizi realnému vykonu pracovnich ¢innosti. Byva proto do
zna¢né miry organizovan podle potieb praxe. To s sebou mimo jiné nese 1 znacné mnoZzstvi
operativnich ¢innosti. Jde o paralelni aktivity, prostiednictvim kterych vytvari ucitelé
odborného vycviku zazemi pro vyuku. Tyto ¢innosti maji jisté i svou didaktickou dimenzi, ale
vykonavany jsou zejména proto, aby mohl vycvik viibec probihat. V nasem vyzkumu jsme se

setkali s témito piiklady operativnich ¢innosti:

» 0bjednavka opravy rozbitého zarizeni v kuchyni (casovy snimek 1),
= priprava surovin pro realizaci zavérecné zkousky (casovy snimek 1),
= 0dvoz skupiny Zakii na pracovisté a prevozy mezi pracovisti dodavkou (naslech 7,

snimek 2),
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= Zpracovani objednavky surovin pro cukrarskou vyrobu na Zadost vedouci ucitelky
odborného vycviku (ndslech 6),

" pFiprava ndradi, jeho kontrola a udrzba — ne jako soucdst vyuky (casovy snimek 3),

»  Kontrola poradku v Satndach po odchodu Zdikii (Casovy snimek 3),

»  Kkoordinace velikosti ucebni skupiny se zastupcem podniku (¢asovy snimek 5),

= prejimka zbozi pro provoz (¢asovy snimek 1),

» yyrizovani korespondence (Casovy snimek 1),

= oprava nefunkcniho elektrického zarizeni v jiné budové skoly (Casovy snimek 10).

Nékteré operativni ¢innosti probihaji za pfitomnosti zakl (oprava zatizeni, doprava zakl), ale
nemaji primarné pedagogicky ucel. Zaci vak pii vyuce zpravidla velmi intenzivné vnimaji
poc¢inani ucitele ve chvilich, kdy ,nevyucuje”. Proto i paralelni, operativni ¢innosti maji
zna¢ny pedagogicky dopad a uditel by m¢l sam sebe reflektovat i z tohoto pohledu. Také ve
vyucovani plati pravidlo znamé z teorie managementu: Jsme-/i ve spolecnosti jinych lidi,

Nelze nebyt vzorem, nelze nepiisobit na jiné a nelze nevychovavat.

Soucasti operativni prace jsou i porady. Ty probihaji na riznych urovnich a k riznym
tématim. V naSem vyzkumu jsme zaznamenali poradu sekce odborného vycviku se
zastupcem feditele Skoly pro praktickou vyuku. Porada se tykala pfipravy zavére¢nych
zkousek, organizace tydne a planované akce. Specifickym typem shromazdéni uciteld je

pedagogicka rada, s niz jsme se setkali v Casovém snimku €. 1.

KONTAKTY S VEREJNOSTI

Vedle rodi¢t a rodinnych pfislusnikit komunikuji a kooperuji ucitelé odborného vycviku
S piekvapivé Sirokym okruhem osob a organizaci z vnéjSiho prostiedi. Tato skutecnost je dana
povahou odborného vycviku, nebot’ je ze vSech vyufovacich pfedmétii nejvice prorostly
s vn¢j$im sveétem. Charakter ¢innosti ucitele vyplyva zejména z konkrétni povahy vztahu mezi
Skolou na jedné strané a osobou ¢i instituci na strané¢ druhé. Nejcastéji se vyskytuji vztahy
zalozené na spolupraci pii vycviku, odbératelsko-dodavatelské vztahy, spoluprace v ramci

oboru a vztahy s vetejnosti (public relations).
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V nasledujicim ptehledu ukazeme, jaké profesni ¢innosti mohou z téchto partnerstvi vyplyvat:

»  Ucitelé komunikuji a spolupracuji se zaméstnanci podnikii, ve kterych probiha
odborny vycvik. Napr. ucitel v naslechu ¢. T prejimal od zaméstnance rybarského
podniku detaily zadani prdace pro vycvik odbornych cinnosti v aredalu urceného
rybnika. Pri tomtéz naslechu se ucitel se Zaky zapojil do pravidelného vylovu rybnika.

»  Utitelé komunikuji s klienty (zdakazniky), kteii vyuZivaji sluZeb nabizenych Skolou
na cviéném pracovisti. Napr. v naslechu ¢. 6 obsluhovala ucitelka cast zdakaznikii
Skolni cukrarny a demonstrovala pritom Zakim sprdvné postupy. Na ndaslechu
odborného vycviku v oboru cisnik komunikovala ucitelka s hosty gastronomické akce
poradané skolou. Velmi intenzivni komunikaci s hosty skolni jidelny jsme pozorovali
pri naslechu ¢. 8 pri vydeji obédii, na jejichz pripravé se podileli Zaci.

v Utitelé komunikuji s dodavateli. V casovém snimku ¢. 8 prejimala ucitelka objednané
suroviny od dodavatele.

v Utitelé komunikuji s odbornou veiejnosti. Z casového snimku ¢. 2 vyplyva prednes
prispevku ucitelem na odborné akci lesnich hospodaru.

= Utitelé komunikuji s potencidlnimi uchazeci o studium. Z casového snimku ¢. 5
vyphva ucast ucitele na regiondlni vystave skol spojend s reprezentaci Skoly a
naborovymi aktivitami. Z dodatecného rozhovoru s dalsim ucitelem této Skoly
vyplynulo, Ze ndaborové prezentace skoly urcené Zdkum zakladnich Skol jsou casove
narocnou aktivitou.

» Vvrdmci casového snimku ¢. 8 jsme zaznamenali ucitelovu pripravu na ndvstévu
partnerské skoly ze zahranici. Soucasti ucitelovy prace jsou tedy i nejriznéjsi

interakce s uciteli a Zaky jinych $kol, v nekterych pripadech zahranicnich.

Nékteré typy interakci nebyly na$im vyzkumem zaznamenany, ale jejich vyskyt je obecné
znam. Jde napiiklad o komunikaci a spolupraci ucitelii s povéfenymi osobami pii piipravé a

v Vs

realizaci profesnich soutéZzi a prehlidek.
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SEBEVZDELAVANI A PECE O ODBORNY RUST

Stejné jako prislusnici jinych profesi a lidé obecné, vzdélavaji se ucitelé v pribehu své kariéry
v zasad¢ ve dvou kontextech — v ramci neformalniho vzdélavani a informalniho uceni. Ucitelé
odborného vycviku jsou v8ak oproti jinym uéitelskym kategoriim specificti tim, ze ¢ast z nich
ziskava kvalifikaci v oblasti pedagogiky az po, v nékterych piipadech mnoha, letech ptisobeni
v profesi. To znamena, ze dal$i vzdélavani mize predchéazet kvalifikaénimu vzdélavani ¢i

probihat soucasné (!).

Pii vyzkumu jsme zaznamenali né€kolik jednorazovych aktivit ucitelt z oblasti dalsiho
profesniho vzdélavani. Ve snimku ¢. 4 uvedla ucitelka ucast na seminafi o systému HACCP
Vv gastronomickych zafizenich. Ve snimku ¢. 10 se ucitelka Gcastnila e-learningového kurzu.
Ve snimku ¢. 5 jsme zaznamenali sebevzdélavani ucitele formou sledovani dokumentarnich

filma tematicky spjatych s jeho oborem.
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2.1.3 Identifikace specifik profesnich ¢innosti UOV

Charakter prace ucitelt odborného vycviku ma v porovnani s pracovnimi ¢innostmi ucitelil
jinych kategorii urcité zvlastnosti. Identifikace téchto specifik je dulezitd pro volbu
organizace a fizeni jejich prace a v kontextu naseho tématu zejména pro volbu vhodnych

strategii pro jejich profesni rozvoj.

»  Projektovani vyuky a jeji operativni priprava vytvari u ucitelii odborného vycviku
funkcni celek s pripravou vyrobni a provozni.

» UOV modifikuji denni pedagogické pliny a pripravy castéji nez jejich kolegové
Zjinych ucitelskych profesi. Déje se to tim Ccastéji, ¢im vice je odborny vycvik
organizovdn v prostiedi blizkém provozni praxi — tzn. redlnému vykonu povolani,
nebot do vycviku zasahuji i zakazky a objednavky klientii, jejichz charakter se neda
zcela predvidat.

= Ucitelé odborného vycviku pomérné casto vytvareni (vyrabéji) nejriiznejsi didaktické
pomiicky a pisi vyukové texty, nebot na trhu zpravidla nejsou k dispozici adekvatni
pomiicky.

v Zikladni vyukovou metodou UOQOV je instruktdi a ndsledné Fizeni ndcviku
psychomotorickych dovednosti Zdaku. Velmi duleZitou doprovodnou cinnosti je slovni
vysvétleni opirajici se o teorii daného tématu.

= Soucasné pojeti odborného vycviku je vhodné pro rozvoj tzv. klicovych kompetenci,
nebot jsou ve skutecnosti soucasti profesniho vykonu veétsiny povolani. Pokud ucitel
odborného vycviku neomezuje uméle cvicné prdace na trénink pouze profesnich
odbornych kompetenci, objevuje se v odborném vycviku mnoho prileZitosti pro
kompetenci Siroce prenositelnych do ruznych kontextii.

» Velmi casto procvicuji ucitelé odborného vycviku se Zaky znalosti z odbornych
predmetil.

= Jednou z nejfrekventovanéjsi  cinnosti ucitelii  odborného vycviku je kontrola
dodrzovani pravidel bezpecnosti a vychova k bezpecnému jednani v pracovnich

situacich.
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Pedagogicka komunikace ucitelit odborného vycviku a Zakit behem vyuky i prestavek
ma velmi casto neformalni charakter, blizici se komunikaci typické pro pracovni
prostredi.

Ucitelé odborného vycviku velmi casto individualizuji vyuku. Frontdlni pristup je
zastoupen méné casto nez v teoretickém vyucovani.

Pri vwuce vyuzivaji ucitelé odborného vycviku pisemnosti typické pro provozni praxi,
napr. prirucky, navody, manudaly.

Primad pedagogickad prace ucitelit odborného vycviku je typicka organickym spojenim
pedagogického vykonu (ucitel vyucuje) a pracovniho vykonu (ucitel pracuje).

Béhem vyuky resi ucitelé odborného vycviku pomérné casto neolekdvané situace,
Jjejichz zvyseny vyskyt je zpusoben ndavaznosti vycviku na redlné pracovni situace.
Béhem vyucovani davaji ucitelé odborného vycviku Zakum desitky zpétnych vazeb
tkajicich se vykonu a plneni ukolu. Velmi casto zvaZuji a uplatiiuji kritéria pro
posouzeni psychomotorickych i kognitivnich dovednosti Zdkui.

Unikatni c¢innosti je uréovani finanéni odmény pro Zaky za tzv. produktivni prdci.
Manazerské cinnosti ucitelti odborného vycviku maji velmi casto autentickou povahu,
nebot probihaji v situacich blizicich se realnému vykonu v provozni praxi.

Pro praci ucitele odborného vycviku je charakteristické vysoké provazani
vzdélavacich a vychovnych aktivit.

Ucitelé odborného vycviku velmi casto konzultuji nejriznéjsi provozni otazky
S pracovniky organizaci a pracovist, kde probiha vycvik.

K bézné administrative ucitele pribyvaji u UOV dalsi administrativni ukony, které jsou
uzce spjaté s provozem, napr. objednavky, faktury, Zadanky, evidence prace,
dokumentace k pouziti sluzebniho vozidla, atd.

Operativni cinnosti ucitelii odborného vycviku jsou do znacné miry ovlivnény
propojenim vycviku a hospodarského provozu.

Ucitelé odborného vycviku komunikuji s nékolika typy partnerii, se kterymi se ucitelé
Z jinych Kategorii bézné nesetkdvaji. Jsou to napr. pracovnici provozu, ve kterém
probihda vycvik, manazeri podniki, klienti vyuzivajici sluzeb Skoly, pracovnici
kontrolniho organii (napi. Ceskd obchodni inspekce).

V péci o viastni odborny rust jsou ucitelé odborného vycviku odkazani zejména na
sebevzdélavani a samostudium. Mnoho UOV podnikd na zdakladé Zivnostenského
zakona v oboru prace, ktery vyucuji v odborném vycviku (nebo v pribuzném oboru).

Tyto aktivity maji i sekundarni efekt v podobe aktualizace profesnich kompetenci,
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nebot’ si ucitelé musi udrzovat svou odbornou kondici, aby mohli vychdzet vstric

pranim zakaznikil.

Je zfejmé, ze komplex profesnich Cinnosti ucitelit odborného vycviku je v oboru ucitelstvi
velmi specificky. Tato specificnost by ale neméla byt divodem pro vytésnovani profese na
okraj. Vzdyt ucitelé odborného vycviku vzdélavaji tytéz zaky jako jejich kolegové ucitelé
odbornych predméti a ucitelé vSeobecné vzdélavacich predmétl. Marginalizace této profese

je vsak realitou a projevuje se zejména témito jevy:

»  Neadekvatni pripravné vzdelavani v pedagogickych a psychologickych disciplindach
neodpovidajici narocnosti pracovnich situact.
»  Neexistujici dalsi profesni vzdelavani.

= Nizké naroky na ucitelské kompetence kompenzované nizkymi platy.

V profesich, pro jejichz vykon ptipravuji ucitelé odborného vycviku, plsobi v nasi zemi
statisice lidi (obrabé¢t, zednikd, ¢isnikt, truhlait, ¢alounik atd.). Cast z nich disponuje
skrytym pedagogickym talentem a schopnostmi ziskat pedagogické kompetence na Urovni
odpovidajici vysoké naro¢nosti profesnich situaci v pocateénim odborném vzdélavani. Pokud
by se podafilo ziskat tyto lidi pro odborné Skolstvi, doslo by k vyraznému posunu kvality
odborného vycviku. Pfedpokladem je ovSem zavedeni komplexniho modelu personalni prace

opirajiciho se o pilife, které jsme formulovali vySe:

vysoké naroky — atraktivni nabidka — podpora profesniho rustu.

126



3 ZAVERY
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Zavéry

V této kapitole vyslovujeme doporuceni pro rozvoj profesnich kompetenci ucitelii
odborného vycviku v kontextu persondlni prdace. Doporuceni formulujeme na zdakladé

gjisténi uvedenych v teoretické i empirické Casti této prdace. Nejprve uvadime piehled

vvvvvv

Ucitel odborného vycviku je jednou z kli¢ovych osob, které ovliviiuji budoucnost mladych
lidi pfipravujicich se na délnickd povolani v hospodafstvi a primyslu a na povolani
Vv terciérnim sektoru sluzeb. Tato profese ¢eli vaznym problémim, jejichz pfi¢iny maji z ¢asti

strukturalni povahu (UOV jsou byvalymi femeslniky, délniky, pracovniky sluzeb), ale z vétsi

¢asti jsou dusledkem selhdni persondlni prace skutecného zaméstnavatele ucitelil — statu.

Krize profese ucitele odborného vycviku ma stejné projevy, jaké jsou patrné i u jinych
kategorii ulitelti: Castd nekvalifikovanost, vysoky primérny vék pracovnikii a fluktuace.
Intenzita téchto symptomi je vSak v pfipadé uditelt odborného vycviku vyssi. Profese je
z¢asti také bohuzel jakymsi ,,0krytem* pro pracovniky, ktefi by kvili svym nedostate¢nym

kompetencim v oboru hledali jen obtiZzn€ adekvatni zaméstnani.

Situace navenek nevypada kriticky, nebot” ucitelé odborné¢ho vycviku jsou jednou z nejméné
exponovanych kategorii uciteltl. Pedagogicky vyzkum se jejich praci prakticky nevénuje a
pozornost vzdélavacich instituci v dal§im profesnim vzdélavani je zaméfena na jiné kategorie
uciteld. Sami ucitelé odborného vycviku se podileji na tomto ,utajeni — nesdruzuji se,
nepublikuji, nelobuji. Mezi nimi a stdtem je uzaviena jakasi ,ticha dohoda®, ktera je
postavena na stabilité dvou vyvazujicich se prvka: na nizkych formalnich pozZadavcich na
vykon profese na jedné stran€ a na priimérném odmeénovani na strané druhé. S tim kontrastuje
realita prace ucitele odborného vycviku, jejiz naroCnost roste se zvysSujici se dynamikou

rozvoje vyucovanych obort a s prohlubujicimi se vychovnymi a ucebnimi problémy zak.
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Disertacni prace reaguje na tristni stav personalni prace s uciteli odborného vycviku (a uciteli

obecng), ktery je charakteristicky témito jevy:

»  Disponujeme pouze dilcimi poznatky o prdci ucitelii odborného vycviku, o rozsahu jejich
zodpovednosti a povaze situaci, které resi v ramci vvkonu své prace.

= Nemdme k dispozici uceleny a konsensudlné vyjednany soubor profesnich kompetenci,
kterymi by méli nositelé profese disponovat.

= Kvalita pripravného vzdélavani je znacné rozkolisana. Jednotlivi vzdélavatelé nevychazeji
pri realizaci kurikula pripravného vzdélavani z vseobecné akceptovaného zadani.

»  Dalsi profesni vzdelavani uciteli odborného vycviku je nesystémovym shlukem
vzdélavacich akci.

=  Nabor a vyber uchazecu o profesi je nesystémovy.

= Neexistuje motivujici kariérni rdd.

V prvni asti disertacni prace jsme shrnuli informace o profesni situaci uitelti odborného

vycviku, které jsou sice dostupné, ale rozptylené v mnoha informacnich zdrojich.

Na stiednich $kolach v CR plisobi témé&F 8 tisic muzii a Zen na pozici ucitele odborného
vycviku. Jejich vékovy primér je vyrazné vyssi, nez je tomu u ucitell obecné. Ucitelek
odborného vycviku ve véku nad 46 let je vice nez 54% a ucitelt — muzi je v této vékoveé
kategorii jeSté vyrazné vice — témét 72% (udaj z 2006). Do profese témét nenastupuji mladi
lidé. Z hlediska genderu je podil Zen a muzt vyrovnany. Velmi kriticka je situace z hlediska
vzdelanostni struktury, nebot podil nekvalifikovanych ¢ini pfiblizné 18% piislusnika

profese.

Zakladni profesni role spole¢né pro vétSinu kategorii ucitell, kterymi jsou role vzdélavatele,
vychovatele a tviirce kurikula, jsou v ptipadé ucitelt odborného vycviku doplnény o dalsi
specifika. Jde zejména o roli nadfizeného (ve smyslu hierarchie v pracovnim kolektivu) a o
roli straZzce bezpecnosti prace. Zameéstnani v odbornych Skolach piinasi i nékteré netradicni
role, jakymi jsou lektorstvi v kurzech dalsiho vzdélavani nebo role hodnotitele v procesu

uznavani vysledkt dal$iho vzdélavani podle zékona 178/2006 Sb.

Uroveli pocateéni pedagogické piipravy téchto uéiteli je velmi problematicka. Lze

konstatovat, ze ucitelé odborného vycviku se mohou kvalifikovat také prostrednictvim
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velmi kratkého pedagogického kurzu, ktery je v zddném piipadé nemiize piipravit na
rozsahlou variabilitu profesnich situaci. Vyraznym specifikem této profese je absolvovani
pocatecni pedagogické piipravy az v pribéhu vykonu povolani, v nékterych ptipadech az po
mnoha letech praxe na pozici ucitele. V disledku toho vzristé riziko a pravdépodobnost, ze
ucitel postupuje pii vyuce chybné, konzervuje neefektivni (zdanlivé funkcni) vyukové
postupy a strategie. Zjistujeme, Ze pro uclitelstvi odborného vycviku je charakteristicky
insitni pfistup, ktery je dusledkem specifického kariérniho vyvoje uditelil této profesni

kategorie.

Nabidka dal$iho vzdélavani, kterd by odpovidala vzdélavacim potiebam ucitelti odborného
vycviku, prakticky neexistuje. Tento hendikep je citelny zvlasté ve dvou oblastech, které
nelze efektivné nastudovat pouze z literatury. Prvni oblasti je didaktika odborného vycviku
a druhou oblasti je zvladani komplikovanych situaci, do kterych se ucitelé dostavaji stale

ro~vr

Castéji v souvislosti s nekazni zaki a s jejich specifickymi vzdélavacimi potiebami.

Ucitelstvi odborného vycviku je spojovano s urcitymi strukturdlnim problémy, jez jsou
zpravidla zdtezi pro ucitelskou profesi obecné, ale v pripadé zkoumané profesni kategorie
Jjsou tyto potize v mnoha pripadech vyraznéjsi. Jde zejména o existencidalni ohroZeni profese
samé, o problematicnost zarazeni ucitelstvi mezi profese, o ndvaznost odborného vycviku na

hospodarskou praxi.

Zajem mladych lidi (a jejich rodin) o vyuceni klesa; nékteré obory s vyu¢nim listem
nejsou dlouhodobé napliovany Zaky a mizi ze Skol. Tato iracionalni strategie pii volbé
povolani byla v minulych letech chybné Zivena i1 zastupci decizni sféry. Situaci
zhorSuje 1 klesajici demografickd kiivka. V disledku téchto zmén dochazi ke
sniZovani poptavky po praci ucitelii odborného vycviku a snizovani atraktivity tohoto
povolani. Jednou z variant je postupna marginalizace profese, jeji utlum v prostoru

Skol a ptesun vycviku do hospodarské sféry.

Potvrzujeme také, Ze podle vSeobecné akceptovanych kritérii ucitelstvi odborného
vycviku nemiiZe aspirovat na zaiazeni mezi plnohodnotné profese. Pickazkou je
zejména znacné mnozstvi pracovnikil bez plné kvalifikace, absence etického kodexu a

neexistence profesni komory.

130



Ucitelé odborného vycviku se musi vyrovnavat se strukturdlnim problémem, ktery
vyplyva z vétSiho ¢i mensiho odtrieni odborného vycviku od béiné hospoddiské
praxe. V nékterych oborech, ve kterych dochazi k prudkému rozvoji technologii, je
znacn¢ slozité udrzet materidlni vybaveni Skoly na urovni, ktera by umoznovala
dosahovat takovych vysledki vzdélavani, které odpovidaji pozadavkim

zaméstnavatelll na absolventy.

Strukturdlni charakteristikou profese ucitelii odborného vycviku je vyvaZovdni
poZadavki kurikula a zakdzek klientii sluzeb Skoly. Hledani rovnovéhy mezi témito

dvé prvky vnasi do vycviku nejen urc€itd rizika, ale predevsim Zadouci dynamiku.

Ucitelé odborného vycviku jsou zpravidla byvali délnici, femeslnici, hospodafi a
pracovnici sluzeb a do svého prvniho zaméstnani na pozici UOV nastupuji nejcastéji
bez ptedchoziho pedagogického vzdélani. Jejich vyuka byva tedy ovlivnéna
prekoncepty, z nichz n€které mohou byt pro vyuku kontraproduktivni. Tato insitnost a

intuitivnost vyuky je jednim z vadznych problému profese.

Ucitelstvi patti do rodiny tzv. pomdhajicich profesi, v nichZ je vitah pevnou soucdsti
profese (Kopftiva, 1997). Specifikem profesni situace ucitelt odborného vycviku je
velmi intenzivni kontakt mezi ulitelem a Zaky, vyplyvajici z povahy odborného
vycviku. Ten je totiz zorganizovan jako 6 — 8 hodinova aktivita zpravidla jedné ucebni
skupiny a jednoho ucitele. Tato organizani forma je velmi oteviend pro rozvoj
vztahl. UCcitelé odborného vycviku vstupuji vice neZ jini ucitelé do vztaht
s nejrizngjsimi dal§imi partnery — napf. s klienty sluzeb, dodavateli, pracovniky

podniku, kde probiha praxe.

V druhé casti teoretické studie jsme analyzovali soucasné teorie standardi zaloZenych na

kompetencich.

V soucasné¢ dobé prevladd pojeti profesnich standardi jako normativnich dokumenti

obsahujicich soubortit kompetenci, které vyjadiuji schopnost Clovéka efektivné a spravné

jednat v nejraznéjSich profesnich i studijnich situacich. Kompetence byvaji vyjadieny

znalostmi, dovednostmi, postoji, ndvyky a hodnotami, které umoznuji jednotlivci podavat

kvalitni pracovni vykon.
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Prosazuje se také pojeti, ve kterém neni profesni standard aktem ufednim, ale vysledkem
vyjednavani riznych stran, které maji z4jem na kvalit¢ vyuky, citi zodpovédnost za praci

ucitele. Jednou z téchto skupin jsou samoziejmée sami ucitelé.

Velmi vyznamnou tendenci v tvorbé profesnich standardii pro ucitele je vicestupiiovost, ktera
umoziiuje pojimat profesi Vv kariérni gradaci. Jsou vytvafeny soubory kompetenci pro
jednotlivé kariérni stupné€ a tento prvek je provazan v systému persondlni prace S piipravnym

a dalSim vzdélavanim, s hodnocenim kvality a s odménovanim.

V disertaci se vénujeme soucasnym evropskym ndstrojim pro podporu tvorby a
transparentnosti kvalifikaci, které jiz v jinych zemich maji pfimy vliv na utvafeni kvalifikace
ucitele. Je to piedev§im tzv. Evropsky kvalifikacni ramec (EQF — European Qualification
Framework), ktery je v textu prace zevrubné analyzovan praveé z perspektivy edukaéni prace.
Vyznamnym piinosem EQF je diiraz na dimenzi zodpovédnosti a samostatnosti pfi formulaci
kompetenci pro efektivni vykon profese. Pro kontext v Ceské republice je vyznamné, Ze
standardiza¢ni procesy mohou nyni probihat jiz v ramci legislativou stanovenych struktur —
zejména tzv. Narodni soustavy kvalifikaci, ktera byla zavedena zakonem 179/2006 Sh. o
ovéfovani a uznavani vysledkli dalSiho vzdélavani. Aplikace této soustavy pro komplexni
kvalifikace typu ucitelstvi je nyni velkou vyzvou pro odborniky, socidlni partnery i decizni

sféru.

Jako zcela pavodni piispévek do diskuse o profesnich standardech piindsi tato prace
podrobnou analyzu tfech profesnich standardll pro ucitele ze zahrani¢i: ze Slovenska, Velké

Britanie a Australie.

Z provedené analyzy se ukazuje, Ze v nasi narodni diskusi o podobé standardu bychom méli

vzit v ivahu nekterd témata, ktera byla diskutovana v zahranici. Jde zejména o tyto aspekty:

*  mira zavaznosti standardit (normativnost),

riziko fragmentalizace, technicizace pohledu na profesi;

holisticky princip kontra operacionalizace;

jazyk (kod) standardii;

» mira podpory gradace kariéry ucitele jako integrovany princip standardii;

funkce standardu pro riizné ucely,
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*  mira étosu, apelativnosti standardu (poslani).

V roce 2009 byl v Ceské republice z iniciativy MSMT uéinén pokus o formulaci profesniho
standardu pro ucitele. Prace vedla expertni skupina a do diskuse se zapojili ucitelé, jejich
vzdélavatelé, odbornici z oblasti pedagogiky a odborna veiejnost. Tato akce pfinesla velké
mnozstvi poznatkl, ale tvorba standardu nebyla dokoncena a projekt skoncil pfedcasné

zastavenim ze strany ministerstva Skolstvi.

Domnivame se, ze hlavni pfi¢inou tohoto neuspéchu je nepi‘evzeti zodpovédnosti za profesni
rozvoj ucitelii ze strany jejich zaméstnavatele — stdatu. Alternativou podle naseho minéni je
model komplexni personidlni prace postaveny na tfech sebevédomych, vzajemné

provéazanych aktech:

» formulaci viceuroviiového standardu zaloZeného na kompetencich v systému
kariérnich stupiii (vysoké naroky),

» nastaveni adekvatniho financniho ohodnoceni pro ucitele (atraktivni nabidka),

»  zavedeni provazaného systému podpory profesionality ucitelii (podpora profesniho

rustu).

Tyto tii akty (vysoké naroky — atraktivni nabidka — podpora profesniho ristu) by mély

byt uskute¢nény soucasné, nebot’ se vzajemné posiluji.
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ROZVOJ PROFESNICH KOMPETECNI UCITELU ODBORNEHO VYCVIKU

Jadrem disertacni prace byl vyzkum profesnich cinnosti ucitelit odborného vycviku

Vv soucasné skole. Pro tento ucel byly vyuzity dvé metody:

= pozorovani prdce ucitele behem vyucovani v prubéhu jednoho pracovniho dne,

= Casovy snimek pracovniho tydne ucitele odborného vycviku.

Vznikl uceleny obraz profesnich cinnosti ucitele odborného vycviku rozdélenych do
provazanych oblasti profesniho vykonu spojeného se zodpovédnosti. Tyto oblasti Ize vnimat
jako profesni kompetence. Ke kazdé identifikované kompetenci uditele pFipojujeme rozvahu

0 moznostech jejiho rozvoje.

Ucitel projektuje vyucovani v kontextu narodniho kurikula a Skolniho vzdélavaciho
programu.

Tato kompetence zahrnuje znalosti, dovednosti a postoje potfebné k efektivnimu zapojeni
u¢itele do tvorby $kolniho vzdélavaciho programu (SVP) na zikladé ramcového
vzdélavaciho programu. V naslednych krocich uéitel rozpracovava SVP do roénich
tematickych planli a pfiprav na aktualni ucebni tyden a den. Nezbytné jsou dovednosti
stanovovat vyukové cile, na tomto zdkladé¢ projektovat vyukové strategie a zplsoby
ovéfovani. Efektivita tvorby Skolniho kurikula je podminéna tymovou praci vSech (vétSiny)
uditelti ve $kole, proto jsou nezbytné kooperativni dovednosti. SVP neni slohové cviéeni,
ale profesiondlni plan vyuky se svébytnym étosem konkrétni Skoly. Nezbytny je proto i
postojovy vklad ucitele, jeho schopnost hodnotit informace a varianty, jeho schopnost

kritick¢ého mysleni.

Rozvaha o moZnostech rozvoje kompetence k pedagogickému projektovani

Tvorba Skolnich vzdélavacich programi je v soucasnosti bohuzel vnimana jako psani
dokumentu. Vzdélavani v této oblasti by mélo jit k jadru véci, jimz je v podstaté ptiprava
pléanu na realizaci n¢jaké akce. Ucitelé odborného vycviku, jaké byvali délnici, femeslnici a
pracovnici sluzeb splnou samoziejmosti akceptuji nejruznéjsi technologické plany,
projektovou dokumentaci pro realizaci napi. stavby, instalace atd. S velkou nedtvérou a

s odcizenim se vSak stavi k témuz, ale v pedagogické oblasti — tedy k projektovani vyuky. Ve
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vzdélavani téchto ucitelt je tedy tfeba posunovat vyuku pedagogického projektovani do
praktické oblasti typu ,,Pripravujeme si plan, jak budeme délat svoji praci a délame si o tom
zaznam.*. Tvorba Skolniho kurikula jako téma vyuky ucitelti, by mohla byt velkou pfilezitosti
k nenapadnému a nenasilnému vzdélavani v zakladni pedagogické terminologii, ke které maji
ucitelé odborného vycviku znacny odstup. Uvazovani vétSiny ucitelt odborného vycviku je
veéené, kauzalni, konvergentni, proto je znejistuje a v urCitém smyslu slova rozciluje
ambivalentnost pedagogickych pojmi. Domnivame se tedy, ze vzdélavani v oblasti tvorby
SVP by se mélo probihat s vyuzitim analogii z provozni praxe a postupovat od konkrétnosti
smérem k Sir§Sim otazkam koncepci. VétSina odbornych Skol jiz méa vytvoreny své Skolni
vzdélavaci programy, takze vzdélavani uciteli miize vyuzivat velmi bohatého materialu, ale
predevsim rozsdhlych zkuSenosti v obecné rovin€ i v roviné konkrétni osobni zkuSenosti.
Vzhledem k jednomu z cili, kterym je tvorba $kolniho kurikula jako kolektivniho dila, je
dalezité, koncipovat vzdélavani uciteli v této oblasti ¢innostné, napi. formou workshopt.
Lektofi by méli vystupovat jako facilitatofi tvorby a snazit se spiSe implicitné korigovat

vysledky z hlediska pedagogické teorie.

Uditel pripravuje, vytvari a adaptuje pomicky pro vyucovani a dalsi didaktické
prostiredky.

Tato kompetence zahrnuje znalosti, dovednosti a postoje potiebné k vytvaieni nejriznéjSich
hmotnych i nehmotnych prostiedki, které usnadiiuji zakiim uceni. Potiebné jsou znalosti a
dovednosti z oblasti didaktiky v kombinaci se zru¢nosti. V této kompetenci jsou obsazeny i
dovednosti potfebné pro vytvaieni ucebnich textl a studijnich opor. V soucasné dob¢ jsou
povazovany za kliové ty dovednosti v oblasti informacnich technologii a aplikaci, které

podporuji samostudium v elektronickém prostoru — napt. e-learning.

Rozvaha o mozZnostech rozvoje kompetence K piipravé pomiicek

Je bézné, ze ucitelé odborného vycviku vytvareji nejriznéjsi pomuicky a koncipuji vyukové
texty, nebot’” vyrobci pomucek a nakladatelé pedagogické literatury se predmétu odborny
vycvik vénuji jen okrajové. Ptiprava ucitelli se ovSem této problematice téméi nevénuje, je
tedy diilezité, prosadit do kurikula ucditelské piipravy i toto téma. Efektivni cestou je vyuZzivat
nejriznéjsich pomicek a textl, které vytvofili sami studenti — ucitelé a reflektovat je

Z hlediska teorie tvorby didaktickych prostiedkii. Jednou z oblasti, ktera vyzaduje
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systematickou kultivaci, je didakticka aroven psanych texti. DoporuCujeme také zarazovat

témata tykajici se autorskych prav, jejichz respektovani je uciteli nékdy podceniovano.

UCitel tviiréim zpisobem vyucuje v souladu se $kolnim kurikulem. Vytvari prileZitosti
k uceni vSech Zaki v u¢ebni skupiné. Respektuje pri tom vzdélavaci potfeby a u¢ebni
styly v§ech zaki.

Tato kompetence zahrnuje znalosti, dovednosti a postoje potiebné k efektivni vyuce.
Podminkou je zvladnuti riznych vyukovych strategii a postupt, schopnost zvolit z moznych
alternativ ty postupy a metody, které aktudln¢ odpovidaji stanovenym ciliim, potfebam a
moznostem zakd. Pro vyuku odborného vycviku jsou nezbytné dovednosti navazovat na
obsahy pfislusnych odbornych predméti. Klicovou oblasti této kompetence je dovednost
vytvaret takové ucebni situace, které umozni u zaka rozvijet vedle odbornych profesnich

kompetenci i kompetence kli¢ové (pfenositelné i do kontext jinych povolani a ¢innosti).

r

Rozvaha o mozZnostech rozvoje kompetence k vyucovani
Vyuka jako takova je zdkladnim prvkem ucitelovy prace. S timto faktem ostfe kontrastuje
skute¢nost, ze ptipravné vzdélavani uditeld i jejich dalsi vzdélavani se této oblasti vénuje
témeéf vyhradné v roviné teorie a do urcité miry v roviné reflexi vlastniho pedagogického
vykonu. Vyuka je vykonem ve velmi proménlivém prostiedi, je dilem, jehoz kvalita je dana
souhrou mnoha kompetenci. Je tedy paradoxni, Ze ptiprava uciteld témét neobsahuje vycvik
téchto dovednosti. (Pfedstavme si, Ze by se herci nebo hudebnici pfipravovali na své povolani
zejména tim, Ze si budou povidat o uméleckych dilech a o tom, jak by dané dilo zahrali.) Na
zaklad¢ zkuSenosti z naSeho vyzkumu i kontaktii s uciteli odbornych Skol se domnivame, Ze
jejich vzdélavani je tifeba postavit na vycviku vyucCovéni, na tréninku pouziti raznych
pedagogickych postupt a na reflexi téchto vykonti. Doporucujeme zejména microteaching.
Popsali jsme vySe, Ze vzhledem k typické profesni cesté se u ucitellit odborného vycviku
vyskytuje zvySené riziko amatérismu, ktery se ¢asto projevuje Ipénim na jedné metodé¢ vyuky,
na stale stejném stylu a pojeti vyucovani. Vzdélavani ucitelt odborného vycviku by se tedy
mélo zaméfit na trénink pouziti riznych postupli a na rozvoj dovednosti zvolit adekvatni
metody vyuky vzhledem ke kontextu. Dalsi dilezitou oblasti pro vzdélavani ucitelii
odborného vycviku je téma klicovych kompetenci, které jsou v odborném vycviku rozvijeny
vicemén¢ jako druhotny ¢i nezamérny efekt. Vzdélavani uciteld by tedy mélo obsahovat i

vycvik v takovych organizacnich formach vyucovani, které cilen¢ podporuji rozvoj klicovych
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dovednosti — tedy napf. forem =zaloZzenych na feSeni problémi, tymové spolupraci,

argumentaci, vyjednavani, komunikaci v cizim jazyce atd.

UC¢itel hodnoti vysledky uéeni Zakt v kontextu stanovenych cilii a moZnosti Zaku

Tato kompetence zahrnuje znalosti, dovednosti a postoje potiebné K realizaci zejména
formativniho a sumativniho hodnoceni. Nezbytna je pfedevSim dovednost definovat ve
spolupraci s dalSimi uciteli kritéria pro hodnoceni na zaklad¢ znalosti vyukovych cili. Do
této kompetence patii 1 zvlddnuti nejriznéjSich postupli a strategii pro hodnoceni.
Svébytnym tématem je hodnoceni v oblasti klicovych dovednosti. Kompetence se velmi

uzce dotyka pedagogické komunikace, zejména uméni poskytovat zpétnou vazbu.

Rozvaha o mozZnostech rozvoje kompetence k hodnoceni vysledki uc¢eni

Z naSeho vyzkumu vyplyva, Ze jednim z nejaktualngjsich témat pro ptipravu ucitelll je umeéni
podavat zpétnou vazbu zakim zpiisobem, ktery motivuje ke zlepSovani a podporuje rozvoj
sebehodnoceni. Hodnoceni vysledkli uéeni je ve vyuce stale pojimano jako vnéjsi hrozba a
kritika, a je tedy zatéZovdno negativnimi konotacemi. DoporuCujeme, aby byla piiprava
uciteld vice nez diive zamétfena na metody formativniho hodnoceni, nebot” zaméstnavatelé
stale zfetelnéji pozaduji pracovniky, ktefi dokdZou svou praci samostatné reflektovat a
hodnotit. V oblasti sumativniho hodnoceni je také potfeba procvicit néktera témata, ktera jsou
ve vzdélavani uciteli zastoupena nedostatecné. Jde napi. o kompetence k tvorbé validnich
didaktickych test. Novym tématem, které¢ by mélo byt zastoupeno ve vzdélavani ucitell

odborného vycviku je pfiprava a realizace novych zavéreénych zkousek.

Ucitel Fidi a organizuje uceni skupiny i jednotlivych zZakii.

Tato kompetence zahrnuje znalosti, dovednosti a postoje potfebné k organizaci prace
Vv odborném vycviku a ke kontrole plnéni ukolti. Ucitel odborného vycviku musi disponovat
dovednostmi, které mu umozni sladit potfeby vyplyvajici z kurikula s potfebami cvi¢ného
provozu. Nezbytné jsou znalosti umoznujici fidit zatéz ucebnich ukolil pro jednotlivé zaky

s neustalym respektem k pravidlim bezpec¢nosti prace.
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Rozvaha o moZnostech rozvoje kompetence k Fizeni vyucovani

Utitelé odborného vycviku jsou nejéastéji lidé, ktefi piisli do profese z provozni praxe. Rizeni
podnikovych procesti a organizace prace na pracovisti je tedy pro né¢ duvérné znamou
skute¢nosti. Ukazuje se, ze pro jejich vzdélavani je dilezitym tématem dovednost nalézat
rovnovahu mezi fizenim uceni zaki a fizenim cvi¢ného provozu jako takového. Pro rozvoj
téchto kompetenci doporucujeme organizovat nejriznéj$i kazuistické seminafe i
zpracovavani ptipadovych studii, které vychazeji z pfimych zkuSenosti uciteld. Efektivnimi

metodami by mohly byt i staze uciteltl v jinych skolach ¢i v podnicich.

UC¢itel formuje postoje a hodnotové orientace zakii.

Tato kompetence zahrnuje znalosti, dovednosti a postoje potfebné k vychove zakl. Soucasti
odbornych profesnich kompetenci 1 klicovych kompetenci zaki, na jejichz rozvoj je
zaméten Skolni vzdélavaci program, jsou postoje a hodnotové orientace. Ty se vztahuji
k nejriznéjsim hodnotdm spolecnosti i hodnotam, které jsou vyznamné pro soucasné
zaméstnavatele. Od ucitelll je pozadovéna schopnost neformdlné a G¢inn€ predavat tyto
hodnoty béhem odborného vycviku. Jde zejména o hodnoty tykajici se postoje k praci,
kvality préace, poctivosti, solidarity, respektu, spoluprace jako socidlni hodnoty, Zivotniho

prostfedi, demokracie, hodnoty zdravi a Zivota.

Rozvaha o mozZnostech rozvoje kompetence k vychovné praci

Z pozadavkll zaméstnavatelii vyplyva, ze postoje, navyky a hodnotové orientace pracovnikii
jsou stejné dilezité jako profesni dovednosti. Ptfi rozboru kompetenci vidime, Ze slozky
védomosti, dovednosti a hodnot jsou komplementarni a vzéjemné se posiluji. Programy pro
vzdélavani uciteli by mély byt rozsifeny o praktickd cviceni zaméfena tvorbu takovych
ucebnich situaci, ve kterych dochazi k rozvoji postoji a hodnotovych orientaci zaki. Ucitelé
by se také méli cvicit v nejriznéjSich forméch individudlnich intervenci v naro¢nych situacich
— napf. pii agresi zakl. Velmi efektivni jsou metody zalozené na reflexi vlastni zkuSenosti a
sdileni zkuSenosti vice uciteli. Proto doporucujeme obohatit vzdélavani ucitelti o skupinové i

individualni supervize, kazuistické seminare, Balintovské skupiny, atd.
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Ucitel konzultuje s partnery $koly, spolupracuje s nimi.

Prace ucitele odborného vycviku se tyka nejriznéjSich osob a instituci. Vyzadovéna je
zejména dovednost efektivni komunikace, schopnost konzultovat a vyjednavat, schopnost
dosahovani dohod a kompromist. Ugitelé potiebuji umét vést komunikaci tak, aby
nedochazelo ke zbyteCnym konfliktim a eskalacim napéti. Partnery ucitele odborného
vycviku jsou zejména rodice zakl, pracovnici partnerskych podnikl, kde probiha vycvik,

dodavatel¢ sluzeb a materiali, klienti sluzeb skoly.

Rozvaha o moZnostech rozvoje kompetence ke konzulta¢nim ¢innostem a kooperaci

Ucitel¢ odborného vycviku komunikuji a spolupracuji s piekvapivé Sirokym spektrem
partnerd. Denné se tedy dostavaji do situaci, kdy je potieba konzultovat néjaky problém,
prezentovat informace ¢i instituci, sdélit ndzory ¢i néroky, vyjednat néjakou dohodu,
dosédhnout kompromisu, dohodnout feseni, zvladnout konflikt atd. Pohybuji se v proménlivém
poli nejriznéjsich perspektiv, pojeti, ndzorl, narokii, ptani. Tohoto uméni komunikace a
spoluprace muze byt v ucitelském vzdélavani efektivné dosahovano praktickymi cvi¢enimi
napf. formou tzv. videotréninku interakci, kazuistickymi seminafi atd. Jako velmi vhodnou
hodnotime metodu stazi uciteld v podnicich, pfi nichZ dochazi k mnoha kontaktim mezi

ucitelem a pracovniky, kK mnoha piilezitostem k interakci a spolupraci.

Ucitel se podili na koncipovani systému, které podporuji vyuku.

Tato kompetence zahrnuje znalosti, dovednosti a postoje potiebné ke koncipovani systému
a modell, které piekracuji horizont konkrétniho pfedmétu, oboru a Skoly. Jde napf. o
zapojeni se do tvorby koncepce kurikula (RVP, SVP), do tvorby pfedmétovych a oborovych
didaktik, do koncipovani modelt ovéfovani vysledki vzdélani (napf. tzv. nova zévérecna
zkousSka). Jde o kompetenci nesmirn€ narocnou, nebot’ vyzaduje velmi solidni znalosti,
schopnost koncepéniho mysleni v Sirokych souvislostech a pokrocilé interpersonalni

dovednosti.

Rozvaha o moZnostech rozvoje kompetence k tvorbé koncepci
Koncep¢ni aktivity se v praci ucitele odborného vycviku nevyskytuji ¢asto. Pro plnéni téchto
ukold je vSak potieba mit velmi rozsahlé znalosti teorii i redlného kontextu. Perspektiva

uciteli je vSak zpravidla mnohem uZz$i, nez jakou tyto Cinnosti vyzaduji. Situaci navic
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komplikuje urcita nedivéra ke koncepnim materialtim, ktera je v nasem kontextu do znac¢né
miry pochopitelna, nebot’ v posledni dob¢é vznikla u nas fada koncepci, jejichz smysl a
realizace byly problematické. Vzdélavani uciteld v této oblasti by se tedy mélo zaméfit na
rozSifovani perspektiv uciteli, a to nejlépe pomoci analogii z provozni praxe. Doporucujeme
také obohatit nabidku vzdé€lavacich instituci o sluzby konzultantt, ktefi by formou
individualizovaného poradenstvi pomadhali tymim 1 jednotlivym ucitelli pfi zpracovavani

koncepcnich tkoli.

UCcitel provadi administrativni ¢innosti.

Tato kompetence tyka nejen efektivniho zaznamu informaci, ale i schopnosti vytvaret
modely pro zdznam pro nejrizngjsi situace s vysokou variabilitou, kterou pfinasi odborny
vycvik. Vradmci této kompetence roste vyznam dovednosti pracovat S informacnimi

technologiemi.

Rozvaha o moZnostech rozvoje kompetence k administrativnim ¢innostem

Ucitelé odborného vycviku, ktefi vstupuji do pfipravného vzdelavani nebo se ucastni dalsiho
vzdélavani, jiz zpravidla velmi dobfe znaji administrativu spojenou s odbornym vycvikem.
Vtomto ohledu tedy nejsou vyraznéj$i vzdélavaci potieby. Administrativa je ovSem
vSeobecné vnimana jako ¢asove velmi zatézujici, takze vzdélavaci aktivity s ni spojené by se
dle naseho ndzoru mély zaméfit na efektivitu a pfipadné na rozvoj dovednosti navrhnout
efektivngj$i administrovani informaci. Toto téma doporucujeme spojovat s rozvojem

pocitatovych dovednosti a s time managementem.

Ucitel reflektuje svou praci a vyuziva prileZitosti pro sviij odborny rust. Prispiva
k rozvoji kompetenci svych kolegii.

Tato kompetence zahrnuje znalosti, dovednosti a postoje potiebné k profesnimu rastu.
Klicové jsou zejména dovednosti spojené s posuzovanim a hodnocenim vlastni prace i
préace kolegl. V ptipadé ucitelti odborného vycviku jsou zadsadni dovednosti vyuzivat zdroji
k uceni, které nejsou pro tyto ucely primarné uzplisobeny. Velmi dulezita je v ramci této

kompetence postojova rovina tykajici se otevienosti vii¢i novym podnétim.
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Rozvaha o moZnostech rozvoje kompetence k reflexi své prace a k profesnimu rustu

Vzhledem k nizkému poétu uciteld odborného vycviku a naopak vysoké variabilité obord
odborného vycviku neni realné, aby ptipravné vzdélavani a dalsi vzdélavani odpovidalo na
vSechny vzdé€lavaci potieby téchto uditelt. Vzdélavatelé uciteld by tedy méli projektovat své
programy tak, aby eliminovali hendikep nizkého poctu cilové skupiny, jejiz Clenové maji
znacn¢ diverzifikované potieby. V zasadé lze uplatnit dva ptistupy, které se dopliuji a 1ze je

realizovat ve skupinové i individualni formé.

Prvni ptistup, ktery pracovné miZeme nazvat transmisivni, t€Zi z expertnich znalosti lektora,
jejichz ukolem je zprostiedkovat nové informace, znalosti ¢i dovednosti ucitelim -—
frekventantiim. Nejde pouze 0 klasicky pojatou vyuku typu pifednaska ¢i seminaf, ale také o
mén¢ formalizované a strukturované vzdélavani, do kterého spadaji napf. prezentace
technologii, Skoleni v pouZzivani novych materiald, stroji a zafizeni, pracovnich postupt. Patii
sem také napf. stdZze uciteli v provoznich podminkdch podnikii, kde se ucitelim vénuji
povefené osoby (nikoliv lektofi). K transmisivnimu piistupu lze pfifadit také nejriznéjsi
veletrhy, které ucitelé odborného vycviku radi navstévuji, nebot’ na nich mohou nacerpat ze

svého oboru koncentrované informace, ziskaji kontakty a mohou si nékteré nové technologie

podrobné prohlédnout, ptipadné vyzkouset.

4

Druhy ptistup tézi z faktu, Ze 1idé a organizace maji vétsi vnitini potencial, nez si uvédomuyi.
Ukolem vzdélavatele tedy neni vyuéovat novych obsahtim, ale podporovat uéitele, skupinu &
cely pedagogicky sbor, aby hledali feSeni situaci a problémil ve své zkuSenosti. Na urovni
organizaci jde o model tzv. ucici se organizace. Mezi formy vzdélavani, které podporuji uceni
se z vlastnich zdroju, patii koucovani, supervize, kazuistické seminare, facilitované diskuse,
peer learning, tzv. ,,stinovani“, balintovské skupiny. Tyto formy nemaji ve vzdélavani velkou
tradici, ale jejich Gi€innost pro poméhajici a manazerské profese je ovétena. Vzdélavani tohoto
typu mohou Skoly organizovat i vlastnimi silami, ale v ptipad¢, kdy pfedmétem feSeni jsou
vztahy mezi uliteli a Zaky, pfipadn€ mezi uciteli navzjem, je efektivnéj$i vyuzit externich

sluzeb facilitatori, supervizora a poradcu.
Specifickym druhem vzdélavani, ktery stoji na pomezi mezi obéma piistupy, je mentoring —

tedy na uceni zalozeny vztah mezi zkuSenym a méné zkuSenym kolegou (v nasem kontextu

byl v minulosti funkéni institut uvadé¢jiciho ucitele). Metodu mentoringu povazujeme
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v ptipad¢ uciteli odborného vycviku za mimotadné efektivni. Neni ovSem V soucasnosti

podporovana systémem dalSiho vzdélavani.

Jadro ucditelstvi je spolecné pro vSechny jeho profese. Spociva zejména ve vytvdieni
prileZitosti pro uceni se jednotlivcu i skupin, v planovani a vyhodnocovani tohoto procesu.
Ucitelstvi v Sobé spojuje pomoc i kontrolu, tradici i hledani nového, zodpovédnost, zdavazek i
autonomii. V tomto textu jsme se pokusili nahlédnout praci ucitelii odborného vycviku,
wmistri“, ,,mistrovych . Vidéli jsme na jedné strané, Ze jejich prdce se ve své podstaté nelisi
od zdkladu ucitelstvi. Na strané druhé je viak zcela ziejmé, Ze profesni Cinnosti ucitelii

odborného vycviku, situace, které iesi, a tedy i jejich kompetence maji Fadu specifik. Tato

Jjinakost je pro nas prileZitosti k novému promysleni cest podpory profesniho rustu uciteli.
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Resumé

V Ceské republice ptsobi v profesi ucitele odborného vycviku témét 8 tisic muzi a Zen.
Jejich prace vyraznym zpiisobem ovliviiuje budoucnost desitek tisic zaku, ktefi se ptipravuji
na konkrétni povolani. Neformalné¢ se témto pracovnikim ftikd ,mistr®, , mistrova‘;
Vv minulosti se jejich profese timto slovem oznacovala i oficidlné. Kazdy, kdo se vyucil, ma
Vv zivé paméti jednoho dva mistry ¢i mistrové, kteti zdsadné ovlivnili jejich Zivoty a pfistup

k praci, at’ uz v pozitivnim ¢i negativnim smyslu.

Pfesto toho o praci uciteld odborného vycviku mnoho nevime. SlySime-li slovo ucitel,
zpravidla se nam vybavi zastupci jinych ucitelskych profesi — ulitelka zékladni Skoly, ucitel
vSeobecné vzdélavacich predmétt ¢i ucitel odbornych predmét. Prace ucitelt odborného
vycviku je jakoby skryta a nutno dodat, ze ani oni sami nijak vyrazné nepftispivaji ke zvySeni

povédomi o své praci.

Cilem disertace je zachytit uceleny obraz profese ucitele odborného vycviku a na zakladé
deskripce v nasi soudobé pedagogické literatuie chybi. PfedloZzena prace se nevénuje pouze
popisu, ale na zakladé teorie kompetenci a profesnich standardli identifikuje klicové
dovednosti u¢iteltt odborného vycviku a jejich specifika v porovnani s kompetencemi uciteld
jinych kategorii. V disertaci jsou také formulovany moZznosti rozvoje kompetenci téchto

pracovnikd.

Teoreticka ¢ast textu je vénovana dvéma tématiim, kterd jsou v zadvérecné €asti syntetizovana
do souboru navrhi a doporuceni pro rozvoj profesnich kompetenci uciteli odborného
vycviku. Prvnim tématem je popis profesni situace. Na zakladé¢ studia pramenii jsou
identifikovany sociédlni, demografické a profesni charakteristiky uciteli odborného vycviku,
jejich pracovni podminky, pfipravné a dalsi vzdélavani. Tato ¢ast textu je zavrSena tivahou o

problémech zkoumané profese.

Druhd cast teoretické studie se zabyva konceptem profesnich kompetenci a profesnich
standard. Zkoumani kompetenci, jako rozvojeschopnych struktur zahrnujicich znalosti,
dovednosti, zkuSenosti, know-how a postoje, je zcela zasadni pro veskeré tivahy o obsahu a

form¢ profesniho rozvoje V jakémkoliv oboru lidské prace, tedy i u uciteld odborného
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vycviku. Aktivity sméfujici ke standardizaci profesi, které v sou¢asné dobé probihaji v Ceské
republice, jsou soucasti svétového, a zejména evropského kontextu tvorby kvalifikaci. Proto
je v této Casti vénovana pozornost také nékolika zahrani¢énim ptikladim profesnich standardt
pro ucitele. Druha ¢ast teoretické studie je zakoncena prehledem vyvoje profesnich standardi

pro uéitele v Ceské republice a Givahou o moznostech aplikace téchto dokumentt do praxe.

Ve vyzkumné cCasti textu jsou zvefejnény vysledky vyzkumu, ktery byl zaméfen na
identifikaci profesnich ¢innosti ucitelt odborného vycviku. Prvni vyzkumnou metodou bylo
pozorovani ¢innosti ucitele béhem jednoho pracovniho dne; druhou metodou bylo zpracovani
a vyhodnoceni ¢asovych snimkl pracovniho tydne ucitele odborného vycviku. Vyzkumna
cast prace je zakonCena piehledem a rozborem specifik profesnich ¢innosti uciteld
analyzované profese. Vyzkum tohoto zaméfeni nebyl v minulych letech v Ceské republice

realizovan.

Zavér disertace je v€novan rozvaze o moznostech rozvoje profesnich kompetenci ucitelt
odborného vycviku, a to zejména na zaklad¢ (a) zjisSténé struktury profesnich ¢innosti a (b) na
zaklad¢ potencialu systému dalsiho vzdélavani ucitelil v kontextu personalni prace v rezortu

skolstvi.
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Summary

There are nearly 8 000 teachers of vocational training in the Czech Republic. Their work
dramatically influences the future of tens of thousand pupils preparing for specific occupation.
These people are being non-formally called master / mistress; and in the past their profession
was officially called master of vocational training, master of vocational education. Every graduate
from secondary vocational school remembers one or two masters or mistresses who essentially

mnfluenced their life and attitude towards work, whether 1n the best or the worst sense.

Despite this fact, we do not know much about teachers of vocational training yet. When we hear
the word teacher, we usually think about representatives of other teacher subprofessions- basic
school teacher, teacher of general subjects or teacher of vocational subjects. The work of
teachers of vocational training seems to be hidden and we must add that these teachers do not

dramatically increase the awareness of their work at all.

Aim of the thesis 1s to provide a comprehensive view of the teacher of vocational training and to
identify-on the basis of research the most important work activiies or tasks of people
performing this profession. Such comprehensive description 1s not available m the
contemporary Czech pedagogical literature. The thesis 1s not only a description, however it
identifies - on the basis of the theory on competences and professional standards -the key
competences of teachers of vocational training and their specifics in comparison with
competences of teachers in other subcathegories. The thesis also mentions the possibilities of

teachers of vocational training competence development.

Theoretical part of this text concentrates on two topics which are in the final part synthesized
mto a set of proposals and recommendations for the development of professional competences
of teacher of vocational training. The first topic 1s the description of professional situation.
Based on the sources research, there were 1dentified social, demographic and professional
characteristics of teachers of vocational training, their work conditions, mitial and continuing
education. This part of the text 1s concluded with reflection on problems of the profession

described.

Second part of the theoretical study deals with the concept of professional competences and
professional standards. Researching competences as development capable structures involving

knowledge, skills, experience, know-how and attitudes 1s fundamental for thinking about
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content and form of professional development in whatever field of human labor, also in case of
teachers of vocational training. Activities towards standardization of professions, which are
currently realized i the Czech Republic, are part of the worldwide and especially European
context of the qualifications development. This is the reason why this part pays attention to
several foreign examples of professional standards for teachers. Second part of the theoretical
study 1s concluded with overview of professional standards for teachers in the Czech Republic

and with reflection on possibilities of their practical application.

In the research part of this text there are published the results of research focused on
identification of professional activities of teachers of vocational training. The first research
method was observation of teachers ™ activities during one working day; the second method was
elaboration and assessment of time shots within one workweek. The research part of the text 1s
concluded with overview and analyses of specifics in professional activities/tasks of teachers in

the analyzed subprofession. Such research was not realized in the Czech Republic in the past.

The final part of the thesis reflects the possibilities of the professional competences
development of teachers of vocational tramning, especially on the basis of the (a) structure of
professional activities and (b) potential of the system for continuing professional development of

teachers in the context of personal work in the field of education.
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Prilohy

Ptiloha 1:
Pracovni pieklad Profesnich standardii pro status kvalifikovaného uditele

Pramen: Professional Standards for Qualified Teacher Status and Requirements for Initial
Teacher Training (Revised 2008). London: Training and Development Agency for Schools,
2008.

(Pracovni pieklad zpracoval autor disertace)

PROFESNI VLASTNOSTI (Professional attributes)

Vztahy s détmi a mladymi lidmi
Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q1 Mit vysok4 ocekavani od déti a mladych lidi a zasazovat se o to, aby déti a mladi
lidé mohli dosahovat svého plného vzdélavaciho potencialu. Dale by méli s détmi a
mladymi lidmi vytvaret férové, respektujici, pIné davéry, podporujici a
konstruktivni vztahy.

Q2 Projevovat pozitivni hodnoty, postoje a chovani, které o¢ekavaji od déti a mladych

lidi.

Ramce (frameworks)
Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q3 (a) Byt si védomi profesnich povinnosti uciteli a zakonnych ramci, ve kterych
pracuji.
(b) Byt si védomi politik (policies) a pracovnich postupti (practices) na svém

pracovisti a sdilet tymovou zodpovédnost za jejich uplatiiovani.
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Komunikace a spoluprace s ostatnimi

Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q4
Q5

Q6

Efektivné komunikovat s détmi, mladymi lidmi, kolegy, rodi¢i a opatrovniky.
Rozpoznavat a respektovat piinos, kterym ptispivaji kolegové, rodice a opatrovnici
Kk rozvoji a pohodé (well-being) déti a mladych lidi a ke zlepSovani vysledka déti.

Angazovat se (have a commitment) ve spolupréci a spole¢ném Usili.

Osobni profesni rozvoj

Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q7

Q8

Q9

(a) Reflektovat své pedagogické ptisobeni a zlepSovat jej; piebirat zodpovédnost za
identifikaci a uspokojovani svych profesnich rozvojovych potieb.

(b) Identifikovat priority svého raného profesniho rozvoje v kontextu uvadéni do
profese.

Mit tvofivy a konstruktivné kriticky pfistup kinovacim a byt pfipraveni
K ptizptsobeni téchto inovaci do své prace.

Jednat na zaklad€ rad, pokynl a zpétné vazby a byt otevieny vii¢i koucingu a

mentoringu.

PROFESNI ZNALOSTI A POROZUMENI]

Vyucovani a uceni

Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q10

Mit znalosti a porozuméni Sirokému spektru strategii vyucCovani, uCeni a fizeni
chovani a védét, jak je mozné je vyuzivat a adaptovat, vcetné¢ toho, jak
individualizovat vyuku a poskytovat pfilezitosti pro vSechny zéky tak, aby plné

vyuzivali svljj potencial.
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Hodnoceni a monitorovani

Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q11

Q12

Q13

Znat pozadavky hodnoceni a hodnotici opatieni pro vyucovaci predmeéty / oblasti
kurikula, pro které byli jako ucitelé ptipraveni, a to vCetné téch pozadavk, které se
vztahuji k vefejnému hodnoceni a kvalifikacim.

Znét rizné zpusoby, metody hodnoceni, véetné dulezitosti formativniho hodnoceni.

Védeét, jak vyuzivat mistni a narodni statistické informace za ucelem vyhodnocovani
efektivity svého vyucovani, dale za icelem monitorovani pokroku z4kl a za tcelem

zlepSovani jejich vysledki.

Vyudovaci predméty a kurikulum

Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q14

Q15

Mit pevné znalosti a porozuméni svého pfedmétu / oblasti kurikula a souvisejici
pedagogiky, coz jim umoziuje efektivni vyucovani zakt riznych vékovych a
vykonnostnich skupin.

Znat a chapat relevantni kurikula a rdmce dand zdkonem 1 nelegislativnimi
prostiedky, véetné téch, které jsou dany narodnimi strategiemi, a to v oblastech
svych pfedmétl / oblasti kurikula. Znat a chapat dalSi relevantni iniciativy

aplikovatelné pro zaky riznych v€kovych a vykonnostnich skupin.

Gramotnost, matematicka gramotnost a pocitacova gramotnost

Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q16

Q17

Uspé&sné absolvovat test profesnich dovednosti v oblasti gramotnosti, matematické
gramotnosti a pocitacové gramotnosti.

Védét, jak vyuzivat dovednosti v oblasti gramotnosti, matematické gramotnosti a
pocitacové gramotnosti k podpoie své pedagogické prace a souvisejicich profesnich

aktivit.
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Uspéch a rozmanitost

Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q18

Q19

Q20

Rozumét zakonitostem vyvoje déti a mladych lidi a uvédomovat si, jakymi
rozvojovymi, socidlnimi, ndbozZenskymi, etnickymi, kulturnimi a jazykovymi vlivy
je ovliviiovan jejich osobni rozvoj a pohoda.

Védeét, jak poskytovat zakim efektivni individualizované vyucovani, vcetné tém
zakum, jejichZ rodnou fe¢i neni angli¢tina a ktefi maji specialni vzdélavaci potieby
nebo znevyhodnéni a védét, jakym zpisobem podporovat rozmanitost, rovnost a
zaclenovani ve svém pedagogickém piisobeni.

Znat a chapat role kolegt se specifickymi zodpovédnostmi, vcetné roli téch, kteti
zodpovidaji za zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami a znevyhodnénimi a

dal$imi individualnimi vzdélavacimi potfebami.

Zdravi a pohoda (well-being)

Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q21

(@) Byt si védomi soucasnych zakonnych pozadavki, narodnich politik a smérnic
tykajicich se ochrany zdravi a podpory pohody déti a mladych lidi.

(b) Veédet, jak identifikovat a podporovat déti a mladé lidi, jejichZz pokrok, vyvoj a
pohoda jsou ovlivnény zménami nebo obtiZzemi v jejich osobnich podminkéach a

védet, kdy tyto Zaky odkazat ke koleglim za ucelem specialni podpory.

PROFESNIi DOVEDNOSTI

Planovani

Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q22

Planovat rozvoj déti a mladych lidi napti¢ v€kovymi a vykonnostnimi skupinami (v

ramci cilovych skupin zakd, pro které byli jako ucitelé odborné pfipraveni), vytvaret
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efektivni ucebni situace v rdmci vyucovacich hodin a i rozsédhlejSich vyucovacich

celkll a prokazovat solidni znalosti pfedmétu / kurikula.

Q23  Vytvéfet pro zaky takové prilezitosti k u€eni, pii kterych dochédzi k rozvoji jejich
gramotnosti, matematické gramotnosti a poc¢itaCové gramotnosti.

Q24  Planovat domaci ukoly nebo jiné mimoskolni aktivity, jejichz cilem je podpora
rozvoje zakl a rozSifovani a upeviovani jejich uceni.

Vyuéovani

Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q25

Vyulovat v hodindch a v ¢astech vyucovacich hodin napfic vékovymi a
vykonnostnimi skupinami (v ramci cilovych skupin zaki, pro které byli jako ucitelé
odborné ptipraveni), Ve vyuCovacich hodinach ucitelé:

» vyuzivaji Skaly vyucovacich strategii a zdrojl, v€etné e-learningu, respektuji
riznorodost a podporuji rovnost a zaclefiovani;

» stav§ji na predchozich znalostech, rozvijeji koncepty a procesy, umoziiuji zakim
aplikovat nové znalosti, porozuméni a dovednosti a napliiuji ucebni cile;

» pfizpisobuji svij jazyk, aby byl pro zdky srozumitelny, pfedstavuji jim
srozumiteln€ nové myslenky a koncepty, efektivné vyuZivaji vysvétlovani,
dotazovani, diskusi.

= prokazuji svou schopnost fidit uceni jednotlivctl, skupin a celych tfid, a pfitom

modifikuji svoje vyucovani vzhledem k f4zi vyucovaci hodiny.

Hodnoceni, monitorovani a davani zpétné vazby

Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q26

Q27

Efektivné vyuzivat rejstiiku  metod/strategii hodnoceni, monitorovani a
zaznamenavani. Vyhodnocovat vzdélavaci potteby svych zaki, aby byli schopni
nastavit stimulujici a motivujici vzdélavaci cile.

Poskytovat vcasnou, piesnou a konstruktivni zpétnou vazbu vysledkd, pokroku a

oblasti rozvoje zak.
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Q28  Podporovat a vést zaky k reflexi jejich uéeni, identifikovat pokrok, ktery zaci udélali

a identifikovat jejich aktualni vzdélavaci potieby.

Hodnoceni (reviewing) vyucovani a uceni
Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q29  Vyhodnocovat dopad svého pedagogického pisobeni na pokrok vSech zaku a

Vv piipad¢ potifeby modifikovat své planovani a pedagogické plsobeni.

Prostiedi pro vzdélavani
Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q30  Vytvaret smysluplné a bezpeéné prosttedi pro uceni napomadhajici uceni a
identifikovat pfileZitosti pro zaky ucit se z mimoskolnich kontextu.
Q31  Vytvafet jasny ramec pro disciplinu ve tfidé konstruktivnim fizenim chovéni zaka a

podporovanim jejich sebekontroly a nezavislosti.

Tymova prace a spoluprace
Ti, kteri jsou doporuceni pro ziskani certifikatu QTS by méli:

Q32  Pracovat jako c¢lenové tymu a identifikovat pfilezitosti pro praci s kolegy, sdilet
S nimi rozvoj efektivnich postupli
Q33  Zajistovat, ze kolegové jsou vhodné zapojeni do podporujiciho uceni a rozumét

rolim, jejichZ plnéni je od nich ocekavano.
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Pfiloha 2

Pozorovaci arch pro zdznam naslechu vyuky ucitele odborného vycviku

cislo archu:

vyzkumnik:

uéitel (zakadovat):

hodina:

Pozorovaci arch  datum:
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Pfiloha 3

dmidenniho snimku profesnich aktivit ucitele

afe pro zaznam se

odborného vycviku
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Pfiloha 4

Ukazka ¢asti vyplnéného zaznamu profesnich aktivit ucitele odborného vycviku
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