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Pojem konkurence je v soucasné dobé pouzivan a vymezovan v rznych védnich oborech.
V ekonomické teorii a v trzni ekonomice se stal zaklinadlem Uspé$nosti. VSichni chapou
konkurenci jako vSeobecnou formu vztahti mezi trznimi subjekty a védi, Ze jeding ovladnuti
konkrétni ,,monopolizovatelné™ podminky jim umozni ziskat n¢jakou vyhodu v ramci trznich
transakei.

Diplomant J. Teply se v zasadé pokusil prokazat, Zze uvedend teze plati. Rozbor forem
konkurence mu umoznil vymezit konkurenéni vyhody, které jsou zakladem
konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektl, a jejich strategic. Tato teoretickd Cast se
stala vychodiskem pro hledani odpovedi na otazku, ktera je cilem diplomové prace — ,,...jak
by se mala firma méla chovat, aby obstdla ve stale se zostfujicim konkuren¢nim boji* (str. 6).
Vyklad je rozdélen, vedle tvodu a zavéru, do sedmi kapitol a jeho soucasti je i piipadova
studie. Obsahové zaméfeni jednotlivych kapitol odpovidd zdméru autora — postupovat od
obecného ke konkrétnimu. Nejdiive utfidil ndzory na kategorii ,.konkurence® (2 kapitola) a
vysvétlil pojem konkurenceschopnost z hlediska makroekonomického 1 mikroekonomického
(3 kapitola). Dale pokracoval vykladem konkurenéni vyhody (4 kapitola) a konkurenéni
strategie (5 kapitola). Problematické je zatazeni Sesté kapitoly ,,Charakteristika malého a
sttedniho podniku®. Jeji obsah podle mého nazoru souvisi jen ramcové s tématem diplomové
prace a vhodné&jsi by bylo jeji zafazeni formou pfilohy. Sedmd a osma kapitola tvoii
vychodisko pro piipadovou studii.

V teoretické ¢asti kolega J. Teply dokazal pojem konkurence vyloZit nejen z pohledu obecné
teorie, ale 1 z manaZerského hlediska. Pojeti ,konkurence jako kooperace™ (strana 69) se
oviem rozchazi se standardnim vykladem kazdého tohoto pojmu. To, Ze v praxi je prosazovan
slogan ,,Chces$-1i dosdhnout podnikatelského tspéchu, spolupracuj s konkurenci® (strana 69),
je mozna v fadé piipadd ucelné, ale nejde ve skuteCnosti jen o zptisoby ziskavani vysadniho
postaveni? Formy externtho partnerstvi (strana 71 az 75) sice umoZiiuji existenci malych a
sttednich podnik, ale v fad¢ pfipadl jsou na tyto subjekty pfenaSena podnikatelska rizika a je
ohroZovana jejich existence. Lze povazovat pruzné strategické partnerstvi a aliance za formu
preziti malych a stfednich podnika? Jakad je doba trvani téchto svazki a nejde o dalsi
potlacovani trzniho mechanismu (vznika zavislost na strané nabidky)? Existuje jind moZnost
jak se mohou tyto podniky prosadit na trhu?

V piipadové studii kolega Teply proved! fundovanou a o vlastni zkuSenost opfenou analyzu
trhu s kavou. Prokazal schopnost aplikovat teoretické poznatky pii vytvafeni podnikatelského
zaméru firmy Seladon. Zadany cil byl splnén. Spokojenost nemohu vyjadfit se zavérem
diplomové prace, protoZe jedna strana na konci 160-ti strankového vykladu je malo (ucelné
by bylo spojeni zavéru a resumé). Spolupraci s diplomantem hodnotim pozitivng, prestoze
byla neobvykle dlouha a probihala s rozdilnou intenzitou.

Predlozen4 prace Jakuba Teplého odpovida pozadavkiim kladenym na diplomové prace a
nema zavarné formalni nedostatky. Uroven argumentace, pouZita literatura, rozsah prace a
kvalitni piipadova studie umozituji doporugit diplomovou préci J. Teplého k tstni obhajobé.
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