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Mgr. Irena Lhotkova se ve své disertacni praci zpracovava téma, které je velmi aktudlni a
potiebné. OECD se v poslednich letech intenzivné zabyvala mezinarodnim projektem
»~Improving School Leadership®“. Vystupem projektu je formulovéni ¢tyf vyznamnych
aktudlnich trendii soucasného vyvoje; nutnost nového predefinovani roli a zodpovédnosti
Skolniho managementu je jednim z nich. To je v podstaté totéz, ¢im se zabyva disertacni
prace Mgr. Ireny Lhotkové. V Ceském prostiedi pak zprava spole¢nosti McKinsey &
Company v ¢asti zamétené na feditele Skol téZ smétuje k potiebnym zménam analyzovanym
v predloZené préci.

Text ma rozsah 165 stran a dale skoro 60 nestrankovanych pfiloh. Z formalniho hlediska by
obrazkil, tabulek a grafi jsou zafazeny az na konec publikace (misto obvyklého uvodu).
Seznam pak neodkazuje na stranky, na kterych jsou piislusné obrazky, tabulky a grafy
uvedeny, ztraci tak ¢ast své praktické uzite¢nosti.

Az na tento drobny formalni nedostatek ma uz ptedloZeny text pozadovanou strukturu i
obsah. Cile prace jsou jasné¢ a srozumitelné¢ formulovany na s. 74 prostiednictvim Ctyf
vyzkumnych otazek. Vychdzeji z piedtim kvalitné zpracované teoretické ¢asti zamétujici se
na relevantni partie teorie managementu a kompetenci.

Prace je spravné metodologicky vedena, jasné zformulované vyzkumné otdzky jsou na

zaveér prace zodpoveézeny. Autorka zna teorie, popisuje dobfe situaci, kterou méa dobie zazitou
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z osobni zkuSenosti. Uziva spravné kvantitativnich i kvalitativnich metod. Jenom nékteré
grafy bylo mozné udélat 1épe (napft. na s. 85), vysledky by tak byly ndzornéjsi (nikoli jiné).
Hlavnim vystupem prace je zkonstruovany kompetencni model stfedniho managementu
Skoly, ktery bude dale vyuzitelny jak v teorii, tak i vydatné v praxi Skolského managementu.
Moznosti vyuziti vysledkl jsou tak vyznamnym piinosem pro rozvoj Skolského managementu
v nasi zemi.
Zavér
Autorka zpracovala spolecensky vyznamné téma a predlozila dilo, ve které jednoznacné
prokazala schopnost samostatné védecké prace. Prace splituje pozadavky na doktorskou
disertaci v oboru pedagogika. Doporucuji komisi, aby po uspesné obhajobé byl Mgr. Irené

Lhotkové udélen titul Ph.D.

Datum: 7.4. 2011 Doc. Jaroslav Kalous, PhD.
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