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Oponentsky posudek

Téma  dizertatni prace Ireny Lhotkové patii mezi zakladni a vychodiskova témata
soucasnych a snad i perspektivnich snah o stale Sir$i autonomizaci skolstvi, které po n¢kolik
desetileti uzurpované politickou moci s totalitné ideologickymi piistupy nemélo Sanci
akceptovat efektivni manaZerské modely a pfistupy s cilem vyuzivat skute¢ny potencial lidi
stojicich v ¢ele Skol, vétSinou trpicich a ptizptusobujicich se zakladnému cili, totiz udrZeni
instituce v chodu. Rozhodovaci kompetence byly v rukou mocensky nepopiratelnych lidi,
jejichz  odbornost casto nepiekracovala kontrolni Cinnost v oblasti vykonu vlastnich
rozhodnuti ze strany feditelti $kol. Rada prvka tohoto modelu ve smyslu pfizpiisobovani se
pretrvava i v soucasnosti, zvlast¢ pokud nejsou plnény sliby po vytvafeni nutnych

zakladnich materialnich a kompeten¢nich podminek.

Prace Ireny Lhotkové splituje pozadavky na analyzu slozité¢ problematiky smyslu a tkola
tzv. sttedniho managementu sSkol pravé =z hlediska potieb transformacnich a reformnich
krokt, snad jen nikoliv zdanlivé , ale 1 fakticky posilujicich autonomni rozhodovani skol o

vlastnim osudu.

Mgr. Irena Lhotkova Cerpa nejen z vlastnich zkuSenosti, ale zejména z peclivé provedené
heuristiky sledované problematiky, coz dokazuje nejen bibliograficky seznam prament a
literatury, ale 1 kvalita mysSlenkového a jazykového zpracovani tématu. Navic jde o praci
prakticky vyuzitelnou, ktera se neutdpi s nekonecnych popisech diskusi o pojeti pojmui a
cili, ale velmi cilen¢ vytvaii moznosti ucelné aplikace zjisténych dat do praxe zejména asi

v oblasti efektivniho dalSiho vzdélavani lidi tvoficich stfedni management Skoly.

Celd prace je rozdélena do dvou zdkladnich casti. Teoretickd cast poskytuje velmi
pristupnou, ale zaroven naroky na védecky text akceptovatelnou, formou ve Ctyfech
kapitolach zakladni vychodiska, metodologické zdméry autorky, cile a popis piedpokladi a
zadoucich kompetenci osobnich i profesnich. Je ptiznaéné, ze autorka se silné pfiblizuje
nazorim na vytvafeni urCitého profesniho standardu manazera ve Skolstvi, otdzkou pro

obhajobu tedy bude krucidlni problém, v ¢em se odliSuje stfedni manazerska pozice ve



Skole od stfedni manazerské pozice v ziskové sféfe v oblasti osobni i profesni? Problémem
soucasnych diskusi je také udrzitelnost kompetenéniho modelu vzhledem k nekoncepcénosti
soucasné vzdéelavaci politiky. Autorka by se také méla béhem obhajoby vyjadiit v této
souvislosti 1 k pojeti kompetence jako jedné kompetence pro Zzivot ¢i profesi, kterou je
mozné Clenit na dil¢i dovednosti (M. PiSovd) a poukazat na slabd a silnd mista tohoto

pojeti pojmu.

Druhou ¢asti prace je velmi peclivé a promySlené strukturovana tzv. praktickad cast,
poskytujici informace o empirickém vyzkumu autorky. Metodologicky ¢isté provedeni
jednotlivych vyzkumnych fazi, promysleny dotaznik 1 vyhodnoceni dalSich nastroj pfinasi
dostatek kvalitnich dat pro interpretaci vysledka. Tato ¢ast prace, kdy autorka navrhuje
kompetenéni model pro stfedni management Skoly a to na bazi kompara¢nich pfistupi a
ptipadové studie, se jevi jako nejzajimavéjsi ¢ast prace. Tim byl hlavni cil prace splnén a to
vysoce funkcné. Jist€ by bylo mozné i vysvétlit, pro¢ byla lidrovska oblast odmitnuta
predvyzkumem, zvlast¢ pokud neni jasné, zda nebyla ,rozpusténa“ do zbyvajicich Ctyf
oblasti. Navrzeny kompeten¢ni model je kohezni, dobfe strukturovany, jasné teoreticky
ukotveny a podpofeny jasnymi argumenty. Pfitom je upravitelny na konkrétni potieby
Skoly, ktera nebyla vybrana do pilotdze. Autorka sice zdaraznuje, ze prace nefeSi nastroje
vhodné pro hodnoceni jednotlivych kompetenci, ale snad ma o nich jistou ptedstavu, bez

které by byl (jakykoliv) kompetencni model ohrozen ve své pouzitelnosti.

Autorka v zavérech velmi dobfe charakterizuje nejen vyhody a potfebnost vlastniho navrhu
Zména mysleni a hlavné konéni vysSich metodickych organti je ale mimo dosah piisobeni
teditele skoly a jeho spolupracovnikil. I velké reformy stoji totiz na drobnych, ale velmi
funk¢énich zméndch v oblasti zajisténého prostoru pro vykon kompetenci stiedniho
managementu, o kterych autorka hovofii na str. 143, kterou by mél mit kazdy pracovnik
zfizovatele 1 ministersky ufednik denné¢ na ocich, pokud by nevédél, ve prospéch ceho a

koho by mé¢l konat.

Prace je doplnéna tadou pfiloh dokumentujicich metodologii celé prace.

Piedlozenou dizerta¢ni prace Mgr. 1. Lhotkové hodnotim pozitivné nejen z hlediska obsahu a

jeho zpracovani, ale zejména z hlediska formdlniho. PromySlend struktura prace, peclivost



zpracovani, srozumitelnost pouzitého jazyka, snaha po jasnosti pouzité terminologie, ktera
neni v oblasti Skolského managementu dosud pevné usazena, jasné vymezeni vlastnich
nazorii a pozic, to vSe dostatené¢ dokumentuje profesni zralost autorky, jeji schopnost

samostatné védecky pracovat a pfindSet nové poznatky.

Na zaklad¢ vySe uvedenych vypovedi konstatuji, ze predlozend disertani prace Mgr. Ireny
Lhotkové splituje vSechny parametry kladené na podobné kvalifikani prace a s Cistym

svédomim navrhuji komisi, aby byl po tspé$né obhajobé udélen autorce titul PhD.
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