Stanovisko Skolitele
k disertacni praci Mgr. Ireny LHOTKOVE

KOMPETENCE STREDNIHO MANAGEMENTU SKOLY

Mgr. Irena Lhotkova zvolila téma disertacni prace, které svym zaméfenim piislusi ke Skolskému
managementu. Pii formulovéani védeckého problému autorka vyuzila svych znalosti a zkuSenosti ze
Skolského terénu diky jeji pozici feditelky zékladni Skoly a zéaroven pusobeni jako odborné
asistentky v Centru Skolského managementu PedF UK, kde je v pfimém kontaktu s fediteli Skol a
monitoruje situaci na skolach. Oteviela problematiku, kterd se zdanlivé mtzZe jevit jako okrajova,
avSak ve skute¢nosti ma stéZejni vyznam ve fungovani skoly v soucasnosti. Jde o téma, které neni u
nas samostatné¢ pojedndno, ani teoreticky ani vyzkumné. Proto oceiuji originalitu a zdafilé
zpracovani disertace, a to v situaci, kdy doktorandka byla nucena okolnostmi zménit v prabéhu
doktorského studia skolitele (mrti piivodni skolitelky).

Od pocatku pievzeti Skolitelstvi bylo zfejmé, ze Mgr. Lhotkova je vyzradld osobnost, kterd se s
velkym zaujetim a zodpovédnosti vénuje Skolskému managementu jak v roviné teoretické, tak
praktické. Piivodni téma disertace zlistalo nezménéno, hledaly jsme spolecné vychodiska a kontexty
veédeckého problému disertacni prace a vyzkumnou strategii. Diky usili, pracovitosti a hlubokému
ponofeni se doktorandky do tématu bylo dosazeno Zadouciho vysledku.

Mgr. Lhotkova pfedlozila disertaci v rozsahu 160 stran a cca 50 stran pfiloh. Prace obsahuje
pozadované nalezitosti a formaln€ vyhovuje stanovenym pozadavkiim. Vyvazena je Cast teoreticka a
empiricka, bylo vyuzito vice nez 100 tituld odborné literatury, pfevazné domaci nebo pielozené
zahrani¢ni a n€kolik origindlnich zahrani¢nich prament.

Disertace se zabyva problémem fungovani stfedniho managementu Skoly v kontextu demokratizace
Skoly a v rdmci soucasnych podminek kurikularni reformy a sméfuje k vytvoreni kompetenéniho
modelu Skolskych pracovnikt-ucitelil, ktefi zastavaji pozice sttedniho managementu na zakladnich
Skolach. Autorce jde predevSim a to, identifikovat Zadouci kompetence pro vykon stfedniho
managementu Skoly tak, aby fungoval efektivné a navrhnout také, jak se k nim dopracovat. Jeji
pfistup vyzniva k podpote této slozky fungovani Skoly. Pfi feSeni pracuje s teoriemi obecného
managementu, které propojuje s pedagogickymi teoriemi Skoly a profese ucitele a specifickymi
poznatky Skolského managementu.

V uvodni ¢asti nazvané Stfedni management v kontextu Skoly autorka objastiuje stéZejni pojmy
vztahujici se k pojeti a fungovani Skoly a hledd vztahy mezi nimi (napi. autonomie, fizeni, vedeni,
sprava, kvalita Skoly a dal$i). Dilezité je predev§im vypotfadani se s pojmem stfedni management
Skoly, ktery neni bézn¢ uzivany v zivoté Skoly, jak bylo i empiricky dolozeno.

Teoretickymi oporami disertace se staly styly vedeni v€etné zptsobti preddvani odpoveédnosti a
pravomoci a motivacni faktory pro ¢innost stfedniho managementu (kapitola Predpoklady pro
¢innost stfedniho managementu Skoly). DalSim jadrovym konceptem jsou kompetence (kapitola
Teoretickd vychodiska pro vymezeni kompetenci). Byla provedena teoretickd analyza riznych
modell a pfistupl, které¢ vychazeji jak z obecného managementu tak Skolského managementu a
pedagogiky. Tato teoretickd vychodiska vytvofila poznatkovou bazi pro vyzkumnou ¢ast disertace,
v niz jsou hledany odpovédi na Ctyfi vyzkumné otazky:

Jak je organiza¢né zajiSté€na Cinnost sttedniho managementu skoly?

- Jaké ¢innosti v ramci pedagogického procesu fidi stfedni management Skoly?

Jaké jsou role sttedniho managementu v pedagogickém procesu?

Jaké kompetence musi mit stfedni management,aby mohl tyto role efektivné uskutecnit?



Vyzkum stiedniho managementu Skoly pfipravovala doktorandka v souladu s metodologickymi
konvencemi. Pfi pouziti triangulace pfipravila tfi varianty dotaznikl: pro feditele, stfedni
management a ucitele. Tyto dotazniky ovéfovala v pilotdzi a provedla predvyzkum. DalSimi
metodami byly rozhovor a analyza dokumentl.Vybér vyzkumného vzorku fadné zdvodnila, stejné
tak vysledky vyzkumu vztahuje pouze ke zkoumanému vzorku osmi prazskych zékladnich Skol.
Data vyhodnocovala statisticky a vysledky interpretovala v ¢asti Vyhodnoceni a interpretace
vysledki. Zde splituje vSechny nélezitosti statistického zpracovani.

Empirickd zjisténi ukédzala na vyznam a postaveni sttedniho managementu (tj. metodickd sdruzeni a
pfedmétové komise) na zkoumanych Skoldch a odhalila pfedstavu Skolniho terénu o nezbytnych
kompetencich ¢i preferencich v ramci téchto pozic. Z vysledkl vyplynulo, Ze stiedni management
Skoly funguje ptredevsim v roli pfedmétoveé odborné, poradenské a facilitacni spiSe nez ve skute¢né
roli managementu.

Disertace vrcholi v kapitole Kompetence stfedniho managementu, kde autorka vytvaii na zakladé
zjiSténych empirickych vysledki a teorii managementu kompetenéni model stfedniho managementu
Skoly. V modelu jsou stanoveny ctyfi oblasti kompetenci: osobnostni, socidlni, manazérské a
odborné a jsou rozpracovany do konkrétnich polozek. Dale je navrzeno vyuZziti modelu jako
nastroje v rozhodovani feditele o vybéru ucitelit do pozic sttedniho managementu Skoly. Autorka
jesté provadi komparaci pojeti svého modelu a dvou vybranych ptistupli ke stanoveni pozadavkili na
sttedni management. Neziistdivd pouze u teoretického modelu, ale navrhuje podminky
profesionalizace ve ¢tyfech urovnich: legislativni, vzdélavaci, podplrné a uznavajici na skole.

V Gplném zéavéru doktorandka prezentuje piipadovou studii Skoly zohlediujici préaci stfedniho
managementu.

Klady a ptfinosy disertace:

- byla oteviena problematika, kterd u nds neni dostatecn€ podchycena empiricky a zpracovana v
odborné literatuie

- byl vytvofen originalni kompetencni model stfedniho managementu na zakladé teoretickych
poznatki a Setfeni v terénu Skol

- teSeni jednotlivych otdzek bylo vzdy vztahovano ke kontextim (politickym, legislativnim a
praktickym)

- autorka propojovala poznatky obecného managementu, Skolského managementu a pedagogiky

- disertacni prace lze doporucit k publikovani.

Zaver.

Doktorandka Mgr. Irena Lhotkovd zcela vyhovéla poZzadavkim na doktorskou disertaci v oboru
pedagogika. Prace splituje formalni nalezitosti a svym pojetim a vysledky je pfinosem pro Skolsky
management. Doporucuji k obhajob&. Po GspéSném obhajeni navrhuji udé€leni titulu Ph.D.
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