ABSTRAKT

Dizertacni prace se zabyva problematikou kompetenci stfedniho managementu skoly,
kterému nebyla dosud v odborné literatufe vénovana nalezita pozornost, prestoze tvori
dilezitou soucast kazdé skoly.

V tvodni teoretické Casti je stfedni management zatazen do kontextu Skoly a vymezen

jako fidici slozka. Nésledn¢ jsou urceny piedpoklady nutné pro ¢innost sttedniho
managementu Skoly: odpovidajici styl vedeni feditele Skoly, delegovani odpovédnosti a
pravomoci a v neposledni fadé motivace stfedniho managementu pro vykon jeho ¢innosti.
Nasleduje ¢ast vénovana kompetencim; je analyzovan dvoji pohled na termin kompetence a
jsou urc¢eny konkrétni kompetence z oblasti vzdélavani a fizeni. V samotném zavéru
teoretické Casti je zkonstruovan kompetencni model stfedniho managementu skoly.
Vyzkumna Cast se opira o cil dizertacni prace, na zakladé kterého stanovi Ctyfi

vyzkumné otazky. Nasleduje popis jednotlivych fazi vyzkumu, vyzkumnych nastrojt a
respondentli. Vyhodnoceni vyzkumné ¢ésti pak vede k zodpovézeni vyzkumnych otazek a
vytvoieni kompeten¢niho modelu stfedniho managementu skoly.

Prace tsti v navrh kompeten¢niho modelu stfedniho managementu Skoly umoziujici

ruzna vyuziti ve skolské praxi. Kompetencni model je doplnén ptipadovou studii popisujici
konkrétni ¢innost stfedniho managementu.

Zkonstruovany kompetencni model stfedniho managementu skoly je vyuzitelny v teorii

1 praxi Skolského managementu. V teoretické roviné pro tvorbu standarda ucitelské profese i
jako vychodisko potiebnych vzdélavacich programi pro stfedni management. Pro feditele
Skol jako nastroj vybéru a hodnoceni stfedniho managementu, pro stfedni management jako
sebeevaluacni nastroj a ur¢eni sméru dalsiho rozvoje, pro fadové pedagogické pracovniky
jako seznam pottebnych kompetenci pro budouci mozny vykon fidici funkce. Uvedené Siroké
vyuziti dizertacni prace tak predstavuje jeji piinos pro skolsky management i odbornou
pedagogickou vefejnost.



