UK v Praze, Filozoficka fakulta

Katedra andragogiky a personalniho fizeni

Posudek vedouci diplomové prace

»,R0zvoj pracovnik(“ — Radka Kilijanova

Soupis bibliografickych citaci pfedloZzené diplomové prace Radky Kilianové obsahuje
celkem 40 polozek (véetné internetovych zdroji), z toho 19 cizojazyénych zdroji.

Praci doplituje pfiloha.

Diplomova prace Radky Kilijanové se zabyva problematikou rozvoje pracovniki, ktera
je vyznamnou personalni oblasti. Jako cil své prace si autorka stanovila poskytnout
piehled o problematice rozvoje pracovnik(l a podrobnéji se zaméfit na jeho nastroje —
kouCovani, mentoring, rotaci prace a staZze, poskytnout piehled jejich historie a
soucasného vyuziti a zdlraznit vyznam rozvoje pracovnikli v kontextu fizeni lidskych
zdrojh, planovani kariéry a strategie a cili organizace. Diplomova prace Radky
Kilijanové odpovida obsahovou strukturou sou¢asnému pojeti vymezujicimu rozvoj

pracovniki(l v systému fizeni lidi rozvojovymi aktivitami.

Prace je logicky strukturovana celkem do osmi tematickych kapitol. V prvni z nich
vénuje Radka Kilijanova pozornost strategii vzdélavani a rozvoje, fizeni a planovani
kariéry pracovnikll a fizeni vykonnosti a rozvoje pracovnik(l. Navazujici kapitola
obsahuje cile a funkce vzdélavani a proces systematického vzdélavani pracovnikii v
organizaci. Treti kapitola, kterd se jiz zaméfuje na rozvoj pracovnikl, postihuje jeho
vyznam, moznosti, planovani a specifika rozvoje manazerd. Nasledujici étyri kapitoly
vénovala autorka &tyfem nastrojim rozvoje pracovnik( — koucovani, mentoringu,
rotaci prace a stazim. K témto nastrojim uvadi nastin jejich vyvoje, jejich specifika a
vyuZziti, pfinosy i mozné nedostatky €i prekazky vyuziti. V posledni tematickeé kapitole

diplomové prace se zabyva pfinosy rozvoje pracovniki.



Problematika rozvoje pracovnik(i je vyznamnou oblasti fizeni lidi v organizaci z
hlediska jejich potiebnych schopnosti, konkurenceschopnosti a prosperity.
Vyznamnym aspektem rozvoje pracovnikii je stabilizace perspektivnich pracovniki.
Neméné dilezité je fizeni rozvoje pracovnikll z hlediska efektivné vynaloZenych
investic. Vzhledem ke skute¢nosti, kterou autorka uvadi — méné pozornosti vénované
v odborné literatufe rotaci prace a stazim, je rozpracovani téchto nastrojii rozvoje

pracovnikll k danému tématu pfinosem.

Z obsahového hlediska hodnotim diplomovou praci Radky Kilijdnové jako zdafilou,
k formalni strance prace zasadni pfipominky nemam, poukazat lze na drobnéjsi

korekturni nedostatky.

Predlozenou diplomovou praci Radky Kilijanové doporucuiji k pfijeti k obhajobé.
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