PRILOHY"

! Z divodu, Ze se u malych fimskych &islic u strany 50 a vyse se pouziva "L" jako znak pro padesatku, ktery u
malych pismen vypada jako jednicka, pro lepsi srozumitelnost byly pouzity velké fimské ¢islice.



Piloha 1: Piivod slov regionalni a lokalni
Dobry den,
obé uvedena slova jsou slova ciziho pvodu.

Slovo lokalni bylo odvozeno z latinského slova locus = misto, regionalni z latinského regio =
spravovany kraj, a to od regere = fidit.

PouZiti slov v &eétiné - viz Slovnik spisovného jazyka ¢eského (http://ssjc.ujc.cas.cz/)

lokalni (*lokalny, Hol.) piid. (z lat.) vztahujici se jen k jistému mistu; mistni: 1. vyznam;
. patriotismus; I. zabarveni jazyka: 1. draha lokdika I: med. 1. anestézie; vytv. |.

barva skutecna barva malovaného predmeétu bez vyjadreni zmén zpiisobenych
osvetlenim ap.,; — piisl. lokaln&: pusobit L; 1. patrioticky; 1.

zabarveny; — podst. lokalnost, -I z.: uzka 1.

regionalni piid. (z lat.) 1. tykajici se urc. oblasti (ve vyzn. 1), kraje jako soucasti vétsiho
uzemniho celku; krajovy 1, oblastni: r. zajmy mismi; r. patriotisSmus (ridg.) lokdlni; I
spisovatel, Casopis krajinsky; r. vysilac Ostrava; (pisobnost) Slovenské narodni rady
ve vécech narodni a r. povahy (Ustava CSSR) 2. tykajici se urc. oblasti svéta;
oblastni: mezinar. prav. r. organy (napft. Evropské hospodaiskd komise); r. organizace
(napt. Arabska liga); r. dohody mezi staty urc. zemépisné

oblasti 3. (t¢z regionalni) med. tykajici se urc. oblasti téla, krajiny (ve vyzn. 3): T.
mizni uzliny; — piisl. regionalné: r. zaméefeny autor; (interdialekt) r.

Cesky (Belic) oblastné; — podst. regionalnost, -1 7. fide. regionalni charakter, raz: vyvarovat
se uzaviené r-i

Viz také: http://bara.ujc.cas.cz/psjc/http://bara.ujc.cas.cz/psjc/

Pro vice informaci doporucujeme kontaktovat odborniky v oblasti vyvoje a pouzivani ceského jazyka.
Obratit se mlzete na kolegy z Jazykové poradny Ustavu pro jazyk Cesky AV

CR: http://www.ujc.cas.cz/jazykova-poradna/http://www.ujc.cas.cz/jazykova-
poradna/http://www.ujc.cas.cz/jazykova-poradna/

PouZité zdroje:

* HOLUB, Josef a LYER, Stanislav. Stru¢ny etymologicky slovnik jazyka ¢eského: se zvlastnim
zfetelem k slovum kulturnim a cizim. 1. vyd. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1967.

S pozdravem

Lenka Valkova

Oddéleni referen¢nich a meziknihovnich sluzeb
Narodni knihovna Ceské republiky

Klementinum 190, Praha 1
tel: +420 221 663 239
Budova: A Klementinum, Mistnost: 81

2 Email z NK CR ze dne 18. 11. 2014.
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Piiloha 2: Ceskolipsky denik v Evidenci periodického tisku a vydavateli

Ministerstvo Kultury eviduje® v &eskolipském okrese 67 periodik, v jabloneckém
okrese 58, v semilském okrese 52 a v Libereckém kraji celkem 143 periodickych tiskovin.

Periodika, ktera jsou vyddvana na tizemi Ceské republiky, se Fidi tiskovym zakonem,
z n¢hoz vyplyva, 7e pro n& plati registraéni povinnost’. Vydavatel musi na zaklads této
povinnosti nahlasit vydavané periodikum do Evidence periodického tisku a vydavateli.
Spravcem evidence je Ministerstvo kultury CR, jeZ pfedstavuje ustiedni organ statni spravy
pro oblast periodického tisku. Oznameni se podava pisemné s tficetidennim piedstihem.
Evidence poskytuje piehled viech periodik, ktera jsou vydavana na uzemi Ceské republiky.
Lze ji nalézt na oficialnich webovych stankach MK CR a je zdarma pistupna vefejnosti.

Povinnosti kazdého vydavatele je poskytnout nasledujici informace:

e nazev periodického tisku,

e obsahové zaméreni,

e periodicita vydavani,

e udaje o regionalnich mutacich,

e nazev, adresu a identifikacni ¢islo vydavatele, pokud je PO. V piipadé, ze je FO, uvadi
jméno, ptijmeni, bydlisté, Cislo vydavatele nebo rodné Cislo. Je-1i FO, kterda vydava
periodicky tisk na zéklad¢ zivnostenského opravnéni, je potieba dolozit také obchodni
jméno, identifikacni &islo a adresu mista podnikani, 1i§i-1i se od bydlists.”

V evidenci je mozné vyhledavat periodika na zaklad¢ kritérii, mezi které patii nazev
periodika, vydavatel, obsahové zaméteni, kraj, okres a periodicita.

Velkym problémem evidence, na ktery upozoriiuje vyzkum Waschkové Cisafove
(2007, s. 65), je neaktualizovani tdaju. Informace jsou Casto v rozporu se skute¢nosti. Jako
nejcastejsi se pfitom jevi evidence titulu, ktery jiz neni vydavany. Z toho vyplyva skutecnost,
ze se v registru vyskytuje nadbytek periodik, nez jsou skutecné distribuovana. K 6. unoru

2007 bylo v evidenci celkem 2631 regionalnich novin. Provedeny vyzkum ovSem zjistil

3 Evidence, kterou vede Ministerstvo kultury, vSak nesouvisi s opravnénim vydavat periodicky tisk. Registrace
je podminkou pro vydavani periodického tisku, avSak nikoli jedinou (Benda, 2007, s. 52).

4 . . , . « . ; X , . I v s
Registrace vSak neni spojena s financni subvenci: ,,V Ceské republice statni financni podpora, tedy
hospodarska i fiskalni opatieni, poskytovana subjektum vydavajicim denni tisk za uicelem ochrany plurality

tisku, upravena neni “ (Diblik a Veit, 2012, s. 19).

® Zdroj: Tiskovy zékon & 46/2000 Sb., o pravech a povinnostech pii vydavani periodického tisku a 0 zméng
nékterych dalsich zakont (tiskovy zakon).



skute¢ny stav, ktery dolozil pouze 146 periodickych tituli lokélniho a regionalniho tisku,
které vyvijeji svou ¢innost v ramci celorepublikového medidlniho systému. Ptiblizn¢ 2500

periodik, ktera jsou v databazi uvedena, v prib¢hu let ukoncilo svou ¢innost.

Obrazek 8: Porovnani skute¢ného a evidovaného stavu periodik®

Pomér poctu evidovaného lokalniho a
regionalniho tisku a skute¢né vychazejicich titula

pocet v evidenci
MK v roce 2007

skutecny stavv
roce 2007
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Obrazek 9: Vypis z evidence Ministerstva kultury’

(P MINISTERSTVO —— R
Q) KULTURY = —

UFedni deska - Povinné zvefejfiované informace - Ud&lovani a prodluzovani autorizaci - Volna mista - Kontakty e

Uvodni strénka - Ministerstvo -

Uvodni strdnka » Média a audiovize » Periodicky tisk

Evidence periodického tisku

Zpét na vyhledavani

1|(E16973 ﬁESKDLtPSKﬁ' VLTAVA- Dalsi tiskoviny pro Ceské JihoCesky | 312 22.8.2006
DENIK LABE-PRESS, a.s verejnost (nelze jinam Bud&jovice
zaradit)
Zpét na vyhledavani
B o . . i . POWERED BY
© 2007 Ministerstvo kultury « informace o webu - napiste nam - mapa stranek - Registr oznameni

Ceskolipsky denik® je registrovan u MK CR pod evidenénim ¢&islem E 16973,
Periodicitu ma 312/365. Jeho vydavatelem je VLTAVA-LABE-PRESS, a.s., pficemZ oficialni

zmeéna vlastnictvi se eviduje ke dni 22. srpna 2006 (viz Obrazek 9).

® Zdroj: Waschkové Cisatova, 2007, s. 65.

7 zdroj: MK CR [online, 2015].



Priloha 3: Zména tizemniho rozsahu okresu Ceska Lipa9

ADMINISTRATIVNI ROZDELENI OKRESU CESKA LIiPA

Pocet obyvatel v obci

o s000avies & 1000-1998 [ Jhvanice okresu
@ 20000-499%0 @ 6500-890 | | mhraniceohce

10000-1898%9 ©  200-489

@ . .
@ 5000-9988 . dotos NAZEV MESTA
@

Nazev méstyse
2000-4 989 Nézev ostatnich obei

Spréavni obvod obce
s rozéifenou pasobnosti

Ceska Lipa

Pivodni tizemni rozsah byl ustanoven v roce 1960 a ziistal ponechan beze zmén do

1. ledna 2007*, kdy doslo k odtrzeni obce Jablonné v Podjestédi a Janovic v Podjestédi, které

v

byly pficlenény k okresu Liberec. Za pfiinu této zmény je mozné povazovat zruSeni
okresnich afadu v r. 2003 (Sovadina a kol., 2007, s. 283-286)

% Udaje byly ziskény z Ceského statistického tiadu [online, 2015].

10 Z4kon 0 novém uzemnim &lenéni Ceskoslovenského statu & 36/1960 Sh.

11 7akon & 513/2006 Sb.



Priloha 4: Priivodni dopis

Univerzita Karlova v Praze, Fakulta socidlnich véd
Institut komunikaénich studii a Zurnalistiky

doc. PhDr. Barbara Kopplova, CSc.

Smetanovo nabf. 6, 110 01 Praha 1

TEL: (02) 22112252

TEL/FAX: (02) 24235644

Praha. 15. fijna 2015
Vazena pani, VaZeny pane,

obracime se na V4s s prosbou o spolupraci pfi vyzkumu, ktery sleduje proménu charakteristik
subsystému lokalniho a regionalniho tisku po r. 1989. Vyzkum je soucasti rigordzni prace,
ktera bude obhajovana na Katedfe Zurnalistiky Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy
v nasledujicim roce.

Cilem empirického vyzkumu je aplikovat strukturdlné-transformaéni Cinitele na regionalni
denik, sledovat vyplyvajici souvislosti a dobové zmény. Pfedpokladame, Ze souhrnna zjiSténi
budou publikovina na webové strénce Evropské observatofe Zzurnalistiky (http://cz.ejo-
online.eu).

Obracim se na Vis jako na ¥éfredaktora/torku Ceskolipského deniku a prosim o spolupraci
spotivajici v poskytnuti monitorovaného rozhovoru. Struktura rozhovoru je zaméfena na Vase
zkuSenosti a nizory z oblasti fungovéni regiondlnich médii. Pfedpokladana délka je jedna
hodina. Budeme velmi radi, pokud se zapojite a Vase nazory se stanou sou¢asti vyzkumného
Setfeni.

Ujistuji Vs, Ze se ziskanymi udaji bude zachizeno podle pravidel védecké price a
mezinarodnich standardi ESOMAR. Veskeré ziskané tidaje jsou pfisné¢ anonymni a slouZi

&isté k akademickym tGéeltim.

Piedem d&kujeme za Vasi ochotu.
Mgr. Hana Karolina Kobulejova
Regitel projektu

Kontakt:

Tel: 606 593 141, email: Kobulejova@seznam.cz
Fakulta socialnich véd UK v Praze, Smetanovo nabfezi 6, 110 01 Praha 1
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Priloha 5: Struktura hloubkového rozhovoru
ROZHOVOR

Pracovni pozice:

Dosazeny stupen vzdélani:

Délka praxe v médiich:

Délka praxe v Ceskolipském deniku:
Datum rozhovoru:

Souhlasite se zpracovanim poskytnutych tdajt pro studijni ucely?

I. STRUKTURALNI TRANSFORMACE TISKU

1. Jak podle Vas celoplosné zmény v medidlnim systému po r. 1989 ovlivnily subsystém
regionalniho a lokalniho tisku?

2. Myslite si, ze strukturdlné-transformacni Cinitele mély na regionalni média piiznivy ¢i
nepiiznivy dopad? Tvrzeni prosim zdavodnéte.

3. Maji podle Vas regionalni média stabilnéj$i postaveni, zvysil se jejich vliv i pozice
vV medialnim systému, nebo doslo k opaku?

4. Co dle vlastniho nazoru povazujete za nejvyrazné€jsi zménu strukturdlni transformace tisku
vzhledem K regionalnim médiim? Volbu, prosim, zdivodnéte.

Vil



II. MAKROUROVEN
1. Koncentrace vlastnictvi

1. Jak koncentrace vlastnictvi regionalniho tisku ovlivnila Ceskolipsky denik?

2. Muzete, prosim, uptesnit, jaké nejvyznamngj$i zmény se udaly po ptichodu vydavatelstvi
VLP, a.s.?

2. Privatizace

1. Jak hodnotite proces privatizace regionalniho tisku z hlediska dopadii na fungovani, kvalitu
zpravodajstvi a praci novinaiti v Ceskolipském deniku?

2. Popiste, prosim, pozitiva 1 negativa privatizace, kterd dle Vas ptevazovaly, jejich konkrétni
projevy a ucinky.

3. (De)regulace

1. Domnivate se, ze se v Ceskolipském deniku vice dominuji regulacni nebo deregulacni
tendence? Popiste, prosim, konkrétnéji jejich ptisobeni.

2. Dochéazi v Ceskolipském deniku ziroveii k autoregulaénim tendencim? Pokud ano,
k jakym?

4. Medialné-systémova koherence

1. Jaké vnimate souvislosti mezi koncentraci vlastnictvi, privatizaci a (de)regulaci uplatiujici
se na regiondlni irovni vzhledem k VaSemu médiu?

Vil



III. MIKROUROVEN
1. Komercionalizace

1. Jak hodnotite dopady ekonomickych zajmid majitelli na stupent komercionalizace
Ceskolipského deniku? Prosim, dopliite o Vase konkrétni poznatky.

2. Jakym zplGsobem byla zachovana kvalita a objektivita zpravodajstvi vzhledem k rhstu
komerénich vlivii? Prosim doplite o Vase konkrétni poznatky.

2. Racionalizace
1. Jak se racionalizace projevila v Ceskolipském deniku? Konkretizujte, prosim, podrobngji,

jakym zpiisobem racionalizace ovlivnila organizac¢ni strukturu, vnitini procesy a tvorbu
obsahu.

2. Jaky vliv mély nové pozadavky raciondlniho fungovani regionalniho tisku na préci
novinara regionalniho tisku?

3. Centralizace

1. Jak strukturdlni proména medialni organizace ovlivnila rozhodovaci a organizacni procesy
uvniti Ceskolipského deniku?

2. Jak strukturdlni proména medidlni organizace ovlivnila procesy tvorby obsahu
Ceskolipského deniku?



4. (De)lokalizace

1. Dochézi podle Vas v soucasnosti ke ztratdm lokalnich charakteristik nebo k jejich posileni?
Prosim, vysvétlete na konkrétnich ptikladech.

2. Jakou cast zpravodajského obsahu tvoii lokdlni zdroje a jakou centralné pfijimané
informace?

5. Medialné-lokalni koherence

1. Jaké vnimate souvislosti mezi komercializaci, racionalizaci, centralizaci a (de)lokalizaci
uplatiiujici se na regionalni tirovni vzhledem k Vasemu médiu?

IV. SOUHRNNA KOHERENCE
1. Provazanost mikroc€initelii a makrocinitelu
1. Vnimate spojitosti mezi makrotrovni (privatizace, koncentrace vlastnictvi a (de)regulace) a

mikrourovni (komercionalizace, racionalizace, centralizace a (de)lokalizace) vzhledem
k Vasemu médiu?

2. Jaky ze jmenovanych €initeld nejvice ovlivnil vase médium? Co se nasledné zménilo?

3. Jaky ze zmiflovanych Cinitelli nejméné ovlivnil vase médium? Z jakého diivodu nebyl jeho
vliv patrny?

Dé&kuji za Vas ¢as 1 ochotu poskytnout rozhovor.

S pozdravem
Mgr. Hana Karolina Kobulejova



Priloha 6: Transkripce hloubkovych rozhovori
Respondent 1

Datum rozhovoru: 9. fijna 2015
Misto rozhovoru: kavarna na Skroupové nameésti v Ceské Lip¢
Stopaz: 1:17:04

Pracovni pozice: Byvala redaktorka a séfredaktorka
Dosazeny stupeii vzdélani: Be.

Délka praxe v médiich: 15 let

Délka praxe v Ceskolipském deniku: 11 let

Souhlas se zpracovanim poskytnutych udajii pro studijni ucely: Ano

Respondentka byla srozuména s ucelem rozhovoru, byl ji dolozen oficialni dopis, doslo
k ptedstaveni probiranych okruhi a nasledné ji byl pfedan vytistény rozhovor, aby se s nim
mohla sezndmit. Nahravka zacala ve chvili, kdy si jej prohliZela.

Co jsou to strukturalné-transformacni ¢initele?

Jestli Vam to mohu vysvetlit, tak strukturalni transformace je fenomén a jim se nazyva soubor
zmeén, které se udaly v medidalnim systému po roce 1989. A V téch zménach jsou definovani
stezejni cinitelé. Jedna se predevsim o koncentraci viastnictvi, privatizaci, (de)regulaci a
potom o racionalizaci, komercionalizaci, centralizaci a (de)lokalizaci. A rozdéluje se to pravé
na mikrouroven a makrouroven a ja je jesté mezi sebou kombinuyji.

Ja, kdyz teda ted’ka budu nad tim pfemyslet chvilku...
Samozrejme, urcité miiZete.
Komercionalizace je podle mne ta nejzdsadné€jsi véc, ktera to ovlivnila.

Ve

Ano, na to se tam presné ptam, co je podle vas nejvyznamnéjsi...

No, ja vim, ale kdyz nevim, co, tak jako... jo, protoZe centralizace, to bylo, racionalizace, no,
to taky, to souvisi s tou svobodou, delokalizace, centralizace, jo, okej, a privatizace, protoze to
souvisi s tou komercionalizaci, protoze ve chvili, kdy byla privatni média... Ano, jo, mné uz
to zaCina davat, jako jo, jo, dobry, dobry. Privatizace, podle mne nejvic privatizace a
komercionalizace, protoZe vlastnik chce mit z toho zisk. A tomu se zafina pfizpisobovat
obsah a tak dale. Deregulace se samoziejmé na tom projevila taky, ta se projevila ale vSude.
To jako bych asi neodliSovala centralni a lokalni média, vibec ve vSech médiich. (...) No,
tady to je jasny. Medialn¢ lokalni koherence (...). Blby je, Ze ja jsem tam v ty dobé nebyla, jo.
Tteba ted’ u tyhle otazky, bavime se ted’ o 4.2, ze ja jsem tam nebyla, nicméné ten Cinitel
soukromyho vlastnictvi zacal nariistat, zatimco to na zacatku §lo spiSe samospadem a ja si
myslim jeSté ke vSemu, Ze tam straslivé moc zapusobila jesté ta svétova krize pred osmi lety,
jo, do ty doby to bylo néjak a pak diky tlaku na to, aby ten provoz byl co nejefektivné;si,
nevim, jestli nejefektivnéjsi, ale aby se osekaly vlastné ty zbyte¢ny néklady, tak pak se tam
hodné ptitvrdilo. Takze jedem.

Xl



Tady si miizete delat poznamky, pokud budete chtit, kdybyste se chtéla treba k nécemu vratit.
Jo, kdybych néco potiebovala. Takze, jak podle Vas celoplo$né zmény...
Miuizete mi, prosim, jesté rict tu hlavicku.

Jo, takze (podepisuje jméno), byvald redaktorka plus $fr., jo, $éfredaktorka, Bc., v médiich
cca... dosud?

Ano.

Cili asi tak patnact. Délka praxe, tam jsem, myslim, byla 11 let. A dneska, nevim kolikatého
je?

Devatého rijna.
Tak. Ano, souhlasim s poskytnutim pro studijni tcely.
I. STRUKTURALNI TRANSFORMACE TISKU

1. Jak podle Vas celoploSné zmény v medialnim systému po r. 1989 ovlivnily subsystém
regionalniho a lokalniho tisku?

Do roku 89 byl regiondlni tisk v podstaté odrazem mistni lokalni politiky tehdejSiho rezimu.
Tam ja si myslim, Ze v podstat¢ to, co bylo ve velkém, se kopirovalo v malém. Byt’ si myslim,
7e tento princip funguje jak na centrale, tak v regionu... dodneska, nicméné se to samoziejmé
tim kontextem ménilo. Cili zejména doslo k tomu, Ze bylo mozné psat svobodngji i o
kontroverznich tématech a podobné. To je podle mne ta zasadni zména z hlediska
novinarského. Potom tam samoziejmé do toho zasahuje ta postupna... takhle jesté, ta zména
smérem ke svobod¢ slova $la rychle. Zména ke komercionalizaci, bych ftekla, ze Sla
postupnéji, jo, ze tam se to nezménilo UpIn€¢ ze dne na den, tam to postupovalo o néco
pomaleji, nicméné to Slo ruku v ruce, staci?

Ano, souhlasim s Vami.

2. Myslite si, Ze strukturalné-transformacni ¢initele mély na regionalni média priznivy ¢i
nepriznivy dopad? Tvrzeni prosim zdiivodnéte.

Hm. Myslim, ze to se ned4 oddélit ptiznivy a neptiznivy, ale fekneme si, v ¢em piiznivy a
v ¢em neptiznivy.

Ano, urcite.

TakZe to plus bylo urcité¢ vtom, ze média, novinafi obecné, se piestali bat psat i o
kontroverznich tématech a diky tomu, k tomu se dostaneme i v téch dalsich otazkach, ale diky
tomu, Ze se snazili zajistit si co nejvyssi prodejnost, tak se zacala objevovat témata, ktera se
do té doby neobjevovala, vlastné¢ my jsme tomu vzdycky fikali... co lidi trapi, co je zajima.
TakZe to je vlastné plus, nicméné je to zaroveil minus, protoze vlastné v tom podbizeni se,
podbizeni bych mozna dala do uvozovek, ale v tom podbizeni se ¢tenafi, média, a to i lokalni,
jdou casto po vécech, které... ja nechci pouzit slovo bulvarni, protoze v tom regionu ta

Xl



bulvarni témata az tak Casto nezaznivaji, jsou to moznd marginalie, které vlastné de facto
zivot lidi v téch méstech ¢i obcich neovlivni, nicméné ti lidi se po nich pidi a jako ptiklad
bych uvedla krimi zpravy, jo. Znama lékaika se tézce zrani na piejezdu. To byl jeden
Z nejctenéjsich ¢lankl za moji kariéru.

Pani Radotinska?

Radotinskd, jo. No. A uz jsme u toho bulvaru. A jsme u toho. Byt z tcty k té pani to
samoziejmé nechci takhle to, ale byla to skute¢né jedna z nejctenéjSich véci. Takze vlastné na
misto, abychom fesili opravdové problémy nebo néco, co nam konkrétné zlepsi zivot, tak se
Ctenafi v podstaté zajimaji o tohle. A jestli to je dobife nebo S$patné, to uz je potom dalsi
otazka. Je to?

Je to vyborné srozumitelné.

3. Maji podle Vas regionalni média stabilnéjSi postaveni, zvySil se jejich vliv i pozice
vV medialnim systému, nebo doslo k opaku?

Jo, kontrolujte to, jestli to bézi. To je dobra otazka, ale ja si myslim, Ze se ten vliv asi zvysil.
Ano.

Byt my se bavime v medidlnim systému. Tak. KdyZ si vezmu napiiklad Ceskolipsky denik,
tak se tento vliv urCité zvysil. Pokud si vezmu tydenik 5+2, ktery je taky regionalni, ptisné
regionalni, tak tam si myslim, Ze tfeba tenhle tydenik tu svoji $anci mit n¢jaky zasadni vliv
docela prosustroval. Takze asi, jak kterd. A podle mne to zavisi hlavné na kvalité toho média.

Na kvalite, ano.

Jo. Na kvalité. Taky je rozdil tydenik a denik. To je dalsi véc, nicméné k tomu se dostaneme
casem v dalSich otazkach. J4 si myslim prave, ze to je diky té snaze majiteld, vV tomto piipadé
Andreje BabiSe nebo Agrofertu, abychom nebyly osobni. Je to v podstaté o tom, Ze se snazi
zachovat si vliv, ale nechce do toho davat moc penéz. Tam nastaly takovy zmény smérem
k Setfeni, Ze uz v podstaté nemize svym obsahem, tydenik 5+2 nemuze zpravodajskym
obsahem konkurovat tfeba Ceskolipskému deniku nebo tomu regionalnimu deniku. Cili
stabilngj§i a navic jests... My se bavime o Ceskolipském deniku, coZ je ale v podstatd
celostatni médium. Tam je potieba si pfipomenout to, Ze stabilnéjs$i postaveni je také
ekonomické postaveni. A vtom velmi poméha vlastné ta celostatni pisobnost. Jo, kdyz
bychom si vzaly, ze nékde maji vyrazné lokalni tfeba néjaky denik, i kdyz denik byl, co vim,
tieba v Ji¢in€ a vlastné se to nevyplatilo délat, kdyz to bylo jenom pro Jicin. Dneska je z toho
tydenik nebo Ctrnactidenik, dokonce. Takze, jo, ten denik, diky tomu, Ze je celostatni, tak
vlastné néjakou pozici ma, i ta ¢tenost celostatni je velice slusnd, nicméné pokud by byl jen
solo, tak se to, podle mého nazoru, mize dlouhodobé uzivit na elektronické urovni, nikoli v
papirové. To jsem zvédava, az tohle budete piepisovat, to Vas lituju.

A mohla bych Vis jeste poprosit, jestli byste se vratila kté celostdatni piisobnosti
Ceskolipského deniku?

Tam vlastné jde o to, Ze ten Ceskolipsky denik... Nebo vlastné denik je denik a ten
Ceskolipsky... Tady je podstatné to, ze kazdy regiondlni denik mé& pouze nékolik stran

X1



regionalnich a ten zbytek, to je vlastn¢ celostatni. Takze vlastn¢ kazdy, kdo si koupi
Ceskolipsky nebo D&&insky nebo Ustecky nebo jakykoliv denik, tak urdité tam mé &ast
zpravodajstvi vlastné z celé republiky, byt ti lidi to moc nevyhledavaj. Pak tam je néjaky
trosku sportovni zpravodajstvi a dal tam jsou i n&jaky takovy magazinovy véci nebo
publicistika a podobné. Velmi oblibené musim fict, ze byly kfizovky. Tam prosté€, kdyz jsme
prestali mit kiizovky, lidi nam volali a zlobili se... a sudoku je nenahradilo, ne (smich). Jo,
takze vlastné ten denik, kdyby byval vychazel jenom jako denik, jako to mistni médium, tak
by to nemélo Sanci na pieziti, jo.

To je diilezite.
To je pro vas dilezité, dobie.

Takze to myslite tedy z tematického hlediska tu celostatni charakteristiku, ale nikoliv
Z distribucniho, to je stale v okrese?

Denik je denik a ma svoji zdkladni ¢ast. M4, ja nevim, kdyz si vezmeme, ja netusim, kolik ma
ted’ stran, ja myslim, Ze dvacet Ctyii nebo dvacet, jo, tak z toho se v ty redakci lokalni piSe
titulka, dvojka, trojka, pak se tam déla néjaky kulturni ptehled a taky se tam dopliuje
sportovni zpravodajstvi. TakZe ono z téch dvaceti... no, dvacet, ono jich muze byt vlastné i
vic, ze jo, tak z téch dvaceti stran, dejme tomu, tam je pouze ¢tvrtina lokalni. Tam ten zbytek
je prosté...

Pouze ctvrtina.

Ctvrtina, no, krajska a pak uZ celostatni. Jako uvédomte si, Ze té&ch dvacet stran ti Gty¥i
redaktofi, ktefi tady jsou, by nikdy v Zivoté neopsali, jo. A kdyby to mélo byt jenom vlastné
Z toho lokalu, tak v tom lokale skutecné neni zase tolik zprav, aby naplnily prosté vSechno.
TakZze tam se to rizné... Nebo se d¢€laji rtizny skladany ¢lanky, Ze prosté jeden okres doda
tohle, jo, Zze prosté se piSe o tématu, ja nevim... zné v Libereckém kraji. Tak kazdy okres do
toho néco dodé a je z toho Clanek a maji ho vSichni, jo. Takze tam jde o to, ze vlastné ten
lokal nenaplni nikdy téch dvacet stran. Plus k tomu musite mit jesté inzerci. A ted’ka nastava
to, o ¢em poradd mluvim, ze jesté se to musi zaplatit, jo. Takze vlastné jesté se k tomu musi
nabrat inzerce a plus se to jeSté musi prodat. Takze na tom se podileji ty okresni redakce,
krajska redakce a centralni redakce.

A zpravodajstvi mate vice z viastnich zdrojii nez z CTK? Tento proces jde tedy vice mezi
redakcemi ...

Denik podle mne vyuziva zpravodajstvi CTK, ale to je agentura.

Agentura ano.

Tam to zpravodajstvi si nakupujou. Tam zélezi na tom, jak ktery zpravy. Podle mne spoustu
zprav si denik piSe sam a néktery bere z Cetky. To ale se miiZe stét i tfeba na lokale, Ze se néco

stane a ten den je x akci, takZe prosté se fekne, Ze si tu zpravu vezmeme cetky. Neni to néjaky
pravidlo. To je prosté tak, Ze néktery zpravy si udélame a néktery si bereme z Cetky.
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A kdyz se zpravy prebiraji z ciziho zdroje, a to bud’ z CTK, nebo z krajské redakce, tak je tento
proces sbéru zprav rovnocenny? Nebo néjaky dominuje, Ze napr-. prijimdte vice zprav z CTK
nebo z krajskych redakci?

Ne, to ne. Pokud ma redakce deniku, jakékoli, svoji zpravu, tak ji z CTK nebereme, nebo
maximaln¢ doplnime s ¢etkou.

Ano, ano.

Prosté€, zavrazdili Housku, toho socidlniho demokrata v Chomutové, jo. A ted’ je x zdroji na
to. Tak samoziejmé, vezme se, co piSe Cetka, to je zaklad. Ale stejné u takto dulezity zpravy
se vysila zpravodaj, ktery jede na misto a zjiStuje si svoje, jo. To je u takto dilezity zpravy...
a samoziejmé se hlida, kdo, co... néco maji jiny redakce... On je z Chomutova, jeho
partnerka Vaithova byla z Usti, ¢ili se to kompiluje, to se dava dohromady, prosté ty redakce
spolupracujou. Jenomze pak jsou akce typu otevieni néCeho... tieba je to duilezity pro ten
region, nicmén¢ je to takova zprava, ze se mize vzit z Cetky a uz se tam redaktor neposila,
rozumite.

Urcite.

To je ptipad od ptipadu. To neni jako, Ze by se feklo... mustr, anebo ze bychom si to pocitali.
To, co déla Ceskolipsky denik, to je zhruba téch $est stran, jo, a ty se z valny vétsiny délaji
zpravodajsky, délaji vlastnimi silami, jo... z vétSiny, ne, ze potad, jo, ale prosté, ono taky
zélezi na stavu muzstva, jestli nékdo onemocni nebo zkolabuje nebo néco takovyho. Ale tam
je to gro, ta vlastni prace.

Samozrejmeé.

Krajské zpravy ma na starosti krajska redakce, ktera... v Libereckém kraji jsou Ctyfi, vlastné
tfi okresni redakce. Ceska Lipa, Liberec, Jablonec. Turnov ten uZ se prifaiil ke Krkonoskému
deniku, jo. TakZe vlastn¢ ta krajska redakce si pIni svoje stranky krajskymi tématy a zase je to
na nich, jak to ud¢laj. Jestli tieba perfektné funguje PR kraje, takze vlastné oni si tam miizou
brat tyhle véci a nemusej tolik Cerpat z Cetky, jo. Takze, zase, a v tom celostatu, to je jako by
obdobny, nicméné ta celostatni nebo ta prazska redakce... a tam se dostaneme pravé k tomu,
ze spousta lidi byla propusténa. Cili... jak se snizovaly stavy, tak se samoziejmé tomu umérné
zvySuje pomér ¢lankd piijimanych z Cetky. Ale urcité se neda fict, ze by to mélo né&jaky
pravidla, procenta... nebo, ze by to bylo omezeny, jo. To se takhle fict neda, to je prosté den
ode dne.

Takze ten pomér clankii z Cetky je v Ceskolipském deniku variabilni.
Ano.
Tak to jsem presné potrebovala védet.

Tak to jsem se k tomu dlouhou oklikou dostala (smich).
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4. Co dle vlastniho nazoru povaZujete za nejvyraznéjsi zménu strukturilni transformace
tisku vzhledem k regionalnim médiim? Volbu, prosim, zduvodnéte.

Cili tady jsme si to fekly, Ze to byla privatizace. Nebo takhle, v prvni fazi deregulace.
Podobné jsem odpovidala na tu prvni, tam vlastné ta svoboda a tak dale, ta zasahla, plus se
vlastn¢ zacali angazovat lidi, kteti tfeba by to do ty doby ned¢lali a podobné, nemohli by,
nebo ja nevim. A potom druha véc je ta privatizace, kdy se vlastn¢ s ohledem na zisk majitele
zacalo hledét na obsah asi trosku jinyma o¢ima nez do té doby. Navic se zacaly hlidat naklady
a vlastné ja, kdyZ jsem nastupovala, tak my jsme téch stranek psali asi... my jsme méli kazdy
den raz, dva, tii, myslim, ze Ctyf1 zpravodajské strany, coz bylo straslivé moc, takZe se tam
psala kazda skoro kazda udalost, jo.

A nevzpomenete si, V jakém roce jste nastupovala, abych to méla casové zarazené?

Tak asi 2000. Urcite, jo, urcité to nebylo néjak vic, ja si myslim, ze to byl rok 2000, jo. Tam
se to pak zacalo hodn¢ racionalizovat. Coz si myslim ale, Ze v tyhle fazi to bylo ku prospéchu
véci, protoze do téhle doby jsme tam skutecné otiskovali ¢lanky o kazdé pomalu besidce.
Samoziejmé tam byly stézejni dilezity véci a pak uz se tam prosté na ty zadni strany davaly
opravdu teda kraviny. Nevim, jestli se do vyzkumu smi fikat kraviny. Z mého pohledu,
Z pohledu ¢tenéte, to byly opravdu véci, dobie, pouziji néjaké jiné slovo, véci, které zajimaly
opravdu mizivou ¢ast ¢tenait, jo.

Mizivou cast, urcite.

Tak, jestlize mam dité na besidce, tak to zajima ty rodiCe téch déti na besidce, mozna jesté
babicky, dédecky a vic uz nikoho.

II. MAKROUROVEN

1. Koncentrace vlastnictvi

1. Jak koncentrace vlastnictvi regionalniho tisku ovlivnila Ceskolipsky denik?

(...) Mozna v tom, co jsem uz fekla. V té dobé tam také byly Gplné straSlivé nizky platy,
Spatnd technika, co se tyce pocitact, ja nevim, fotoaparati a podobné, to byla opravdu hriza,
nicméné pak tam pfiSel novy Séfredaktor do Prahy, ktery nakoupil vybaveni a dokazal vlastné
to zvednout, jakoze jsme se dostali alesponi na uroven, dejme tomu, Mlady fronty... nebo
jsme se ji ptiblizili dost.

A vite jméno toho séfredaktora?

Roman Gallo. Ale... kdy to bylo. Asi tak 2004, pfiblizné, jo. Tenkrat prosté se majitelé
rozhodli to doinvestovat, ale to uz opravdu bylo, podle mne, za hranou davno, jo. Dokonce se
i n¢jakym zpisobem dokonce zvedly trosicku platy.

A majitelé byli?

Ti majitelé byli porad stejny. Ja, kdyz jsem tam v tom roce 2000 nastoupila, tak to uz byli

Diekmannovi, jo. Tohle pfedtim bude védét Mila Novej, ten vyvoj, jo, ja jsem tam v ty dob¢
nebyla, takze jak to byl Ceskolipsky priiboj, nebo napied nastup a pak priiboj a pak ty deniky
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koupili Diekmannovi, tak ja uz jsem tam pfisla v dob¢, kdy to vlastné¢ méli, alespont doufam,
ale myslim, Ze jo, to by se neménilo. Ja jsem prosté¢ méla smlouvu s VLP, takze jako, jo, takze
tam skutecné to bylo podfinancovany a oni to n¢jakym zptisobem dofinancovali, nicméné to,
co dofinancovali, tak slouzi dodneska, jo. To uz zase jako pak podruhy, uz druhé takova vina
nenastala.

2. Miizete, prosim, upiesnit, jaké nejvyznamnéjSi zmény se udaly po prichodu
vydavatelstvi VLP, a.s.?

Ja si hlavné viibec neuvédomuju, no, ono uz je to taky davno, ale ja si hlavné neuvédomuju,
ze bychom patfiili pod néco, ja si myslim, ze jsem vzdycky méla smlouvu s VLP, no, fakt jo.
Nejvyznamngjsi, to nemizu, protoze ja si myslim, Ze jsem tam celou dobu byla za VLP.
Mozna, ze se zménil nazev, ale ten majitel byl podle mne stejnej, j4 myslim, ze jsem
nastupovala k Némcim, jako v uvozovkach, jo.

2. Privatizace

1. Jak hodnotite proces privatizace regionalniho tisku z hlediska dopadi na fungovani,
kvalitu zpravodajstvi a praci novinaia v Ceskolipském deniku?

Cili ja bych neméla odpovidat na tuhle otazku. Jako takhle a hlavné... k tyhle otdzce feknu,
tam v podstaté pracovali stejni lidé, takze v podstaté kvalita byla dana asi jejich urovni, ktera
nebyla Spatna, kdyZ vzpomenu Helenu Plickovou, budiz ji zem¢ lehka. Ale byla tam zasadni
véc, Ze ty platy byly skutecné nizky, takze v podstaté tam vystudovanej novinai nebyl zadne;,
co ja pamatuji. Mozna se pletu, ale pokud vim, tak Helena byla ucitelka, jo. Vzdycky to
byli... byt to byli vysokoskolaci, ale jako novinafi tam v podstaté nepracovali, protoze ti, co
byli dobii, tak se uchytili jinde nebo byli v Mlady fronté tieba, jo.

Nezaznamenala jste Zadné zdsadni...
Ja jsem tam hlavné v té dob¢ nebyla, takze...

2. Popiste, prosim, pozitiva i negativa privatizace, ktera dle Vas prevazovaly, jejich
konkrétni projevy a tcinky.

Tak, to jsme zase u toho. Tam jako... byt si myslim, Ze privatizace je jeden ze zasadnich
Ciniteld, ktery ovliviioval a ovliviiuje regionalni deniky, jo, tam si myslim, Ze je to zasadni
¢initel. Nicméné v souvislosti s tou privatizaci, ja bych tady mozna zminila tu celosvétovou
krizi, kde se vlastné nejenom ty vyrobni podniky zacaly chovat opravdu trzné nebo
sebezachovng, ale hlavné se tak zacCali chovat i vydavatelé. A to je, myslim, dusledek té
privatizace, protoZe vlastné, byt se tam Setfilo vZdycky, jak uz jsem fekla, tak vlastné po
nastupu krize tam doslo k... protoZe... takhle to feknu, dopovim vétu, aby to bylo tplné.
Doslo k zdsadnimu omezovani poctu redaktort a toho vSeho, protoze vlastné podil, kdyz se
vydavaji noviny, tak podil téch mzdovych ndkladi na redaktory je jedna ze zdsadnich poloZzek
toho rozpoctu, jo. Dalsi jsou samoziejmé provoz tiskaren a papir a tak dale, ale pokud se
nemylim, tak ty platy redaktort tvoii asi 70% nékladu, ale to bych si ovéftila, jo. Ale vim, Ze
to je takovahle zasadni ¢astka, tudiz kdyZ oni chtéli zacit Setfit, tak samoziejmé zacali Setfit na
lidech. TakZe ta racionalizace, byt se v prvni fazi projevila na rozumném omezeni téch
stranek, o kterych jsem mluvila, tak pak uz to pfestavalo byt rozumny a pravé to mélo dopad
na to, ze se vlastn¢ z redaktora stali multifunk¢éni lidi.
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Ano.

To znamend, ze my jsme tam nastoupili jako piSici novinafi, nicméné pak jsme se museli
naucit fotit, pak jsme se museli naucit stiihat kratky videa, obsluhovat socidlni sité¢ a vlastné
tohle vSechno dohromady, jo. Takze ten redaktor dneska uz neni ten capkovsky, ktery dokéaze
si s jazykem hrat a délat, co chce, ale je to v podstaté takovej brouk pytlik a prosté ¢lovék pro
vSechno. A to si myslim, ze né¢jakej... na zacatku té privatizace to mélo néjakej dopad, tak
bych fekla, ze druhej zasadni zlom byl praveé v dobé té krize a tésné€ po ni...

Ano.

...Jak oni se snazili zachovat si ty noviny a byt nékde v Cernych ¢islech, a to se jim dafilo se
sttidavymi uspéchy, jo. Tak.

3. (De)regulace

1. Domnivate se, Ze se v Ceskolipském deniku vice dominuji regula¢ni nebo deregulac¢ni
tendence? Popiste, prosim, konkrétnéji jejich piisobeni.

Co je ptesné deregulace nebo regulacni a deregulacni tendence?

Tak hlavni rozdil je v tom, Ze regulacni se tyka statnich zdasahii do medialni sféry, treba
tiskovy zakon zminim jako nejzasadnéjsi...

No, ja teda si myslim, Ze by ten tiskovy zdkon mohl byt klidn€ ptisné;jsi v néjakych vécech.
Ne, ja si nemyslim, ze nas soucasnej tiskovej zédkon je n¢jak nedomokratickej, jo. Ja si
myslim, Ze to je V rozumny mife omezujici Cinnost téch novindii nebo viibec téch vydavatel
novin. TakZe néjakd regulace prosté byt musi, musi to mit mantinely. TakZe tim, ze jsme se
tim zékonem fidili, tak nas to v zddném piipadé¢ neomezovalo na tom, ze jsme mohli nebo
nemohli informovat. Jako to, Ze musim mit néco ovéfeny a Ze musim psat v podstaté pravdu a
mit tam ob¢ strany, tak to si vitbec nemyslim, Ze by bylo ke skod¢ véci, ja si myslim naopak,
ze to je naprosto v poradku. Samoziejmée jsme se tim fidili.

Urdite.

2. Dochizi v Ceskolipském deniku zaroveii k autoregulaénim tendencim? Pokud ano,
k jakym?

K autoregula¢nim tendencim. J4 si myslim, autoregulaci ma kazdej. M¢la jsem ji i ja... a
myslim, Ze ji méli a maji mi kolegové. Ale neni to otazka Ceskolipského deniku, fekla bych,
Ze to je obecnd otdzka, protoZe nikdo z nds neni bez nazoru. Prosté v téch novinach pracuji
lidé, kteti maji ndzor. A ja se mezi to samoziejmée také pocitam. Jestli myslite tou otazkou to,
ze bych se néceho bala, tak i to se stalo, Ze jsem mozna o né€em nenapsala, nicméné to je, ja
nevim, to moZna neni ani procento piipadii, jo. To byly mozna jednotlivy véci, kde to spis
moZzna nebylo az tak UpIln€ vyargumentovany. Ono je totiz jako... ten regiondlni tisk ma totiz
svoji specifiku.

Ano.
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A tou je to, ze my vSichni odsud pochazime, takze se viceméné s nékym zname a s nékym
nezname. Ale spi§ se zname, ze jo. A zname se ze $koly a ja nevim, odkud... a chodili jsme
s détma do poraden a ja nevim, co vSechno. Takze oproti Praze je pravda, ze se néktery véci
psaly tieba hiit, no, ale tam zase... s tim jsme pocitali v tom systému, Ze prosté ja, kdyz jsem
méla... hele, ja toho Cloveka ja znam, no, tak to mohl napsat kolega.

Ano, aby to bylo...

...jednak aby to bylo objektivnéjsi a jednak nejde tplné vSechno o vSech psat. Byt bych fekla,
ze dneska uz se na to nehraje, dneska uz je to posunuty az do néjakyho bulvaru. Ale vzhledem
k tomu, Ze odtud pochazim, ze tu Ziju cely Zivot, no tak jako... néco bych asi ptipustila, co se
tyCe autoregulace, ale urcite to nebylo v néjakejch zasadnych vécech, jo...

Ano.

A to, ze mi vyhrozovali, a to ze mne pomlouvali a to Ze se o0 mn¢ fikalo, ze jsem lesba, a pak
tohlento a tamhleto, o mné se toho fikalo tolik. Jo, to zas taky k tomu, ale to zase mne
nezastavi, to mne nasStvalo a naopak jesté poniouklo, abych o téch vécech psala vic. Takze, jak
jsme tady vic tésny, tak samoziejme se v t0 V tom odrazi, no. Ale je pravda, Ze jsem v Zivoté
odmitla, co si pamatuji, to jsem odmitla opravdu psat jednu véc, ale to nebylo 0 autoregulaci,
ale to bylo o tom, Ze jsem dostala ptikaz z Prahy ten Clanek napsat néjak a ja prosté vim, Ze to
tak nebylo a ja jsem prosté fekla, at’ mne klidné¢ vyhodé¢j, ale ja prosté takovy blaboly psat
nebudu.

A mohla bych se zeptat, jak jste rikala prikaz z Prahy, tak vzhledem k této vazbe, tam funguje
nejaky vnitini 7ad, néjakad vnitni pravidla, ktera jsou interni a kterych se musite drzet, ktera
Jjsou regulacni, ale funguji jenom v ramci regionalniho média?

Ne, tam v podstaté kazdy rano je porada. A ted’. J& vim, ¢eho se to tenkrat tykalo, ono se to
tenkrat tykalo toho macetovyho utoku. Stalo se to, ze se v Novém Boru odehral macetove;j
ttok a pak se to pieneslo na Sluknovsko, kde ale to byl velkej prasvih, jo, tam ti lidi skute¢ng
vychazeli do ulic, kdezto tady si to lidi tak docela elegantné vyiikali. Jenomze lidi v Praze oni
nerozli§ujou Novej Bor a Sluknov, takZe oni chtéli napsat ten ¢lanek, ale poslali to prosté,
jakoze to musi byt z Nového Boru, ale viibec si neuvédomili, Ze my nejsme Novej Bor, jo.
Takze pravidla, jo, objednavka, samoziejmé kdyz se feklo, Ze... Povodné, hezky. Taky
takovej hezkej ptiklad, jo. Prosté, jsou povodné. A oni chtéli v Praze udélat, j4 nevim, dvé
nebo tii strany o povodnich. Tak si prosté objednaji prostiednictvim krajskych redakci néjaky
téma. Takze to ten systém umoziuje, ale zase zadroven umoziuje zpétnou komunikaci a fict:
,Hele, stalo se.“ Hele, 1ékafi stavkuji. Oni stavkovali v cely republice, ale ne v Cesky Lipé.
To je davno, prosté praddvno. No, tak jako nemiZzu psat, byt si to ta Praha objedna, tak ja
pfece nemiZu psat, ze stavkujou lékati, kdyz oni de facto... Tak oni tam dali odstavecek, Ze
viude stavkujou, jenom v Ceské Lipé ne, jo. (smich)

A to se stalo...

Ja vim, ze jsem po tomhle, ja si nevybavuju, jestli se mi to stalo v rozhlase nebo uz v téch
novinach. Ale j& vim, Ze prosté vSude stavkovali, ale tady nestavkovali (smich). Nebo prosté
je kalamita, vSude je kalamita, tady neni kalamita, protoze tady jsme niZ prosté o téch, ja
nevim, o téch par desitek metrii, jo. Prosté¢ Liberec, Jablonec, plnd kalamita, jo. No, tak
nepiSeme pochopitelné, Ze je kalamita, kdyz neni, jo. Ale ta Praha to skute¢né nerozliSuje.
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Mné¢ se stalo a ted’ nevim, jestli jsem bylo v deniku, myslim, ze jo, Ze krachnul Crystalex, jo,
to jsem byla jesté¢ v deniku. Ona se udala n&jaka vystava. A ted’ oni mi z Prahy zacali volat:
,Jak muzete mit vystavu, kdyz vam krachnul Crystalex?* J& fikam: ,,Ale my mame v Novém
Boru dalsich padesat sklaren.” Jo? (udiven¢) Takze deregulace, jo. Tohle je regulace hlouposti
tak troSku nebo nezna... Tak samoziejmé, oni nemohou v Praze znat kazdy kout, jo. Ale ve
chvili, kdy si za¢nou myslet, Ze ho znaj, tak je to docela malér, tak se to musi jakoby
vysvétlovat.

Ano, dékuji za odpovéd.
4. Medialné-systémova koherence

1. Jaké vnimate souvislosti mezi koncentraci vlastnictvi, privatizaci a (de)regulaci
uplatiiujici se na regionalni irovni vzhledem k Vasemu médiu?

Takze souvislosti mezi koncentraci, privatizaci, deregulaci uplatiujici se na... vzhledem
k VaSemu médiu. Ja to vnimam jednozna¢né ekonomicky. Tohle funguje, ale je to
jednozna¢né dany ekonomickym ziskem majitele. Tam pokud se zjisti, ze kdyZ budeme psat,
to neni konkrétni ptiklad, ale napadd mne... o tom, ze uprchlici jsou Spatné, Ze to zvedne
prodejnost, tak se o tom bude psat. A najde se tfeba... a nebude to tak, Ze ja pajdu pfes svoje
piesvédceni, ale najde se redaktor, ktery to bude psat.

Urcite.

Jo, zase, co Clovek, to nazor, jo. Tak prosté ten, komu to bude nejvic sedét, ten se toho chytne
a bude tim ty noviny krmit. Takze ja si viibec nemyslim, Ze by to... a to jsem se skutecné
piesvédcila tfeba i u toho Babise, ze by to Slo po néjakejch stranickejch liniich. Dneska bych
to nechtéla soudit, jo, ale v podstaté my jsme... ja jsem nezazila viceméné, ze by mi n¢kdo
fekl, jako o téch socanech nepis nebo napis o téch komunistech nebo o ty 6desce. Stalo se, ze
jsem musela pied volbama v kampani vysvétlovat, pro¢ pani starostka méla takhle velkou
fotku a ten z jiny... no, ale z jiny akce, chapete to, to byl zpravodajskej ¢lanek, to nebyl
zadnej PR. Nebo myslim, ze to bylo opacné. Prosté néco se stalo a tam na ty fotce byl n¢kdo,
kterej bud’ kandidoval, nebo byl Clen strany, kterd méla jako moZznost uspét a pak se psalo o
néfem jinym a tam byla fotka pani starostky Moudry a ta byla mensi. Tak to jsem jednou
musela vysvétlovat. To se teda stalo opravdu, jo.

A jestli bych se mohla zeptat, jakou stézejni souvislost vidite mezi vSemi ciniteli, které jsme
ted’ probiraly? To je podle Vas ekonomicky faktor?

J& si myslim, Ze to je jednoznatné ekonomickej faktor, Ze to stéZejni je koncentrace
vlastnictvi, privatizace, jo. Prosté to spolu souvisi. Je to snaha mit co nejvétsi zisk toho
majitele. Ten majitel se chova néjak, jo. J& véfim tomu, ze kdyby se teklo, Ze kdyz na tu akci
tfikrat za rok priletime vrtulnikem a Ze to zvysi tiikrat nebo xkrat prodejnost. To je asi blbej
ptiklad, protoZe vrtulnik je moc drahej. Pfijedeme na elektrokole, jo, tak prost¢ ndm ty
elektrokola koupili, jo, prosté bez ohledu na to, jestli to m4 nebo nemé smysl. Tam se brala
jednoznacné prodejnost, protoZze samoziejmé ten prodej té€ch novin vlastné hradi naklady na
tisk a prodej reklamy, kdyz to Upln€ zjednoduSim, jo, prodej reklamy hradi nase naklady
jakoby na redaktory a na chod ty redakce, zhruba, nebo bejvalo to tak, jak je to dneska taky
nevim. Takze tam se jednoznacné pocita. Pocita se, pocitd. Tam vibec nejde o to, kdo ma
pravdu nebo kdo tu pravdu nema, tam se pocita.
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A Z hlediska politického faktoru, ten myslite, Ze je méné vyznamny?

Ten je druhotny. Jestlize nam socialni demokracie da deset milionti na néjakou kampan, tak
V podstaté ty noviny naplni tou reklamou, jo. Ale ze by mi nékdo fekl, hele, ty socani ndm
dali deset mega, nepi$ tohle. Ne. Jeding, stalo by se to jedin¢ v ptikladé, ze by zase ty
podklady byly tak slaby, ze by se zvazovalo ano/ne, ale to by se stalo vzdycky. To prosté
neni. Hlavné to nesmélo byt teda na jedny strance. To zas bylo, ale ze bychom o tom... Nebo
prosté oni si davali reklamu ve stfedu a v patek, tak jsme v utery mohli napsat, jo, takhle. Ale
o tom, Ze by se né¢jaky téma vyhodilo z politickyho hlediska nebo ze by prosté byl... feditel se
choval uplné¢ stejné jako jakykoliv podnikatel, kdo platil, tomu slouzil, ale protoze vlastné¢ on
nevédél, protoze kazdou chvili, témét kazdej rok jsou né€jaky volby, no, tak prosté, jsem
kamarad se vSema. To prost¢ je jednoznaéné ekonomicky hledisko.

To je pro mé dulezité, protoze ja se presné vénuji srovnani téchto hledisek.

To je pro vas dilezité, jo. Ne, urcité druhotny.

Druhotny, dobre.

Jako samoziejmé néjaky tamhle DSS, jo, dé€lnicka strana, tu nemél rad nikdo, ale oni si zase
nedavali inzerci. Tak jako to uz je pak tézky posoudit, co bylo diiv, jestli slepice nebo vejce,
jo. Nicméné jako to uz byla extrémni strana, jo, takze jako tam to bylo prosté... Ale i o tom
jsme informovali, kdyZ demonstrovali v Boru, tak samoziejm¢ jsme o tom informovali,
nicméné podle pravidel a zasad zurnalistiky, vyvazeny zpravodajstvi, kdo tam byl, kdo tam
nebyl. Oni jim tam nepfisli lidi, takze ono to bylo takovy jednoduchy.

Tak to je vyborné.

1. MIKROUROVEN

1. Komercionalizace

1. Jak hodnotite dopady ekonomickych zajmi majitelii na stupeii komercionalizace
Ceskolipského deniku? Prosim, dopliite o VaSe konkrétni poznatky.

No, tak to jsem asi uz zodpovédéla. Prosté komercionalizace je zasadni véc.
Samozrejmé.

2. Jakym zpiisobem byla zachovana kvalita a objektivita zpravodajstvi vzhledem k ristu
komerc¢nich vlivii? Prosim dopliite o VaSe konkrétni poznatky.

J& si myslim, Ze tohle v podstaté zajiStuje, tam to bylo prostfednictvim krajsky séfredaktorky
néjakym zpusobem, nebo i mne jako $éfredaktorky, na to ja jsem dbala, aby to prosté bylo

opravdu v n¢jakych mezich.

Ano.
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...protoze... takhle... a zase na tom ma zajem v podstaté i ten majitel, aby se to tvarilo nebo
alesponi z vEtsi Casti. Ja netvrdim, Ze jsem vzdycky byla objektivni. VZdy jsem byla objektivni
vzhledem k tomu, kolik jsem méla informaci, jo. Takze takovy to, to uz bychom se dostali do
filozofie a my jsme byli v realité. Ale kdyZ ty noviny jsou skute¢né objektivni a umi napsat ty
véci tak, jak doopravdy jsou, tak zase se zvySuje zajem Ctenaft, a to déla tomu majiteli dobre.
Takze uz ten sam majitel nebo prostfednictvim téch manazerti si hlidaji, aby to prosté
nesklouzlo do néjaky... jakoby extrému, jo, protoze tim by ztratili na svy divéryhodnosti, a to
je Spatné pro toho majitele, takze tak asi.

A ohledné vazby s krajskou redakci, ta funguje jakym zpusobem? Takovym, Ze se pripravi
noviny kK vydani a krajska séfredaktorka se na to jesté diva pred vydanim?

MiiZe se na to divat. Ale ta krajska Séfredaktorka v podstaté ma asi jedenact vydani. Takze
krajska $éfredaktorka by se zblaznila. Ne, za to zodpovida vzdycky ten okresni Séfredaktor.
Ale ve chvili, kdy se d¢je kauza, viz prosté... jak jsem ftikala vrazda Housky nebo povodné
nebo néco takovyho, tak v n¢jaky miie prosté ona to sleduje, aby prost¢€... a navic... tam jsou
tfeba... tfeba u téch povodni je dilezity to, Ze vy, kdyz tyden zpracovavate zpravodajsky
povodné, tak vam prosté dojde za chvili, jo, prosté zacindte se tocit v kruhu, ale ona ptijde
s tim, hele v Most¢é napsali o tomhle, udélejte tohle, mate tam néco takovyho, udélejte to taky.

A vam da ten smer.

Inspiraci spis, inspiraci, jo. A potom vlastné pres Séfredaktorku spi§ chod¢j stiznosti. Takze ve
chvili, kdy néco bylo nevyvazenyho a podobné... a potom si to teprve vytadhne a posuzuje,
jestli jsme postupovali prosté objektivné anebo jestli jsme to méli vyvazeny nebo ne. Piipadné
pak tesi né¢jaky problémy, jo, ale ona by nedala, nemize ptecist Ctyficet stranek. Ve chvili...
anebo ono to fungovalo i tak, ze ve chvili, kdy jsme méli opravdu néco takového traskavého,
tak jsme to s ni i konzultovali dopiedu. A ona to je zase zkuSena Zzenska a ona nam fekne, dej
si pozor na tohle, na tohle a prosté tam nezapomen mit vyjadieni tohohle. To prosté tam mit
musis, jo, takze takovymhle zpisobem, ale nefunguje to na néjakém takovém piikazu... jedna
vyjimka byla... to byla jedna takova désnd Hefménkova, ktera si myslela, Zze zna vSechno, ta
byla strasna teda, jo, ale ta byla v Praze az.

Tak to je i individudlni zdlezZitost z hlediska konkrétnich lidi, kteri zastavaji pozici krajského
Séfredaktora...

No, takze s ni jsme trosku bojovali. V podstaté pfesné to bylo o tom, Ze jind sklarna nez
Crystalex tu neni, tak pro€... jo rozumite tomu. To byly takovy boje, ja prosté to vidim spis
Z ty neznalosti, protoze oni opravdu museli byt za dobfe se vSema.

2. Racionalizace

1. Jak se racionalizace projevila v Ceskolipském deniku? Konkretizujte, prosim,
podrobnéji, jakym zpisobem racionalizace ovlivnila organizacni strukturu, vnitini
procesy a tvorbu obsahu.

Racionalizace. Jo, takze tam zasahla v podstaté, to uz jsem také tikala, krize.

Presné tak.
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2. Jaky vliv mély nové pozadavky racionilniho fungovani regionalniho tisku na praci
novinari regionalniho tisku?

Snizeni poctu jak redaktorii, tak i externistd. Respektive, my jsme neméli sniZzeny pocet
externistli, ndm snizili penize za ty externisty, takze jsme tieba meli externiho fotografa, na
kteryho nebylo, takze si ho pak platili redakce, Ze se stal krajskym externim a tak dale... jako
tam skute¢n¢ dochazelo i k omezovani penéz tfeba na benzin, coz je uz docela blby. My jsme
natésti, nas to az tak nepostihlo, protoze Ceska Lipa je malej okres, ale takovej ten D&¢in,
ktery je takova nudle, no tak oni to méli blby. Navic nam tolik nesnézi, jako tfeba
Jablonec¢aktim, takZe nas to jeSté jaks taks... ale byly ty tendence omezovat prosté benzin,
omezovat penize na externisty... co jsme to tam jeSté méli... jo, m¢li jsme reprefond, ten nam
taky zrusili v priabéhu ty krize.

Reprefond?

Reprefond... jako kdyz ptijde navstéva, abych ji uvatila kafe, ale coz byla jako marginalie. To
byly dvé stovky mésicné asi. Nicméné jsme se sté¢hovali ze stary redakce, ale zase objektivné
musim Fict, Ze my jsme, kdyZ se najimala ta redakce na Skroupové namésti, u ¢ehoZ ja jsem
nebyla sice, ale prosté tehdy tam pracovalo dvanact lidi, a kdyZ jsme se sté¢hovali, tak nas
bylo, myslim, dohromady sedm i s obchod’dakama, jo. Takze zase pét lidi ubylo. Tehdejsi
majitel nam nebyl ochoten zredukovat pocet mistnosti, on to chtél mit pronajaty, tak jsme se
piestéhovali. Ten druhej majitel nam ud¢lal takovy podminky, ze jsme méli lepsi servis, lepsi
prostory, novéjsi a tak dale.

Majitel objektu...

Jo, takze to byly takovy jako opatfeni, ale ty zase ja beru jako rozumny. Na co mit, ja nevim,
osm mistnosti, kdyz je nés tam Sest, ze jo.

Mohla bych se zeptat, ta opatieni se néjak nedotkla kvality vydavanych novin, napr. Ze by se
omezil rozsah nebo zdroje?

Taky, taky. Tam se snizoval pocet stran. Jo, to jsem chtéla fict a to jsem nefekla. Ta krize,
kdyz nastala, tak v podstaté ubylo. Tak, jak zacali vSichni Setfit, tak samoziejmé zacaly Setfit i
firmy na inzerci a my jsme byli najednou nékde na padesati Sedesati procentech inzerce, takze
se to muselo... Projevilo se to na kvalité papiru stoprocentné, projevilo se to na to na zménach
tiskaren. Projevilo se to prosté na lecCem, byt’ technicky to neumim uplné popsat, ale tam se
Setfilo, kde to S§lo. Jo, takZe nas se nejvic tykaly ty Gspory na téch lidech. Ale samoziejmé to
bylo i o tom, Ze se prosté n¢jakym zplsobem tisklo v jedny... pfedtim se tisklo ve vice
tiskarnach, pak se to néjak vSechno... Nebo naopak? Ne, ja si myslim, Ze Morava si tiskla ve
svejch. Cili to se zase odrazelo do uzavérek, jo, Ze byly ty uzavérky kratsi. A bylo to presné,
7e prvni zaginal Zatec, Chomutov, Louny, jo, a konéil Jablonec, ten el posledni. Nebo
vétSinou Liberec. Ale Liberec s Jabloncem se davaly nakonec, protoze tam se hraly ty
prvoligovy zapasy, tak aby se tam kdyz tak dalo to zpravodajstvi z téch sporti, to bylo kvuli
tomu sportu, jo. Ale skute¢né ubiraly se stranky, nebylo ¢im je naplnit. Protoze lidi, kteti by je
naplnili, byli drazi a inzerce tolik nebylo. Cili tam ta redukce byla dost vyrazna, fekla bych.

A pokles nakladu z hlediska prodejnosti?
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No, tak ten ndklad klesa priibézné. Jako tam ja jsem byla od toho roku 2000 a tam ten naklad
klesal pribézné. Tam se to trochu zachranilo fizi se Zemédélskymi novinami, ze K nam
vlastn¢ presli ti predplatitelé. Jenze zase, ty Zemeédelky si predplaceli star§i lidé, ktefi
postupné odchazeli. No, a tak zase jich ubyvalo. Takze to byl v podstat¢ jedinej umélej nartst,
umélej, prosté bez naseho pfiinéni, a pak... a jde to doli a jde to doli potad... jak ¢tenost,
tak naklad jde doli stabiln€, potad. Je fakt, Ze dneska to zas trosku nahrazuje ten internet, ale
v tomhle jo. A urcité se to odrazilo i na kvalité, protoze tohle v podstaté bylo jediny lepsi
obdobi. V podstaté ja kdyz jsem tam v tom roce 2000 nastoupila, tak my jsme délali téch, ja
nevim, Ctyfi, pét, Sest stran, coz byla strasna honka, protoze jste musela napsat, ja nevim, pét
Sest ¢lankl za den, coZ nebyla sranda. Pak ptiSel Gallo, ten tomu dal trosku... ten prosté¢ fekl,
7e je to Uplnej nesmysl, coz logicky... takZe zmenSil pocet stranek, takze my jsme se mohli
troSku vénovat ty praci jako takovy. Jenomze pak se zase vSechno tohle omezilo a jesté se
omezili 1 ti externisti a podobné, takze my jsme se stali multifunkénimi, tak holt jako... takze
to se samoziejmé odrazelo, to jako bez pochyby.

A mohla bych se zeptat k racionalizaci a ke zminénym zméndam, jaky vnimdte stéZejni rok, kdy
doslo k tomu, Ze se zhorsil papir, zkratil se rozsah...

Ja to nevnimam, protoze kdy byla krize, kdy zacala krize, dva osm?
Ja také mam pocit, Ze dva osm...

Ja bych fekla, ten dva devét, Ze ten nasledek, Ze dva osm, dva devét, prosté, ze to byly ty... A
pak uz to Slo prosté vSechno, pak uz se to osekavalo, pak uz jsme v tom jeli, ale ten prvni
bych fekla, ze dva osm, dva devét, ze tam se to muselo straSné moc.

Takze diisledek spolecenskych zmén, Ze je vSe provazané spolecné.

Ptesné tak, ptesné. Nebyly penize, nebyly piijmy, muselo se néjak vyzit. Samoziejme majitel,
zase jsem u ty ekonomiky. Ono se s tim koketovalo a dneska uz to prodali. Dneska uz to ma
PPF nebo kdo, ze jo?

Ja myslim, Ze Penta...

Prosté Diekmannovi to prodali, kdo nema... ma Bakala, ma Babi§, ma Kietinsky, ten ma
Blesk a ten Tyka¢? No, ale uréité to je, on to teprve ted’ka v zaii schvalil UOHS, takze to je
Cerstva véc. Takze oni stejné. A o tom prodeji se bavilo pribézné potfad, takze oni si
potiebovali udrZet néjakou cenu ty firmy, ze jo. Takze jsme zase u ekonomiky. Vzdycky u ni
skon¢ime. No, na préci €ili rozsitily se ty véci, které jsme zacali dé€lat, uz jsme nebyli jenom
novinati, ale stali se z nas multifunkéni. No, placeny piesCasy nezname a takovy srandy, ale to
tam nebylo v podstaté nikdy.

3. Centralizace

1. Jak strukturialni proména medidlni organizace ovlivnila rozhodovaci a organizac¢ni
procesy uvniti Ceskolipského deniku?

No, tam krom toho vSeho, co jsem zminovala, jo... vite co, tam do toho obsahu... to je tieba

ta otazka, kdyz jsem délala u Babise, tak se mne ptali, jestli Babise znam a jestli mi zasahuje
do toho, co piSu. A ja tikdm, jako jste blazni? 72 okresi? No, to on ani vSechno necte..
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ten centralni Séfredaktor. Ne, tam se prosté sledovaly ty Cisla, hlavné vysledky ekonomicky. A
jestli se tam ménilo. My jsme vzdycky méli krajskou redakci... za mé, jo. A urcité byly
néjaky trosicku zmény v ty Praze v ty organizaci, ale Ze by prost¢ to zasahovalo az sem, tak to
V podstaté jako...

Do téch rozhodovacich a organizacnich procesii.

Ne, tady ne, tady jsme si byli zodpovédni sami za svoje a nazdar. Prost¢ dokud ¢clovék mél
néjaky vysledky, dokud to fungovalo, dokud to prosté lidi ¢etli, tak to nikoho nezajimalo.

Tak to je pro mne dulezité védet, ze k Zadnym zasadnim zménam nedoslo.

Zasadnim, tak. Jo. V néem urcité, Ze jsme volali na jiny ¢isla. Jo, oni se stéhovali... jo, oni se
vlastné ptestéhovali do ty Uhfinévsi, jo. Ale to jako... To viibec tohle, jo. Tvorba obsahu byla
stoprocentné v rukach toho Séfredaktora, nebo stoprocentné ne, samoziejmé piichdzely
objednavky, jak jsem fikala, viz povodné, viz tohle, tamto, jo.

2. Jak strukturidlni proména medidlni organizace ovlivnila procesy tvorby obsahu
Ceskolipského deniku?

Ne, to je totiz zajimavy. My jsme se tohle pokouseli n¢jakym zplsobem... zase...
V navaznosti na prodejnost, jo, my jsme se snazili vlastné v tom najit n¢jakej... protoze tieba
Teplice se strasn¢ prodavali, jo, ale kdyz jste si vzala Teplicky denik... prosté to byly takovy
kraviny. A ty noviny se prodavaly. Kdyz jste si vzala Litoméficky denik, ty noviny byly uplné
jiny a prodavaly se. Kdyz jste si vzala néco jinyho, ty noviny byly vySper... jo, Chomutov,
myslim, nebo Most, jo, nebo... ty noviny byly vySperkovany a neprodavaly se.

Ano.

Ten $éfredaktor si to tam... myslim, ze v Chomutové, ze to byl Olda Hajek, ja uz nevim. Ale
myslim, ze Chomutov nebo Louny nebo n¢kdo takovy. Prosté ty noviny byly Spigl nygl a
prodejnost §la takhle doli. V tom jsme... a my jsme skute¢né, a to jsme hledali v okresech i
mimo nase dva kraje, protoze tady jsou spojeny, ze jo. Nema to logiku. Kdyz si to vezmu
z marketingovyho hlediska, tak kdyz se budete bavit s obchodnimi zastupci, kteti obchodujou
tfeba celou republiku, tak oni vam feknou, Ze na Vyso&iné jsou takovi lidi, na Sumavé lidi si
tteba koupi kvalitni véc, ale stokrat si to zvazej a tak déle, ze v kazdym okrese se v podstaté
chovaj jinak a ti lidé se skute¢né chovaj jinak. Takze jako my jsme se pokouseli néco v tom
najit. Ale to nema logiku Zadnou. Cili nemfize existovat... jako tam samoziejmé byly
pravidla, Ze nejvétsi kauza jde na jednicku na titulku, ale to jsou takovy zdsadni véci nebo
zakladni véci, Ze... Fotky jsme se snazili zlepSovat, jo, aby byly... ucili jsme se vSichni fotit
neustale, jo, ale to je vSechno. Jako fakt to nema logiku, to vam teda feknu.

Takze jste neevidovali néjaké centralni prikazy, centralni povinnosti...

Ne. Jako méli jsme né&jaké... jak fikdm, méli jsme... bylo léto, napiste o 1été, Ze jo, nebo
takovy. Ale ze by to mélo prosté... ted’ vSichni napiste o tom, jak na mésté délaji uzemni
plany. Ne. Ne. Nebo jak ODS, nevim, co... jo, prosté, ne. Tam prosté, kdyz byla konkrétni
véc, konkrétni kauza, tak ndm zavolali, ptali se, jo, takze to jo, ale zZe by prosté, to viibec. Tak,
co mame dal.
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4. (De)lokalizace

1. Dochazi podle Vas v soucasnosti ke ztratam lokalnich charakteristik nebo k jejich
posileni? Prosim, vysvétlete na konkrétnich prikladech.

Co jsou lokélni charakteristiky?

Lokalni charakteristiky jsou, jak jste treba hovorila o provdzanosti obcanii a zdroju, tak
kuprikladu, kdyz prijimate zpravodajstvi centradlné, tak tam se uz ztraci ten lokalni kontext...
zpravodajského clanku.

To si nemyslim. Ja si myslim, Ze tfeba tady v Cetce déla Leona Vackova, ktera to dél4... no ta
uz to delala, kdyZ ja jsem tam... no ja uz tam nejsem, takze dejme tomu dvacet let a ta ty
lokélni véci...

Sleduje.

No, jasn¢é. To déla celou dobu, takze jako ta to ma v maliku celkem. Takze jako... to si
nemyslim (...).

A obecne, kdyz se podivate na regiondlni média v celém republikovém subsystéemu.
Ja je uz ted’ nesleduju (smich).

...ze jich treba ubyva kviili tomu, Ze nemaji finance na provoz a ze rychle zanikaji... mensi
lokadlni média.

Jo, to je otazka. Tteba radni¢ni zpravodaje, myslim, zZe nezanikaji. Tam troSicku, ale to je
uplné jiné médium. Jo, tam jako... ja4 bych naopak fekla, ze si dneska ty radnice davaji
mnohem vétsi praci s tim, aby je mély jakoby vymazleny. Jo, jak kdo, samoziejmé. Ale to,
myslim, ze nezanikd. To, co zanikd, to jsou tieba pravé takovy pokusy, protoze o tom Jicin¢
mluvim, protoze to délal mlj kamarad ze skoly, jo. A ten se snazil prosté... a mél ty noviny
ale suprovy a mn¢ se hrozné libily, jo, mél je opravdu takovy pekny. A Sel do deniku a to
fikal, Ze neutdhli, prosté to ekonomicky neutahli. Ja si myslim, ze za tim zase budou ty penize,
jo. Takze, to, Ze zanikaji, ano. Ale ono zase strasna spousta vznika elektronickych. Takze... a
hlavné tfeba Dé&Cin, ten ma, myslim, Nase Dé&Cinsko nebo.... ne, Nase DéCinsko je néjaka
franciza, ale néco ma, néjaky stranky na facebooku, kde je, ja nevim, tticet tisic lidi a ti lidi
tam opravdu diskutujou a informujou se, a tam to tfeba funguje, coz je taky zajimava véc.
S nécim takovym tenkrat ptiSel ten Roman Gallo, Ze se budou ti lidi vlastné podilet na tvorbé
obsahu téch novin.

Ano.
A to totalné zkrachovalo. Za prvy, on je vizionat, takZe on pfedb¢hl dobu... v téch tiSténejch
médiich to viibec podle mé nemélo Sanci na uspéch. A zase, kdyZ se podivate, tak v nékterych

okresech to funguje a v n¢kterych ne.

Takze to je vylozZené zalezitost...
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Prosté, ja nevim, proc€. Ja nevim. Jo, takZze ja si myslim, Ze je to o tom, Ze néjaky mistni
noviny nebo mistni néjakej ten vydava né€kdo, kdo to tfeba i dotuje i ze svy jiny podnikatelsky
¢innosti. Pokud by to nékdo mél jenom jako svoje, tak, jo. Tak si vezméte tieba i-noviny tady,
vzdyt ony taky jeden Cas vychdzely papirovy. Zaslo to na ubyté, uplné, jo. Ted je to jenom
Vv ty elektronicky verzi. Kde teda to ma minimalni ndklady a tudiz se to drzi.

A ma tam inzerci.

A ma tam inzerci. No, ale taky jede vtom uz, ja nevim, kolik... Ale zase on k tomu ma
reklamni agenturu a j& nevim, co vSechno. TakZe to jako neni jakoby s6lo projekt, jo. Jako
solo projekt se to podle mne nema $anci nikde uchytit. Takze tak asi. Rikam radniéni
zpravodaje to je troSku néco jinyho, byt tam se taky omezuje... protoze ja jsem v ty komisi
pro komunikaci, tam to budeme taky... nebo nefikam, ze omezovat, ale ty kraviny z toho
budeme taky vyhazovat, protoze ta jedna stranka nebo ten jeden list néco stoji, jo. To jsme
furt u téch penéz, to viibec nejsme u novinafiny, to jsme u ekonomiky, jo, prosté to tak je. A
ja jsem o tomhle teda opravdu piesvédcend, protoze jsem sama zvazovala, ze bych néco
vydavala, ale prosté ty naklady, to je hriiza, a navic tiStény, prosté. Jenom ta distribuce, co
stoji, to je prosté. Vzdyt i ten Babis, ktery do toho z pocatku vrazil straslivy penize, tak ten to
déla tim, ze to da na stojany a lidi si to tam berou, jo. Distribuce je draha.

Je to tak.

No, takze, ja nevim, jestli doSlo ke ztratdm lokalnich nebo k posileni. J& myslim, ze dochazi
K posileni, protoze si uvédomujou ¢im dal vic ty strany a politicky subjekty, protoZe ono to
vétsSinou... vétSinou za kazdym takovymhle projektem stoji n€jaka strana, jo. To neni, ze by
to bylo samo o sobé&, Ze by nékdo mél n&jakou potiebu objektivné informovat o déni. Ceska
Lipa je toho, myslim, zainym piikladem, jo. Neni to objektivni. Takze vzdycky néjaka
z4ajmova skupina za tim stoji, takze jako tak. A je to lokalni samoziejme, protoze ty lokalni
témata... a ze se to bulvarizuje, to se bulvarizuje. Protoze zase oni to vétSinou nedélaji
novinari, ale délaji to néjaky plasmuskové, ktefi prosté ani nevédi, co to je novinaiska prace,
no tak jako podle toho to pak vypada. Jsou to spis, bych fekla, PR pracovnici, jo, neZ novinafi,
takze tak.

2. Jakou cast zpravodajského obsahu tvori lokalni zdroje a jakou centralné prijimané
informace?

Myslite v tom deniku?

Ano, ano.

To je téch pét, Sest stran.

Pét Sest stran presné, jak jsem rikala.
Z téch dvaceti. To je to, co jsem fikala.
Ctvrtina, priblizné.

No, zhruba Ctvrtina.
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5. Medialné-lokalni koherence

1. Jaké vnimate souvislosti mezi Kkomercializaci, racionalizaci, centralizaci a
(de)lokalizaci uplatiiujici se na regionalni arovni vzhledem k VaS§emu médiu?

Je, koherence, co je koherence?

napriklad vidite, nebo co s ¢im souvisi vice ¢i méné...

Sem bych kty komercionalizaci, racionalizaci a tomu Setfeni jesté¢ piihodila vliv téch
zajmovych skupin, byt’ 1 v tom deniku se to ted’ dost méni, ale jako 1 ja jsem to pocitovala...
nebo politickych... ale ja bych tomu ftekla spi§ zdjmovy skupiny. Ono to nemusi Uplné
kopirovat ty politicky strany. To je totiz jeSt€ mnohem sloZit¢jsi. TakZze feknu zajmovy
skupiny, ktery do toho riznym zptisobem zasahujou. Tu se jim to povede lip, tu hif. Ja jsem
se tomu snazila n¢jakym zpiisobem vyhybat. Nicméng, jak jsem fekla na zacatku, stejné¢ ma
kazdy sviij nazor. A dneska uz taky ptibyly tézky kalibry, bych fekla. A ted’ nemluvim o
uplatcich tfeba. Ono to neni pfimo o téch penézich, nebo nemusi to bejt, ale mize to bejt o
tom, Ze ten ma n&jakej vliv na tohle a jako je to vic na osobnich vazbach, protoze jsme v
lokale, jo, a taky na tom, Ze ta prace téch zajmovych skupin je takova jako bych fekla (...).
No, pockat, jak bych to... ja vim, co chci fict... sofistikovanéjsi. Jo, ze to uz neni takovy to
natvrdo, ze by nékdo ptisel, ja vam dam deset tisic, kdyz ud¢late tohle, jo, jako to se mi ani
nestalo. Je to trosku posunuty o néfem jinym, prosté ty patii§ mezi nas, ty jsi nas. Ten Clovék,
kdyz na tohle sko¢i, tak ma docela problém, no, hm. Takze jako... prvni dvé plus k tomu bych
dala zajmy vlivovych skupin, jo.

Ano. Takze prvni dvé, komercionalizace a racionalizace.
Zase, jo, to je...
To je stezejni.

To je stézejni. To je jak v malym, tak ve velkym, protoze tam se to objevuje. Tak, a jdeme na
posledni stranku.

Uz je to jen chvilka.

IV. SOUHRNNA KOHERENCE

1. Provazanost mikrociniteli a makrociniteli

1. Vnimate spojitosti mezi makrourovni (privatizace, koncentrace vlastnictvi a
(de)regulace) a mikrourovni (komercionalizace, racionalizace, centralizace a
(de)lokalizace) vzhledem k Vasemu médiu?

J& bych tekla, ze tady plati takovy to obecny, jak dole, tak nahofe, jak uvnitt, tak vné, jo,
prosté, to je samoziejmy, ze to je provazany. A podle mne nemulize se dit néco na ty centralni
urovni a néco jinyho v lokale. Prosté to, co se déje ve velkym, tak ma dopad na to maly.

To se prendsi.
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To se prosté prenasi, byt to mize byt posunuty nékam trosku... ale ono v podstaté ty vlivovy
skupiny, ja jsem o nich mozna nemluvila jenom proto... na ty centralni Girovni, protoze je tak
nevnimam. Ja bych fekla, Ze tam to je taky vlastné. Takze v podstaté to je totéz. No. A zase
ekonomika. Koncentrace vlastnictvi, racionalizace. To se prosté pofad bude opakovat, no. A
co se zménilo, to jsem také fikala, to Setfeni na vSem moznym.

Takze vSechny vnimate jako zasadni pro sledované médium?

(De)lokalizaci, centralizaci nevnimam.

Ano, tyhle dvé nejsou...

...zasadni. Privatizace ma vlastné za nasledek koncentraci vlastnictvi. Deregulace je také
zasadni, ale ta uz neni podle mne ted’ tady, ta byla na zacatku. Kdezto dneska bychom uz
tézko mluvili, 1 kdyz jako si nemyslim, ze by BabiSovi lidé mohli psat o tom, ze je Babi§
gauner, to si nemyslim, nebo by t0 napsali jednou mozna, jo, ale to je jejich problém, jo. Ale
fikam, tady ta lokalizace, centralizace podle mne... Ale zase jako... jako, ono to v podstaté
ma vliv, protoze jak fikam, co nahote, to dole. Takze ja nevim... ale neni to zasadni.

Neni to zasadni.

Neni to prosté¢ zasadni.

2. Jaky ze jmenovanych Ciniteli nejvice ovlivnil vase médium? Co se nasledné zménilo?

Tady to prosté vidim jako prvni, pak to jede sem, pak to jede sem, jo. A od toho se odviji
tohle. Takze tady dva a tady tii, jo.

(Respondentka oznacila ve vytisteném rozhovoru nasledujici poradi transformacnich cinitelit
na makrovrovni: 1. (de)regulace, 2. privatizace, 3. koncentrace viastnictvi).

Vyborne, dekuji.
Tak takhle to vidim. A tady. Tohle je prvni, druhy a tohle je v podstaté takovy... nejméné.

(Respondentka oznacila cinitele na mikrourovni. Jako prvni chape komercionalizaci, jako
druhou racionalizaci. Cinitel centralizace a (de)lokalizace umistila do zavorky).

3. Jaky ze zmifiovanych ¢initelii nejméné ovlivnil vase médium? Z jakého divodu nebyl
jeho vliv patrny?

To jdeme z druhy strany. No.
Presné tak, to jsme si uz ukazaly.

Oni skutecné nedokazou byt vSude. To nejde fyzicky, to nejde organiza¢né. Nejde to prosté.
A nemiiZou znat vSechny souvislosti, aktéry a ja nevim, co vSechno, takze asi tak.

Urcite.
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Tak, to jsem teda vymyslela, zamyslend jsem... tak se klidn¢ ptejte, ja uz pomalu vypinam.

Ja si myslim, Ze je to uplné perfektni, ze jste mi podrobné odpovédéla na vsechny otazky.
Dékuji Vam.

Fakt vdm nezavidim, piepisovat hodinovy zdznam, to jsou tak Ctyfi hodiny préce, zalezi, jak
jste v tom zbéhla...

Ano, ja Vam jeste jednou dékuji za poskytnuty rozhovor.

T 12
Samoziejmé, rado se stalo.

12 Respondentka 1 po dokonéeni rozhovoru jesté doplnila dvé véci mimo zaznam. V prvé fadé daldi zasadni
s vétSim srdcem. Citelny Upadek novinafské profese nejde nepostiehnout, novinaii nové generace castéji
publikuji 1zi (jeji osobni zkusenost) a ani se neboji efektu, ktery zptsobi. Dal$im zasadnim problémem je podle
ni bulvarizace (jiz zminéno u okruhu makrotrovné v oddile 3.2 a u mikrourovné v oddile 4.1). Tematicka napli
novin se vyrazn¢ promeénila, bohuzel spolu s tim i jejich seridznost, kdyz potfebu informovat pomalu zacina
nahrazovat potieba sdélovat senzace.
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Respondent 2

Datum rozhovoru: 27. fijna 2015

Misto rozhovoru: kavarna Union v Ceské Lipé
Stopaz: 46:18

Pracovni pozice: §éfredaktorka Ceskolipského a Usteckého deniku
Dosazeny stupefi vzdélani: SS

Délka praxe v médiich: 7 let

Délka praxe v Ceskolipském deniku: 5 let (Ustecky denik 2 roky)

Souhlas se zpracovanim poskytnutych udaji pro studijni ucely: Ano

Na uvod setkani byla respondentka seznamena s ucelem poskytovaného rozhovoru i s dalsim
postupem. Nahravaci zarizeni bylo zapnuto, kdyz si prohlizela vytisténé interview.

Prolétla jsem otdzky, na spoustu z nich Vam nemtzu odpovédét, protoze jsem po tu dobu...
vlastné po roce osmdesat devét, to znamend... tady zmény po revoluci, vstup zahrani¢niho
vlastnika a tak dale, nezazila. Mohu mluvit jen o obdobi 2004 az 2005. Dale pak o obdobi
2009 az 2014.

To je samozrejmé v poradku. I tahle obdobi jSOU pro mne diilezitd.
Dobre.

Mohla bych se Vas na uvod zeptat, jestli souhlasite se zpracovanim poskytnutych informaci
pro studijni ucely?

Samoziejmée souhlasim.
I. STRUKTURALNI TRANSFORMACE TISKU

1. Jak podle Vas celoplo$né zmény v medialnim systému po r. 1989 ovlivnily subsystém
regionalniho a lokalniho tisku?

Tady situaci mohu posuzovat az od roku 2004, kdy jsem v regionalnim tisku zacala plsobit.
Da se Fict, ze medialni systém v Ceské republice je nejéastéji prirovnavan ke stiedomotskému
modelu... S timto pohledem souhlasim (...). Ano, i v lokalnim tisku se projevuji dopady
neukotvené demokracie, kdy... je obCanskd spolecnost slabd a snadno manipulovatelna.
RovnéZ na regiondlni urovni je politickd scéna vysoce... fekla bych... polarizovana... no a
politicka kultura pak velmi konfrontacni... stim souvisi to, ze je mira novinaiské
profesionality nizka. KdyZ to vezmu obecné... prosté medidlni trh je s mnoZstvim titult
naddimenzovany a ztoho vyplyva... maly trh v podstaté¢ nuti vydavatelské domy se
inzerentim podbizet, jo. Stim pravé souvisi i komercionalizace. Jo, proto piedkladani
jednoduchych zprav tieba o zndmych osobnostech zvySuje prodeje a tim pochopitelné i
vynosy. Jedna se v podstaté o dnesni politiku vydavatelskych domt a ta ovliviiuje i regionalni
média.
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2. Myslite si, Ze strukturalné-transformacni Cinitele mély na regionalni média priznivy ¢i
nepriznivy dopad? Tvrzeni prosim zduvodnéte.

Na danou otazku nemohu odpovédét jednoznacné. (...) Piikladem mize byt jeden ze
zasadnich ¢initelt, kterym jsou technologie. Jejich rozvoj... a zatazeni do redaktorské prace
na jedné stran¢ vyznamné ulehcily praci. Na strané druhy zas vytvofily docela velkej tlak na
prenaSeni udalosti online, jo... coz vzhledem k vysoce konkuren¢nimu prosttedi v médiich
vytvaii, jak jsem uz zminila, velky tlak na minimaln€ personalné obsazeny regionalni redakce.

3. Maji podle Vas regionalni média stabilnéjSi postaveni, zvysil se jejich vliv i pozice
vV medialnim systému, nebo doslo k opaku?

Ze svy praxe v regionalnim deniku mohu fict, Ze... konkrétné jeho regiondlni tituly maji
stabiln€j$i postaveni. Vydavatelstvi kladlo vzdycky diraz na lokalnost, tady jsme u
hyperlokalni politiky, jo, kdy na prvnim misté byly zpravy z daného regionu.

A tomu bylo podrizeno i Fazeni zprav do novin?

Ptesné tak, jo... prvni strany uvodniho seSitu, to znamena titul novin, ktery takzvané
prodava... obsahovaly pouze zpravy a fotky regiondlniho charakteru. Az potom nasledovaly
informace viceméné krajskyho zaméfeni, jo. Celostatni zpravodajstvi... to byl pouze jakysi
dopln¢k ve druhém vnitinim seSitu. Tak. A toto vyrazné posilovalo vztah mistniho, tedy
lokélIniho titulu se ¢tendfi... z danyho regionu.

4. Co dle vlastniho nazoru povaZzujete za nejvyraznéjsi zménu strukturalni transformace
tisku vzhledem k regionalnim médiim? Volbu, prosim, zduvodnéte.

No, jednoznac¢né technologie. To je jako jenom muj nézor, jo... ale v podstaté jejich rozvoj a
zaclenéni do redaktorsky prace na jednu stranu praci hodn¢ ulehcuje. ..

Urcite.

Na stran¢ druhy vSak klade na regionalni média stejny poZzadavky jako na média celostatni,
coz je... Zprostiedkovani udalosti online je prosté pro regiondlni redakce, kdyz to vezmu

vvvvvv

velky nebo celostatni redakce.
II. MAKROUROVEN
1. Koncentrace vlastnictvi

1. Jak koncentrace vlastnictvi regionalniho tisku ovlivnila Ceskolipsky denik?

J& st myslim, Ze s koncentraci vlastnictvi jsou... hlavn€ tizce spojeny ekonomicky zajmy. To
jako ptredevsim. J4 jako $éfredaktor jsem méla zodpoveédnost za obsah... z hlediska produkce
regionalni redakce, ale nejenom za obsah... ale taky za prodeje danyho titulu. Mym tkolem
tedy bylo kombinovat ¢tenarsky atraktivni témata naptiklad se soutéZzemi... dulezity bylo, aby
ten titul lidi bavil a mél prodejnost.
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2. MiZete, prosim, upfesnit, jaké nejvyznamnéjSi zmény se udaly po prichodu
vydavatelstvi VLP, a.s.?

Do VLP, a.s. jsem nastoupila vice jak deset let po prichodu vydavatelstvi, proto Vam bohuzel
nemizu jednoznacné odpoveédét. Tyto zmény jsem nezazila. To Vam urcité Iépe zodpovi
néjakej z kolegt, kterej tuhle dobu zazil, jo.

To samoziejmé nevadi.
2. Privatizace

1. Jak hodnotite proces privatizace regionalniho tisku z hlediska dopadi na fungovani,
kvalitu zpravodajstvi a praci novinaii v Ceskolipském deniku?

Tady zase... vstup soukromého vlastnika jsem nepoznala na vlastni ktizi, ve VLP, a.s. jsem
zacala pracovat az v roce 2004, to uz byl titul privatizovane;j.

A jak to vnimate z hlediska kvality obsahu... Pocitovala jste ¢i nepocitovala néjaky viiv, kdyz
byl denik v zahranicnim vlastnictvi?

TakZe zahrani¢ni vlastnik a jeho vliv na obsah... dobte... Ceskolipsky denik... tehdy ale pod
jinym nazvem... prevzalo VLP, a.s. s némeckym vlastnikem uz v roce 1993. Co vim, tak
vstup zahrani¢niho vlastnika tehdy vzbuzoval docela velky obavy o ovliviiovani obsahu. Ale
j& mazu fict, ze... béhem vlastni plisobnosti jsem se s ni¢im takovym nesetkala. Tedy zajmy
vlastnika byly pouze ekonomicky... ale nikdy neuplatiioval n¢jakej vliv na obsah, 1 kdyZz jako
to, ze byly pouze ekonomicky myslim v uvozovkach, jo... urcité toho tam bylo vic, ale do
obsahu nikdy né¢jak zvIast’ nezasahovali.

2. Popiste, prosim, pozitiva i negativa privatizace, ktera dle Vas prevazovaly, jejich
konkrétni projevy a ucinky.

Opét mohu hodnotit pouze situaci od roku 2004.
A mohu se zeptat, jak privatizaci médii vnimate obecné?

Obecné lze fict, Ze nikdo nepodnikd, aby byl ve ztraté, Ze jo (smich). S tim, jak v prib&hu
poslednich cca osmi let klesaly prodeje, myslim, tiSténych médii... a ted myslim vSem
medidlnim domim, tak se dost omezily investice do vybaveni... pak se snizovaly personalni
stavy a taky rostly mzdy, i kdyz teda minimalng. Zaroven... a to je dilezity... se vSak zvysil
konkurenéni tlak. To se zakonité projevilo v nasi redaktorské praci, jelikoZ redaktofi museli
zvladat x ndsobek prace neZ napiiklad pred péti lety, jo... a mzda ta samoziejmé zlistavala
téméf stejna. Tohle pak ovliviiuje redaktory a je jedno, jak dlouho tam... prosté jak zkusené,
tak i ty, kteii prisli nové. (...) Séfredaktor je diky tomu pod daleko vétsim tlakem, aby
spravné motivoval redaktory tak, aby viibec odvadéli dobrou... nebo 1épe feceno kvalitni
praci... a hlavné tohle nebyla chvilkova zaleZitost, tohle bylo potieba udrzet konstantng.

Ano dékuji za odpoved. A mohla bych Vas pozZadat o ndzor, co byste shledala za
nejvyznamnéjsi pozitivum a co za nejvetsi negativum?
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Pozitivem podle mne bylo, ze némeckej vlastnik nezasahoval do obsahu, jo, v tom jsme méli
volnou ruku, da se fict. Jako negativum chépu vétsi naroky na ziskovost titulu a viibec na
praci novinara. Titul byl v soukromém vlastnictvi, pohyboval se v konkurenc¢nim prostiedi...
viibec to, aby obstal, bylo mnohem t€zsi... tady finance nebyly jistotou, velka spousta tituli
zkrachovala, i nas potkaly horsi ¢asy... museli jsme hlavné¢ vydé€lavat, prioritou bylo
informovat, ale ve spojitosti s tim prodat informace za penize.

3. (De)regulace

1. Domnivate se, Ze se v Ceskolipském deniku vice dominuji regula¢ni nebo deregulaé¢ni
tendence? Popiste, prosim, konkrétnéji jejich piisobeni.

Dodrzovaly se zdkonem dany regulace... to urcité... naptiklad ochrana déti do patnacti let u
trestnich ¢inl. VSechno, co bylo v zdkoné, tak to jsme respektovali. Regula¢ni tendence byly,
fekla bych, vzité, a proto se ty deregulacni zas tolik neprojevovaly... nebo alespoii ja jsem
jich tolik nezaznamenala.

2. Dochazi v Ceskolipském deniku zarovei k autoregulaénim tendencim? Pokud ano,
k jakym?

Ano, to jo. Kazdej redaktor byl osobn¢ zodpovédnej za svoji préci, za regionalni obsah je pak
zodpovédnej lokalni Séfredaktor... a za cely obsah pak jesté divizni Séfredaktor. Takhle je to
napiiklad (...) vzdy dat... poskytnout prostor k vyjadieni protistrané. Jo, to souvisi i s n¢jakou
tou objektivitou, o kterou jsme se snazili.

Ano.

Jesté k té autoregulaci... tady v lokalnim tisku nastava dost specificka situace, jo, protoze
lokalni redaktofi jsou vnimani u vefejnosti jinak v danym okrese. Jde o to, Ze ¢tenafi maji za
to, Ze je spojuje misto, tudiz snadnéji dochdzi k tomu, Ze... pfejimaji nazory, ktery média
prezentujou a ktery se oni v médiich doctou... Redaktofi jsou totiz pofdd vnimani jako ti,
kteti védi, co se d¢je, a maji prehled.

Presné tak, lokdlni ctenari se mnohem snadnéji identifikuji s lokdalnim obsahem...

Ale jeste bych chtéla dodat, ze to vSak muize byt dvojsecné... pokud redaktor nerespektuje
zasadni pravidlo vyvazenyho zpravodajstvi a podléhd néjakym tfeba osobnim sympatiim nebo
naptiklad pocitu z vlivu, kterej m4, a tak... tady totiz musite brat i v potaz to, Ze jste soucasti
mikrosystému... znate se s kazdym a kazdej zna zase vas, protoZze mate piatele, spoluzaky a
tak déale. Tohle klade mnohem vétSi naroky na lokalni redaktory, aby vlastné zachovali
objektivitu, nestrannost, jo. Kontrolu mé pak $éfredaktor, kterej je odpovédnej za obsah... tim
myslim za jeho finalni podobu a za praci redaktord.

To samozrejme.

Tak, co mdme na dal$im listu. Medialné-systémovou koherenci...

Zde sleduji provazanosti mezi ciniteli, o kterych jsme nyni hovorily.
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4. Medialné-systémova koherence

1. Jaké vnimate souvislosti mezi koncentraci vlastnictvi, privatizaci a (de)regulaci
uplatiiujici se na regionalni irovni vzhledem k Vasemu médiu?

Myslim, Ze prioritou bylo dodrzovani etického kodexu a zakont, které obecn¢ plati ve vSech
médiich. Na to neméla vliv koncentrace vlastnictvi a ani privatizace. Jista koherence se tu
urcité uplatiiuje, vSak vSe plisobi na jedno médium... ale jak se to uplatiuje...

Mohu se zeptat, jestli treba vnimdte privatizaci a koncentraci vlastnictvi vice koherentné,
zatimco regulace miiZe stat trochu zvldst, nebot spise vyplyva z okolniho spolecenského ci
medidlniho prostiedi a z ného se formujicich uzdkoneni... kdy i svobodna média maji
regulaci, ale ta se uz nasledné utvari riiznymi novelizacemi soubézné, zatimco ostatni jevy,
které probehly v minulosti, k tomu viceméné polozily urcity zdklad... Jaky je Vas ndazor?

Ano, tohle hledisko je ur¢it¢ mozny. V podstaté regulace je v soucasnosti jev, ktery médium
ovliviiuje 1 dnes, zatimco uz prekonalo dusledky privatizace i koncentrace vlastnictvi.

III. MIKROUROVEN
1. Komercionalizace

1. Jak hodnotite dopady ekonomickych zajmi majitelii na stupein komercionalizace
Ceskolipského deniku? Prosim, dopliite o Vase konkrétni poznatky.

Ano, ani na regionalni urovni jsme se nevyhnuli komercionalizaci. Krimi zpravy, story se
znamymi tvafemi, zajimavosti... to znamena néjaké odliSnosti nebo vyjimecnosti, pak tfeba
kontroverze z danyho regionu a tak podobné... se pfesunuly na titulky, coz zvysuje prode;j.
My to délame, protoze ten efekt to ma, jo... a ten efekt je pro nas kliCovej. Soucasné s tim se
taky dost uvolnil jazyk textli, noviny se dnes hodné podobaji televiznim reportazim, coz Cini
obsah srozumiteln€j$i. AvSak nejde jenom o text, dilezité¢ jsou taky fotky, ktery to cely
doplnuji.

2. Jakym zpiisobem byla zachovana kvalita a objektivita zpravodajstvi vzhledem k ristu
komer¢nich vlivii? Prosim dopliite o VaSe konkrétni poznatky.

Komercionalizace... no, tak ta podle mne... neméla vliv na objektivitu a ani na kvalitu, jo.
Jako vzdycky byl kladenej diraz na kvalitni zpracovani samoziejmé v souladu s dodrzenim
etickyho kodexu. Ale jedno se mi zdd dost vyrazny... ona tahle komer¢ni sféra v podstaté
dost souvisi s bulvarizaci (smich), kde uz pak ta kvalita troSku pada... No, podle myho nazoru
jde ale o trend, ktery se projevuje ve vSech médiich.

To mate urcité pravdu.

Je to mozna kliSé, ale tohle vystihuje soucasnej stav... jestlize je poptavka, tak musi byt i
nabidka, nebot’ ta ma velkej vliv na ekonomiku média. Je pak na doty¢nym S$éfredaktorovi,
jak vlastn€ nastavi ty hranice, protoze on je odpovédny za obsah svyho titulu. Noviny spi§

proda kauza na titulce nez rozhodnuti radnice o zmén¢ parkovani, ze jo.

Tak to bohuzel je.
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A tomu se ten obsah novin ptizptisobil... prosté podle atraktivity jsme ty udalosti v podstaté i
umistovali do novin, jo. Volily se pfitazlivy témata, hlavné kontroverze, rtizny rarity,
zajimavi 1idé a ¢iny. A hlavné titulky... ty musely byt... kdyz to tak feknu... prosté
bombasticky. To vSak neznamend zavadéjici, jo. Celkové se zménil styl jazyka, dost se to
uvolnilo. Jinak z hlediska nakladu... tak, jak naklady printu u tiSténych novin, tak Ctenost
webd. .. to jsou zdsadni Cisla pro inzerenty. Stejny princip uplatiiuji vSechna média.

2. Racionalizace

1. Jak se racionalizace projevila v Ceskolipském deniku? Konkretizujte, prosim,
podrobnéji, jakym zpiusobem racionalizace ovlivnila organizacni strukturu, vnitini
procesy a tvorbu obsahu.

Snizilo se personalni obsazeni redakce, konkrétn¢ stav v roce 2004 byl Sest redaktort,
sportovni redaktor, editor a Séfredaktor... o pét let pozdé€ji dva redaktofi, sportovni redaktor a
Séfredaktor. Organizacni struktura ale zlstala zachovana. Po racionalizaci se ptivodné sniZil
pocet lokélnich stran ze tii a pil na dva a piil, coz je taky docela podstatny... Aktualné jsou to
opét tii strany Cisté regionalni produkce.

Ano.

Hm... ale kdyz to vezmu z pohledu severocesky divize, tak ta se od zbyvajicich lisila. V nich
lokéIni deniky mély mutovany titulky... to znamend, ze v kraji byl spole¢nej otvirdk a titulni
foto. To byl naptiklad konkrétni disledek uspornych opatteni. Pokud se zeptate, pro¢ to maji
Severni Cechy jinak, tak to bylo dany hlavné tim, Ze jsme vSichni... ted’ myslim lokalni
Séfredaktofi a krajsky vedeni... uznavali princip lokdlnosti a ndklady snizovali jinde.

2. Jaky vliv mély nové pozadavky racionidlniho fungovani regionalniho tisku na praci
novinari regionalniho tisku?

Mohli bychom se na chvilku u této situace zastavit, zdali byste mi mohla, prosim, podrobnéji
priblizit, co se delo z hlediska raciondlniho fungovani uvniti média? Byla zavadeéna vspornd
opatreni a konkrétnéji, jaka jste zaznamenala? Mohla byste je zohlednit i v ramci dopadu na
Vasi novinarskou praci?

Kdyz si vezmu Uspory a vliv na redakce... Ano, 1 na lokélni deniky dopadly tGspory, to urcité.
V letech 2006 az 2008 s novym vedenim VLP probéhly, fekla bych, pomérné rozsahly
investice do novych technologii, webovyho zpravodajstvi a tomu odpovidajiciho vybaveni...
také se napiiklad obnovil vozovy park a zvedly se platy. Tohle vizionafstvi ale mélo brzo
dopad na rozpocet vydavatelstvi, jo... a v dalSich letech se tak muselo za¢it dost Setfit.

Dobre.

A uz jsme u toho, jo, to znamena postupny sniZovani stavu redakci. K tomu dochézelo jednak
ukoncenim pracovniho poméru... nebo za ty, kterym skoncila smlouva, se nehledala nahrada
a tak podobn&. Hodné se to dotklo i novin, protoZe doslo ke sniZovani poctu stran, a kdyz uz
Setfite v novinach na papiru, tak to uz je dost Spatny... samoziejmé se toho tykaly i uspory na
tiskovych deskach... No a vse vedlo k tomu, ze se Vv niz§Sim poctu lidi v redakci muselo
zvladat vic prace. Dneska redaktofi nejen piSou, ale i lamou, tim myslim v grafickym
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redakénim systému, jo, pak taky samoziejmé foti, nataci videa, obsluhuji web a nevim, co
jesté. .. obsluhuji socialni sité, jo. A tohle se tyka i §éfredaktord, ti zde nejsou jen, aby... ti jen
nefidi tym, ale vykondvaji i béznou redaktorskou praci. Tenhle stav pfetrvava i dneska.
Bohuzel pomér mzdy vici teda ty pracovni naplni se negativné odrazil v kvalité redaktord... a
bohuzel i v kvalité novin.

Tak to bohuzel je.

Racionalizace... v podstaté se projevila v navySeni prace pro celou redakci. To v praxi
znamena, ze $éfredaktor uz jenom nefidi, ale k tomu taky vykonava na 100% redaktorskou
praci, lame strany a edituje... jo, vSichni musi umét fotografovat, lamat, ovladat web a
facebook tak, aby byl zajiSténej zastup tieba v dob€ nemoci nebo dovolenych, to znamena, Ze
v téchto piipadech prace za chybéjiciho redaktora pirechazi na ostatni ¢leny redakce a
Séfredaktor neni vyjimkou.

To jiste.

Ono vSechno se v podstaté odvijelo od poklesu prodejnosti... A pokles nakladi je disledkem
masivniho rozSifeni internetu za posledni roky, ktery ptinasel webovy zpravodajstvi. Je
vesmes zdarma, 1 nejveétsi svétovi vydavatelé se nedokdzou rozhodnout, zda obsah
zpoplatni... a hlavné je dostupny odkudkoliv... pfes notebooky, tablety, chytré telefony... To
klade velky naroky na rychlost pfedani informaci ze strany redakci, jo, na aktualnost. Takze
tfeba takovyhle dopad.

Ano.

Lokalni noviny teda nevyjimaje. Dneska de facto plati, ze musite informovat online a pokud
mozno... s néjakou piidanou hodnotou jako je foto, video ¢i jinak neZ ostatni... jinak ve
vysoce konkurencnim prostiedi neuspé€jete. Prosté i tohle mé pak dopad na denik jako takovej,
kdy se snizuje rozpocet média a zaroven se zvysuje tlak na jeho fungovani.

3. Centralizace

1. Jak strukturilni proména medialni organizace ovlivnila rozhodovaci a organiza¢ni
procesy uvniti Ceskolipského deniku?

Protoze se piivodné krajsky redakce de facto zménily v klasicky regiondlni, lokélni
Séfredaktor mel vétsi rozhodovaci pravomoce, ale diky tomu taky vy$§i miru zodpovédnosti
za obsah. Takze ano, tohle se projevilo dost zdsadné.

Mohla bych se zeptat, jaké zasadni zmény mate na mysli?

Prosté ty organiza¢ni zmény ovlivnily ty rozhodovaci procesy, jo. Ale spise z hlediska
pfenosu kompetenci. To mnozstvi prace, ktery se muselo zvladnout, aby noviny vznikly a
mohly vyjit, to tady bylo potad, jo.

A mohla byste, prosim, priblizit, jakym zpiisobem se rozhodovaci kompetence zménily?

V podstaté potfad jsme byli pod VLP, takze se pofdd musely... da se fict ctit zavedeny
postupy a tak, ale spoustu véci jsme si mohli feSit pfimo v regionalni redakci, jo. (...) To
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znamena, ze ten $éfredaktor si rozhodoval o riznych zélezitostech... mohli jsme si trochu
ptizpisobit koncepci, rozhodovat o druhu a délce zprav, ktery zatfadime, prosté celkoveé vic
sledovat, co ¢tenafi chtéji a na to reagovat.

2. Jak strukturalni proména medidlni organizace ovlivnila procesy tvorby obsahu
Ceskolipského deniku?

V podstaté nijak, ja bych fekla, ze procesy jeho tvorby a ty postupy, co jsme méli, zlstaly
stejny. Podle mne... daleko zésadnéjsi vliv mé¢la racionalizace.

4. (De)lokalizace

1. Dochazi podle Vas v soucasnosti ke ztratam lokalnich charakteristik nebo k jejich
posileni? Prosim, vysvétlete na konkrétnich prikladech.

Vzhledem K pozici regionalnich médii lze fict Ze, regionalni... potazmo lokalni média si drzi
stabilni pozici. T&€Zi totiz z vyhody, kterou celostatné zaméfeny média nenabizi, a tou je
lokdlnost témat. (...) KdyZ to feknu velmi laicky, tak ¢tendfe zajima vic, kolik zaplati za
popelnice nebo na co mize jit do kina, neZ vyména nazoru ¢lentu vlady. Celostatni
zpravodajstvi je navic, da se fict, v podstaté vSude... protoze to, co mate v novinach, si
muzete poslechnout v radiu, to, co mate v radiu, mizete vidét v televizi, jo. A praveé lokalni
noviny se mohly vénovat tomu, na co ostatni neméli prostor.

Ano, to nepochybné.

Tahle média maji regionalni zpravodajstvi viceméné jenom jako dopln€k... tedy vytah zprav
Z celyho kraje, které jsou... fekla bych... velmi Casto situovany piimo do krajskych mést a
¢im dal od n¢j mésto nebo obec je, tim min informaci z n¢j dostane. Oproti tomu lokalni
média tézi primarné z dokonalé znalosti svyho prostfedi... maji tu vazby a tedy informace z
prvni ruky. Takze jednoznacné dochazi k posileni. NejmarkantnéjSim prikladem bylo pted
dvéma lety navyseni Cisté regionalnich stran ze dvou na tfi.

Urcite.

V podstaté princip lokalnosti se zvySené uplatiioval napiiklad v povolebnim ¢isle, kdy bylo
vzdy roz$itené zpravodajstvi, jo, to znamena... pfinaSelo se detailni zpravodajstvi a vysledky
az z nejzapadlejsi obce, dale komentare, ankety k vysledkim voleb v danym okrese, a to
specialn€ az na deseti stranach. Konkrétné tato vydani se navic tiskla ve vét§im nakladu.

Ano, dekuji za priklad.

To, Ze lokalnost tahne, potvrzovala ¢isla prodejii. Konkrétné nemohu, ale... obecné lze fict, Ze
v§em médiim, nyni mluvim o tiSténych, klesly za posledni dva aZ tfi roky prodeje, a to véetné
napiiklad Blesku, nejrapidnéjsi pokles byl ale u Mladé fronty DNES. V jejim ptfipadé se ale
projevilo 1 novy vlastnictvi, ze jo. No, a pokles se tykal i deniki. Nicméné... Denik jako
takovej si stale drzel... myslim mezi vydavatelskymi domy... stale si drzel druhou pozici.

A mohla bych mit jednu dopliujici otazku k tomu, jak jste mluvila o vazbé Ceskolipského
deniku na komundalni politiku, jaky viiv byl zaznamenan....
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Lokalni médium a vliv... Bezesporu ma velkej vliv na déni v daném regionu. Teda hodné
citlivé vnima obsah politicka scéna, to jako rozhodné. V zasad¢ dochazi k tomu, ze ma lokalni
periodikum velkej vliv na utvareni nazori u ¢tenait v misté potencionalnich voli¢u.

Na zakladé ceho se to domnivate?

Za mne jsme se politice v obsahu vénovali pomérné detailn¢ a rozsahle. Nazor si urcité
utvoftite, kdyz se dozvite n¢jakou pozitivni nebo negativni udalost, coz nemusi zménit vase
preference, ale taky muze...

2. Jakou ¢&ast zpravodajského obsahu tvori lokalni zdroje a jakou centralné prijimané
informace?

To, o ¢em ted’ mluvim, Vam potvrdi skladba novin... celostatné zaméfeny média prezentujou
krajsky zpravodajstvi aZ uvnitt listu. Regiondlni deniky na ném stavi uz titulni stranu,
celostatni zpravodajstvi je az v druhém sesit¢ uvniti. Konkrétné... ptikladem je divize Severni
Cechy, tedy Ustecky a Liberecky kraj denikd... jo, ta ve viech svych deseti titulech vénuje
prvni tfi strany regionalnimu zpravodajstvi... tedy vS§emu vyznamnému, co se udalo v danym
regionu. Pak nasleduji dvé krajsky strany (krimi a kultura), dal lokalni, ktera se jmenuje U nas
doma, ta je slozena z ptispévki ¢tenaiti, mize tam byt kiizovka, dale tieba program televize,
kina... AZ potom je krajska.

To je urcite dobre, ze lokalnost neni opomijena.

Za velmi dilezitej prvek jsme teda povazovali Cisté lokalni titulni stranu véetné fotek, jak
jsem zminovala. Ta byla krajskd pouze v pfipadé takzvanejch velkejch udélosti
nadregionalniho charakteru... to znamena napiiklad... kdyz v Usteckym i Libereckym kraji
probéhne néjakd zajimava udalost... tfeba bych si vzpomnéla na néjakej piiklad... tfeba
zatCeni $éfu a vysokych ufednikiit ROPu nebo navstéva prezidenta.

Ano, takze v regiondlnim deniku se prolind lokalni a celostatni zpravodajstvi.

Ptesné tak, jo. Tedy, abych ten rozsah néjak zdvérecné shrnula... Cisté lokalni zpravodajstvi je
tedy soustfedény na prvnich tfech stranach, a to vcetné titulky teda. Uvnitf seSitu, to je asi
celkem deset stran, tak tam je pak ta specidlni strana ¢tenatti, kam posilaji ptispévky mistni
Skoly, spolky, kluby, organizace z daného regionu, a tak déle, jak jsem uz zminila. No a plus
jednou az dvakrat v tydnu k tomuhle piibyva kulturni servis pro danej region, aby ¢tenai mél
vSechno z prvni ruky. Plus se k tomu ptidava strana regiondlniho sportu. Podstatny tedy je,
7e... denné se objevuje pravidelné pét stran z regionu, a tak jednou az dvakrat v tydnu je to
zvySeny na Sest stran. Celostatni zpravodajstvi je aZ v druhém seSité a odehrava se na Ctyfech
az péti stranach.

5. Medialné-lokalni koherence

1. Jaké vnimate souvislosti mezi komercializaci, racionalizaci, centralizaci a
(de)lokalizaci uplatiiujici se na regionalni iirovni vzhledem k Vasemu médiu?

Tak souvislosti zde wurCité¢ jsou... ale konkrétné... tfeba racionalizace podpoftila
komercionalizaci, v podstaté i naopak, jo... a dale centralizace je v protikladu s lokalizaci.
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IV. SOUHRNNA KOHERENCE

1. Provazanost mikrociniteli a makrociniteli

1. Vnimate spojitosti mezi makrourovni (privatizace, koncentrace vlastnictvi a
(de)regulace) a mikrourovni (komercionalizace, racionalizace, centralizace a
(de)lokalizace) vzhledem k Vasemu médiu?

Ano, koncentrace vlastnictvi s sebou prinesla racionalizaci, kterd ma dopad na mnozstvi prace
jednotlivych redaktor. Zaroven i na obsah, to souvisi s tou komercionalizaci, kterou jsme

pied chvili probiraly.

Mohla bych Vas pozadat, jestli byste mi mohla makrocinitele ocislovat od nejvyznamnéjsiho
tady u té otazky?

Myslite jako podle vyznamu, jo?

Presné tak.

Samoziejmé.

(Respondentka oznacila privatizace 1, koncentrace viastnictvi 2 a (de)regulace 3).

Miizete mi, prosim, seradit jesté mikrouroven, zde...

Jasné.

(Respondentka oznacila racionalizace 1, komercionalizace 2, delokalizace 3 a centralizace 4).
Deékuji Vam.

2. Jaky ze jmenovanych Ciniteli nejvice ovlivnil vase médium? Co se nasledné zménilo?

Takze tady... no, jednoznacné racionalizace, a to pravé vzhledem k tém disledktim, o kterych
jsem mluvila v ptedchozich otazkach.

3. Jaky ze zmifovanych ¢initeli nejméné ovlivnil vase médium? Z jakého diivodu nebyl
jeho vliv patrny?

Centralizace, nebot’ byla posilend regionalnost. Tady jako neni moc o ¢em piemyslet, myslim,
ze tohle je dost jednoznac¢ny.

Dobre. Interview je tedy na konci... mohla bych Vas pozadat jesté o vyplnéni vstupni
hlavicky ... jedna se jen o par rychlych otazek...

Samoziejmé.
Jestli byste mi Fekla, jakou jste zastavala pracovni pozici? Tohle je mysleno pouze vzhledem

k médiim.
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Byla jsem $éfredaktorka Ceskolipského i Usteckého deniku.
Ano. Dale zde mam Vas dosazeny stupen vzdelani?
Stredoskolské.

Jak dlouho jste pracovala v médiich?

Myslite celkové? Celkové sedm let. Z toho jsem byla pét let v Ceskolipském deniku a dva
roky v Usteckém.

ANo, takze timto bychom mély hotovo.
Takze to je vSe.

Dekuji Vam, Ze jste si nasla cas, abychom rozhovor uskutecnily a podélila se o své zkusSenosti
Z novinarské praxe. Bylo to zajimave.

To byla mali¢kost. At’ se prace zdati a budu doufat, ze jsem Vam trochu pomohla.

Urcite ano. Jesté jednou dekuji. 13

13 Po skonéeni rozhovoru respondentka doporuéila dalsi kontakt, o ktery mohl byt roziifen vyzkumny vzorek, a
tim doslo k redlnému uplatnéni metody snowball (viz Metodika, oddil 2.2.1.3).
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Respondent 3

Datum rozhovoru: 3. listopadu 2015
Misto rozhovoru: kavarna Hrabal, Namésti T. G. Masaryka v Ceské Lip¢
Stopaz: 1:04:57

Pracovni pozice: redaktor rozhlasu po draté, redaktor tydeniku, zastupce S$éfredaktora
tydeniku, $éfredaktor tydeniku, $éfredaktor deniku

Dosazeny stupen vzdélani: gymnazium, pedagogicka skola

Délka praxe v médiich: 30 let

Délka praxe v Ceskolipském deniku: 13 let

Souhlas se zpracovanim poskytnutych udaji pro studijni ucely: Ano

I. STRUKTURALNI TRANSFORMACE TISKU

1. Jak podle Vas celoplo§né zmény v medialnim systému po r. 1989 ovlivnily subsystém
regionalniho a lokalniho tisku?

Jestli bych Vas mohla pozadat, mne by zajimal stéZejni rok 1989 a ja sleduji zmeny, které
nastaly v medialnim systému, potazmo zejména V subsystémech regiondlniho a lokdlniho
tisku. A mne by zajimalo, jak jste tento rok vnimal a jak se to konkrétné podle Vas projevilo
V lokalnich a regionalnich médiich.

Tak projevilo se to vicemén¢ tim, Ze doslo ke zménam personalnim, myslim, po ty revoluci. U
nas tady na okrese, teda vtom Ceskolipskym nastupu, jak se to jmenovalo tento tydenik
tenkrat, tak odesel akorat Séfredaktor a my ostatni redaktofi jsme byli vzati na milost.

Vzati na milost.

No, a tam Slo spiS o to, ze tady na okrese, pokud se tyka tohohle tisku, takze to spiS bylo
brano jako n¢jaka kompenzace osmasedesatnikii, kteii byli ukfivdéni tenkrat, protoze byli
bebicko a davat prosté najevo, jak... viceméné ten pan, co tady... vy asi zndte to jméno
Stehlik? To byl §éfredaktor po Berkovi, ktery byl v podstaté taky vedouci, Berk tam byl za
bolsevika a po ném pfiiSel Stehlik, coz byl osmasedesatnik, no... do tydeniku, protoZe tady byl
az do roku... do prvniho ledna 93 byl ten néstup, i kdyz potom se to pravé jmenovalo, kdyz
prisel tenhle Stehlik, pan Stehlik, tak kdyz pFisel, tak se to pfejmenovalo na Ceskolipské listy,
jo.

Ano.

To vam ale netfeknu, kolik4tého piesné. A takze fikam, ze viceméné tii roky, to znamenalo do
31. prosince 1992, asi dva a pil roku jsme vydavali zpravodajstvi takovy néjaky, jako se to
délavalo, ze jo... s tim, Ze jsme se snazili teda byt trochu investigativni, ale to spis bylo jenom
jako, Ze jo, protoZe se to tady mlelo riizné¢ a tak dale. A ten pan Stehlik si tady 1é¢il jako...
nechci ho pomlouvat, ale ja jsem s nim dé¢lal ty tfi roky. A vim, Ze on nemél ani Zadny
vzdélani. On délaval kdysi davno v padesatych letech néjakyho redaktora v borskym skle
nebo v Crystalexu, nebo nevim, jak se to tenkrat jmenovalo. A vim, Ze nam ukazoval néjaky
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svoje prace jako siln¢ teda levicacky zaméreny. A myslel si, Ze... no, ja ho nechci pomlouvat.
Ja jsem s nim na kordy nikdy néjak nebyl, ale o to nejde... Jenomze tady prosté byla ta otazka
tii preklenujicich let do toho roku dvaadevadesat, kdy to bylo takhle, jo.

Rozumim.

A v tom dvaadevadesatym, n¢kdy... ted’ nevim, jestli v sSrpnu nebo v zafi, se na nas obratil
Postak, to je $éf Cesky skupiny pasovskych, Ze jo, Vltava-Labe-Press. A zacali nas lanafit
S tim, Ze nas teda piesvédcili o tom, Ze stejn¢ bychom tam spadli. A nakonec tam spadli skoro
vSichni, ze jo. Existovalo jen par né€jakejch, ktery to vydrzeli nebo se pfejmenovali a zGstali
tydeniky a konkurovali, Ze jo... v podstaté témhletém véelpéckam. Ten to jako nepiekousl ten
pan Stehlik, takze ten skoncil k tomu 31. 12. 1992. No a ja jsem Sel délat od prvniho prvni...
jsem d¢lal Séfredaktora... tydeniku jesté. No a od kvétna, potom, od Sestého kvétna zacal
denik.

Ano.

S tim, Ze teda jsme museli piejit z horky sazby na pocitace, takze to byl nejvétsi Sok. Ja mél
starosti s tim, abych to viibec dal dohromady, a Gpln¢ jsem mél hlavu jako kedlubnu z toho, Ze
prosté kazdej den maj vyjit noviny, Ze jo, Ctyfi stranky jsme zajistovali v ty dobé¢, sport a tii...
jednu néjakou tu informacni, kulturni pfehledy a tohle, a dvé zpravodajsky viceméné. Takze
n¢jaka publicistika tam byla taky. A takze mne k tomu prvnimu kvétnu, protoze jsem mél
v tydeniku tfi holky, to byla Markgrafova, to byla moje zastupkyné, a pak tam byla jesté
Dzogiova a ZahradniCkova, to nevim, jestli vam to néco tika (zkracena vsuvka osobnich
otazek odkud jsem, co délam, kolik mi v té dobé bylo let a o jeho dceri na doktoratu). A ony
praveé, protoze ta ZahradniCkova s tou Dzogiovou, ackoli to byly absolventky Zurnalistiky,
Markgrafova taky, tak ony mné daly vypovéd. Takze zatimco ja jsem mél v tydeniku tii lidi,
ze jo, teda v podstaté krom¢ néjakejch téch administrativnich, tak tady jsem jich potieboval
Sest, no. Takze jsem musel nabrat lidi upln¢ z ulice, ktefi neméli vibec zdani... d¢lali
V néjakych propagacnich oddélenich a podobné. A takhle jsme zacinali. Takze my jsme byli
schopni, ja nevim, ve sportu psat basnicky a podobné (smich). Jediny, kdo d¢lal v tydeniku,
byl pan Suhéjek, ja nevim, jestli Vam to ndco tika.

Nezminili se o nem zatim...

Sportovni potapéni, piedseda svazu tady. Pockejte, ja si to odectu, ne to viibec, dobry, nic, vy
jste moc mladickd. A takze mi odeSly a musel jsem zacit od nuly v podstaté, jo. TakZe to bylo
néco strasnyho. TakZe pro nas to bylo viceméné chranény néjakej Cas, jenomze pak
ptituhovalo a pfituhovalo. Jenomze my pak jsme si na to zacali zvykat. Takze to potom zacalo
bézZet.

Jak jste potom nasel pracovniky a kde jste je hledal?

No, pies znamy. Ja teda taky nejsem zdejsi, ale jsem tady od jednasedmdesatyho. A hraval
jsem, ja jsem d¢lal na okresnim kulturnim stfedisku. Pak jsem délal raddio, rozhlas po drate.
Prosté¢ jsem proSel vSema témahletéma kuliSdrnama. Také jsem pracoval na vytvarném
oddéleni. TakZe prosté¢ jsem mel od vSeho kousek. A spoustu lidi jsem znal, tfeba jsem hral
divadlo s divadelnim klubem Jirasek a tohle, takze tam se vzdycky najde par, Ze jo, ktery
k tomu néco maj nebo ktery znaj nékoho, kdo zna... a tak dale. No, byla to hrozna predstava,
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ale fikdm, hlavné se to dost ménilo. Tteba tam né¢kdo pfisel a myslel si, Ze to zvladne, ale za
tfi mésice v dob¢ n¢jaky ty, jak byla ta zkusebni doba, tak fekl, Ze ne a hledali jsme znova.

Divadelni klub Jirdsek vedl pan Zbornik, co si pamatuji...

Franta, no? On byl ve Vodnanech, Franta, a pak sem pfiSel asi pted dvaceti lety. No, takze to
mame tohle. TakZze to bylo dost teda jako takovy horky, no.

2. Myslite si, Ze strukturalné-transformacni ¢initele mély na regiondlni média priznivy ¢i
nepriznivy dopad? Tvrzeni prosim zduvodnéte.

Potom zde mam dalsi otazku. Ja bych se chtéla zeptat, zdali si myslite, ze zmeény, které
nastaly, pricemz je zpiisobuji strukturalné-transformacni cinitelé, které ja sleduji, tak zdali
meély priznivy nebo nepriznivy vliv na regionalni tisk.

To myslite revoluci jako? Nebo zména z politického...

Ano, presné tak. Viastné porevolucni...

J& jsem neveédé€l, jestli nemyslite teda zménu majitele novin.

Ted’ se jedna vylozené porevolucni obdobi a vse, co se od toho odviji.

No, uréité jo. No, to jako samoziejmé, Ze to Vliv m¢lo. Ja jsem tieba lokalni patriot takovej
né¢jakej tady za ty 1éta, takze jsem byl rad, ze tady je denik, stejn¢ jako to bylo v postaté v ty
dob& na trovni. TakZe byla tady ta moznost... sice tady existovala ta konkurence teda,
protoze zustal priboj od esdécka, pak se to pifejmenovalo. Priboj byl jesté za komunistti a
pak, jakmile p¥ila revoluce, se to zménilo na SD, Severo¢esky denik, Usti nad Labem.

Ano.

Takze tam byla konkurence, tam byla tieba jesté nase kolegyné€ z toho tydeniku, ale ta odesla
jesté diiv, pani Plickova, ta uz je teda po smrti. Ta délala v esdéCku, prave. Pak... protoze asi
nasim $éfim hlavnim prazskym a pasovskym to lezlo na nervy ta konkurence tady, ze jo, tak
udélali fuzi, takze koupili esdécko a redaktory.

Ano.

No, takze v kazdym piipadé jako, kdyby se spojil... kdyz si predstavim, ze Ceskolipsky listy,
tydenik, ktery by vychazely denné, a spojily se s tim esdéckem, tak by to bylo mozna siln¢;jsi
kafe nez tohle. Ale vzhledem k tomu, Ze to tak nebylo, protoze to bylo jinak, tak v podstaté
bych fekl, Ze to byl ptinos, no. Prosté, v jednéch novinach naSel ¢tenat, ze jo, od toho, co se
stalo tady v Pihelu az po to, co se stalo v Singapuru, jo, nebo v New Yorku nebo ja nevim, jo.
Byly tam ndzory, komentare, ktery délali prazsky fundovany, jak kdy teda, jak je platili a nez
odesli, ale prosté kolikrat 1 fundovany redaktofi, kteti teda byli znami.

Urcite.

A takZe si myslim, Ze to... je to mulj subjektivni nazor, jo, to byste si musela udélat anketu,
jak to je mezi Ctenafstvem, ale pochybuji, Ze by si na to jest¢ nékdo pamatoval pied téma
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petadvaceti lety. Ale v kazdym ptipadé to bylo néco novyho, néco neottelyho, co tam jesté
nebylo, jo. Kazdej den noviny. Kazdej den tam byly néjaky zpravy, i kdyz tikdm, jo, Ze to
byla kolikrat hriza, teda jako, protoze... kdyz se nic nedélo, Ze jo, zvlasté tieba pres 1éto,
okurkovka a tohle. TakZe se to tam odvijelo, méli jsme i navazanej styk s policii, Ze jo. Jesté
tam dneska je Baldkova.

Ano.

Tu jsem Vv podstaté... ne ptijimal, ale byl jsem tam, kdyz byla piijimana. A prosté od téch
jsme ziskavali svodkovy informace, ktery prosté¢ mél na starosti ten redaktor a to zpracovaval.
A to se tvarilo, jako ze jsme strasn€ moudry, jo, prosté, protoze tenkrat jest¢ v tom
tfiadevadesatym, Ctyfi a pét, nebyl internet, ze jo, takze to bylo o né¢em jinym. Tieba, kdyz
piiSla Vlastnikova n€kdy v roce jedna, tak uz potom byl internet. A dokonce jsme ho méli 1
teda sluZzebni v redakci. A vim, Ze ona konkrétné to strasné vyuZzivala. A ja jsem si furt fikal,
protoze jsem na to nebyl zvyklej, kde ona to bere ty zpravy? A pak jsem to vidél a ona to
prosté fajcovala z toho, no.

A jak konkrétné jste vyuzivali svodkové zdroje...

No, svodka je... kazdej den ma policie, co se stalo za byvalych dvacet ¢tyfi hodin. A z toho ta
tiskova mluvci vybird takovych pét Sest zprav, ktery nam poslala formou aviza takovyho, a
ten redaktor, pokud ho to zaujalo, tak po tom Sel, Ze jo.

Dobre.

3. Maji podle Vas regionalni média stabilnéjSi postaveni, zvySil se jejich vliv i pozice
V medidlnim systému, nebo doslo k opaku?

Mohla bych se zeptat z hlediska stabilnéjsiho postaveni médii, myslite si, Ze se zvySilo nebo
snizilo?

Ceho postaveni?
Z hlediska stabilnéjsiho postaveni regionalnich médii.

To se asi neda srovnavat vlbec, ja si myslim, protoZze za komunistii to byl pfimo orgén, ten
Ceskolipskej, uz si nemohu vzpomenout na jméno toho... alma mater, Ceskolipskej nastup.
Jo, a to byl orgén komunistd, Ze jo, takze to bylo pod kontrolou, takze tam se ani nikdo
nepokousel néco propaSovat, jako... Zatimco tohle se tvafilo po ty revoluci, fikdm tvafilo,
protoZze i1 tam potom vznikly urcity kliky a podobny, Ze se nas snaZili tfeba ovliviiovat
vV nécem, ale viceméné vibec na tohle bych si nenatikal, ¢ili urcité to byl pfisun, jo...
pozitivni.

Dobre, ano.
Tam bylo to, Ze prosté spousta lidi si myslela, Ze kdyz jsme teda pod tim pasovskym
vydavatelstvim, takze nas budou kontrolovat, Ze nas budou ovliviiovat a Ze to je navrat

k nacionalismu a... ja nevim k ¢emu tady. A prosté to nebyla pravda. Ja nevim, jestli ted’ka...
ale ja pochybuju, Ze kdyZ to obcas Ctu, tak je to porad stejny, Ze jo.
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V urcitych ohledech.

Takze si myslim, Ze tohle urcité nebylo. Oni to uz dokonce prodali, Ze jo, pasovsti, ted’ka...
MAFRE nebo komu, ja nevim, n¢jakejm Cinantim, ne? Nevim, ted’.

Ja myslim, Ze je t0 ted na Slovensku...

J& nevim, ja vim, Ze jsem to nékde cCetl, Ze jsem se chechtal, ale Ze prosté¢ vim... No,
odjakziva to patiilo nékomu jinymu, neZ tady nékomu v Cechach. To pravé lidi nechapou, Ze
jo, kolikrat, protoze ty vydavatelstvi na to neupozoriiujou, Ze vlastné ten kapitdl je uplné
nékde jinde, nez tady... takze relativné by to mohli ovliviiovat. Cili tam, kdyZ jde potom
tvrdy na tvrdy, tak se to miize stat, no, jinak... nevim, nemdm s timhle né&jaky Spatny
zkuSenosti, Zze by mi volali pasovsti a chtéli na mné€, abych se vratil, ne, to pfehanim tedka,
samoziejmé. Takze to byla tolerance, loajalita.

4. Co dle vlastniho nazoru povazujete za nejvyraznéjsi zménu strukturalni transformace
tisku vzhledem k regionalnim médiim? Volbu, prosim, zduvodnéte.

A kdyz se jesté naposledy vratim ke zminenym zmeénam, mohla bych se zeptat, které vnimdte
Jjako nejvyznamnejsi?

Myslite revoluci nebo ty novy média?

Presné tak, ta revoluce je klicova, kterou ja sleduji, pritom porovnavam predrevolucni a
porevolucni obdobi, takze mne zajima, co dle viastniho nazoru povazujete za nejvyznamnéjsi
zménu, ktera ovlivnila regionadlni média.

Ja teda si myslim, ze jsme si délali praci, za kterou jsme si stali a kterou jsme vyrobili.
Zatimco dfiv to bylo tak, ze jsme tu praci odvedli a Slo to na plac, kde to kontrolovali a
vyhodili nam néco a vyskrtali a tak dale.

Takze cenzura.

Takze cenzura, no. Zas tézky se orientovat, zZe jo, protoze mezitim uz ptisli rizni ti lobbisti a
tak dale, ti si tady ud¢lali riizny, to vite... takZze my, nez jsme se vzpamatovali a nez jsme si
vyfesili svoje véci, jak to délat a délat to alespont trochu kvalitné, tak oni byli uz davno za
vodou a hréli si s nama, jo... vyloZzené, Ze pustili jenom to, co chtéli. Tam byly rGzny ty
provazanosti, to je jako vSude, to neni n¢jak ¢isté, ze bychom byli n¢jakou vyjimkou...

II. MAKROUROVEN

1. Koncentrace vlastnictvi

1. Jak koncentrace vlastnictvi regionalniho tisku ovlivnila Ceskolipsky denik?

Tady myslim, Ze u koncentrace viastnictvi jste jiz odpovédél, jak ovlivnila Ceskolipsky denik.

Jo, 0 tom jsme se bavili.
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2. MiZete, prosim, upfesnit, jaké nejvyznamnéjSi zmény se udaly po prichodu
vydavatelstvi VLP, a.s.?

A tak jestli bych se mohla nyni zeptat na zmeény, které se netykaji roku 1989, ale primo, jak
Jjste zminil, prichodu nového zahranicniho viastnika. Co se délo interné v médiu a ve vasi
novinarské praci.

Tak tam bylo dilezity, ze my jsme vibec nevédéli nebo 1épe feceno, ja jsem neveédél a
Markgrafova... dejme tomu, kdyZ byla moje zastupkyné... tak jsme nevédéli v podstaté nic,
ze jo. Byl tydenik a vzdélani ze socialismu a najednou buch, tohle. Tak to byly Gplné jiny
hodnoty, nebo mély by byt. Nakonec se zjistilo, Ze je to skoro stejny, Ze jo, ale... Co jsem
fikal, neudrzim myslenku...

Hovoril jste o prichodu zahranic¢niho viastnika a o tom, co se délo uvniti regionalniho deniku,
jaké zmeny...

Ty, co jsem Vam popsal. Personalni zmény tam byly. Finanéni byly markantni teda, zvIast
pro me. Asi chtéli, ze ten, kdo to tady ma dat néjak do kupy, tak aby si asi myslel, Ze to je
dobry. Ale finan¢ni byly taky samoziejmé. A pak teda ty technicky, Ze jo, to bylo dost
markantni, protoze my jsme byli zvykli jezdit do Liberce na tu horkou sazbu, kde teda to
sazeCi sazali, ze jo. A najednou jsme méli Spiglovat prosté stranky sami. Nastésti jsem tam
mél teda holku, ktera k tomu méla néjakej vztah, takze ta nds to prosté naucila, takze jsme
byli asi tfi, ktefi tohle byli schopni, kdyz jeden mé¢l dovolenou nebo byl nemocnej, takze jsme
byli schopni to udélat.

Cili technicky délali noviny externisti v Liberci...

No, to nebyli externisti, to byli profici, no, ale jako v podstaté na smlouvu néjakou.

A pak jste si to zacali délat sami.

No, postupné béhem téch, jak jsem fikal, jak byl ten pfechod z toho tydeniku na denik, tak
posledni dva mésice jsme uz jeli ten tydenik na pocitac, jo. Ale bylo to jesté takovy halabala,
prosté takovy, Ze to nebylo nic moc, jo. SpiS jenom, Ze jsme se s tim seznamovali. Ale do toho
Sestyho kvétna devadesat tfi, kdy vyslo to nulty ¢islo, tak to uz jsme délali na ostro.

Ano.

Takze ja se pfiznam, ja jsem z toho byl Gplné hotove;.

2. Privatizace

1. Jak hodnotite proces privatizace regionalniho tisku z hlediska dopadi na fungovani,
kvalitu zpravodajstvi a praci novinari v Ceskolipském deniku?

A mohla bych se zeptat, mélo to dopad na kvalitu zpravodajstvi ten prichod zahranicniho
viastnika néjaky zpiisobem?

Ur¢ité jo. Tam $lo i1 o tu dobu, Ze jo, ze prosté se uvolnilo, Ze v podstaté se mohlo psat o
ledas¢em. TakZe ze zacatku i ti lidi, to... co jsme si d¢lali ankety a prizkumy, to ti lidi i brali,
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ackoliv si z nas tieba délali srandu a ja nevim... protoze jak jsem fikal, personalni otdzka,
takze to nebylo kvalitni ty ¢lanky, jako co napsali... nebo ty zpravy. Ale ta informace tam
byla a tu kvitovali teda ti ¢tenafi. Takze urcité to mélo piinos, protoze fikam, to bylo upln€ o
nééem jinym. Tam to bylo vSechno po ty linii stranicky pted tim devétaosmdesatym a potom
se to uvolnilo, Ze jo, a kdy nejen my, ale spousta regionalnich novin... nemyslim teda v Praze
nebo v Brng, v téch velkych méstech, ale v téhle venkovstejch... tak tapaly, nez se daly trochu
dohromady a nez to trochu vypadalo.

Ano.

Ale v kazdym ptipad¢, jak teda po obsahovy strance, tak i po ty technicky, se to zménilo o
180%, jo. To bylo diametralni, to bylo upln€¢ o né¢em jinym uz potom.

2. PopiSte, prosim, pozitiva i negativa privatizace, ktera dle Vas prevaZovaly, jejich
konkrétni projevy a tcinky.

Myslite, ze bych Vas mohla poprosit, jestli byste konkrétné popsal pozitiva a negativa
privatizace, jaké podle Vas nastaly?

Myslite tohohle deniku nebo novin?
Ano, primo deniku.

Tak tam byl problém, kdy my jsme byli, nebo ja jsem byl tlaenej, protoze sem pfijel ten... ja
nevim, jestli znate pana Kostala'®. No, uz tam neni taky davno... To byl ¢lovek, ktery byl za
v§im v tom pfechodu od téch tydenikti k tém denikim Vltava-Labe-Press. TakZe ten sem
piijel potom. A dokonce potom to bylo uz i tajné, protoze ja jsem jel do Pasova a Stehlik o
tom viibec nevédél. Takze tam byla ta pfiprava, jak to bude vypadat, co se s tim bude délat.

Oni Vas k tomu primo prizvali do Pasova.

No jisté. No, ja jsem tam byl asi Ctyrikrat. Takze tam byly rtizn€ takovy ty jednédni, kde nam
ukazovali jak grafiku, tak obsah, co od toho ocekévaji, no komplexn¢. Protoze védé€li asi, ze
jsme to nikdy nedélali. Jako teorie je néco jinyho, kdyZ se ucite ve Skole o tom, jak se to déla,
a néco jinyho je praxe, Ze jo, to jsou uplné diatermalné jiny véci. Prosté, nebylo tam nic
takovyho, Ze by nas néjak smérovali nékam nebo néco takovyho. Ne vylozeng, jak by se mél
délat denik.

Ano.

Tam byl prasvih, ze v podstaté to nikdo nevédél. Ja jsem odesel v roce 2006 nebo jsem byl
odejit viceméné ze zdravotnich diivodl a podobné, ale to je jedno. A tak do ty doby V podstaté
furt jsme hodnotili a hodnotili. Ja uz jsem tam byl 14 let a mné uz to lezlo na nervy, protoze
ostatni redaktofi se ménili. A oni mleli potfad to samy do kulata a furt se nic nezménilo. Tam
byl nejvétsi problém remitenda, Ze jo, prodejnost a obecna prodejnost nebo ctivost. A takze...
prost&, ja vim, Ze jsem vzdycky fikal, kdyz vy jste tam tak chytry v tom Usti, pro¢ tady
mate... vy tady mate vSechny profesionaly redaktory, a pfesto mate prodejnost téméi jako my,

Y Vlastimil Kotal ,pied rokem 1989 piisobil na pozici technického naméstka Vydavatelstvi Rudé Prévo a po
zmeéné rezimu se stal reditelem Vydavatelstvi Deltapress “. Odesel vr. 1991 do vrcholného managementu VLP.
(Waschkova Cisafova, 2009, s. 101, 275).
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jo... myslim, procentuelné pocet obyvatel. Jo, prosté, Ze... ja si myslim, Ze to nebylo v tom,
jako, ze by kvalita téch novinail, protoze pokud se dafilo z Prahy spravit ty centralni stranky,
ze byly zajimavy, at’ uz ta publicistika nebo svétovy nebo evropsky zpravodajstvi, takze to
bylo solidni. A prosté viibec neexistovalo néjaky... jo, Zze jsme méli my tady redakci a
v Liberci byla redakce a pfitom ty noviny staly ty Liberecky za... ja nevim, my jsme si to
tteba mysleli, Ze jo, to je subjektivni, ale prosté to bylo Gplné stejny a pfitom tam byli sami
vzdélani lidé, zatimco tady to délali maturanti, takze prosté ja si myslim, Ze to neni v tom. A
ta prodejnost je to, co je... jakou si vytvorite image pied tim ¢tendfem, ze jo. A jestlize jsme
si z toho délali svym zpusobem legraci, tak ti lidi, co to dobie jako brali, tak si fikali, ze to
jsou blbci a uz si to nekoupili.

3. (De)regulace

1. Domnivite se, Ze se v Ceskolipském deniku vice dominuji regula¢ni nebo deregulacni
tendence? Popiste, prosim, konkrétnéji jejich piisobeni.

Mohla bych se Vis zeptat, zdali si myslite, ze v Ceskolipském deniku prevazuji regulacni nebo
deregulacni tendence? Regulace, to je soubor zakonnych opatieni. Deregulace znamend
soubor opatreni, ktera piisobi proti regulaci. Pak se uplatiuji regulacni a deregulacni
tendence a nékteré z nich prevazuji. Nasledné dochazi jesté k autoregulacnim tendencim.

Myslite, ze by nas n¢kdo reguloval?

Treba je zde tiskovy zdakon. Zpravodajstvi tvorite i vzhledem k uzdkonénym vécem. A pak tu
Jjsou tendence, které to narusuji nebo podporuji. Ty tendence se také ménily po roce 1989 a
diky tomu jsem zaradila také tuto otazku.

No, to je v podstaté ta investigativita v téch ¢lankach a tam na tom jsme dost narazeli, ze jo,
protoze ta... to byla situace, kdy zvlasté jeden kolega, ten do toho strasné rad Sil. A nemohl
pochopit, ze ma tieba jenom subjektivni domnénky, ted’ to piehdnim, ale Zze to nema
podlozeny, nema tam zdroje a tak dale... takze, pak jsme skoncili u soudu a museli jsme se
omlouvat a podobné. No, takze prosté jsme se snazili, ale vim, ze prosté... ono bylo néco
jinyho, kdyz... to asi taky znéte, 7e kdyz sem poslali z Prahy nebo tfeba i z Usti redaktora. ..
potom doslo k tomu, ze byli krajsti redaktofi, ktefi jezdili po okresech a Stourali se v téhle
vécech, kdyz si mohli dovolit fict, Ze FrantiSek Novak je vil, protoze krade. Zatimco my
kdybychom to tady fekli a podepsali jsme se pod t0 svym jménem, tak je to o néem jinym
uplné. Jo, oni si to mohli dovolit, j& nevim, jak to je dneska, ale asi podobn¢. Takze jsme se
tomu nakonec vyhybali, protoZe tam za tim byly zase rlizny kontakty mezi lidma a tak déle, a
pak knam chodili a tikali, to bys nemél takhle délat, kdybyste si to alespon pohlidali,
podivejte, jak jste dopadli, jo, Ze potom jsme jim davali za pravdu a museli jsme se omluvit.
Za to jsme dostavali vylagos i od §éfii z Usti nebo Prahy, kdyZ jsme to prosvihli n&jak, no.

2. Dochizi v Ceskolipském deniku zaroveii k autoregulaénim tendencim? Pokud ano,
k jakym?

Potom zde jsou jeste autoregulacni tendence. To znamend, zdali primo v deniku byla

vytvarena interni opatieni jako kodexy a tak podobne, ktera se tykala jen daného média a
byla specialnée tim médiem vytvorend.
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No, urcité jo. To je samoziejmy, protoze tam muselo existovat n¢jaky organizaéni ¢lenéni v ty
redakci, kdy ten délal to a ten zase tohle. Takze probihaly i rizny Skoleni tam. My jsme
mivali jednou tydné velkou poradu a kazdy den jsme méli poradu o tom, co kdo ptipravuje,
abychom védéli, o cem se bude psat, co pfijde na jednicku, co pfijde dovnitt listu a tak. Takze
urcité to tam tohle bylo, a kdyz se potom... tfeba pokud jsem na to nem¢l ja Cas... ze zacatku
jsem to délaval, ale kdyz tam pak byli zkuSenéjsi, z téch Sesti byli tieba dva zkuSenéjsi... a
pak pfisli novi, tak samoziejm¢ se jim davalo najevo, co se od nich ocekava a co mohou
dovolit, jak to maji délat... a kdyZ nevédi, aby pfisli za téma zkuSengjSima, aby to
konzultovali a dali to né¢jak dohromady k vSeobecné spokojenosti.

Vzpomenete si na néjaké konkrétni autoregulacni opatreni? Treba ohledné uzaverek...

Tam byly ty uzavérky. To je taky, uzavérka. Ja jsem si prosté zjiStoval, ze vSechny lokalni
redakce obCasné si hraly na to, Ze jo, Ze maji uzavérku v deset nebo ptresné v osm. To byla
pravda, kazdd méla jindy uzavérku. A takZe se to feSilo takovyma téma, vcera se stalo, jo,
vCera nam fekl a tak dale, aby to vypadalo pro ¢tenate, ze jsme to zjiStovali vCera, ze jo. To
bylo pravé to, ze jsme potom tieba, ja nevim... placnu, ze hotelo tady n¢kde, vim, ze hotelo
v Lip¢ na Kopecku a zapalil to n¢jakej psychopat, kluk mladej, ktery jesté tam mél pusku a
stiilel. A ja, kdyz jsem dé€lal ty vyjezdy, jsem i fotil, takze jsem potieboval néjakou fotku, tak
vim, Ze m¢ tam nahanéli policajti, ze mne miize zastielit. A kdyZ jsem se tam s tim jednim...
to bylo nékdy, j& nevim, v devét vecer a jeli jsme potom do redakce s tim Dolezalem, s tim
kolegou, se kterym jsme dé¢lali tyhle véci. Jakmile jsme se tam dostali, tak oni to tam stejné
dali z ¢etky pfebrany a na to nase se vykaslali, jo. Takze v tu ranu veskera takhle jako aktivita
byla vnivec€. A ted’ mu to vysvétlete, Ze tam b&hal jako poSuk a vlastné k ni¢emu. Pfitom se da
prosté... takze vétSinou potom to Slo pres Cetku tyhle aktualky. A u nés to bylo vSechno jako
tahleta uzavérka. Jo, Cili nam to bylo pak v podstaté jedno, my jsme potom méli né&jaké
uzaveérky také ve Ctyfi odpoledne, jo, néjakych stranek. Akorat ta nejpozdé€jsi uzaverka byla,
myslim, v sedm vecer. Ale jako cekat do sedmi do vecera a drzet tam lidi a védét, ze se nic
nestane, na 90% se nic nestane, to by muselo bejt a jenom tam budou sedét a cekat, jestli maj
vyjet... tak to vétSinou bylo hotovy. To samy pies vikend... kdyz se d¢lali vikendovy noviny
Z ned¢le na pondéli.

Samozrejmeé.

Tieba se ndm stalo... tfeba takové situace, ze jeden z kolegl... my jsme si zdlohovali
pfipraveny stranky na diskety. A j& jsem to dal do pocitace, protoze jsem skoncil s tim
Spiglovanim, d€lanim novin, a mél jsem hotovy noviny na sobotu cely a na vecer a tii ¢tvrté
novin na pond¢li uz, protoze pak se doplnily jenom aktuédlky nebo fotky. A hodil jsem mu tam
ty diskety a fikam mu, vymaz mi to. A on jak byl nezkusenej na tom pocitaci, tak vymazal ty
noviny.

Teda.

Jo, tak si to dovedete pfedstavit, jsem obvolaval celou redakci nazpatek. Nastésti se to dalo.
Tam byla néjaka finta od ajt’dki, co jsem znal, jako Ze se mohou vytdhnout ty ¢lanky. Ale
musel jsem to znova prepocitat, naSpiglovat. To jsem zestarl o deset let. To je jenom kuriozita
takova, jo.

A to jste se dozvedel jak dlouho pred uzaverkou?



Asi hodinu a ptl. No, v podstaté na to pondé¢li, na to byl Cas, to se dalo udélat tfeba i v ned¢€li
nebo v sobotu, ale na ten patek, no ja jsem myslel, ze ho pretrhnu.

Jiz jsme u skoro u konce tohoto oddilu.
4. Medialné-systémova koherence

1. Jaké vnimate souvislosti mezi koncentraci vlastnictvi, privatizaci a (de)regulaci
uplatiiujici se na regionalni irovni vzhledem k Vasemu médiu?

Moyslite si, Ze bych se Vas mohla zeptat, jaké vnimdte souvislosti mezi tim, o cem jsme mluvily,
tedy mezi privatizaci, koncentraci viastnictvi a deregulaci, které se uplatiuji na regiondlni
urovni?

Tam jesté mate néjakou koherenci, ze jo? Ja jsem na to koukal.

ANo, koherenci. Hovorili jsme o tom, Ze prisel zahranicni viastnik, doslo k privatizaci, doslo
K tomu, Ze se zménily rizné interni zdleZitosti i regulacni tendence uvniti média... a mezitim je
urcitd provazanost, ze jedno ovliviiuje druhé. A ja bych se chtéla zeptat, jaké souvislosti...

Vzdyt' o tom se bavime.

Ano, ale ted’ se jedna o primé zacileni na zmény, které jsou provazané. Doted’ jsme mluvili 0
vSech samostatné. Tak ted’ to mam v souhrnu. A ja hledam souvislosti mezi témito ciniteli.

Ja vim, co myslite, ale obecné to nic nefesi. Ja vas chapu, kdyby moje dcera letos nedélala
doktorat, tak bych tu asi nebyl. Ale tikal jsem si, Ze Vam to nemtzu udé¢lat. To je
samoziejmy, to je to, co jsem fikal, ze se to diametraln¢ vSechno do puntiku zménilo o
180%...

To jiste.

Cili to, co bylo véera, tak ten dal3i den bylo uplné o né¢em jinym. Furt to byly noviny, Ze jo, a
furt tam byly pismenka. Ale ty pismenka se jinak délaly, byly jiny pismenka o ni¢em jinym a
tak déle a tak dale, jo. To byla prosté jin4 opereta, Ze jo.

Takze ta provdzanost kompletné souvisi se vsemi probiranymi makrociniteli?

Samoziejmé&. To je bez debat. To nejde jinak.

I11. MIKROUROVEN

1. Komercionalizace

1. Jak hodnotite dopady ekonomickych zajmii majiteli na stupeii komercionalizace
Ceskolipského deniku? Prosim, dopliite o VaSe konkrétni poznatky.

Ted’ zde mam hodnotit ekonomické zajmy majitelit na stupen komercionalizace, to znamend...
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Ja vim, reklamy, inzerce a tak dale.
Ano, inzerce, presné tak. Zde jde o to, jak hodnotite jeji dopady.

To bylo tplné jiny, jako vSechno tam, myslim ten pomér... souvislost mezi tim pfed a po. Ale
jednak tam bylo stejny... rok nebo dva, v podstaté ti pasovsti viceméné pocitali se ztratami.
Pocitali prosté s tim, Ze neni mozné, aby okamzit¢ ta kiivka bézela nahoru, Ze jo. Takze ze
zacatku 1 ta inzerce byla v podstaté, nefikdm nahodna, ale nebylo to systematicky. V podstaté
se piechazelo z toho, co bylo, co jsme méli v tydeniku, a nabalovaly se na to postupné v ramci
ty komerce nebo ty inzerce vSechny dalsi véci, ktery s tim souvisely. Jo, jak bézel Cas, tak
potom piiSlo tvrdy na tvrdy a byly tam urcity mantinely nebo urcity stupné, kam se ma
dosahnout penéz a tak dale. A mélo to dopad 1 na to, co jsme si mohli pofidit a tak podobné.

Ano.

Cili tam byla ur¢ita provazanost mezi tim, kdyz nase dealerky, ony to nerady slysely, nerady
slySely slovo dealerky, jak se jim to fikalo, j& uz nevim, spravné. Takze, kdyz ud¢laly, ze
i stalo, ze jsme méli dvé auta, coz byla takovahle vyhoda. Nemluvim o tom, ze ty holky mély
taky finan¢ni vyhody, ty inzerentky, nebo to bylo takovy... souvéti nebo souslovi. No, prosté
potom se to zacalo promitat, kdy v podstaté jsem az kolikrat mél pocit, ze ta inzerce je
dualezitéjsi nez ten obsah novin.

2. Jakym zpusobem byla zachovana kvalita a objektivita zpravodajstvi vzhledem k riastu
komerc¢nich vlivii? Prosim dopliite o Vase konkrétni poznatky.

No, na to bych se presné chtéla zeptat, jestli si myslite, Ze to dopadlo na kvalitu a na
objektivitu zpravodajstvi, presné tyto financni zmény tykajici se komercializace.

No, stavalo se, Ze prosté na ukor teba... ja jsem si myslel, Ze tam je tfeba to... neslo ani o
zpravodajstvi, protoze zpravodajstvi vétSinou bylo kratsi, pokud tam nebyla reportdz nebo
publicistika, ze jo. No, takze kolikrat inzerce byla GpIn¢ proti, jo. Tam se samoziejm¢ muselo
davat bacha, aby to neslo upln¢ proti, jo, Ze by tam byl n¢jaky kriticky ¢lanek... nedej Boze,
ptimo o ty firmé, kterd inzerovala... ¢ili tam to neexistovalo, tam se to muselo oSetfit.

Urdite.

J& si myslim, Ze tenkrat prosté... fikdm, ty prvni tii roky... ale potom zacala nastupovat ta
jo. A to je strasny, kdyz... to bylo to samy jako v téch novinach, kdyz nasadé¢j reklamu do
filmu, kterej je klasickej nebo pohddka a ted’ tam daji... vite, co. A tohle samy se stavalo 1
v tomhle p¥ipad&. Oni nam tfeba z Usti, protoze oni nakupovali... byla celokrajna inzerce, a
tim padem se nakupovaly inzeraty, ktery vychazely ve vSech deseti mutacich, jo. A oni ndm
to tam hodili, tieba... strana tfi na tfi sloupce pravej dolni, jo. A to uz ptiSla takhle ta stranka a
jé jsem nebo graficka musela... A prosté, jo. To bylo pfipraveny a my jsme se museli vejit do
téch dér, a to nebylo dobry, jako. Ale penize to ptinaselo asi. Ale to ja nevim, to zase neslo
okolo mne... Samoziejmé jsem védé€l, kolik jsme vydé€lali za mésic, kolik jsme vydélali za
ctvrtleti, za rok, ale n&jak ze bych pfesné o tom mél piehled...

A kdyz se lokalni inzerent prihlasi do redakce...
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Ja ted’ mluvim o nécem, co nevim, ja nevim, jestli se to nezménilo za téch deset let. Ale za
mne, kdyz to bylo, tak tam bylo inzertni oddé¢leni, které v prvopocatkach mélo v podstaté. ..
sekretaika jesté délala fadkovou inzerci, ktera k tomu patfila. Plus tam byly dvé holky, které
mély na starost plosnou inzerci. Cili lidi mohli pfijit, mohla jste piijit, Ze si date inzert, Ze
prodate jizdni kolo nebo néco takovyho. Ale spiS z tohohle by se neuzivily ty holky, takze ony
musely jezdit po okrese a shanét, jak na fabrikach nebo ja nevim... v riznejch organizacich a
ukecavat je, aby si dali inzerci. A ¢im vic toho sehnali, tim vic... to uz je zase... jak jsme se
bavili, ze z toho byly i plusy pro normalni redaktory.

2. Racionalizace

1. Jak se racionalizace projevila v Ceskolipském deniku? Konkretizujte, prosim,
podrobnéji, jakym zpiusobem racionalizace ovlivnila organizacni strukturu, vnitini
procesy a tvorbu obsahu.

Tak. Ted jsme u racionalizace. A mne by zajimalo, jak si myslite, Ze opatieni, ktera nastala
vzhledem K financénim strankam, ovlivnila organizacni strukturu. Napriklad, zda doslo
Kk propousteni nebo k omezovani...

Myslite na tom zlomu? Jo, vy to vlastné mate o tom zlomu.

Ano.

Takze. Rikam, kdyZ jsme to rozjizdéli, tak jsem se az divil, protoZe... co jsem pfijmul, to
jsem piijmul, jo. Pak jesté za toho feditele byvalyho, co tam byl na zacatku, nez ho vyhodili,
protoze on byl strasné tolerantni a neschopnej. TakzZe nesSlo viibec o to, spis$ nabirali lidi, nez
7e by se propoustéli.

Spis nabirali, ano.

Pokud se tyka propousténi lidi, tak to bylo jediné, kdyz nastal n¢jakej malér velkej, ktery mé
stal 1 tfeba, ja nevim, ohodnoceni na platé minusovy. A ten ¢lovék, pokud se prokazalo, ze
Vv tom lital opravdu, ze to kolikrat bylo i1 ucelovy néco. Nedej Boze, to tieba neprokézali, Ze
jo, n&jakej uplatek nebo néco, tak pak uz se to dalo... pokud tam byly nabaleny jesté dalsi
véci. Ale to bylo fakt minimaIné jako to propousténi.

Ano.

Co jste to fikala o ty racionalizaci jeste?

Jak to ovlivnilo vnitini procesy a tvorbu obsahu a jaky dopad mélo Setreni na vasi praci.

Ja si myslim, Zze jsem v podstaté nezazil, Ze by se Setfilo na tkor toho, abychom nemohli
pracovat, jako ze by... to bylo az ted’ka, co jste mluvila s Vlastnikovou.

Jak byla krize.

No. Piesné, kdyz jsem odesel, tak v zafi to zacalo, jo, kdy prosté musela propoustét lidi. Ale
j& to mam z druhy ruky, takZe bych se nerad k tomu vyjadfoval né¢jakym zplisobem, to Vam
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urcité fekla ona, Ze jo. J4 si to neumim piedstavit jako, protoze ja jsem mél dvanact lidi a oni
maji Sest, jo. To je padesatiprocentni.

2. Jaky vliv mély nové pozadavky racionalniho fungovani regionalniho tisku na praci
novinari regionalniho tisku?

Ja srovnavam ten vyvoj, takze je pro mne diilezité to, co bylo predtim i potom. A jestli bychom
se mohli vratit jesté k pozadavkim racionalniho fungovani na prdaci novinari, zdali jste néco
vylozené vnimal, Ze se opravdu zménilo na zakladé toho ve vasi novindrské praci...

Ale samoziejmé tam byly tyhle véci, ale prosté to bylo, ja nevim, zkvalitnéni prace, a proto
byly pofddany pravidelny seminafe dvoudenni, tfidenni, at uZz pro S$éfredaktory nebo
redaktory, které byly tematicky zaméfené na néjaky véci, které se tykaly zase celkového
zkvalitnéni téch novin, Ze jo.

Ano.

Ale ted’ je otdzka, Ze mam pocit, Ze to nemélo Zadnej vysledek, Ze prosté oni piijeli nebo my
jsme prijeli, zase jsme odjeli a vypadalo to pofad stejné. Snahy o tohleto tam byly, ale ten
vysledek bych tfekl, Ze se moc neprojevoval. Tady potom uz to bylo vynuceny. Jestlize mate
misto Sesti redaktorti tfi, tak to uz je o né€em jinym, nez v Sesti lidech a né&jak to zkvalithovat,
ty to udélas kvalitngjs a tak, ale furt mam téch Sest lidi, ktefi to délaj, ale kdyz mi tii vezmou,
tak uz tam musi byt né¢jaky dopad.

3. Centralizace

1. Jak strukturalni proména medialni organizace ovlivnila rozhodovaci a organizacni
procesy uvniti Ceskolipského deniku?

Ted jsme u centralizace, zdali bych Vas mohla pozddat o Vas ndzor, jak centralizace ovlivnila
medidlni organizaci z hlediska rozhodovacich a organizacnich procesit uvniti- deniku. Zdali
doslo napriklad k tomu, Ze centralni redakce nejakym zpiisobem ridila regionalni redakce.

No, V podstaté jsme uz na to taky narazili. Tam §lo o ty provazanosti, co jsem fikal, jak to
spélo dal a dal v ase, tak v podstaté dospivali samoziejmé v Usti, krajanci, jako na to, Ze je
potieba podporovat to i1 z usteckych zdroji, Ze jo. Takze fotograf tfeba, tam byl jeden
centralni, jeden pro Usteckej a jeden pro Libereckej kraj, kteii jezdili, aby my jsme nemuseli.
Ja nevim, v dob¢, kdy jsme byli zatizeny vyrobou novin, tak abychom se nemuseli sebrat a jet
tamhle vyfotit, jak vlak rozmasiroval auto, jo tfeba. A pfitom to bylo bliZ do Liberce nez do
Lipy, jo. A zrovna tak ti redaktofi, tam byli asi dva nebo tfi, ktefi jezdili na tyhle kauzy
stéZejni. Tteba, jak z Némecka vozili ten bordel, vite, jak skladky vznikly tady na Ramsi, jo.
A prosté se to piechazovalo jako horkej brambor a nikam to nevedlo. Tak v tom jste se musela
St'arat n¢jakej Cas, abyste vilbec ptisla na to, odkud vitr vane, Ze jo. TakZe na to neméli ti moji
redaktofi.

2. Jak strukturalni proména medidlni organizace ovlivnila procesy tvorby obsahu
Ceskolipského deniku?

Takze ovlivnilo to nejakym zpusobem obsah?
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No, urcité jo. Tak oni ndm v podstaté i diktovali ur€ity véci, ze jo, ktery potfebujou, protoze
veédeli, ja nevim, at’ uz z Cetky nebo z jinych informacnich zdroji, ze se tady néco déje, takze
nam zadavali, tieba ja nevim, ted’ placnu... pfijel Klaus sem, to je jako uz... nebo prosté
néco, co bylo celokrajsky, nemluvim celonarodni, ale celokrajsky nebo pro vice okrest
spojeny, tak jsme to museli udélat, ze jo.

Tomu rozumim.

Jako prtsvih byly ty politicky strany, Ze jo, samoziejmé. J4 nevim, jak se jmenoval... Kott
s Rathem. Tak on se pfece néjak ozral prece tady a pak se popral v hospodé, pak ho
vyluCovali ze strany. A my jsme tam... a to prSelo, to bylo v Doksech na néjaky chat¢, a ja
jsem ftikal, Ze uz nechci byt novinai ani omylem... jsme tam byli s Vlastnikovou, ta pak
onemocnéla druhy den. No, to je zbytec¢ny, jo, ale kvili nicemu, protoze stejnak nam dali
potom prohlaSeni a my jsme tam sehnali par véci, jako co jsme... jako, ze jsme byli tady
odtud, ale co byli tieba z Liberce nebo z Usti kluci, tak ti viibec nevédsli, ktera bije. Takze
prosté samoziejmé, ze jo... takZe samoziejmé, Ze to ovliviiovalo.

4. (De)lokalizace

1. Dochazi podle Vas v souc¢asnosti ke ztratam lokalnich charakteristik nebo k jejich
posileni? Prosim, vysvétlete na konkrétnich prikladech.

Takze ted' tu mame delokalizaci. Myslite si, Ze dochdzi ke ztratam lokalnich charakteristik
nebo zZe dochazi k opaku, to znamenda k jejich posileni?

Ted mluvite o souc¢asnosti?

Ted mluvim o tom, Ze... porad sleduji prelomovy rok 1989... a jak se dély vsechny zmény, tak
jedna z nich je i lokalizace a delokalizace, je to i ustanovené v medidlnim diskurzu, Ze k tomu
dochazi.

Tak samoziejmé, ze tam byla ta delokalizace, kdyz ptestal byt tydenik, ktery byl vylozené
jenom lokalni, Ze jo, takze je samoziejmy, ze tam muselo dojit k tomu... ale nefekl bych, ze
to bylo na ukor téch lokalnich ¢lankd, téch lokalnich stranek.

Ano.

V podstaté bych tekl jako, Ze by se dalo... Myslim jako za tyden, kdybyste z toho deniku
vybrala ty lokalni zpravy, tak byste dala dohromady dvojnasobny tydenik, nejmin. Rozumite
mi, co myslim, jo. Cili uréité to nebyla n&jaka minusova polozka, Ze by §la lokalizace vnive¢.
Ale spi§ naopak, protoze to nutilo nebo spi§ byla tam i moznost ploSné informovat o vécech,
které se difve nezafazovaly. Cili jit i do specifik lokalnich uréitych, ktery prosté nebyly
mozny, protoZe to nebylo plo§né¢ mozny tenkrat v tom tydeniku.

Ano, urcite. Takze lokadlni tematika posiluje...
Ja nevim, jestli posiluje, ja to tolik aZ nesleduji zase. Rikdm, tenkrat na tom pielomu uréité,

ale i postupné, protoze tam se oteviela ta cesta, kde... tieba Ceskolipsky denik mél na
jednicce jednu zpravu, myslim, lokéIni a ostatni byly Praha, Brno a tak déle, nebo zahranici.
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A hlavni stézejni stranka byla tieba trojka, lokélni. No, a pak se fikalo, tak to utdhneme...
takZe potom to bylo obracené jako, ze byla tfeba na jedni¢ce jedna zprava, protoze ja nevim...
spadl Boeing do mofte. Ale ostatni byly vSechny lokalni na ty jedniCce, na ukor ty trojky, kde
se to teda zménilo ta lokalni zpravodajska scéna. Jo, takze takhle.

2. Jakou ¢&ast zpravodajského obsahu tvoii lokdlni zdroje a jakou centralné prijimané
informace?

A kdybyste to dal do poméru, jakou cast tvori lokalni zdroje a jakou celostatni?

To jde o to, kolik stranek vychazi, Ze jo, v ten moment, protoze my jsme vychdzeli dvaatticet
stran tfeba, nebo Sestnact naopak jenom, $estnact bylo nejmifi nebo dvanact dokonce. Sestnact
a dvaatficet a mezitim 1 byly varianty. A ted’ zalezelo na tom, ktera... VétSinou byly, fikdm
vétSinou, pokud nebyly néjaky inzeraty na tom, tak vétSinou byly zachovany, Ze tieba
jednicka, trojka, ¢tyika a osmicka plus Sestnactka sport, byly lokalni. Dalo se tam pouzit tfeba
i krajské zpravy, ktery néjakym zptisobem poukazovaly na problematiku Ceskolipska. Ale
bylo dano, ze tyhlety... v urCitym obdobi, nez se vymyslelo zase, Ze... nez moudré hlavy
vymyslely, ze to nebude na dvojce, ale na trojce. Ale to bylo standardni v podstaté. Tam
nedochazelo k povyseni nebo ponizeni. V optimalnim piipad¢ to bylo stejny. Jo.

Urcité, dobre.
5. Medialné-lokalni koherence

1. Jaké vnimate souvislosti mezi komercializaci, racionalizaci, centralizaci a
(de)lokalizaci uplatiiujici se na regionalni irovni vzhledem k Vasemu médiu?

A ted, kdyz se vratim ke koherenci neboli k tém souvislostem, tak by mne zajimalo, zdali jste
vypozoroval néco mezi komercializaci, racionalizaci, centralizaci a delokalizaci. Myslim
nejaké vyznamné provazani z hlediska Vasi novinarské praxe v regionalnim médiu.

Jak to myslite, souvislosti?

Ja sleduji mikrocinitele, to jsme na mikrourovni. Ja... jak jsem se predtim ptala na tu
makrouroven, tam byla koherence mezi tremi ciniteli a vy jste odpovédél, ze jsou vzajemné
provazané. Tak ted jsme zase resili dalsi ctyri vV tomto oddilu. A mne by na zdavér zajimalo, jak
se divdte na tyto souvislosti, zdali to je stejné jako na té makrourovni ¢i v nécem odlisné, zda
opravdu jsou provdzani vSichni i jestli néktery stoji zvlast nebo zdali je néjakd vazba mezi
nimi vyraznéjsi nebo naopak neni podle Vas tolik dileZita...

Jako optimalni situace byla, aby byly provazany, samoziejmé, jo, to je bez debat. A nefikam,
ze se to vzdycky dafilo, Ze jo, protoZe tam ujizd€ly rlizny véci, ktery bychom byli radi, aby
nebyly, ale ony byly, jo. Takze tikam, to jsme fesili na téch poradach $éfredaktorti, kde bylo
ptesné dano, nebo ne dano, ne konkrétné, ale jak by tyhlety poméry mély vypadat a tohleto,
tak to tam bylo dopfedu uréeno, Ze jo. Tim jsme byli i hodnoceni, jestli to dodrzujeme. A jaky
eventuelné to ma dopad na Ctenate, Ze jo.

Dobre, dekuji moc.
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IV. SOUHRNNA KOHERENCE

1. Provazanost mikrociniteli a makrociniteli

1. Vnimate spojitosti mezi makrourovni (privatizace, koncentrace vlastnictvi a
(de)regulace) a mikrourovni (komercionalizace, racionalizace, centralizace a
(de)lokalizace) vzhledem k Vasemu médiu?

Ted uz tady je souhrnnd koherence, ktera se tykad celého rozhovoru, ktery jsme uskutecnili.
Nyni sleduji provdzanost makrourovné a mikrourovne. A snazim Se ji aplikovat do
regionalniho média. Takze Vam presné vysvetlim, jak to myslim. Jak jsme probirali
makrouroven, tu privatizaci, koncentraci vlastnictvi a deregulaci, mezitim jsme si rekli, CO
kazdy cinitel znamena, Ze vSichni spolu souvisi. Potom jsme si to samé udeélali u mikrourovne,
kde jsme si vysvetlili, k cemu konkrétné doslo a co se déje konkrétné mezi nimi. A ja nyni
srovnavam tyhle dve urovné dohromady. A snazim se mezitim vypozorovat, jak spolu souvisi
primo v realite.

Ja vim, co myslite, no. Ale... jednak fikam, nevim, jak je to ted’. Léty se piijde na néco
novyho nebo na to, co je Spatny. Ale v podstaté si myslim, ze jak vedeni, tak vedeni kraje
nebo vedeni celyho VLP, tak az po ty regiony, lokdly, se snazilo vzdycky, aby to vSechno
bylo koherentni, jo. Ale fikdm, Ze se stavalo, ze to ujizd€lo, samoziejmé, jsme lidi, ze jo.
Takze jako snazili jsme se o to, aby to bylo souvisejici.

2. Jaky ze jmenovanych Ciniteli nejvice ovlivnil vase médium? Co se nasledné zménilo?

Jeste tu mam zde dvé otazky tykajici se toho, Ze bych potiebovala, jestli byste nebyl ochoten
mi Fici, ktery byl nejvyznamnéjsi pro médium a ktery nejmeéné vyznamny.

Co?

Z hlediska cinitelii...

Aha, jo.

A jestli by to bylo mozné ocislovat od nejvyssiho k nejnizsimu podle diilezZitosti.
Jako dutlezitosti z hlediska ¢eho?

Z hlediska toho regiondlniho média, ze néjaky mél nejvetsi vliv, prislo nejvice zmén a
nejvyznamnéji to ovlivnilo...

A to spojite ty makro i ty mikro, dohromady, jo. Nebo ty makro chcete jedna, dva, tfi a tamty
mikro taky jedna, dva, tf1, Ctyfi.

ANo, zvlast, jestli byste byl tak hodny.
Tady ja, kdyz tohle vzdycky vypliiuji, tak mam pocit, Ze to dé€lam Spatné.

Ne, to urcite ne. Tady je vSechno dobre, protoZe to je nazor, ktery je respektovany...
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3. Jaky ze zminovanych Cinitelii nejméné ovlivnil va§e médium? Z jakého diivodu nebyl
jeho vliv patrny?

(Respondent oznacil na makrourovni: privatizace 1, koncentrace vlastnictvi 2, (de)regulace 3.
Dale na mikrourovni: komercionalizace 3, racionalizace 1, centralizace 2, (de)lokalizace 4).

Takze ja to asi nechdm takhle.

Ano. Vyborne, dékuji.

To bylo soucasti, kdyz jsme méli ty porady. Tak jsme vyplnovali rizny testy, tfeba
psychologicky. A vim, Ze mné vzdycky vyslo, Ze bych mél délat socidlniho pracovnika a ne

redaktora, Ze nemam tu pribojnost.

A mohla bych Vas poprosit, zdali bychom se mohli vratit k zacdatku a vyplnit jesté hlavicku?
Jestli byste mi, prosim, rekl, jaké jste zastival pracovni pozice?

To myslite jenom v médiich?

Ano.

Tak jsem byl redaktor rozhlasu po draté. Pak jsem byl redaktor normalniho tydeniku, do
zavorky dejte 1 zastupce Séfredaktora, to bylo jak za Berky, tak i za Stehlika. No, pak jsem byl
Séfredaktor tydeniku. A §éfredaktor deniku.

Ano.

Das ist alles.

Jakého jste dosahl vzdelani?

Ja mam akorat gympl a pedagogickou skolu, to nemam dod¢lany, protoze to koncilo akorat
Vv roce 89, takze jsem svou praci odhodil dal...

Takze jste pak délal pedagogiku. A jak dlouho jste pracoval v médiich?

Délka praxe v médiich asi tiicet let.

Jak dlouho jste pracoval v Ceskolipském deniku?

Ttinact a pul, ne tfinact let.

Mohu se zeptat, jestli souhlasite s poskytnutim zminovanych informaci pro studijni ucely?
No, jistéze. TakZe je to vSechno?

Ano, to je vsechno. Dovolte mi, abych Vam podeékovala za rozhovor, ktery jste mi prave
poskytl. Dékuji za to, Ze jste se vyjadril ke kazdé otazce a nasel si cas na dnesni odpoledne.

Za malo. Ja uz v médiich ned¢lam, jak jsem tikal, tak snad Vam to néjak pomohlo.
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Urcité mi to moc pomohlo. Diky tomu mohu i védet, co se délo v minulosti, coz je pro mne
velmi dulezite. Jsem rdda, Ze jste se podeélil o své novindrské zkuSenosti, protoze jste mi

pomohl pochopit spoustu dilezitych souvislosti.

No, tak to jsem rad. Tak, at’ se Vam dafi ve studiu a pteju hodné Stésti.

Deékuji. Také Vam preji, at’ se Vam dari.
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Respondent 4

Datum rozhovoru: 16. listopadu 2015
Misto rozhovoru: redakce Méstskych novin (radnice v Ceské Lip¢)
Stopaz: 1:02:16

Pracovni pozice: redaktor

Dosazeny stupeil vzdélani: VS Zurnalistika, Mgr.
Délka praxe v médiich: 28 let

Délka praxe v Ceskolipském deniku: 8 let

Souhlas se zpracovanim poskytnutych udaji pro studijni ucely: Ano

Dobry den,

mohu se Vis na uvod zeptat, zdali souhlasite s tim, Ze budou udaje obsazené v rozhovoru
zpracovany ke studijnim uceltim?

Ano, souhlasim.

Zde bych Vam chtéla dat obsah celého interview, abyste se dopredu mohla seznamit s jeho
rozsahem.

Urcité. To je dotaznik?

Jedna se o hloubkovy rozhovor, nemusite nic vypliovat, staci, kdyz odpovite ustné a spolecné
si to rozebereme. Odpovéd bude zaznamenana a ja nasledne prepisu priibéh celého
rozhovoru. Jsou to oteviené otazky s tim, Ze ma kazdy respondent moznost odpovédet na né
vlastnim zpiisobem. Miizete uvést své zkusenosti, nazory, cokoli k dotazu uznate za vhodné...

Ano, dobte. Takze ja se kouknu na tu jednicku...
I. STRUKTURALNI TRANSFORMACE TISKU

1. Jak podle Vas celoplo$né zmény v medialnim systému po r. 1989 ovlivnily subsystém
regionalniho a lokalniho tisku?

No, uréité ovlivnily, to v kazdym ptipadé, protoze ty regionalni noviny se nedaji z toho
vyclenit, ani ten lokalni tisk se z toho nedd vyclenit, a v podstaté urcité¢ tou nejzasadnéjsi
zménou byla urcité vétsi svoboda vyjadiovani. To je v kazdym piipadé, to se od toho neda
vitbec odpreparovat.

2. Myslite si, Ze strukturalné-transformacni Cinitele mély na regionalni média priznivy ¢i
nepriznivy dopad? Tvrzeni prosim zduvodnéte.

Strukturdlne-transformacni cinitelé vytvari zmeny, které se odehraly v medidalnim systému po
roce 1989, a ja potom na to navazuji, Ze kazdou zménu podrobné rozebiram, to je napriklad
privatizace, deregulace a dalsi vyloZene stéZejni jevy, které se udaly v medidalnim systému a
urcitym zpiisobem ho smérovaly.
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Dobre, takze vtomhle piipade opét plati, ze urcit¢ ovlivnily. V prvni fadé to ovlivnilo
vlastnictvi i toho regionalniho tehdejSiho tydeniku, protoze to Vam urcité fikal uz pan Novy,
protoze ten regionalni tydenik ptvodné vydavany Okresnim narodnim vyborem byl
zprivatizovany, tehdy si ten titul véetn¢ zaméstnancti koupila spole¢nost, ze které se pozdéji
stalo vydavatelstvi Vltava-Labe-Press.

Ano.

Ta matefinka byla teda v Bavorsku. Byl to némecky vlastnik. A vlastné ten pierod
neznamenal jenom tu zménu vlastnicky struktury, ale v prvé fad¢é i zménu koncepce, protoze
ty noviny z toho tydeniku, ktery byl vydavany i po revoluci jesté néjakou dobu, tak z toho
tydeniku se vlastné stal... byl pretransformovany do regionalniho deniku, takze tam se to
samoziejmé hodné promitlo. No a z pohledu spolecnosti, z pohledu téch dalSich zmén, ktery
vlastng byly, tak tam... jak to fict z pohledu novin... tak pochopitelné jednak teda obsahova
stranka se urcité zménila diky tomu, to jako v kazdym piipadé.

Urcité souhlasim.

A poftad plati to, ze ta revoluce ptinesla do medialniho svéta svobodu slova v tom pravym
slova smyslu, to je pravda. Urcité tam musi zaznit 1 to, Ze tam byl 1 daleko vétsi dopad zase
Z té druhé¢ strany, to znamena 1 tfeba reklamy, kterd v tom modelu pfedchazejicim, to znamena
pied rokem 1989, nehrdla takovou roli, protoze ty noviny byly financovany dnes$ni
terminologii z vefejnych prostredkil. Ted’ uz vlastné to byly opravdu soukromy noviny, ktery
staly na ptijmech, ktery ty noviny mély z inzerce, reklamy. Takze to se urcité taky promita, to
se urcité neda oddélit.

3. Maji podle Vas regionalni média stabilnéjSi postaveni, zvySil se jejich vliv i pozice
V medidlnim systému, nebo doslo k opaku?

Regionalnéjsi média, ten jejich vyznam z hlediska toho celkovyho pohledu... urcit¢ bych
fekla, Ze v tuhle chvili ten jejich vliv a pozice se zvySuje pfimo umérné tak, jak se v tuhle
dobu klade diiraz na public relations jako takovej. To je prosté pravda, protoze ta prezentace a
ta komunikace s vetejnosti, tak ta ma z pohledu toho, jak vlastné vnimame soucasnej svét, tak
tam urcit¢ to vnimani je jesté daleko... ma vétsi dlraz, to urcité, protoze v podstaté predtim ty
noviny, ktery byly jakoby jednostranny, tak ted’kons jsou daleko... v tomhle sméru daleko
pestiejSi a prinaseji daleko vEtsi moznosti. A nejenom... nemluvim jenom o tiSténych
médiich, jako kdyz to vezmu z pohledu obecnyho. Takze tam... a to urcité ma vliv i na pozici
téch regionalnich titulii. To v kazdym ptipadé.

Ano, urcite.

4. Co dle vlastniho nazoru povaZujete za nejvyraznéjsi zménu strukturalni transformace
tisku vzhledem k regionalnim médiim? Volbu, prosim, zdivodnéte.

To je pordd mysleno obecné. Potom uz to bude konkrétné zaméreno na Ceskolipsky denik.
Nejvyznamngjsi zménu (...) strukturdlni transformace (...). To je to, co jsem fekla predtim.

Jako urcité to je diilezité, urcité se to promitd. A tou nejvyznamnéjsi zménou, ktera je, tak je
vlastné zase... to se tam tdhne jak ¢ervend linka, to zase je vlastné ten pojem svoboda slova,
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moznosti, aby se v téch médiich prezentovaly riizny nazory, ale nejenom nazory, ale i daleko
vétsi diraz se klade pravé i na mnozstvi a zplsob pfedavani informaci vefejnosti. Takze
vlastné ten... ta mira toho regionalniho tisku v tomhle sméru rozhodné nepokulhava, zatimco
se odehrava na tom celostatnim... v téch celostatnich titulech.

Ano, to jiste.

Nejenom teda novin jako takovych, Ze jo, ale 1 ve vSech dalSich, to znamena na internetu, kdy
taky se vyuzivaji samoziejmé ty formy prezentace... i ten regiondlni tisk dneska najdete na
internetu. Stejn¢ tak se prezentuje na facebooku, prosté to se neda... absolutné se to neda
oddélit. To, co plati o tom celostatu, tak to se déje 1 na tom regionu. Ale na tom regionu rozdil
je ten, Ze se mizete vénovat daleko vic... A zaméfujete se prosté na ten danej region, pro
kterej to zpracovavate.

Ano, urcité.

1. MAKROUROVEN

1. Koncentrace vlastnictvi

1. Jak koncentrace vlastnictvi regionalniho tisku ovlivnila Ceskolipsky denik?

Koncentrace vlastnictvi to je napr. prichod zahrani¢niho vlastnika Vitava-Labe-Press, ktery
odkoupil denik, a tak ja zjistuji, jakym zpiisobem tato zména ovlivnila médium.

Ona Vv podstaté ho ovlivnila zdsadné v tom, Ze vitbec vznikl, protoze pfedtim ten... ten majitel
vlastné nevydaval denik, vydaval tydenik. A teprve, kdyz piisel novy soukromy vlastnik, tak
ten rozhodl, Ze se zacal vydavat Ceskolipsky denik jako jeden z regionalnich tituld, jo.

Takze tato zmena souvisela s prichodem zahranicniho viastnika...

Samoziejmé, do té doby tady vlastné Ceskolipsky denik vychazel jako tydenik. Respektive,
takhle. Ceskolipsky denik vychazel, ale vychazel jako tydenik. To znamena, nebyl to
Ceskolipsky denik, ale Ceskolipské listy, jo. Takze piivodni nazev byl Ceskolipské listy, coz
byl porevoluéni nazev, protoze piivodné to byly okresni noviny, no a Ceskolipsky nastup. A
po revoluci se tyhlety noviny transformovaly do Ceskolipskych listli, ale vydavatelem
Ceskolipskych listii byl tehdejsi... a ted” nevim tu terminologii, abych Vas... abych to fekla
dobfte, myslim, Ze jeSté potfdd v ty dobé to byl Okresni narodni vybor, ze kterého se pozdéji
stal okresni ifad. A ten okresni Gitad pofad jesté vydaval teda ty Ceskolipsky listy. A teprve,
kdyz ptiSel ten novej vlastnik, tak rozhodl o tom, Ze se ten tydenik bude transformovat do
deniku. Bylo to po par mésicich. Oni si nas koupili a vlastné asi zhruba po ptl roce jsme §li do
toho denikového formatu.

2. MiZete, prosim, upresnit, jaké nejvyznamnéjSi zmény se udaly po prichodu
vydavatelstvi VLP, a.s.?

Tak, to ted’ vlastné¢ Vam odpovidam...

Ano, to jsme ted’ resily.
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2. Privatizace

1. Jak hodnotite proces privatizace regionalniho tisku z hlediska dopadi na fungovani,

kvalitu zpravodajstvi a praci novinaii v Ceskolipském deniku?

No, tomu uz fikam, to uz je otdzka (smich). Tak ja si myslim, ze v té dobé, kdyz oni nas
vlastn¢ privedli k tomu, abychom vydavali denik, tak jednak se musel navysit pocet
redaktorii, protoze samoziejmé je rozdil vydavat denik a vydavat tydenik. Zaroven s tim, i
kdyz se ten pocet redaktorii navysil, tak pfeci jenom ta prace, to penzum, ktery jsme museli
zvladnout, bylo daleko S$irSi, vétsi. Nehled¢ na to, Ze tehdy jsme se museli ucit jest€ novou
technologii, protoZe zaroven s tim vlastné vtrhla do redakce elektronizace.

Urdcite.

Takze vlastné jsme museli ze dne na den vyménit pravitka a psaci stroje, a to za pocitace a za
layouty, coz samoziejm¢e nebylo vlibec snadny. A stejné tak jsme se museli naucit psat denik,
protoze zatimco v tydeniku Vdas zajimaji hlavné skonCeny udalosti, tak v deniku vlastné ty
udalosti sledujete pravideln€ od A az do Z. To znamena, ze my jsme se opravdu museli naucit
1 to, jakym zplisobem ty zpravy tém lidem budeme podévat, abychom ty noviny zase zaplnili.
TakZze z pohledu toho systému se to vlastné cely zménilo — pro kazdyho jednotlivyho
redaktora, pro tu redakci jako takovou, to je pravda.

2. Popiste, prosim, pozitiva i negativa privatizace, ktera dle Vas prevazovaly, jejich
konkrétni projevy a ucinky.

Negativa a pozitiva privatizace. Ja si myslim, Ze to nesouviselo s privatizaci pozitiva i
negativa. Ja si myslim, Ze to souvisi hlavné s pIné jinym zpisobem prace, ktera byla a kterou
my jsme se museli naudit jako tpIné novou. A z hlediska negativ, tak urcit¢ tam se... v tom
kvalita Vam troSku padéa. To je pravda. Mate na to min Casu... to znamena, Ze v podstaté
noviny jsou strasnéj zrout. Teda myslim tim nejenom cCasu, ale i prostorovyho. Ty maji velky
pozadavky na to, abyste ty noviny naplnila. Takze urcit¢ se S tim ruku v ruce castecné
snizuje... je to troSku na ukor kvality. Nemuzete se vénovat jednotlivym kauzam, prosté stroj.
Musite v podstaté velice rychle reagovat a velice pruzné reagovat.

To je pravda, bez toho se dnesni novinar skutecné neobejde.

Coz si myslim, Zze samoziejmé je urcitej ten negativni rys. Ten pozitivni rys je jasnej, prosté
daleko vé&tsi prostor pro zpravodajstvi, pro mnozstvi informaci, ktery v téch novinach bylo
mozny protoéit a uvetejnit, to je taky dalsi velice dilezity pozitivum, zase teda z hlediska
Ctenafe. Ale to opravdu asi neni jako vyloZené projev té privatizace jako takové, protoZze tam
V podstaté bylo jedno... Kdyby se noviny neprivatizovaly a ten titul vydaval jako denikove;j
titul kdokoliv, 1 tfeba ta organizace, vefejna instituce, jakou vlastné byl ten predchozi majitel,
tak by to bylo stejny. To s tim néjak tak zdsadn€ nesouvisi.

AV ¢em by to bylo stejne?

No, v tom, Ze by to $lo s dobou, jo.
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3. (De)regulace

1. Domnivite se, Ze se v Ceskolipském deniku vice dominuji regula¢ni nebo deregula¢ni
tendence? Popiste, prosim, konkrétnéji jejich piisobeni.

Regulace to je soubor opatieni, zakonnych, kterym se 7idi regionalni média, S tim, Ze
deregulacni tendence piisobi proti regulaci. Tady vznika takovy rozpor mezi nimi a ja nyni
sleduji, ktera tendence je, dle vaseho ndazoru, dominantnéjsi z hlediska Vasi novindrské prace.

My samoziejmé se fidime tiskovym zdkonem, to pro nas je v podstaté alfa i omega a
V podstaté kazdej ten... jako ten tiskovej zakon nam ukazuje mantinely, a to z hlediska jak
teda, kam my mizeme a kde uz nemiizeme. A ja si nemyslim, Ze by nas tiskovej zdkon zase
novinafe néjak zasadné omezoval. Myslim si, ze v zadnym piipadé tohleto neni pravda.
Myslim, Ze tohle tam prosté¢ neni, jo. A myslim si, Zze 1 ur¢ity novinky, ktery ptinesly
novelizace, to znamend, jestli tim minite teda to, Ze tam je néjaky pravo na odpovéd, kdy
vlastné ten doty¢nej, o kterym se eventueln¢ zminite, néjak ma pocit, Ze potiebuje jesté néco
uvést na pravou miru.

Tak ma prdvo na to reagovat.

Ano, ja si myslim, Ze pravo na odpovéd’ a na adekvatni reakci, Ze to je naprosto v potradku,
protoZe neni mozny zase na druhou stranu, i z pohledu myho, neni mozny to mit bezbiehy, to
si nemyslim. Myslim si, Ze skute¢n¢ v ramci korektnosti... v ramci korektnosti si myslim, ze
to je spravny. A dokonce si myslim, ze je spravny, a to zatim teda neni v tiskovym zakoné, ale
myslim, ze pokud se délaji rozhovory, tak bych byla dokonce pro, aby byla povinna
autorizace. Myslim, Ze to je sluSny. Jo, neberu to jako opatfeni proti tomu, ale myslim, ze
pokud si nékdo s nékym si povida, vylozené¢ jako rozhovor, ted nemam na mysli né¢jakou
investigativni...

Cinnost...

...Cinnost, pokud ale n€kdo déla s nékym rozhovor v ramci publicistického Zanru, tak tam by
prosté to pravo byt mélo a nemélo by to byt jenom na korektnosti toho novinare.

Ano.
Jenom na tom, jestli je slusny nebo jestli teda to nepovazuje za dulezity. Ale to je mij nézor.
Urcite.

2. Dochizi v Ceskolipském deniku zaroveii k autoregulaénim tendencim? Pokud ano,
k jakym?

Ted’ myslite teda jakoby k tém...

Ano, tak tady to byla oficialni regulace a deregulace s tim, ze ona se uplatiuje jeste
autoregulace, kdy si médium vytvari viastni kodexy, vlastni regulaci...

Ja se pfiznam, Ze jsem v podstaté nic takovyho za dobu, co jsem pracovala v Ceskolipskym
deniku, tak jsem nic takovyho nezazila. Prosté¢ méli jsme v podstaté, da se fict, volnou ruku.
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Museli jsme se samoziejmé drzet zdkona. Museli jsme uvadét zdroje, stat si za svym, ale ze
by byly vylozené jako néjaky, Ze by nas svazovali néjakym dal§im piipisem, co smime a kam
nesmime, to jsem ja nezazila, opravdu ne, to nebylo. Spi$ to bylo na kazdym redaktorovi, do
jaké miry se tidi n¢jakou spis takovou tou autoregulaci, tou svoji...

Tou viastni autoregulaci.
Tou vlastni. Ale jinak ne. To opravdu ne.
4. Medialné-systémova koherence

1. Jaké vnimate souvislosti mezi koncentraci vlastnictvi, privatizaci a (de)regulaci
uplatiiujici se na regionalni urovni vzhledem k Vasemu médiu?

To je souhrn celého druhého oddilu.

Hm (...). No, ja bych... jako nevnimala jsem to né&jak jako, Ze by tam néco takovyho... ze by
ta souvislost stim byla. Tam v podstaté... ja tu souvislost vnimam jenom po té technické
strance, ale ne po té obsahové strance. To v zadnym piipad¢ jako nemutizu fict. Nebo mne nic
moudryho nenapada, co bych Vam fekla.... jako neptislo mi to. Jedin€, kdybych to vzala z té
druhé strany. Ale ne ve vztahu privatizace k médiu, ale ve vztahu privatizace jako obecné.
Tak samoziejmé u... v momenté¢, kdy byly soukromy subjekty a soukromej subjekt si ha;ji
svoje soukromi, tak si myslim, Ze jediny, co bylo, Ze si ¢lov€ék zase na druhou... musel mit
zpétnou vazbu, aby se nedotkl prav toho soukromého subjektu.

Ano rozumim.

Jo, rozumite mi... Ze v podstaté neslo pomluvit, protoze v tu chvili si uz vty dobé kazde;j
uvédomoval, Ze ta... ze to vysadni néjaky... nebo vysadni, prosté¢ zdkonny... ze jsou néjaky
zédkonny mantinely, ktery nedovolujou, abychom si jen tak nékoho pomluvili, protoze se nam
to libi, tak to si myslim, Ze ne. Takhle to nefungovalo a ani fungovat nema. Ale jinak jakoby,
7e by ta privatizace to n¢jak ovlivnila, to ne.

III. MIKROUROVEN
1. Komercionalizace

1. Jak hodnotite dopady ekonomickych zajmi majiteld na stupenn komercionalizace
Ceskolipského deniku? Prosim, dopliite o VaSe konkrétni poznatky.

Dopady ekonomickych zajmii... Za mne tohle neplatilo, to musim fict, Ze v té dobé ta
komercionalizace, my jsme ji nepocitovali. Nevim v soucasné dob¢, jak to funguje, to vam
nepovim. Ale my jsme tohle v tom za¢atku az tak nevnimali, jo.

Ano.
Bylo to preci jenom... jesté potfad tam tahle sféra se toho tolik nedotykala. Jak po té obsahové
strance, tak to si myslim, Ze ne. Jediny, co... ekonomické zajmy. Ekonomické zajmy

V podstaté potad si ta redakce... redakce byla né€kde, inzerce byla n€kde. V ty dob¢ to jesté
nebylo tak, Ze bysme my museli... my jsme museli plnit v podstaté ¢tenost, aby si lidi ty
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noviny kupovali, aby je zajimaly. Ale abychom psali podle toho, abychom méli inzerenty, tak
to ne... V tomhle sméru jsme zadny néjaky ptimy dopady na sebe nepocitovali. To jako... to
ne.

A ve chvili, kdy dochdazelo k celorepublikove nakoupené inzerci, kdy jste dostali zadani, kam
mdte umistit inzerci a v jakém rozsahu a museli jste tomu prizpusobit obsah...

Ano, to jo. To jo, to jo. Prostorové, ano. To znamena, Ze samoziejme ti inzerenti... vzhledem
ktomu, Ze inzerce neméla pouze vymezenou plochu. Ale to je néco jinyho. Inzerce
pochopitelné, kdyz si koupil inzerent plochu, tak ta redakce se ty ploSe musela ptizpiisobit,
protoze to byla plocha prodana. Ale po obsahové strance, aby nam pftiSlo, ze mame toho a
toho klienta, je to velice dobrej klient, tak se mu povénujte nebo naopak, kdyz ma néjake;j
problém... tak tohle ja jsem nezazila. Tohle prostorovy ano, prosté ta inzerce urcité, protoze
zase, to je to, o ¢em se mluvilo na tom zacatku, ze vlastné ruku v ruce s tim, jak se ten titul
dostal do soukromyho vlastnictvi, tak pochopiteln¢ ta inzerce, ta prodana plocha, ktera se
stala zdrojem piijmi pro ten titul, byla urcité dilezita, to samoziejme.

Ano, komercni sdéleni jsou v dnesni dobé zasadni.

Jo, protoze kdyz je titul placenej z vetejnejch prostredkd, tak vlastné¢ tu inzerci jako
takovou... protoze ma sviij zdroj, tak tu inzerci nepotfebuje. Kdezto kdyz uz spadl do
soukromy sféry, tak potiebuje a t€Zko se da bez toho obejit. To znamena, ze se snazi... TO je
to samy ten rozpor, Ceska televize, soukroma televize. To je potad vlastnd ten systém, kdy si
komeréni televize haji pravo na to, Ze oni si teda tu reklamu pojedou, zatimco Ceska televize
jako verejny médium, ktery je zaroven placené z n¢jaké vetrejné podpory, tak by tu inzerci mit
nemélo anebo by ji mélo mit hodné omezenou...

Regulovanou...
Hodné regulovanou.

2. Jakym zpusobem byla zachovana kvalita a objektivita zpravodajstvi vzhledem k riastu
komer¢nich vlivii? Prosim dopliite o Vase konkrétni poznatky.

Jo, to je pfesné, o Cem jsme se bavily, jo. To je to, o ¢em mluvim. My v podstat¢ jako redakce
jsme ty ptimy vlivy nepocitili. Nemizu fict, to bych opravdu jako... ale zase ja jsem tam
vlastné byla jenom néjakou dobu. Moznd, ze pozd¢ji se ten vliv pfitvrzoval, ale ja jsem to
nezazila. Jediny, co bylo, ze... kdyz byl klient, ktery si pfal, Ze nechce do té své plochy
klasickou né&jakou reklamu plosnou, ale Ze tam chce PRovy ¢lanek, tak to je pravda, Ze se ty
PRovy ¢lanky se pro toho klienta délaly. Ale ty zase dé€lali ti povéteni redaktofi, ktefi psali i
ty PR ¢lanky. Ale to zase je troSku néco jinyho.

2. Racionalizace
1. Jak se racionalizace projevila v Ceskolipském deniku? Konkretizujte, prosim,
podrobnéji, jakym zpisobem racionalizace ovlivnila organizacni strukturu, vnitini

procesy a tvorbu obsahu.

Tady jsme u racionalizace. Racionalizace, to je zpiisob uvazovani, ktery souvisi s prichodem
viastnictvi... s tim, Ze se zavadéla nova interni politika v médiu, je to Sirsi soubor zmen,

LXVI



tkajici se ekonomickych vilivii a ekonomickych zdleZitosti uvniti deniku. Tato otazka je
myslena spise z interniho pohledu.

No, vkazdym piipad¢ se, abychom si rozuméli, abychom se sesli... racionalizace,
organizacni struktura. Snahou bylo, aby ty noviny, ktery se vydavaji, tak v té struktufe... ony
maji svoji strukturu. To znamena, Ze my jsme tam vlastné méli pfesné vymezenej prostor pro
nase regionalni stranky, ale zarovenl jsme méli i ukoly, jak mame dodavat na stranky, ktery
byly jako krajsky. Tak urcité kazda spole¢nost ma... jestli tim myslite n¢jaké...

Ja ji sleduji jako Ccinitel, jako jeden ztéch sedmi, moznd je racionalizace trosku
doslo ke zménam diky tomu, Ze to souvisi... a samoziejmé se na tyto souvislosti pak dale
ptam... Ze to souvisi s prichodem zahranicniho vlastnika, ktery zacal médium ovliviiovat. A
ovliviioval ho interné. A pravé do téchto véci se ja snazim troSku nahlédnout. S tim, Ze se tam
zacaly ménit procesy uvazovani, procesy ekonomicke.

Ano, uz vim. Z hlediska toho vlastnika, tak v tom prvopoc¢atku ten vlastnik na nas... jako na
tu redakeni €ast v podstaté zadny zasadni tlaky nevyvijel. Ten vlastnik... my jsme vlastné...
ja jsem zazila dobu, kdy my jsme vlastné¢ méli takovou dobu hajeni, kdy jsme dostali za tkol
rozjet denik, aby si lidi zvykli, Ze misto klasickyho tydeniku budou do schranek dostavat
denik, coz samoziejmé znamenalo pro odbératele dvé zasadni zmény. V kazdym ptipad¢ to
byla zména ekonomicka, jakoby nakladova, protoze ty noviny byly pochopiteln¢ drazsi. A
vlastné jim ty noviny, které oni byli zvykli brat jako tydenik regionalni, tak najednou my jsme
jim vlastn¢ nabidli regionalni, ale s tim regiondlnim zpravodajstvim jsme jim zaroven nabidli
1 celostatni. A oni mnohdy o to celostatni nestali, protoze oni od nds chtéli pouze to
regionalni, protoze to celostatni si kupovali v jinym titulu, takze to byla takova jakoby
naprosto. ..

Ano.

To je vliv toho zahrani¢niho majitele, kterej piisel s naprosto novym a jinym modelem, kterej
chtél tady u nas prodavat. A samoziejmé¢ na néj lakat reklamu a v podstaté mit z néj n¢jake;j
zisk, pochopitelné. Oni sem nepftisli proto, aby nam tady umoznili vydavat denik. Jim Slo zase
samoziejmé o to, aby se ten titul tady usadil, aby fungoval, aby z n&j m¢li dalsi titul, kterej
jim bude pfinaSet néjakej zisk.

Samozrejmé.

Takze ano, racionalizace v tomhle slova smyslu ovlivnila urc¢ité zdsadné organizacni strukturu
toho média, protoZe my jsme vlastné¢ vydavali presné to médium, jaky oni poptavali, jaky oni
tady vydavali, protoze ho vydavali oni. My jim ho zpracovavali, ale oni byli ti, ktefi ho
vydavali, ktefi stali za tim celym modelem. Pochopitelné, ze ¢esky podminky byly trosku jiny
a musim fict, Ze svym zplisobem my sami jsme si to... ty ndroky na to, jak to médium ma
vypadat, jak ma vlastn€ byt strukturovany do té€ch detaill, ty naroky uzZ jsme si tady vytvareli
Samil.

To znamenda, Ze to uz neovliviioval ten majitel...

Ano, to uz si ovlivitovaly ty jednotlivy redakce. A musim fict, Ze z myho pohledu to nase
médium, ktery se vydavalo, bylo mnohem kvalitnéjsi, z naseho pohledu, nez to, co jsme my
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vidéli jako modelovy tituly, ktery uz se v ty dobé vydavaly v Némecku, v Rakousku, kde oni
jo. A prosté kazda ta zem¢ si tam do toho tu svoji invenci a ty svoje naroky, ty uz si tam
potom vkladaly vlastni redakce.

2. Jaky vliv mély nové pozadavky racionalniho fungovani regionalniho tisku na praci
novinari regionalniho tisku?

Toho se presné tyka nasledujici otazka, jak to ovlivnilo prdaci novinaru v regiondlnim médiu.

Ovlivnilo, ovlivnilo, ur¢ité. Ty pozadavky raciondlniho fungovani, to je ptfesné, no. Ovlivnily,
ano, protoze my jsme museli v podstaté¢ vytvaret médium, ktery mélo mit v sobé jak ten
regionalni prvek, tak ten krajskej a k tomu jesté ten celostat, to je pravda, ale zaroven ty
naroky uz jsme si vytvareli 1 my tady, ty pozadavky, jak by mélo to médium vypadat, protoze
tfeba pivodni zdmér byl, Ze se budou zpravy jakoby ty celostatni, ze se budou piebirat pouze
z Cetky. Od toho se brzo ustoupilo.

Dobre.

Postupné se zacCaly ty noviny... ano, nakupovali zpravodajstvi z Cetky, ale zaroven vlastné to
zpravodajstvi tvofili 1 redaktofi pfimo zaméstnani a zdroven 1 my na tom regionu jsme zase
dodévali, protoze byla filosofie, Ze samoziejmé my, kdyz jsme piimo tady u zdroje, takze my
se potom o tu zpravodajskou zajimavost podélime a posilali jsme ji na tu... do téch
celostatnich stranek, jo. TakZze my jsme tady byli jakoby ti péSaci, jako ti péSaci, kteti tady
fungovali. A pak od téch pesakl se vyzadovaly i1 urc¢ity ukoly na ty krajsky stranky anebo teda
1 na ten celostat, kdyz to bylo néco opravdu zajimavyho. Jinak jsme se samoziejmé vénovali
naSemu regiondlnimu, tomu regionu, kde ta redakce sidlila.

Urcite.

(...) Takze jest¢ tady k tomu klidné, bylo to naro¢ny. V kazdym ptipad¢ ty naroky byly
vysoky a bylo to naro¢ny, to urcité. Ale pozor, ty pozadavky, ta naro¢nost nevznikla pifimo u
téch majiteld, ty v podstaté zajimala prodejnost, ty zajimalo urcité, kolik mame nakoupeny
reklamy, ale obsah, myslim, Ze ten je néjak zasadné... ja jako p&sak to taky nemohu posoudit,
ale myslim si, Ze ten je az tak nezajimal, jim prosté $lo o to, aby ty noviny byly prodejny,
dobfe se prodavaly. A ten titul fungoval.

To je urcite na prvinim miste.

A vim, Ze ne vSude ty regiondlni noviny a tim se zase ta matefska firma zase netajila, ze ne
vzdycky se jim to povedlo rozjet, protoZze ten model samoziejmé¢ ma zase urCity svoje
specifika vychazejici ze specifiky lidi, z toho, jak vlastné ti lidi vnimaji to uzemi, kde Zijou,
jaké maji zdzemi a jaké maji vazby, takZe ne vzdycky ten model zapadl, ne v kazdy zemi, to
je pravda.

Ano, to nepochybne.

Ja se ted’ podivam, co tady mame dal... aha, centralizace...
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3. Centralizace

1. Jak strukturidlni proména medidlni organizace ovlivnila rozhodovaci a organizacni
procesy uvniti Ceskolipského deniku?

V podstaté, jak ovlivnila... byli jsme lokalni redakce, no. Lokalni redakce s vazbou
samoziejmé na vedeni toho vydavatelstvi.

Presné tahle vazba je klicova pro centralizaci.

No, to je pravda. My jsme byli lokalni redakce, kterd byla pochopiteln¢ podtizena té krajské
redakci, potazmo teda tomu regionadlnimu vydavatelstvi, které nés fidilo z pohledu teda néjaky
ty organizacni struktury.

A mohla bych se zeptat, jak vypadala tato vazba? Méla néjaka specifika?

Jak vypadala tahle vazba, no, tak klasicky. My jsme byli jako autonomni redakce, to urcité,
ale v tom globale... mé¢li jsme teda vyclenény ty strany, ktery jsme si sami zapliovali, o téch
jsme si sami rozhodovali, co tam dame, jak to tam dame, to vSechno bylo v pravomoci nasi
lokélni redakce. S tou vazbou na tu centralni, tak tam se tfeba feSilo, aby ty noviny stejné
vypadaly, to znamena graficky zasady, jo, jako vybaveni a tohle vSechno, to jsme dostavali od
toho vydavatele jako takového. No a z toho centralu, z toho vydavatelstvi naseho teda tehdy
Labe, jsme... vzdycky ti $éfové téch jednotlivejch lokalnich redakci se v ramci teda té
struktury, tak ti se sjeli, dohodli se, prost¢ méli jsme dany zasady, jaky budeme pouZzivat
Vv grafice tteba nebo jaky tematicky stranky budeme my vytvaiet pro ty krajsky stranky, jo.

Ano, takze tam byly ruzné zasady z centra pro lokalni redakce...

Tam prosté $lo o to, aby ty noviny pusobily jako jeden kompaktni celek, takze z tohohletoho
pohledu my jsme museli ptijimat urcity zmény, ktery ptichazely, kdyz se ménily velikosti
titulk, ale z hlediska obsahu... jediny, co bylo, Ze samoziejmé oni nas potom hodnotili, jak
jsme obstali po té... Ale tam Slo spi§ o to, aby ty noviny nebyly... aby to nebyly prosté
blaboly, aby to bylo kvalitni. Z pohledu kvality nas potom hodnotili, jestli opravdu ty ¢lanky
jsou dobie sestaveny, jestli nejsou tam néjaky, co by tam nemélo byt, prosté¢ nudny... Ale
nebylo to jako... spis to bylo, aby ta kvalita se posouvala, jo. To znamen4, ze tam neslo ani o
néjakou... o ideovy vedeni, kdyz to feknu takhle, to v Zddnym ptipadé¢, ale spisS o to, aby ta
kvalita byla, aby se to posouvalo dal a dal, aby ty noviny z pohledu konkurence obsahovy tém
titulim, ktery jsou celostatni, maji svoji tradici, m¢li svoje ¢tenafe, tak aby tohleto periodikum
dokazalo konkurovat, jo.

Ano, urcite.

Jestli si rozumime, jo, aby v podstaté byly konkurenceschopny z pohledu toho obsahu.
Pochopitelné, Ze to je jedno s druhym. Kdyz budou obsahové konkurenceschopny, tak zase
budeme mit ¢tenafe. KdyZ budeme mit Ctenafe, budeme mit inzerenty. Prosté to je... to tak

prosté je, to je pravda. To je asi zfejme takova nejzasadnéjsi zména, kterd se odehrala.

Dobre, dekuji.
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2. Jak strukturalni proména medidlni organizace ovlivnila procesy tvorby obsahu
Ceskolipského deniku?

To jsme si 0 tom Vv podstaté ted’ko taky povidaly. Jo, jako ur€ité tam ta proména byla a byla
velka, protoze tam ten narok na to mnozstvi téch stran, ktery se musely zaplnit, tak
samoziejm¢ ten obsah musel byt daleko rozsahlejsi, pestiejsi. A v podstaté vzdycky byl
kladenej diraz, aby byl zajimavej, aby prosté toho ¢tenare pritahl, aby nam neunikly néjaky
zajimavy véci, ktery se odehraly... a protoze tam toho mista opravdu v tom deniku je hafo,
kor kdyz ostatni noviny mély na regiondlni zpravy vétSinou tak jednu stranu... a ted my
vlastné méli k dispozici Ctyfi strany, tak je to skute¢né¢ diametralni rozdil.

To je opravdu velky rozdil.

A v kazdym piipad¢€ zase na tom celym ten model stal, Ze ¢tenafi nabidneme celostat, kraj a
tolik regionalniho zpravodajstvi, kolik mu Zadny jiny periodikum vty dob& nemohlo
poskytnout, nemohlo, protoZze na to neméli ten rozsah. Z naseho pohledu zase to bylo
naro¢ny, abychom my ty vSechny zajimavy zpravy, nebo alesponl se tvafici jako zajimavy
zpravy, abychom je dokézali najit, vyhledat, dat. To taky nebyla sranda. A samoziejmé ne
vzdycky se to dafilo. VZzdycky tam byly... vZdycky jsme tam museli mit i takovy néjaky ty
vycpavacky, jo, nebo to prosté fesit... protoze pochopitelné je rozdil, kdyz si lokalné plnili
Liberec a je rozdil, kdyz lokalné pIni Ceska Lipa. My tu nemame Z4dny vyznamny instituce,
my tu nemame takovej ten ruch, ten Zivot, Ze jo, pieci jenom prosté jsme okres, kde... sice je
velkej, ale téch lidi zas tady tolik nezije. Takze to nebylo opravdu a neni to jednoduchy, to
Vv zadnym ptipadé.

Ano.

TakZe ty procesy se musely zrychlovat. Musely se v podstaté... a to zase musim fict, Ze
diky... tu kvantitu, kterd pochopitelné musela vyjit, ale samoziejmeé zase byl narok, aby
nejenom kvantita, ale aby tam byla 1 urCitd kvalita, tak to zase potom strasn¢ moc souviselo
S tim technickym zazemim, a to technicky zazemi ten novej majitel v podstaté opravdu na tom
rozjezdu poskytl. To je pravda. My jsme byli jedni z prvnich, ktefi okamzité fungovali na...
pies pocitace, nez se spustily moznosti internetovy, tak vlastné¢ se tady... oni méli docela
propracovanou sit’ kuryra, kteti vlastné kazdy den zajizdéli do redakce a sbirali ty fotky a to
vSechno a hotovy stranky, takze jako to urcit¢.

Samozrejmé.
4. (De)lokalizace

1. Dochazi podle Vas v sou¢asnosti ke ztratam lokalnich charakteristik nebo k jejich
posileni? Prosim, vysvétlete na konkrétnich prikladech.

No, ja bych fekla, Ze pravé svym zpisobem nepochybné. KdyZz se rozjely deniky, nebudu
mluvit jenom o Ceskolipskym deniku, ale deniky, tak jsme citili tu tendenci, aby se ten...
V podstaté existence toho modelu téch regiondlnich denikd urcité¢ ovlivnila moZzna na
pfechodnou dobu, nékde natrvalo, vznik téch... nebo posileni té lokalni, potazmo regionalni
funkce i v jinejch periodikach, protoze napiiklad Mlada fronta DNES... ta vlastné po né&jaky
dobé&... vyrazn€ 1 ona posilila regiondlni stranky, takZe v podstaté bych fekla, Zze se da
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opravdu konstatovat, ze tu... to posileni v tom celostatnim méfitku tenhle némeckej model
prinesl obecné i do jinych titulii. To je pravda, to je pravda.

A jak byste hodnotila stabilni postaveni regiondalniho a lokdlniho tisku v soucasnosti?

V soucasnosti hodnotim lokaIni charakteristiky... ja si myslim, ze ten lokal... v tuhle chvili se
to tak n¢jak ustalilo a fekla bych, ze ten fenomén toho, ze tam ten lokal musi byt, pfetrvava...
a ze to urcité hraje pro Ctendfe prave ten zajimavej moment. Proto si myslim, Ze ten tam potad
je, to se nezménilo od ty doby, co to zacalo fungovat. Potad ta regionalni média maji sviij
vyznam a svoje Ctenare.

Ano.

2. Jakou ¢ast zpravodajského obsahu tvori lokalni zdroje a jakou centralné prijimané
informace?

V tuhle chvili nevim, jak je to v deniku, jakou Cast zpravodajského obsahu tvofi lokalni zdroje
a jakou centralné ptijimané zdroje. Takze na to Vam nedokézu odpovédet, ja bych fekla, ze ty
lokalni zdroje i vtom deniku... mozna se malinko ubralo, mozna, ze malinko maji min.
Kdybych vzala jenom ten rozsah, tak bych fekla, Ze maji mensi penzum toho lokalniho
zpravodajstvi konkrétné v tomhletom deniku. Ale zase na druhou stranu oni dneska jedou
taky jako internetovy noviny a tam podle mne ta role toho lokalu je samoziejmé velka, Ze jo,
protoze oni, co maji, tak to davaji do toho internetovyho, do toho virtudlniho svéta. Takze ja
si myslim, ze ten lokal tam potad hraje dalezitou roli. Myslim, ze jo, ze od ty chvile uz ten
lokal neubral.

5. Medialné-lokalni koherence

1. Jaké vnimate souvislosti mezi Kkomercializaci, racionalizaci, centralizaci a
(de)lokalizaci uplatiiujici se na regionalni irovni vzhledem k Vasemu médiu?

Takze, komercializaci, racionalizaci, centralizaci a lokalizaci uplatiiujici se na...

To je celkovy souhrn mezi vSemi mikrociniteli.

Ja vam rozumim, ale ted’ to tak néjak jakoby zhustit. Jako urcité, ty souvislosti tady
pochopitelné jsou. To se nedd oddélit, ned4 se to odpreparovat. Neda se jedno od druhyho
néjak jakoby oddé¢lit, to nejde. Jako ano, komercializace, urcité ano, projevila se. Projevila se,
kdyz uZ nic jinyho, v tom prostoru, ano. To ur¢ité. Racionalizace, zmény, urcité. Centralizace
a lokalizace... prosté ani na ty regiondlni trovni ty noviny si neZijou svlj Zivot. Jsou stale

soucasti ur¢itého systému.

Presné tak, tim zpresnujete to, o ¢em jste jiz hovorila... u cinitele centralizace... K tomu jsem
se chtela vratit jesté v zaveru.

Ano, jo. Takze tak. A ted’ uz jsem vse vysvétlila dobie?

Vyborne, ted’ se mi sesel smysl, ktery jsem potrebovala.
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IV. SOUHRNNA KOHERENCE

1. Provazanost mikrociniteli a makrociniteli

1. Vnimate spojitosti mezi makrourovni (privatizace, koncentrace vlastnictvi a
(de)regulace) a mikrourovni (komercionalizace, racionalizace, centralizace a
(de)lokalizace) vzhledem k Vasemu médiu?

Souhrnné koherence... jo... takze spojitosti...

Jestli bych Vas mohla pozadat o ocislovani jednotlivych cinitelu, jak si myslite, Ze jsou Ci
naopak nejsou vyznamni, na makrourovni a mikrourovni zvldast'...

Takze tady... no, ja bych tekla, Ze, ta privatizace ur€ité, ta regulace také. No, ja si myslim, Ze
to bude asi tak, jak to mate sefazeny tady...

(Respondentka oznacila privatizace 1, koncentrace viastnictvi 2, (de)regulace 3).

No, a tady se mi zda, ze... jako nejdalezitéjsi bych dala asi racionalizaci, pak
komercionalizaci a dale centralizaci. Jako ta lokalizace, ta stoji upln¢ nékde mimo...

(Respondentka oznacila komercionalizace 2, racionalizace 1, centralizace 3 a (de)lokalizace
4).

2. Jaky ze jmenovanych Ciniteli nejvice ovlivnil vase médium? Co se nasledné zménilo?

No, tak urcité... nejzasadnéji bych fekla, ze se projevila privatizace, protoze pak bylo vSechno
jiny, jo, tam se to prosté otocilo. Jako kazda zména byla néjak zasadni a néjak to médium
ovlivnila, ale hlavni byla ta privatizace, protoze od toho se pak zacalo odvijet vSechno ostatni.

3. Jaky ze zminovanych Ciniteli nejméné ovlivnil vase médium? Z jakého diivodu nebyl
jeho vliv patrny?

Takze, tady bych fekla, ze asi centralizace... jako ono vSechno souvisi se v§im, ale ta
centralizace bych ftekla, Ze se aZz zas tak neprojevovala vzhledem k té regiondlni... k tomu
regionadlnimu médiu... jako ano, ty vazby tu fungovaly, ale oproti jinym zméndm ten vliv
nebyl az zase tak patrnej... nebo vyraznej.

Dobre, dekuji Vam. Tim jsou otdzky hotové. Mohla bych Vas jesté pozadat o vyplnéni hlavicky
rozhovoru, zdali byste mi Fekla, jakou pracovni pozici zastavate?

Jo, jo vam to vyplnim. Takze tady... redaktorka. DosaZzeny stupeii vzdélani... VS,
zurnalistika. Délka praxe v médiich, no 29. To neni mozny... no, to je.... to uz je? Nemate
néjakej papir, ja bych si to spocitala.

Samoziejme, tady.

J& jsem tam néco ted’ka psala, takZe mne to ted’ nemysli. Vydrzte chvilku, ja si to tu spocitam.

Takze 1987, 2015. No, takze 28. Ja jsem vam tam napsala 29, takze to opravim. J4 jsem sice
mezitim byla jes$té na matetské, ale je to vazné 28. Ale to jsem se ted’ upln€ zarazila, Ze to
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snad neni mozny, ze je to tak dlouho. To opravdu jsem si ted uvédomila. A délka praxe
v Ceskolipském deniku, tak tam jsem byla 8 let.

Ja Vam moc dekuji za dnesni rozhovor.
Takze to mame hotovo.
5

W w W o y . 1
Ur¢ité ano. Dékuji za poskytnuté informace™.

Za malo, rada jsem Vam pomohla.

> Rozhovor jesté chvili pokradoval kratsi rozpravou, zniz viak nevyplynulo nic zisadniho pro potieby
probiranych okruhi.
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