UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE
FAKULTA SOCIALNICH VED “qq
Institut sociologickych studii Sy D

Katedra verejné a socialni politiky

POSUDEK DIPLOMOVE PRACE

Typ posudku: posudek vedouciho prace

Autor prace: Bc. Vladimir Hulik

Nazev prace:Indikatory a benchmarky jako nastroj ¢@laci politiky EU
Autor posudku: Doc. PhDr. Arnost Vesely, PhD.

Autor si pro svoji diplomovou praci zvolilutezité téma z viejné, resp. vzadavaci politiky.
Zarovei jde o téma, kterému byla doposud'R vénovana jen velmi mala vyzkumna pozornost.
Vtomto ohledu jde v mnohém o praci explota tedy nujici se tématu jeSt nefilis
probadanému, coz je pgieba ocenit. Na praci je tézZ zcela patrné, Ze gatertématem ikladn
obeznamen a Ze jde jiz o velmi vyiFho vyzkumnika. Prace je d@ba srozumitekstrukturovana
a ma jasa stanovené vyzkumné otazky a vyzkumné cile. Présatuje teoretickou, empirickou i
aplikatni ¢asti. Také po formalni strance je prace na dobognir Jazyk prace je srozumitelny a
formulace powtSinou gesné. Nicmé®h nékdy je na praci patrnd jistd usghanost. Najfiklad na
straré¢ 11 je uvederDbrazek 1. Kontext indikatérve ,znalostnim konceptuy‘ovsem bez toho, Ze

by autor na tento obrazek jakkoli odkazoval, neldgli ho vyswtlil ¢i interpretoval.

Ackoli obsah i forma prace splji vSechny naroky kladené na diplomovou pracievggirna
uspchanost je patrna i v obsahové ravihicktera tvrzeni nejsou bohuzel dostakepromyslena a
jejich argumentace dotaZzena. Prace obsahuje r@zsd@skriptivni pasaze, bez kttijSi a hlubsi
analyzy. Je zde sice pémé rozsahly a podrobny popis vyvoje indikatdeU, ale jiZz mnohem
meére se dovime o tonproc byl jejich vyvoj pra¥ takovy. Nap. na stras 53 autor dovozuje, Ze od
roku 2005 se ipstup EU radikala zmenil. Praz tomu tak bylo? Jak Ize vystit takové zasadni a
casté zminy v indikatorech? Jedna z moznych odmbse skryva ve faktu, Ze stanoveni indikétor
je politikum par excelence. Autor sice tomuto tamainuje kapitolu, ovSem v ni de facto vychazi
pouze z jedné koncepce (Salais 2006)¢gmz literatura v oblasti vejné politiky je mnohem
bohatSi a nabizi vice dhpohledu. Jde ndjklad o poznatek, Ze indikatory majasto za ukol
maskovat bytosth politické téma s tim, Ze se #rmudla téma ,technické”. Je to vlastriedna
z moznych politickych strategii. Jinou strategipgk samotny vy indikatora. Pokud tomu tak je,
kdo tyto strategii vyuziva a jak v ramci EU? Jakiéa zde vlastg hraji gredevSim? O tom se

bohuZzel v praci nic nedozvime. Je pravda, Ze adtor se fiznava jiz na strahb, Ze ,cilem prace
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je podrobit sadu referénich ukazatel statistickémipohledu ...“, v praci v oboru vejné politiky

jde ovSem o zr@é zUZzenou perspektivu.

Toto opomenuti ma, podle mého nazoraslddky pro interpretaci zji&i samotného autora.
Dochézi-li napiklad ke zjiséni, Ze kkteré indikatory se fgkryvaji, ma tendenci vystlovat tento
piekryv technickou nedostateosti (resp. nekompetenci). Vzhledem k analytickedmemi EU, se
ovSem jako pravipodobrjSi jevi vys¥tleni tohoto ,opomenuti“, Ze jde o z&mktery sleduje jisté

politické cile. Bylo by vhodné se tazat, pro koadgkova duplicita vyhodna.

Druhym wcnym problémem je podle mého néazoru propojeniétéxaci politiky s indikétory.
Autor zde vychazi z hodnzjednoduSeného, a navic Zn& obecného, konceptualniho ramce
(strana 23 a 24).iRom existuji mnohem propracovgsi ramce procesu vakvaci politiky a jejich
efekti. Toto opomenuti ma utkzité implikace pro samotnou praci. Jde zejménavetmi
zjednoduSené nahliZzeni efékézdilavaci politiky. Autor (ostath stejré jako tvirci indikatorh)
evident® preceiuje moznosti vzélavaci politiky, a to zejména v kratkodobé perspekt Je
nagiklad nerealistické @ekavat zakladni zamy v mezinarodnich S@&nich, tedy alesgioznmeny
k lepSimu. Jak ukazuji analyzy avacich reforem (coz je ostdttéma, které je teoreticky i
prakticky v praci zcela opomenuto), v&tsiné zemi vzdlavaci vysledky dlouhoda@bstagnuiji (bez
ohledu na reformy v8eho druhu) a pokud dochékde ke zlepSeni, jde o zlepSeni inkrementalni a
v pribéhu dlouhéhocasového Useku. Propraco¥gi teoreticky ramec, stejnjako dikladngjsi

empiricka analyza by jisttakovym zjednodusenim pomohlieplejit.

Treti problém, ktery souvisi s vySe uvedenou ,nedmtedti“, je michani normativnich a
analytickych pasazi. Najlad ¢ast 5.4.3. s nadpisem ,MoZzny budouci vyvoj“, ktema byt dle
autora ,odhadem mozneho budouciho vyvoje” obsamdi®lik normativnich pasazi (ve stylu
.,mé&la by se proveést ..."). Formulace dopdeuni a zavru je v paadku, ale tyto by gy byt vzdy
odcEleny od analyzy. Jinymi slovyeceno, v praci se prolinaji jak analytické tak ,anmzné“

argumenty, coz neni vzdy Ugl&’astné.

Na zavr je treba zopakovat, ze vySe uvedeti@p@minky je teba brat jako dopoteni pro dalsi
praci autora. Akoli autor ve své praci jertdsti vyuzil swij nesporny talent a erudici, celkoprace
spliuje naroky kladené na diplomovou praci.

Z vySe uvedenych dvodi doporuéuji praci p Fijmout k obhajob é
a hodnotit ji znamkou ,velmi dobie".
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Otazky k obhajobe:
1. Jaké jsou obecné&gdnosti a omezeni indik&tojako néstroje vztlavaci politiky?

2. Jak by podle Vas #h probihat idealni proces formulace indik@tgako nastroje vztlavaci
politiky? Kdo a jak by nil tyto indikatory formulovat? P&

3. Jakymi jinymi nastroji by Slo dosahnout zkvadith procesé vzdlavaci politiky v zemich

EU?
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