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UVOD

Vliv sportu jako vychovného a preventivniho prosttedku s vyvojem
spolecnosti nabyva na dileZitosti a kazd4d vyspé€la spole€nost nemuze tento
fakt brat na lehkou vahu. Vedle télesné a duSevni relaxace zvySuje télesnou
kondici a upeviiuje zdravi spole€nosti. U déti, mladych lidi pak dotvéti jejich
osobnost a sport se tak stavd nedilnou soucésti pti budovani zdravého jadra
spole¢nosti, majici vliv na feSeni Zivotnich problémi a utvareni jejich vyvoje,

jak duSevniho tak i fyzického.

Pro soucasny volejbal, ostatné stejné€ jako pro vrcholovy sport obecné, je
charakteristické, Ze jeho vykonnostni Uroveni stile stoupa. Nejde jen o
zlepSovani hernich dovednosti a fyzickych mozZnosti sportovci, ale pfedevSim
se sport ¢im dal vic stavd pfedmétem védeckého vyzkumu. Neustile se
zlepSuji tréninkové metody a prohlubuje se spoluprice se stale vétSim poctem
védnich oborti jako biomechanika, fyziologie, kineziologie, psychologie a
spousta dal§ich. Teorie tréninku je ¢im dél vice propracovand. Realiza¢ni tymy
sportovcl se rozristaji, pfibyvaji fyzioterapeuti, kondi¢ni trenéfi, dietologové,
psychologové, statistikové atd. Samoziejmosti se také stdvd vyuZivani
nejmodernéjsi techniky. Diky ni dochazi k usnadnéni, urychleni a hlavné
zpfesnéni zdznamu a vyhodnoceni informaci o tréninku ¢i utkani, které mohou

trenéfi nebo i samotni hra¢i nasledn€ vyuZit.

Dnes uZ nestai aby byl trenér vrcholového druzstva jen dobrym
motivatorem, ostiilenym praktikem, ktery vyuZival pouze lety ovéfené
postupy. Aby se volejbalovy trenér stal ispé€Snym a mohl hloubé&ji nahlédnout
do tréninkového procesu a uspé€$n€ ho fidit, zasahovat do n¢j, ovliviiovat,
kontrolovat a rozhodovat, musi byt vzdélany nejen po volejbalové strance, ale
mél by byt rovnéz dobrym pedagogem, psychologem, mél by mit zakladni

znalosti anatomie, fyziologie, biomechaniky a také psychologie a sociologie.



V dneSni dobé€, kdy jsou vSechna druzstva velice vyrovnand a maji o

soupefi nespocet informaci, rozhoduji o tispésnosti zpravidla malickosti.

Ptedklddand diplomova prace se zabyva vybérem a analyzou
psychologickych aspektl, které maji vedle dalSich védnich oborti napf.
anatomie,pedagogiky, fyziologie, biochemie, sportovniho tréninku nemaly

vliv na herni vykon hra¢i v odbijené a zejména pak v jeho vrcholné formé.

Prave psychologické plisobeni v RTC na vykon hraét v zapase je pro mé
pravé jednim moznym stupinkem k ziskdni pfevahy nad soupefem a dosaZeni

vysnéného vitézstvi. Proto se i ja chci touto zbrani naucit pracovat.

Jak hodné je trenér — kou€ schopen ovlivnit pribéh utkani a jaky vliv na
herni vykon hrace, druzstva mé celoro¢ni psychologické piiprava? Odpovéd’
se pokusim analyzovat v této diplomové praci za pomoci sbéru dat formou
dotazniku, vyhodnocenim a zévérh, které se pokusim potvrdit ¢i vyvrétit ve

sv€ praci.



TERORETICKA CAST

1. charakteristika sou¢asného vrcholového volejbalu

Sportovni hra je pohybova ¢innost dvou stran, které jsou v neustdlém
sou¢asném vztahu a potiebuji se. Ob¢ strany usiluji o dosaZeni stejného cile:
prokédzat svou pfevahu nad druhou stranou lepSim ovladanim spolecného
pfedmétu a ziskanim vétStho po¢tu bodd nebo branek v nestandardné se

proméniujicich hernich situacich.(Dobry, 1988)

Vyznamnym charakteristickym rysem hry je udrZeni koncentrace,
pozornosti, uplatnéni koordinacnich schopnosti a psychickych vlastnosti hraca
a spravného rozhodovéani ve stile se ménicich podminkach hry. Volejbal
vyZaduje hracskou ukaznénost, a tim upeviiuje smysl a odpovédnost ke
kolektivu, u¢i daslednosti, dvéfe ve vlastni sily, zdravé ctizadosti a neustale
podnécuje k bojovnosti. Koncepce hry vychazi ze stfidani hrac¢d ve vSech
postavenich na hfiSti a pfedstavuje dynamiku pohybu hract po hfiSti s
neustalou proménlivosti ve stéidani jednotlivych hernich &innosti v utoku i

obran€ (Hanik / Lehnert 2004).

Volejbal dnesniho tisicileti je plny dynamiky a rychlosti. Na hrace jsou
kladeny vysoké néaroky jak po strdnce psychologické (volni a moralni
vlastnosti), kondi¢ni tak technicko-taktické. VSechny tyto aspekty se prolinaji
a maji zasadni vliv na herni vykon muzského i Zenského druZstva. DneSni
Spickova Zenskd druzstva (Kuba, Brazilie) se svym hernim projevem blizi
(zejména pak dynamikou a rychlosti) muzskému provedeni a rozvoj  praveé
téchto pohybovych schopnosti je ptimo ovlivnén Grovni psych. vlastnosti
hra¢d. Bez vlastnosti jako jsou (cilevédomost, uvédomélost, soutéZivost,
zdrava sebedivéra, rozhodnost, atd.) se t€zko hra€ rozviji a paralelizuje se s
nejlepSimi hraci svéta. Souboj o ¢as je ted’ nemilosrdnym znakem soucasného

$pi¢kového volejbalu. Je jedno, zda se jedna vic o rychlost vyhodnoceni



situace, rychlost myslenky nebo rychlost vlastniho provedeni celého

pohybového aktu.

Muzi maji lepSi somatické predpoklady, vétsi silové predpoklady, veétsi
touhu soutéZit, vét§i psychickou stabilitu, naopak u Zen pfevaZuje radost z
pohybu, vétSi houZevnatost, vytrvalost, pracovitost a v neposledni fad€ vétsi
dislednost a pracovni poctivost.” Potvrzuje vySe zminé€ny nazor, Ze vétsi Sanci
se prosadit maji Zeny s n¢kterymi ,,muZskymi® vlastnostmi a to predevSim
touhou vyhrévat, touhou pfekonavat piekdzky, zvySenou agresivitou a

zvySenou dominanci, popt. egoismem.
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2. Psychologie sportovnich her
Vymezeni pojmu psychologie

Védni obor zabyvajici se studiem psych. jevll a procesi (pocity, vjemy,
ptedstavy, pozornost, pamét, myS$leni, emoce, pfani, vnimani atd.), jejim
vznikem a rozvojem; psych. rysy osobnosti a psychologickymi zvlastnostmi

lidské €innosti. Aplikovanym odvétvim psychologie je psychologie sportu.

Psychologie sportu

Dovalil (1982) piSe - Jejim pfedmétem jsou psychologické zvlaStnosti

sportovni ¢innosti a psychologické zvlaStnosti osobnosti sportovce.

Ukolem psychologie sportu je provézt analyzu vybranych problémi
sportovni Cinnosti (osobnost, motivace, vile, emoce, motorické uceni,
psychické stavy, kinesteze, kreativita, aktivace aj.) tak, aby na jejich zakladé
mohly byt vypracovany zplisoby pomoci raciondlnimu feSeni mnohych
praktickych  otdzek (psychologickd pfiprava, modelovany trénink,
ideomotoricky trénink, moralné¢ volni pfiprava, regulace aktuélnich

psychickych stavii, regulace meziosobnich vztaht aj.).

Podstatou je psychika, kterd se vyvijela a vyviji prostfednictvim

¢innosti a je v ¢innosti i poznatelnd. (Rubinstejn, 1964)
Psychologie sportovnich her

Sportovni druzstvo ma charakter malé interaktivni socialni skupiny. Jako
interaktivni skupina se formuje za ucelem dosaZeni urcitého cile. Jeji Clenové
pracuji koordinované, jsou na sobé& zavisli a nedspéch jednoho narus$i progres

vSech ostatnich ¢lentl. (Slepicka, 1980)

Pravé v odbijené je mira souvislosti mezi socidlni interakci a sportovni

Cinnosti nejvys§i. Vyznacuje se velkymi moZnosti interakce koucujiciho
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trenéra s jednotlivymi ¢leny druZstva nebo druZstva jako celku v priibéhu
utkani. Pravidly jsou dany piestavky ve hie, oddechové ¢asy. Navic je mozné
ovlivitovat prib¢h hry stfiddnim né&kterych hra¢d. To vSe umoZiuje

bezprostfedni vzajemné interakce trenéra se sportovci.

2.1 Psychologie muZského a Zenského volejbalu

Hanik (2004) piSe - rozdil mezi volejbalem muzii a Zen je predevsim v

oblasti psychologického piisobeni.

Udélame z Zen muze? V hlavich mnoha trenéru jiZ vyvstala otazka: pro¢
je Zensky volejbal tak odliSny od muzského pojeti hry? A to nejen ve hie
Nejlépe definovat tento fenomén lze snad jen pomoci piikladi z praxe. Je
ovSem nutn€ se ztotoZnit s ndzorem, Ze soucasny vrcholovy Zensky volejbal se
ptiblizuje k muzskému. Je patrné, Ze uspéSné hracky Zenského volejbalu jsou
ty, které do své hry prenaseji prvky od svych muZskych kolegl. A to jak ve
strance techniky provedeni jednotlivych hernich ¢innosti (spravny rozbéh a
odraz na Uto¢ny uder, technika blokovéni, blokové ptesuny, atd.), tak po
strance taktiky. Zensky volejbal se stale zrychluje, je silové&jsi a dynami&tsjsi.
Nejlepsi hracky svéta jsou velmi dobie vybaveny fyzicky (skokansky, silové,

rychlostn€) a pfedev§im svym hernim projevem se pfiblizuji muzdim.

Samostatnou kapitolou by mohla byt ivaha o tom, zda na vykon hracek
mé vliv jejich sexudlni orientace, déle existence XY chromozomil u Zen a
jejich vliv na sportovni vykon. Poznatek pro praxi Pokud je n€¢kdo uspé$ny v
Zenském volejbale, pak je to ten, kdo pfejimé prvky z muzského do Zenského
volejbalu. Mnoho trenéri Zen konstatuje, Ze v tréninkovém procesu, resp. v
jeho obsahu nejsou tak velké rozdily. Trenéfi si kladou otdzku, jak je mozné,

Ze pfi téméf shodném zatiZeni a technické vyzralosti, je kone¢ny vysledek
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rozdilny u muzi a u Zen? Jednou z moZnych odpovédi je, Ze Zeny se v
kritickych situacich jednodu$e zachovaji jinak. Mluvime o oblasti Zenské

psychiky, ktera je odli§na od muZské.

Z literatury se doviddme, Ze emoc¢ni naladéni v zat€Zovych situacich
velmi ovliviiuje fyzickou vykonnost sportovci. U Zen je emoéni naladéni
jednim z rozhodujicich faktort, které ovliviiuji vykonnost. P¥ikladem z utkani
Zen je situace, kdy druZstvo vyhraje hladce prvni &i druhy set, ale zahy po
nedspé€$ném vstupu do dal§iho setu (2 az 3 chyby za sebou) se velmi zméni
jejich emo¢ni naladéni. Hracky si pfestanou véfit a zpravidla ,,zapomenou* na
dosavadni vykon. Kazdd hracka ma urcitou hranici psychické odolnosti.
Pokud je stres vétsi, nez je hracka schopna zvlddnout, dochazi k technickym
chybam a ke zkratlim v hernim jednéni vice nez u muzi. Trenér u druZstev Zen
proto musi byt vice psychologem. Je daleko obtiZzn€j§i hledat spravnou
motivaci v tréninkovém procesu i v utkdnich, neZ je tomu u druzstev muZzu.
Hracky volejbalu jsou daleko konzervativnéjsi, co se tyce uéeni se novym
vécem. Zpravidla spiSe prohlubuji dovednosti, které maji zvladnuté a stéle se
jakoby ujistuji o svém uméni. Ve vypjatych situacich zapasu se rychleji vraci
k tomu, co maji zaZité, i presto, Ze trenér stanovi taktiku jinak. Piikladem
miiZe byt tolik diskutované otdzka smecovaného ttoéného podéni u zZen. Bude
jej prosazovat stale vice hracek a bude uspéiné (podobné jako tomu bylo v
nedavné historii v kategorii muzit). Trenér tedy prosazuje smecované podani a
vyhodnoti, Ze by pro hra¢ku bylo vhodné jej zafadit do ,rejsttiku“ svych
podani. A to nejen z divodu taktickych, ale i technickych — rozvijeni jejich
dovednosti v utoku z pfednich a zadnich zén. Hracka tedy na popud trenéra
smecované podéni v néjaké formé& nacvi¢i a zafadi do hry, ale jen do
okamziku, nez ji v prvni krizové situaci zradi (napf. zkazi po time-outu,
stiidani apod.). Od této chvile fada hradek ptestane véfit, Ze toto podani mize
byt uspéiné a ze svého repertoaru ho okamzit€ vyfadi. Nepfijme to, Ze se
rozvijeji jeji dovednosti. Zajimavé ovSem je, Ze hracka vi, Ze pokud je
smeCované podéani zvladnuté, je velmi Gspé€Sné a i presto jej opusti daleko

dfive neZ by tomu bylo v pfipad€ muzi. Pro trenéra je proto nesmirné€ obtizné

13



v této situaci zmotivovat hracku a presveédcit ji o opaku.*

Dal3im faktem je, Ze Zeny daleko radsi trénuji, nez hraji. V tréninku se
Casto setkdme se situaci, Ze pokud ddme hrackdm mozZnost si vybrat mezi
prapravnou hrou nebo nacvikem ur€ité herni situace a jejiho feSeni (cvi¢enim)
nebo dokonce tréninkem v posilovnég, zpravidla je pripravné hra na poslednim
misté. (Vznik4 otdzka, jaka je vlastn€ prava motivace k ¢innosti...). Naproti
tomu u muZa je na prvnim misté ,,hrat“, konfrontovat se mezi sebou a az poté
ostatni ¢innosti. Jsou snad muZi vice soutéZivi? Domnivame se, Ze na tuto
otazku neexistuje jednozna¢né odpovéd’, nicméné v praxi se to tak jevi. Na
druhé strané jsou Zeny daleko lépe trénovatelné, co se tyée nasazeni, prakticky
minimalni problémy jsou se Zivotosprdvou a rozpory mezi trenérem a
hra¢skym kolektivem se nevyskytuji tak ¢asto. V oblasti herni v podstaté
hra¢ky piijmou za své herni kombinace plnici tkoly utoku a obrany, plné
divéfuji a plni herni systém. MuZi jsou vSak schopni Castéji vyjadiovat sviij
pfipadny nesouhlas s trenérem a hernim systémem, jsou pifesvédceni o své
pravdé a svij postoj jsou schopni tvrdé h4jit. Na prvni pohled je ziejmé, Ze
Zeny jsou v tomto ohledu daleko konzervativnéj$i a ze své podstaty nerady
vstupuji do pfipadného konfliktu — rozdilu nizorii. Do konfliktu nerady
vstupuji té2 uvnitt kolektivu, v némz se nachézeji. Casto se setkame s tim, e
jedna jakoby trpé€la pro druhou, je schopna projevovat litost nad neuspéchem

spoluhracky...

Muzi maji lep8$i somatické pfedpoklady, vétsi silové predpoklady, vétsi
touhu soutéZit, vétsi psychickou stabilitu, naopak u Zen ptfevazuje radost z
pohybu, vét§i houZevnatost, vytrvalost, pracovitost a v neposledni fad€¢ vétsi
dislednost a pracovni poctivost.“ Potvrzuje vy$e zminény nazor, Ze vé&tsi Sanci
se prosadit maji Zeny s nékterymi ,,muzskymi“ vlastnostmi a to pfedevsim
touhou vyhravat, touhou piekondvat prekdzky, zvySenou agresivitou a

zvySenou dominanci, popt. egoismem.
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3. Psychologicka priprava jako jedna ze slozek sportovniho
tréninku

Dovalil, Choutka (1991) piSou - Na vykonech, které hraci demonstruji
v utkanich se podili vZdy vétsi ¢i mensi pocet psychickych faktori. Maximalni
vykon je podminén nejen piedpoklady somatickymi, motorickymi,
fyziologickymi, ale i fadou specifickych pfedpokladii fyzickych. Psychické
faktory jsou podstatnou soucasti a podminkou vysoké trovné vykonu ve
sportovnich hrach, kde tviréi myS$leni patfi k jeho podstaté. Je znamo, Ze
psychické stavy a procesy vyznamné ovliviiuji pribéh sportovnich vykoni.
Jsou to vlivy emoci, které mohou ovlivnit pribéh i dobfe osvojenych a
upevnénych sportovnich dovednosti. Emoce jsou vyvolény nejriznéj$imi vlivy
z vngjsiho prostiedi. ZkuSenosti také ukazuji, Ze silné a vyrovnané osobnosti
se prosazuji lépe nez hradi, jejichZ osobnostni zadklad je nevyrazny,
nevyhranény, tedy labilni. Proto je nutné rozvijet specifické psychické

vlastnosti a schopnosti.
Sportovni psychoprofesiografie:

Metoda umoziiujici vytvofit obecny model sportovni €innosti (tréninkové
i soutézni), kde jsou specifikovany psychofyziologické pozadavky na
sportovce v oblasti pohybovych dovednosti, pohybovych schopnosti, volnich
vlastnosti, mySleni a specifické odolnosti. Psychoprofesiografie je schopna
postihnout typické kritické situace v tréninku v soutézich, které kladou
mimofddné naroky na psychiku sportovce. Tim by mohla velmi vyznamné
pfispét ke konkretizaci psychologické pfipravy. Jsou to predeviim problémy
odolnosti vii¢i vliviim hernich podminek, popf. proti jinym vlivim. Pravé tyto

problémy by mély tvofit trvalou osu dlouhodobé psychologické piipravy.

Zvlastnosti poZadavkli na psychiku hra€i se v odbijené projevuji
zejména v socialné psychologické sféfe, kterd tvofi zvlaStni oblast

psychologické pfipravy.
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Pti vybéru prostfedkd a metod se musi vyrazné respektovat individualni
a zvlasté pak v€kové odlisnosti sportovcl. V tréninku déti a mladeze splyva
psychologickéd pfiprava s vychovnym piasobenim, zatimco u dospélych ma
spiSe povahu samostatné slozky tréninku. Avsak u déti, mladeZe i dospélych
plati stejnou mérou individudlni pfistup pfi ovliviiovani rozvoje psychiky.
Prevazna Cast psychologické pfipravy se rozplyvd v ostatnich slozkéach
tréninku — v kondi¢ni, t&€lesné, technické a taktické pfiprave a jen mensi ¢ast je
samostatnou oblasti, kterdA by meéla byt doménou psychologli specialisti.
Z toho vyplyvéa, Ze pfevaZnym nositelem psychologické ptipravy je trenér.
Psycholog specialista podporuje trenéra radou a vytypované problémy fesi ve

vlastni kompetenci.
Charakteristika obsahu psychologické pripravy

Psychologickd ptfiprava je proces cilevédomého ovliviiovani a
sebevychovy hra¢e a druZstva, kterym se rozviji komplex osobnostnich
vlastnosti, psychickych stavii a procest, zvlas$t¢ pak volnich a morélnich
vlastnosti, které vytvareji uceleny stav optimdalni psychické pfipravenosti.
Z psychologického pohledu je mozZné charakterizovat obsah sportovniho

vykonu t€mito fazemi:

e cilovou orientaci, tj. vykonnostnim cilem v podobé

ptedpokladaného vysledku,

e  aktudlni motivaci, tj. hodnotou, kterou pro kolektiv predstavuje

ptedpokladany vykon,

e  mobilizaci Gsili, tj. stupném aktivace a koncentrace psychickych sil

nezbytnych k realizaci stanoveného vykonnostniho cile,

e  schopnosti realizovat vykon i ve slozitych podminkéch sportovniho

boje.

Tyto faze navzdjem na sebe navazuji. Predstavuji sled psychickych
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procest (pozndvacich, volnich, emociondlnich, moralnich aj.), které se
souhrnné oznacuji jako stav psychické pfipravenosti. V ném se promitaji
osobnostni vlastnosti a psychické stavy hrace. Je vysledkem cilevédomé
dlouhodobé pfipravy a vyrazem individudlni adaptace na specifické podminky
v odbijené. Obsah stavu pfipravenosti hrade lze zjednodu$ené vyjadfit
nasledujicim  zplGsobem: zédkladni osobnostni pfedpoklady  hrace
(temperament, schopnosti, charakter), dil¢i pfedpoklady: optimélni motivace
sportovce, schopnost stanovit redlné vykonnostni cile pro jednotlivé soutéze
podle stavu volejbalového druzstva, schopnost identifikovat se se stanovenym
vykonnostnim cilem, schopnost piesného programovani a plnéni Einnosti
vsoutéZi véetné predstavy a mobilizace nezbytnych sil pro splnéni
stanovenych cild, schopnost optimalizovat vlivy emoci, schopnost t€inné
autoregulace (sebeovladdani, samostatnosti, sebedliiv€éry a koncentrace).
Vysledkem téchto komponent je psychicka stabilita sportovce projevujici se
celkovou odolnosti vi¢i vnéjSim vlivim, bezprostiednim (sila soupete,
vyznam soutéZe, divaci apod.) i vzdalen&j§im, coZz jsou problémy

v zamé&stnani, v rodin€ apod.

Obecné plati, Ze ke snizeni stability (odolnosti) dochézi pfi
neodpovidajicim tréninku, pfi naruSovani Zivotospravy, pfi poSkozovani ze
strany rozhod¢ich apod. Zadinaji pusobit teprve na urcité Urovni intenzity a

pusobi zna¢n€ individualng.
Sefazeni okruhi psychologické pFipravy:

1 rozvoj morélnich a volnich vlastnosti probihd bezprostiedné¢ s kondi¢ni,

technickou a taktickou pfipravou,

2 regulace emocnich procesti zahrnuje piekondvani zékonnych emoci
(strachu) a mobilizaci kladnych emoci. Rozhodujicim zpiisobem ovliviiuje
osobnosti projev sportovce (sebeovladéani, disciplina, rozhodnost,

samostatnost, diivéra v sebe sama),
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3 rozvoj racionalnich zékladi psychiky hrace. Obsahuje osvojovani
védomosti (o zdkladech odbijené a sportovniho tréninku, o taktice a
taktickych zptsobech vedeni utkani, o moralnich aspektech sportu, o

vytvareni zékladu Zivotniho nazoru).

Vnitini sila kolektivu se obvykle projevuje v ptfiznivém socidlnim
klimatu, odolnosti kolektivu vii¢i ruSivym vliviim a v jeho stabilité. Sladéni

individualni a kolektivni pfipravy byva zpravidla slozité a obtizné.
Casové Elenéni psychologické piipravy

V soucasné praxi se ustalilo ¢asové Elenéni rozliSujici psychologickou

ptipravu dlouhodobou a kratkodobou.
3.1 dlouhodoba psychologicka priprava

je jednou ze stranek tréninkového procesu a spolu s vychovou plisobi na
rozvoj osobnosti ve smyslu jejtho celkového zaméfeni. Psychicky rozvoj
sportovce stavi na vrozenych dispozicich, zejména temperamentu a
schopnostech, které ptedznamendvaji dlouhodoby vyvoj osobnosti. Rysy
osobnosti a specifické stavy se vlastn€ rozvijeji diky nartstajicimu
tréninkovému a soutéZnimu zat€zovani. Rozvoj ma povahu trvalych zmén, ale

také naristu individualnich zkuSenosti, které jsou dusledkem vzristajicich

tréninkovych narok.

Ruzné typy cvieni miZou byt vyuZivany krozvoji psychickych
vlastnosti a schopnosti v odpovidajicich modifikovanych metodach. Napt.
vpriupravnych hriach se rozviji orientace, rozhodovani, mysSleni;
v dlouhodobych (vytrvalostnich) cvicenich se zdirazni rozvoj volniho usili,
prekonani subjektivnich potiZi; pfi nacviku techniky se rozviji koncentrace
pozornosti, procitovani a promyS$leni pohybu, programovéani pohybovych

¢innosti apod.

Psychické vlastnosti a schopnosti rozvijime pfedevSim pomoci
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soutéZnich metod, metod maximalniho zatéZovani apod.

Do dlouhodobé PP patri:

uprava dennich reZimd,

modelovany trénink (napodobovani ocekdvanych podminek

utkani),
trénink psychické koncentrace,
ideomotoricky trénink,

nespecifickd i specifickd cvieni pro rozvoj dalSich duSevnich

funkci (vniméani, pamét’, vile ap.),
regulace motivacni struktury hraca,

regulace meziosobnich vztahii a psychologickych charakteristik

druzstva jako celku,

uplatiiovani  principu individualizace pfipravy hra¢d z

psychologického hlediska,

psychologické zaklady ostatnich slozek pfipravy (t€lesné,
technické a taktické)

3.2 kratkodoba psychologicka priprava

V kratkodobé psychologické pfipravy jde v podstaté o regulaci (fizeni a

ovliviiovani) momentalnich psychickych stavii hra¢t v tréninku nebo v

podminkach utkéni.

Délime ji na:
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e specidlni pfedsoutézni, 1-4 mikrocykly (7-30 dni)
e bezprostfedni predsoutéZni v rozsahu max. jednoho mikrocyklu
e posoutéZni

a) specidlni predsoutézni pFiprava:

cilem specialni psychologické piipravy ke konkrétni soutéZi je postupné
formovani optimalni pfipravenosti hra¢i s ohledem na konkrétni podminky
soutézi (termin, denni dobu, podnebi, materidlni zajiSténi, soupeie, divaky

apod.).

Nékdy jsou znami konkrétni podminky utkéani, jindy jsou vSak dostupné
jen hrubé informace. Tehdy se musi psychologicka pfiprava soustfedit na
ukoly $ir§i, na rozvoj samostatnosti a aktivity sportovce, na dosaZeni vrcholu

sportovni formy.

Zakladni metodou ve specidlni pfedsoutéZni piipravé je modelovani
tréninku. V kontrolnich utkénich je dalezité modelovat i psychické aspekty
soutézniho zatiZeni, a tak sportovce nejlépe piipravit pro soutéZni podminky
(ostrda konkurence soupefli, zamérné uSkozovéani rozhod¢im, nepiiznivé

obecenstvo).

Celkové projevy sebedlvéry, jistoty, rozhodnosti, aktivity a dalsi

pfiznaky v chovani hrace signalizuji pozitivni vyvoj psychické pfipravenosti.

Zékladem je optimalné psychické pfipravenost kolektivu. Jeji Gspéch je
podminén nejen osobnosti trenéra, ale zejména sloZenim druZstva, vztahy
mezi jeho ¢leny a celkovym socialnim klimatem. Pfedsoutézni psychologicka
pfiprava by se méla zaméfit na stmelovani kolektivu na zakladé spoleénych
motivaénich cili, posilovani jednoty myS$leni a citéni. Z téchto slozitych
zdrojt vyrasta morélni sila kolektivu projevujici se vysokou trovni mobilizace

usili v prib&hu sportovniho boje.
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b) bezprostredné predsoutézni psychologickd priprava:

Je vymezena do né€kolika dnii pfed kondnim utkanim. Jejim cilem je
optimalizovat psychickou pfipravenost sportovctl tak, aby byli schopni podat
v soutéznich podminkach aktuéln€¢ mozZny vykon, ktery je din dosaZenym

stavem trénovanosti a vlivem bezprostfedni psychologické ptipravy.
¢) posoutézni psychologicka priprava:

je zaméfena na odstranéni pfipadnych nasledki Gspé$nych nebo
neuspésnych zéapast, tedy stavy, které mohou mit zavazné disledky pro vyvoj
hracd. Regulovanim téchto stavii lze pfipravit sportovce k dalsi cilevédomé

tréninkové a zapasové ¢innosti.
Prostredky a metody krdtkodobé psychologické pripravy:

Sleduji cestu zamémého ovliviiovani psychického stavu hrace, tzv.
uvolnéni vnitiniho napéti a vyrovnani extrémnich emo¢nich vlivli. Prostiedky
regulujici psychické stavy, délime na biologické a psychologické.
K biologickym patii raciondlni reZim Zivota hrace — vyZiva, spanek, odpoc¢inek
aj.

K psychologickym prostredkim patvi:

e  slovni ptsobeni, tj. formy komunikace trenéra s hraci (besedy,

rozhovor, vyklady, pfesv€dCovéani, povzbuzovani), ddle ndhradni
¢innosti ve volném case (Cetba, televize, hudba, politacové hry aj.);

jejich vyznam je v odpoutani pozornosti od utkani a utlumeni

rusivych vlivi,

e  autoregulani metody (sebepfesvédCovani, kompenzace, relaxace

aj.), které se zamétuji na osvojeni schopnosti hrace ovliviiovat své

psychické stavy,

e farmakologické prostfedky, jejich pocet se stale rozSifuje a jejich
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pouZzivani patfi vyhradné€ do rukou odbornika.

Od teorie k praxi

Hanik (2004) piSe - Bylo by pfinejmensim odvéZznym ¢inem osobovat si
pravo odborn€ pojedndvat o psychologickych aplikacich ve sportu bez
patficné odborné kvalifikace. A pfitom my trenéfi feSime den co den praktické
psychologické problémy, dokonce koucovani vrcholovych druzstev a
pfedevsim reprezentaci je uz z veétSi Casti praci psychologickou a teprve na
druhém misté volejbalovou rutinou. To, co provadime v na$i kazdodenni
praxi, je aplikovana psychologie, a proto jsme do ur€ité miry "terénnimi
psychology". Mnozi z nés pracuji na zéklad¢ intuice, pfirozené empatie, jini
studuji odbornou literaturu. Domnivame se, Ze je potfebné vyvijet se v obou

smérech. O tom druhém jsme pojednali v pfedchézejicim textu, pro ten prvni

vvvvvv

Pro vysokou ucinnost psychologické pfipravy mé mimotaddny vyznam
vybér takovych prosttedki a metod, které nejlépe odpovidaji v€kovym,

pohlavnim a individualnim zvl&$tnostem hrace.

Psychologicka piiprava zasahuje pfimo i do oblasti vychovy tim, Ze

cilevédome ovliviiuje ideové, moralni a volni vybaveni osobnosti hraca.

Psychologicka ptiprava je nedilnou soucasti tréninkového procesu a to,
7e se podaii sestavit tym, ktery spolupracuje, Ze tento tym mé vili vyhrat a
vyhravat, Ze se neboji trénovat nad své moZnosti atd., neni jen tak samo sebou,

nybrzZ vysledkem cileného psychologického pisobeni na hrace.*
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4. psychologické aspekty ovliviiujici herni vykon hracu
4.1 psychické (volni a moralni) vlastnosti

Hanik (2004) piSe - SoutéZivy charakter odbijené vyZaduje cilevédomy
rozvoj mnoha specifickych volnich a moralnich vlastnosti. Rozhodujici jsou
ptirozené specifické poZzadavky utkdni, které pfimo podmiriuji droveni vykonu
hrace a jejich kultivace je obsahem tréninkového procesu. Na né navazuji
obecnéjsi poZzadavky na rozvoj volnich a moralnich vlastnosti. Jedna se o

uceleny komplex vlastnosti, ktery je diileZitym ukolem vychovy sportovce.

Rozvoj psychickych vlastnosti probihd prostfednictvim systematického
tréninkového a soutéZniho zatéZovéani, tj. opakovanim v Casto ndroénych
podminkach, naptiklad v rozvoji jednotlivych pohybovych vlastnosti, pfi
nacviku techniky, respektive taktiky, se soub&zné€ rozvijeji i ptislusné volni a
moralni vlastnosti. Hrd¢ miZe rozvijet a zdokonalovat piislusné volni a
moralni vlastnosti jen tehdy, zna-li jejich konkrétni obsah, zaméfeni a metody.
Proto je tieba, aby se trenéfi spolu se sportovci t€émito otdzkami zabyvali a na
zakladé¢ analyz soutéZi se vénovali Kkultivaci pfisluSnych vlastnosti

systematicky i v tréninku.

V odbijené povaZujeme za rozhodujici viastnosti pro vysokou ucinnost

tréninkového procesu:

e cilevédomost a houzevnatost, jsou hlavni hnaci silou pro dosaZeni

cilg,

e  uvédomélost, zdlirazituje smysl sportu v hra€ové Zivoté, odhad jeho

moZnosti,

e  iniciativnost, angaZovanost sportovce k motivacnim cilim a

tréninkové ¢innosti,
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e  odpovédnost vici sobé i k socidlni skupiné (trenér, spoluhraci,

vedeni),
e  samostatnost, vyjadiuje aktivni pfistup k tréninku a zapasim.
Pro zdpasovou &innost vystupuji do popredi tyto viastnosti:

e  SoutéZivost, kterd je vyjadfena ptislusnou agresivitou (bojovnosti).
Ma kladné uplatnéni i v tréninku, kde vyjadiuje snahu hrade plnit

ukoly co nejlépe, byt lepSi nez ostatni.

e  Rozhodnost spojované s odvahou, uplatiiuje se v feSeni slozitych a

riskantnich situaci.

e  Zdrava sebediivéra, redlné posuzovani vlastnich mozZnosti a

moznosti soupett.

e  Sebeovladani, vychazi ze sebedlivéry a odolnosti vii¢i vné&jSim 1

vnitfnim vlivim.
V oblasti tréninku a utkdni maji velky vyznam i mordlni viastnosti:
e  Smysl pro Cestnost (skromnost), dodrZovani pravidel.
e  Smysl pro spolupréci a tolerance k druhym.

Je ziejmé, Ze uvedené volni a moralni vlastnosti vytvéafeni uceleny

komplex, ktery je vyznamnym piinosem formovani osobnosti.

Osobnost ve vztahu ke skupiné

Osobnost: individualni jednotu ¢loveka, jeho dusevnich jevi a vlastnosti,
zalozena na jednoté téla a utvafend a projevujici se v jeho spolecenskych
vztazich. Je jednotnym souhrnem vnitinich podminek pro vznik psychickych

procesi a stavil, predstavujicich aktudlni duSevni Cinnost kazdého Eloveka.
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Tyto procesy jsou velmi proménlivé, jejich prib&h zavisi na vnéjich
podnétech, psychickych stavech a na psychickych vlastnostech hrace. (Dovalil
a kol. 1982)

Psychologické vlastnosti, které jsou pro daného hrace typické, se
objevuji v jeho Cinnostech a tyto innosti ho charakterizuji; oznaduji se jako

psychologické vlastnosti osobnosti.

Lze konstatovat, Ze psychologické vlastnosti se v ¢innostech hrace

projevuji a aktualizuji a sou€asné se v nich i vytvaieji.

Proti kooperaci nebo v souladu s ni stoji sila osobnosti a jedine¢na
rozhodnuti okamziku. V takovych pfipadech se ze skupiny vynofi nékdo,
jehoZ postoje a €iny maji rozhodujici silu pro koneény vysledek. Skupina,
ktera je svdzana konvenci, neni schopna udélat rozhodnuti (feceno spolecné se
Svycarskym psychologem C. G. Jungem). DrZi se svych zab&hlych postupti,
rozhodnuti a postrddd odvahu. Pozaduje podporu zvenci! Oproti tomu
osobnost rozhoduje spontanné, ma odvahu ud¢lat tato rozhodnuti tieba i
netradiénim zplsobem, pokud je to tfeba. Saha k feSeni rychle a neboji se

o e

2004)

Osobnost a ieSeni problémi

Vzdy se po uritém Case v Zivoté (nejinak je tomu ve sportu) vyskytne
situace, kterd je nova a na jejiZz feSeni nestaci konvence a zab&hlé postupy.
Skupina je v takovych piipadech bezradnéd. Osobnost uz mé za sebou kontakt s
neobvyklymi, naroénymi, hrani¢nimi situacemi, a proto se logicky zcela

pfirozenym zpisobem stava viidcem.
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Osobnost a tlak na vykon

Je jisté jednim z naSich cili vychovavat silné hraéské i lidské osobnosti,
ale osobnost znamend celost, komplexnost nadand silou a schopna
konstruktivniho odporu. Tuto celost nemizeme zadat v mladi. Mlady Elovék
neni vyvoje ke komplexnosti schopen, to je znak dospélosti. Jista osobitost je
ptedpokladem, ktery je rodici se osobnosti pfirozeny. Zde by to chtélo
odpovédét na zdkladni otdzku, zda je nam pedagogiim jasné, jak se skuteéné
vyviji osobnost Clov€ka. Problémy pubertidlniho a adolescenéniho obdobi
pojmenovavame cCasto velmi vigné a plan€ moralizujeme. Je potiebné
pojmenovat, co jsou z hlediska vychovného jevy hrani¢ni ¢i patologické a co
se muiZe ,pretavit“ do hledanych vlastnosti pro konfronta¢ni situace. Nechme
to rdst... Na§ ukol je hledat, kde jsou meze rozpoznatelnosti chronické
konfliktnosti u zdanlivé negativnich projevil chovéani a kde miZeme na druhé
stran€é vhodné€ volenymi postupy pietavit takové projevy do budouciho
pozadovaného hernitho chovéni, které vlastn€ hledame. VydrZzme tlak, ktery je
kazdému pedagogovi nepiijemny a nezatracujme ptedcasné! Pfistup k rodici
se osobnosti vyZaduje partnersky dialog a n¢kdy dokonce pouze zhluboka
dychat a néco spolknout. To samé v8ak musime vyZadovat i od rodici se
osobnosti. MiZe se ndm to v§em vratit v budoucnu v t€Zkych hernich chvilich.
VyZaduje to od nas sebeovladani, vzdélanost a psychologicky cit. Nase uloha
je tento stav zvladnout, jinak se nemiZeme nazyvat dobrymi pedagogy ¢i
psychology. Nebudeme prvni, kdo vyslovi tezi, Ze né€které budouci hracské
osobnosti stoji aZ na samém pomezi spoleCenského prostoru a né¢kdy dokonce

i za jeho hranicemi.

Osobnost trenéra

Rozmanitost a naro€nost funkci, které z role trenéra vyplyvaji, klade
vysoké moralni a intelektové naroky na  osobnost (rysy trenérovy

zameéfenosti, jeho schopnosti, temperamentu i charakteru nutné pro uspésnou
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trenérskou Cinnost) trenéra. Poslani trenéra zavazuje, aby byl ¢Elovékem
Cestnym, charakternim, ale byl mravné bezihonny a hluboce zaniceny nejen
pro svij sport, ale i pro spoleCenské a mravni idedly své doby. Spolecenska
zralost a dobrd orientace v Zivotnich hodnotich by se mély odrézet v
aktivnich, optimistickych Zivotnich postojich a v trvalé aktivité¢. M€l by byt
¢inorody, disledny pii uskuteCtiovani stanovenych zaméri a nenechat se
odradit drobnymi dil¢imi netspéchy! Pii stanoveni cild rozvazny a smély.
Snazit se vZdy zrale ovladat své city a feSit véci v klidu a s nadhledem. Byt
spolehlivy, spravedlivy a projevujici upfimny zajem i o osobni problémy
svych hra¢i. Peclivy v ptipravé i v dokumentaci. Vyjadtujici se na urovni a
dbajici o sviij zevnéjSek, nebot’ oboji ovliviiuje jeho prestiZz. Nezapomenout, Ze
kdo chce vést, musi chtit byt viidcem! Véfit sdm sobé€, respektovat i nazory

druhych a chtit byt silna osobnost! (Slepicka 1983)

K vyznamnym vlastnostem osobnosti trenéra pro jeho spéch v interakci

se sportovci se pocita:
1. vidcovstvi — vyrazna tendence osobnosti;
2. odpovédnost;
3. emocni stabilita;
4. sounalezitost, blizky vztah ke ¢lenim skupiny;
5. ctizadostivost, souvisejici se silnou viili.

Vidcovské kvality jsou dany vlastnostmi: charakter, sebekontrola,
dominantnost, smélost a radikalismus. Déle pak schopnostmi: prakti¢nost,

kombina¢ni schopnosti a schopnost snéset psychickou zatéz.

Vyvoj osobnosti znamena takové §tésti, Ze ho miZeme zaplatit jen draze.

(Carl Gustav Jung)
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4.2 psychologické aspekty

Kooperace, komunikace, kreativita

Cilem naSeho snaZeni v pfipravé a vedeni volejbalového druZstva je
kolektivni herni vykon v utkdni. Vyjadfenim jeho kvality je vitézstvi nebo
prohra, ale kolektivni herni vykon neni jen sumaci individudlnich hernich
vykont hraci. Do hry o to, zda je na konci vitézstvi nebo prohra, vstupuji
dalsi psychologické aspekty. Nad vykony hracu stoji jesté jakési ,,socialng-
psychologické pojivo™, které da Sesti (s liberem sedmi) vykonim novou
dimenzi. Sily mohou pisobit spolu, pak vytvareji jesté daleko vy$si kvalitu
neZ jejich pouhy soudet. Casto se viak stava, Ze spolu nepisobi, a pak ani
kvalitni individuédlni vykony nezajisti poZadovany vysledek. Do hry vstupuji

aspekty jako kooperace, komunikace atd.

Kooperace je chdpana jako spoletna Cinnost vSech ¢lent druZstva
(skupiny) se snahou dosdhnout spole¢nych cild. Drtiva vétSina lidskych vztaht
ma charakter kooperacni. Zplisob jak propojit kreaci (tvofivost) a kooperaci
né€kolika lidi spo¢iva v komunikaci. Nejde jen o projev verbalni. Neverbalnich

v

¢innosti je mnohem vice, jsou Castéjsi a rozmanitéjsi, dotvéreji atmosféru, ve
nasem pojeti nechapeme spolupraci jako pomoc, a€ je tak n€kdy chéapéna, ale
spiSe vzajemnost. Ugastnici jsou spojeni zadanym namétem & ukolem. Tato
struktura existuje jen tehdy, kdyZ hraci chapou, Ze mohou dosdhnout svého
cile jen v tom piipad€, kdy spoluhraci, s nimiz fesi tkol, dosdhnou také svého
cile (Mazal, 2001). Jinymi slovy: jedinec musi mit prospéch z ¢innosti celku
nebo musi byt ztotoZnén se zadjmem celku a celek musi mit prospéch z ¢innosti
jedince. Tento zakon lze ptekroCit jen v meznich situacich, dlouhodobé€ se
vSak skupina chova jako systém, ktery ma vySe uvedené pfedpoklady k trvalé
¢innosti. Ve chvili, kdy jde zajem celku proti zajmu a potfebam jedince, nebo
zajem vyrazného jedince proti zajmim celku, dochazi k poruSe identifikace s

cilem — zacatek skupinového napéti (neshody).
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TakZe Zadné altruistickd pomoc nebo sebeobétovani ve prospéch celku,
ale zcela racionélni a pragmaticka spoluprace, z niZ té€zi kazdy. Ve chvili, kdy
se po jedinci Zada, aby se vzdal svého Zivotniho cile a potéeby ve prospéch
jakéhosi imaginarniho kolektivniho cile, se mu lZe a je podvadén. Zneuzivani
idei a manipulace s pojmy (jako parta a dobry kolektiv) vede k oslabovani
motivace participovat (podilet) na spole¢né véci. Laciné uvadéni formalnich
hesel s cilem manipulovat pfimo zabiji spolutdast, zijem a postoje ke

spole¢nému dilu.
Strach - ¢innost hrace pod psychickym tlakem

Pii psychické vypjatosti utkani pti novém pocitani (bez ztrat) se budeme
muset o Cinnost hrdce pod psychickym tlakem jak odborné teoreticky, tak
prakticky ve vazbé na herni chovéni intenzivné zajimat. Herni chovani souvisi
s vyrovnavanim se stresovymi situacemi (zat&z, tlak, napéti). Stres je vzdy
primarné zaleZitosti emociondlni a city jsou tzce funkéné spojeny s Einnosti
vegetativni nervové soustavy, a proto je reakce na stresovou situaci vzZdy

reakci psychosomatickou.

Strach je definovan jako nepiijemnd emoce, vyvoldvand vnimanim
nebezpedi. Jako reakce na situaci ohroZeni je spojena s mobilizaci energie,
umozZiujici jedinci ut€k nebo obranu bojem, coZ je provazeno ftadou
charakteristickych pfiznakid. Je nutné rozliSit zdravy strach od uzkostného
strachu. Zdravy strach je charakterizovan zvy$enou ostraZitosti, mobilizaci sil,
intervenci zodpov€dnosti. Tento druh strachu proziva témeét kazdy hrac ve
vypjatych hernich podminkach, pokud neni cynik. Je to pfirozena reakce
organismu a je dokonce zadouci. Protikladem tohoto stavu je tzv. euforie,
kterd je charakterizovand nadsézkou, uvolnénosti az lhostejnosti, ni¢im
neodiivodnénou veselosti atd. Tento stav je pro podminky utkani (n€kdy i pro
trénink) zhoubny. Vedle nami popsaného zdravého strachu zname tzv.
uzkostny strach, ktery je charakterizovan obavami, nekonkrétni nejistotou,

dekoncentraci. Tento stav je pro utkdni rovnéZ nezddouci a trenéfi ho v
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Zadném pfipad€ nesmi ,,Zivit“. V tomto stavu neni hra¢ schopen spontanniho
herniho vykonu. Je nutné vzpomenout, Ze neverbalni chovani vstupuje nejen
do tvorby klimatu uvnitt h¥isté, ale velmi vyrazné téZ do komunikace trenér —
hra¢. Trenér se musi ucit vyznat se v problematice neverbalnich projevi. Mél
by je umeét spravné rozezndvat a interpretovat, ale také sam je pouZivat. Tedy
by mél védét, Ze n€koho je nutné se pti dialogu dotknout, nékoho pevné
stisknout, n€¢koho se nedotykat nebo dokonce udrzovat od ného diskrétni
vzdalenost, Ze n€kdy sta¢i vyraz misto fe¢i. Nemél by opomenout, Ze
spoustécim mechanismem Z4ddaného chovani miZze byt i symbol, vyvolani

vzpominky atd. V neposledni fad€ sem patfi i vliv hudby, rytmu apod.

Emoce - negativni emoce

hraci by neméli byt nachylni k projevovani negativnich emoci. Rychleji
podlehnou tlaku vytvafenym hernim dé€jem a jsou v jeho vleku. Kolisaji v
projevech emoci na S$kédle od neodivodnéného veseli, piedstirané¢ho
sebevédomi az po bazlivost. Je nutné rozpoznat a jasné€ rozliSit negativni
reakci na dil¢i neuspéch ve formé€ spontdnni abreakce (vybiti, odreagovani),
kterd je pfirozend a zdrava, od zéliby nebo zlozvyku projevovat negativni
emoce. Pokud bude hra¢ v sob€ tyto emoce podporovat a obdivovat,
nemuzZeme ocekavat, Ze bude schopen v sob€ patfi¢né rozvinout jednotné,
uvédomélé volni chovani. Projevovani negativnich emoci ¢asto vibec neni
adekvatni k vyvoji zépasu a to znamend, Ze hraci, kteti je projevuji, nejsou
svym védomim a koncentraci v zapase, nybrZ jsou obéti jakychsi vnitinich
stavi a to miiZze byt pro hru nebezpeéné. Doporu¢ujeme proto sledovat miru
projevovani negativnich emoci a jejich relevantnost (zavaznost, dileZitost) k

herni situaci.

Mnohokrat jsme si ve své praxi v8imli, Ze n€ktefi hrac¢i maji sklon
k nepfirozené reakci na podnét. Casto si klademe otézku, pro¢ hra¢ projevuje

negativni emoce i po uspésném zasahu. ved’ je é: podvé ¢ se ji
t 0 m hu. Odpovéd’ je nasnadé: podvédome se ji
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nedokaze vzdat, nechce se ji vzdat. Zlozvyk ¢&i doprovodnéd negativni gesta
maji pro n¢ho vét§i vyznam (je s nimi identifikovan) neZ vyvoj realné herni

situace.
Vyraz

Pod pojmem vyraz rozumime vnéj$i projev proZivané emoce v obliceji.
V SirSim smyslu jde o vyrazové pohyby téla wvibec, o tzv. ,fe¢ téla“
(kineziologie), kterd je charakteristickd pro vné&jsi projevy afekti a s nimi
spojenych tendenci (napfiklad agresivnich, uzkostnych, odporu apod.). Vyraz
je faktorem, ktery vstupuje do tvorby klimatu v druzstvu. Jeho analyzovani
patfi do studia herniho chovani hraci. Doba, kdy je v utkédni mi¢ ve hte, se
pohybuje primé&meé 15 — 20 min. Utkani vSak trvd 90 min 1 déle. Ve
zbyvajicich 70 minutach se téZ ,hraje”. VSechno, co se stane, co se fekne i
nefekne v tomto Case, je rovnéZ soucasti utkani a vSe, a pravé i neverbalni
sdé€leni, Cili vyraz ma vliv na vysledek utkdni. Proto se musime zajimat o
poznatky kineziologie, ktera studuje pohybové vyrazy téla jako druh socialni

komunikace, ktera hraje ve volejbalovém utkani zna¢nou roli.

Stres

Stres je oznaéeni situace a stavu jedince, ktery dana situace vyvolava a
vyznacuje se enormnim psychickym zatiZenim. Na stresovou situaci reaguje
cely organismus, resp. celd osobnost jedince fyziologickymi i psychickymi
zménami, které znamenaji pokus o adaptaci. Napiiklad na ohroZeni socidlniho
statusu, spoleCenského postaveni ¢i role (ve sportu velmi aktualni) reaguje
jedinec mobilizaci fyzické energie. Reakci na stresujici situaci je pokus o jeji
zvladnuti, ktery je opét vzdy zaleZitosti nasazeni celé osobnosti. Déje se tak
pomoci uréitych strategii, v nichZ se uplatiiuji racionélni postupy, ale i emo¢ni
vyrovnani se stresujici situaci. AvSak ur¢itd mira stresu, pokud maé jedinec
Zivotni perspektivy, je Cinitelem zocelujicim jeho psychiku. Zvladnuti
hraniénich, vypjatych, extrémnich situaci je jednim z kli€ovych problémi , tie-

breakového volejbalu®.
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Lidové fe€eno: dali jsme hra¢im pusky, naudili je s nimi zachazet, ale

proti ndm stoji protivnik, ktery ma pusky rovnéz. (Hanik, 2004)
Herni inteligence

Co je inteligence? Kognitivni sloZka individualniho herniho vykonu se
tyka problematiky obecné a herni inteligence. Pod pojmem obecné inteligence
rozumime komplexni schopnost lidi G¢elné (adaptivn€) se chovat v nejsir$im
smyslu; v uzSim smyslu je to komplex dispozic pro mySleni k dosaZeni
vyty€eného cile. Existuji rizné modely inteligence jako komplexni kognitivni
(poznavaci) zpusobilosti, které se li§i potem a pojmenovanim faktorti —
dispozic. Mezi nejznaméjsi faktory patii: chépavost, piedstavivost, slovni
plynulost, percepcni ostrost a pamét. RozliSuje se biologickd, vrozena a
kulturni, vzdélanim ziskané sloZka inteligence. Déle inteligence obecna a
socidlni, prvni se uplatiiuje v feSeni praktickych a teoretickych problém,
druhd ve styku s lidmi. Ob€ nemusi byt v souladu (lidé s vysokou urovni
obecné inteligence nemusi byt také vysoce socidln€ inteligentni). V posledni

dobé se mluvi s oblibou o tzv. emociondlni inteligenci.

Néas bude pro volejbal zajimat jiny druh inteligence, tzv. herni
inteligence. Lapidarn¢ feCeno, pod timto pojmem rozumime projeveni
inteligence ve hfe. A pokud to srovname s uvodni definici, pak mizZeme
napsat, Ze herni inteligence je schopnost hra¢li ucelné (Usp€sn€) se chovat v
hernich podminkéach (pfedev§im v utkdni). Herni inteligence stoji na jinych
dil¢ich schopnostech neZ obecna. ZkuSenosti ukazuji, Ze stoji dokonce v
protikladu s komplikovanou intelektuédlni osobnosti. Zakladem intelektualniho
pfistupu je pochybnost, kdezto prostiedi sportu vyZaduje ucelnost, rychlé
operativni mySleni a jedndni, pragmati¢nost, pfimocarost, jasnost. Herni
inteligence je vyrazné rozvijena herni zkuSenosti a hernim vékem, ale zda se,
Ze jeji zaklad je stejné jako u obecné inteligence dan geneticky. RozliSujeme
inteligenci vys§i, kterd zahrnuje fantazii, intuici, abstrakci a inteligenci niZsi,

ktera zahrnuje bystrost, prakti¢nost, organizacni talent, operacni pamét’ apod.
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V literatufe lze najit pojem senzomotorickd inteligence, ktera je
charakterizovdna jako pfedpoklad mysleni, pracujici pouze se skutecnosti
prostfednictvim vjemt a praktickych innosti. UmoZiiuje Gspé$nou &innost,
nikoli pravé poznani (Hartl, 1993). S trochou tolerance se da fici, Ze herni

inteligence ma bliZe k inteligenci niZ3i nebo inteligenci senzomotorické.

Jednoduse Feceno, herni inteligence je kognitivni a motorickd vybava

hrace, kterd slouzi k ucelnému reseni hernich situaci. (Hanik 2004)
Emocionalni inteligence

Na tomto mist€ se vracime znovu k pojmu emociondlni inteligence. Na
odborné pid¢ lze v posledni dobé sledovat tendence zmirfiovat piecefiovani
obecné inteligence. Naopak pro prakticky Zivot (coZ znamend samoziejme i
pro sport) se vyzdvihuje tzv. inteligence emociondlni. PfemySlivi trenéfi si
vSak jiZz davno v na8i praxi v§imli, Ze: Intelektudlni pfistup hrace ke sportovni
hie zpravidla nevede k wspéchu. Spousta skute€nych hra¢skych osobnosti
disponuje tim, ¢emu se lidove tikéd ,,zdravy selsky rozum®, herni bystrost v
tvaze i v pohybu. Pro uspéch ve volejbalu je nutna alespoii zakladni schopnost
vnimat pocity lidi kolem sebe a vychézet z nich. Pfili§né podléhani negativnim
emocim nebyva dobré. Projevem vétSiny dobrych hracd je smysl pro realitu,
doprovéazeny snadnou soustfedénosti a koncentraci. A v této souvislosti je
dobré védét, Ze i odborna psychologie objevila a za¢ind mapovat vySe uvedené
jevy. Shrnula je pod pojem emocionalni inteligence, ktera je charakterizovana

péti zékladnimi projevy (P. Moos, 2000):
1) Znalost vlastnich emoci (schopnost sebeuvédoméni)
2) Schopnost zvladani vlastnich emoci a jeji strategie (sebeovladani)
3) Schopnost motivace sebe sama (volni strategie)
4) Uroveii vnimavosti pro proZivani jinych lidi (empatie)

5) Schopnost existence v mezilidskych vztazich (socialni inteligence)
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PiestoZe je operovani pojmem ,emociondlni inteligence” i jakymsi
moédnim hitem a jeho vymezeni a skuteény vliv na chovani ¢lovéka se bude
muset prokdzat, rozhodné je patrné, Ze i my trenéti budeme muset vzit tuto

problematiku ve své préaci na védomi.

Sebevédomi

K prosazeni se ve vrcholovém volejbalu je kromé jinych ptedpokladi
nutné to, co shrnujeme pod vyraz sebevédomi. Tento pojem vyslovime lehce a
to i na laické urovni, zahrneme pod néj leccos, dokonce i to, co se jako
sebevédomi tvéaii a pfitom je to jen skryvana nejistota. Mame-li vSak pojem

sebevédomi pfesné€ definovat, ¢i dokonce stanovit, jak ho u hrac¢d rozvijet,

nemame po ruce odpovéd’ tak rychle.

Pod timto pojmem rozumime védomi sebe sama (ji) nebo téZ urcitou
urovent divéry ve vlastni schopnosti, v moZnost kontroly vné&jSich situaci,
kterd se projevuje také urCitou Urovni aspirace a silou motivu vykonu.
Sebevédomi se utvari v souvislosti s mirou Zivotni UspéSnosti a s vychovou k
samostatnosti jiz v obdobi raného véku ditéte. Je velmi citlivé, prokazuje se a
posiluje se neustale zpétnovazebnim odrazem vlastnich vysledkd. Sebevédomi
stejné jako svédomi se musi prokazovat znovu a znovu. O sebevédomi se musi
pecovat nikoliv vné€j§kove, nybrZ vniting: to znamena ne o jeho vné&jsi projevy,
nybrzZ o jeho zakladni kameny a hybné sily. To neni nikdy zadarmo.
Sebevédomi nelze predplatit dopfedu, nic neni nepravdivé€j§iho nez vcerejsi
uspéch. Praveé skutetné sebevédomi dokaze fict clov€ku nep€kné véci o ném
samém, pokud to doty¢ny chce slySet. Sebevédomi stejné jako svédomi se

svym "vlastnikem" nediskutuje, ale konstatuje.

shrneme-li podstatné pro na$ sport, vyplyvaji ndm nasledujici prameny
sebevédomi: Vira v moZnost ovladdat vnéj$i situace diky vlastnim
schopnostem, tendence fesit situace kolem sebe vlastnimi silami, jinymi slovy

samostatnost.
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- Mira Zivotni GspéSnosti.

- Snaha dosahovat nérotnych subjektivn€é nebo spoleéensky

vyznamnych cilt.
- Potieba prokézani sebe sama.
- Potteba vykonu.

Prameny sebevédomi aneb jak budovat sebevédomi? Bylo by to ve
sportu jednoduché, kdyby $lo do tohoto ramecku napsat odpovéd’ na tuto
otazku. Nékdo si od utlého v&ku veéfi ve vSech Zivotnich situacich, jiného
neposilite ani dimyslnymi metodami. Pokud bychom méli dit né&jakou
obecnou radu, pak by znéla takto: stavéjte hra¢iim do cesty prekazky a udte je
pfekonavat. Prekonani bolesti, problémt dovede hrace k poznani sebe sama v
tom lep§im, to je jeden z prameni sebevédomi. Cili vysoky po&et minulych
uspéchi a rozumné nakladani s nim, neustdlad potieba sebepozndvat se a
sebepotvrzovat, praceschopnost a potieba prace, na téchto zakladech lze
budovat poctivé sebevédomi. Pokud bychom méli tuto tezi lidové vysvétlit:
»- .. VEFim si, protoZe jsem vZdycky vyhraval a vim pro¢ nebo véfim si, protoZe
véiim ve svou praci, kterd mé k cili dovede.”“ Vyhravaji pfeci i lenosi a
vyhrévaji téz 1idé s men3im talentem a vysokym pracovnim nasazenim. Kdyz
se ale potom oba prameny potkaji, mdme spolehlivého a pevného hrace. To je

pfiznak sebevédomi: divéra ve vlastni sily a diivéra ve vlastni praceschopnost.

Interakce koude se sportovcem

Slepicka (1983) piSe - Volejbal ndm umozZiuje bezprostiedni interakci
mezi sportovcem a kou¢em v pribéhu utkani. Zde jsou vytvoreny nejveétsi
predpoklady ovliviiovani sportovce pfi utkédni. Vzajemna interakce sportovce a
koude se uplatiiuje v plné $ifi. Madme tim na mysli plné uplatnéni jednotlivych
sloZzek socialni interakce, pfedev§im socidlniho vnimani, komunikace,
socidlnich vztah®, interpersondlniho chovéni. Kolektivni sporty umoZiiuji

socialni interakci typu jedinec — skupina (kou€ — sportovni druZstvo).
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Sociélni interakce je spoleCensky styk, v némZ dochazi k vzajemnému
pusobeni lidi na sebe. Chovani jednoho ¢lovéka se stava podnétem pro jiného
¢loveka, jehoZ reakce ve form€ chovani se zase stdva podnétem pro ¢loveka

prvého. Tato socidlni interakce se nazyva dyadickou interakci.

Je patrné, Ze chovéni kouce se v utkéni stdva podnétem pro hrace. Hra¢
na né reaguje a jeho reakce se stdva podnétem pro kouce. Na socialni interakci
pohliZime jako na proces vymény podnétii a reakci, pfi¢emZ reakci rozumime
nejen vnéj§i chovani, nybrZz také vnitfni proZitek socialni situace. Socidlni
interakce proto bezpodmineéné€ zahrnuje také socidlni percepci. Dochézi-li

v socidlni interakci k vyméné€ informaci hovofime o socidlni komunikaci.

Formy interakce kouce se sportovcem

RozliSujeme ¢&tyfi formy socidlnich interakci kouce s hraCem ¢&i
volejbalovym druzZstvem. Nejcastéji se jednd o spoluprici, kde maji kou¢ i
hra¢ spole¢ny cil. Tato forma socidlni interakce se povaZuje pii kouCovani za
nejvyhodnéjsi. Vychazime z psychologickych poznatkl o vztahdi mezi Grovni
spoluprace a efektivitou ¢innosti. Rozhodujici jsou interakce mezi spoluhraci

jednoho druzstva, ale nemaly podil maji interakce trenér — hrac.

Jednou zdalSich velmi dastych interakci je interakce vzédjemné
podminénou ¢innosti. Pfi ni mohou kou¢ a hra€ mit odlisné cile, avSak jejich
dosazeni kazdym ucastnikem interakce je podminéno cinnosti druhého.
Napiiklad pro trenéra muze byt cilem ovéfeni urcitého herniho modelu
v konkrétnim utkani, avSak cilem jeho svéfence ve stejném utkani miZze byt
porazeni soupete. DosaZeni obou cilti zavisi na uspé$ném koucovéani i na
vykonu zavodnika. Slepicka (1983)

Jiné formy socidlnich interakci nepfispivaji k t€innému koucovani.
Mohou se vyskytnout v podobé soupefeni nebo konfliktu. Soupeteni nebyva

typickym piikladem interakce koufe a hrace ve vlastnim utkéni. Daleko

Castéjsi je jiny druh socialni interakce, a to konflikt. Konfliktni interakce miZe
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vznikat jak v situacich, kdy cile jednajicich jsou shodné, tak v situacich, kdy
cile jsou odlisné. Casto vznikaji tyto konfliktni interakce napiiklad pfi
odlidnych nézorech kouce a hrace na aktualné podévany vykon, na zvolenou a
pouzivanou taktiku boje, na zptisob stéidani. Pfedmétem konfliktu se mohou
stat i postoje, zejména trenéra. Konflikty pfedstav, nazort, postoji negativné
pusobi na aktéry. Do konflikti se tak promitaji emoce doprovazejici sportovni
¢innost a vétdinou zvy3uji jeho intenzitu. ReSeni t&chto konfliktnich situaci
vyZaduje urcity podil racionality. Proto je nutné konfliktnim situacim koude a

hrace predchazet.
Ovlivnéni pribéhu interakce trenéra s hracem

Mezi zikladni prostfedky ovlivnéni prib&hu interakce, patii adekvatni
rozdéleni vzajemné komunikace a k jejimu hladkému prib&hu ptispiva spad a

tempo.

Do pribéhu interakce se promitd i soulad socidlnich roli. Ma-li jeden
ucastnik v tymu vyS$8i socidlni postaveni neZ druhy, pak je vyZadovén
v pruibéhu interakce respekt k vyS$§imu socidlnimu postaveni. Prii
nerespektovani dochazi k nesouladu , ktery negativn€ ovlivni dal§i pribéh

interakce.

Dal§i nesoulad v interakci mufe vzniknout i v pfipad¢, pokud jeden
ucastnik uZziva socidlnich technik, které se vyznacuji vétsi divérnosti, nez
otekéva druhy Gcastnik interakce. Dochézi ke zkresleni vzdjemné interpretace,
kdy z jedné strany je pocitovana formalnost a chlad a z druhé strany pfiliSna

formiliarnost.

Na priibéhu interakce se podili i emocionélni vyladéni Gi€astnikd. Je-li
jedna osoba v euforii a druhd je vyladéna uzkostn€, popiipadé€ v depresi,
objevuje se v interakci nesoulad. Nesoulad muize ve vSech uvedenych

ptipadech piejit v otevieny konflikt. Dle Slepicky (1983)
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5 psychologické vedeni druzstva bezprostredné pred, pFi a

po mistrovském utkani

S.1 Vedeni druZstva bezprostiedné pied utkanim

Slepicka (1983) piSe - Jedna se o cely systém vzdjemnych interakci mezi
trenérem a sportovci a mezi sportovci. Odezva ¢innosti trenéra je proto daleko
Sir$i, hodnocena vétSim poctem jedinci. Mezi ¢leny volejbalového druzstva
existuji individualni rozdily, proto neni zarukou, Ze uréité postupy &i opatieni

kladné piisobi na jedince, plisobi kladné i na celou skupinu.

Hlavnim cilem psychologického pfistupu je, aby sportovec nebo
druzstvo bylo schopno optimaln€ realizovat svou vykonnostni kapacitu.
Bezprostfedné pred utkanim jde o vytvofeni pfedpokladi pro navozeni
optimalni urovné aktivace. Cesty a prostfedky musi vzdy vychézet z konkrétni
situace a ze znalosti osobnosti sportovce. Vedeni druzstva bezprostiedné pred
startem v zdpase je moZno vymezit v éasovém udobim od piijezdu na
sportoviSt€¢ do okamziku zahajeni utkadni. V tomto C¢asovém rozmezi trenér
vykonavé fadu ¢innosti majicich pfimy ¢&i zprostfedkovany vliv na aktudlni

psychicky stav hracu.

Jednou z prvnich ¢innosti trenéra, jejiZz dopad na psychiku sportovce neni
vzdy pln€ doceriovéan, je jeho hodnoceni a reakce na podminky a prostfedi, ve
kterém se utkédni bude konat. Vyroky trenéra typu: ,,Tady se neda vibec hrat,
jak si to vibec predstavuji.“, ale i typu: ,,V téhle gardzi se nedd dosdhnout
potadny vykon.”“ Jiz tady se negativn€ ovliviluje aktudlni psychicky stav
sportovce, a jiz pfedem poskytuje prostor pro vysvétlovani piipadného

slab$iho vykonu. V zdsad¢ by mély trenérovi reakce obdobnych situaci vyznit
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pozitivné, napt. ,,Podminky nejsou nejlepsi, ale my jsme dobfe pfipraveni na
vykon v kazdé situaci.“. Trenér tak prokazuje divéru ve schopnosti svych

hracu.

V této fazi vedeni sportovce pfed utkdnim jsou dal$imi faktory, které
negativné ovliviiuji vykon druzstva, organiza¢ni ¢i administrativni nedostatky,
které se pied utkdnim objevi, pokud je do jejich feSeni zataZen. Organiza¢ni
zaleZitosti musi byt zafizovéany a feSeny s piedstihem. Jsou véci organizaénich
pracovnikid, nikoliv sportovci. U téch naru$uji psychickou koncentraci na
utkdni a zplsobuji negativni psychické tenze, které mohou vyustit i do
konfliktnich interakci trenéra s hraci a pfi intenzivnim prib&hu mohou ovlivnit

nejen vykon v utkani, ale promitnout se i do posoutéznich stavil.

Nadmérné vzruseni je moZno tlumit pfedev§im odvadénim pozornosti od
podnétd, které navozuji strach a oéekavani. Proto je vhodné, vénovat se pied
utkdnim jinym atraktivnim Ccinnostem. Pfi zacatku soutéZze ma veliky
psychicky dopad kvalita rozcvi¢eni. Také mirny humor sniZuje napéti.
Obdobn¢ jako rozcvieni i vhodnd dechova cvifeni, tepld sprcha, vlazna
koupel a uklidiiujici masaZ snizuji nadmeérnou aktivaci. Varuj se v8ak pouZiti

psychofarmakologickych preparati, patii jen do rukou lékare!

SniZenou aktivaci muiZe§ naopak pozvednout: cvi€enimi psychické
koncentrace, presvédCovanim, pfiméfenym zvySovanim odpovédnosti za
vykon. Mobiliza¢ni u€inky ma zpév, zvlast€¢ hromadny, pokfiky a ritudly t€sné
pifed utkdnim. Aktivizuje i drdzdivd masaz, upravend dechova cvifeni s
kratkym, prudkym vydechem. S psychickym uvolnénim souvisi i uvolnéni
svalové. Svizny pohyb, rozbéhani, dobfe zvolené rozcviceni “probouzi” hrace

k oéekdvanému vykonu.

Pohovor pred utkianim

Pfedevsim je to otdzka konkretizace cile, kterého chceme v utkani ¢i

v zavodé dosahnout. Efektivni aktivity lze dosdhnout tehdy, jestlize vétSina
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¢lend souhlasi scily, které chtéji dosdhnout vramci spoleéné ¢innosti.
Vyzkumné je ovéfeno, Ze pro prijeti skupinovych cild je dulezité vnimani
souvislosti mezi skupinovymi cily a potfebami jedince. Je tfeba zietelné a

jasné cile vysvétlit, ¢imZ se rozumi plna informovanost kazdého ¢lena o cily.

Zavazné je 1 presvédceni kazdého ¢lena druzZstva o dileZitosti jeho podilu
na dosaZeni cile. Zejména v odbijené, kde se vybira zakladni sestava, je
navozeni pocitu daleZitosti podilu nadhradnikii na celkovém 1spé$ném
vysledku nesmirné vyznamné. Clenové skupiny majici jasny obraz o cily
druzstva, o svém podilu na jeho dosaZeni, o pfestfelcich jeho dosaZeni,
projevuji vétsi soudrznost s druZstvem. Jsou ochotni vynaloZit v&tsi asili na
dosaZeni skupinového cile. Zaméry trenéra jsou piijimany snadnéji, jestlize si
ptedem vytvofil pozitivni odezvu u kliCovych ¢lend druzstva. V téchto
situacich pisobi i faktor komformity. Zji§téni, Ze trenérovi zaméry a
rozhodnuti pfijala v&tSi ¢ast druZstva, ptisobi jako skupinovy tlak na zbyvajici
Cleny. Je vyuZitelny zejména v ptipad€, kdy se v druZstvu objevuji jedinci ve
vztahu ke skupinovym cilim indiferentni (lhostejni). Trenérem neovliviiovani
indiferentni C¢lenové druzstva jsou pfi¢inou poklesu divéry ostatnich

v moznost dosaZeni pfijatelnych cild.

VétSinou je vyhodné vést dva pohovory. V prvnim, ptfed rozcvicenim je
vhodné struén€ charakterizovat soupete, zvolenou taktiku a strategii. Ve
druhém pohovoru, po rozcviceni je tfeba zopakovat klicové poZadavky,
popfipad€ je korigovat podle poznatkli ziskanych v priibéhu rozcvicovani.
MEéI by byt v€cny a ne pfili§ dlouhy. Informace podrobnéjsiho charakteru je
vhodné druzstvu sdé€lovat vramci posledniho tréninku pied soutézi. Neni

Zadouci rozliSovat ¢i zduraziiovat diuleZitost ¢i nedtlezitost utkani.

Z hlediska psychologického plisobeni trenéra, vyzaduje pohovor znalosti
psychické lability, neuroti¢nosti, odolnosti svéfence. K individudlnim
pohovorim sahneme vzdy, kdyZ pozorujeme népadn€ odchylné projevy

sportovce v pfedzapasové fazi.
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Pozorujeme t¥i zakladni urovné aktivace:

a) nadmérnd aktivace, je stav emocné negativni, charakterizovany

zvySenou drazdivosti a zeslabenim tutlumovych procesi. Projevuje se jak

psychicky tak motoricky. VétSinou souvisi s vysokou tirovni aspirace.

b) nizkd aktivace, kde prevazuje Utlum v mozkové kiie. Motorika se

vyznacuje ochabovanim, poklesem svalového tonu, diskoordinaci a maléatnosti

v pohybech. Je spojovéna s vyrazn€ sniZenou urovni aspirace.

c) optimalné zvySend aktivace, je emocidln€ pozitivni stav, oznaduje se

jako bojovy stav. Projevuje se pfiméfenym vnitinim neklidem, zvladanou

motorikou s vysokou pohotovosti k reakci.

Aspiraéni uroveni: je vyjadfenim subjektivnich narokd na uroveit vykonu
v nastavajicim utkani. Utvafi se vétSinou na zdkladé pfedstavy sportovce o
svém poslednim vykonu. Aspiraéni uroven u kaZzdého jedince je velice
proménlivd, kde hlavni dlohu hraje zejména zkuSenost. Jestlize sportovec
dosahne aspirovaného vykonu, proZiva ispéch, je-li vykon niZ8i neZ pfedchozi

aspiraéni urover, znamena to uspéch.

Rozséahlej$i zmény v taktickém planu tésn€ pired soutéZi pisobi na
sportovce zaporné, zvySuji jeho negativni psychickou tenzi. Navic ptipadné
zmény v taktickych zamérech a s tim spojené rizné taktické pokyny tésné pied
startem nejsou nijak vyrazné u€inné. Svéfenci nejsou vétSinou schopni takové
pokyny plné akceptovat v disledku ptedstartovni psychické tenze. VyZaduje-li
situace vyrazn&j§i zmény v taktickém planu, jsou vyuZitelné pouze ty varianty,

které zavodnik jiZ dfive zvladl a prakticky vyuzival.
Vedeni druZstva p¥i rozcvicce

pfevazuje psychofyziologické pojeti rozcviceni , které je bezprostfednim

vy s

a nezbytym tivodem k vykonu. Nej¢ast€jsi je téitiroviiové pojeti rozcviceni.

a) neurofyziologickd ¢&ast jako nutnd stimulace motorickych
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vegetativnich funkci. Hovofi se o ,,zahfati organismu® pomoci béhu riznou

intenzitou a rychlosti, poskoki, upravenych gymnastickych cviku aj..

b) senzomotorickd cast spocivad v opakovani dovednosti, specificky

zaméfenych k aktualizaci pohybovych dovednosti. Hra¢ musi absolvovat
dostatek cviCeni potfebnych pro obnoveni pohybovych automatismi i pro

udrZeni urovné zahfati.

¢) Senzomotorickd ¢ast rozcviCeni prechazi v psychologickou slozku

rozcviceni. Jejim cilem se stadva ptlisobeni na aktualni psychicky stav hrace,
tlumeni nezédoucich dozvukli vegetativniho napéti a dosaZeni optiméini

arovné aktivace.

Hrac se dostava do interakei se svymi soupefi, coZ umoziiuje u n€kterych
sportli uplatnit psychologické strategie ptisobeni na soupetre. VyuZitelné jsou
zejména rizné formy ptedstirdni ¢i zastirani pfednosti ¢i nedostatki v ramci
pfedzépasovych srovnavéni sil soupefi. Spravn€ psychologicky zaméfené
rozcvieni ma zvysit sebedivéru sportovce a vzbudit u soupefe obavy o

vysledek.

Zejména pak zavere€na Cast rozcviceni by méla vyustit v herni tonizaci
celého druzstva. Z psychologického hlediska lze doporucit délku této
zavérené faze rozcviCeni v rozmezi 20 — 30 minut. Trva-li zavérecna faze
déle, dochéazi k postupnému poklesu koncentrace hraci. Trenérem fizené a
v piipadé potieby individudlné upravené rozcviceni muze byt kvalitn€j$i a

vylst'ovat v optimalni drovenl aktivace hracl, kterd se pak promitne i do

ptiznivé psychologické atmosféry celého druzstva.

5.2 Vedeni volejbalového druzstva pri utkani — koucovani

Interak¢énim aktivitdm trenéra pii kou€ovani druZstva se obecné pfisuzuje

znatnad dileZitost. Svoboda a Vanék (1986) uvadéji prehled vyzkumi
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zaméfenych na oblast interakci trenéra ve sportovnich hrach. Neni mozZné
prozatim nalézt ve vyzkumech procesu interakce trenéra se sportovci Zadné
pfevratné poznatky. Vyzkumy spiSe vedou k ovéfeni empirickych poznatki a
zkuSenosti, obohacované o poznéni a respektovani psychologickych aspekti

procesu socialni interakce.

V odbijené mé& koufovani znaény vyznam. MoZné bezprostiedni
interakce trenéra s druzstvem, vytvareji pfedpoklady pro realizaci role koude
v plné §ifi. Kazda sportovni hra ma sva specifika dané charakterem &innosti ¢i

pravidly, a tim i specifické podminky pro koucovani.

V odbijené ma koud vytvoreny vétsi pfedpoklady pro ptisobeni na hrace,
zejména na jejich psychiku (pfestavky v utkéni dané pravidly, stfidani hraca,

oddechovy &as).

Koucovéni je charakteristické predev§im velkou situacni podminénosti,
ve které hraje roli i schopnost tvofivého pfistupu a tvorivé aplikace

empirickych ¢i vyzkumné ovéfenych poznatk.
Priviastnim koucovani pusobi trenér dvéma sméry:

a) urCuje zpusob hry druZstva a jednotlivei, stanovi a obménuje zékladni
sestavu snaZi se naruSit série usp&Snych zdkrokl soupefe a nepfipustit série

chyb vlastniho druzstva (rytmus hry),

b) regulaci psychickych stavlt hra¢d v pribéhu utkani ovlivnit jejich

herni vykon

Druzstvo postavime predevs§im tak, aby hned zpocatku vytéZilo z jeho
pfednosti a oddalil odhaleni jeho slabin. Sestavu je tfeba si promyslet predem,

aby nedoslo k omylu v postaveni.

Také dobry rytmus hry pfispiva k Gspéchu druzstva. Kazdé druzstvo ma
svij osobity rytmus a hraje nejlépe, podafi-li se mu rytmus udrzet. Kdyz

druzstvo ztrati rytmus, nechd si vnutit rytmus soupefe, ztraci obvykle
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iniciativu a prohrava. SnaZz se proto vnutit protivnikovi rytmus svého druZstva.
ZkusSené tymy vysoké vykonnosti vyuZivaji zménu rytmu hry jako dileZitou
taktickou zbran. (Hanik, 2004)

Cinnosti kouce majici vliv na vykon druzstva:

- Na zacatku hry se kou¢ vénuje vice hie soupete, aby mohl pfi nejblizsi
pfileZitosti poskytnout hrac¢lim informace o taktickém planu soupeie a o
taktickych protitazich svého druZstva, napt. (jaké postaveni maji hrai v
okamzZiku nahravky, jaké v okamZiku utoku ze stfedu, jaké v okamziku utoku

zezon Il alV)
- Zvazuje vhodnost a G¢innost zvolené taktiky svého druZstva.

- Béhem prvniho setu ovéfuje, zda jsou vSichni hraci ve formé. Zjisti-li

opak, neboji se jednat.

- Nespécha se stfidanim po jednotlivé dil¢i chybé€. SnaZi se rozpoznat,
zda jde o ndhodu nebo o skuteéné $patny stav hrace. K druZzstvu musi mit

trenér divéru a povolit mu i slab$i chvilky, pokud v souhrnu pfehrava soupete.
- Nemeéni takticky plan, pokud neni pfesvédcen o jeho vhodnosti.

- Neptipusti ani, aby n€ktery z hraca ptestal hrat, nebot’ je nebezpeci, Ze

se narusi bojova moralka druZstva.

- Nenecha se sam ni¢im vyvést z miry a nedd najevo nedavéru v sily
druzstva. Zvitézit miZe jen druzstvo, které veéti, Ze mize zvitézit.
- I slabsi druzstvo muze zvitézit, udrzi-li nasazeni, zatimco soupef je

ztrati.

- Ve hie existuji psychologické bariéry, kritickd mista, kdy je pro
druZstvo vyhodné byt ve vedeni. Prvni je od 3. do 4. bodu, druhé od 10. do 11.

a tieti od 13. do 15. bodu. Pokud je ve vedeni soupet, snaZi se trenér zpomalit,
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zastavit jeho vyhodu a pozvednout druZstvo zménou rytmu hry, zménou

taktiky, oddechovym ¢asem, stfidanim.

- Nepfipusti, aby se n€ktery z hrach zacal chovat jako “hvézda”. Volejbal
je kolektivni hra a hrac¢i si musi navzdjem poméhat a spole¢né feSit herni

ukoly.

- Analyza hry prokazala, Ze néartst bodii neni pravidelny, ale pohybuje se
v malych sériich. Proto nikdy nepferusuje hru a neprovadi zmény v okamZiku,
kdy druzstvo je iniciativni. Jasné vedeni druZstva v setu je nevhodny a velice
zradny okamzik pro stfidani hrace. Nese obvykle vzapéti vyrazny pokles v
nasazeni vSech hraci a &asto totalni ztratu iniciativy v utkani. PtileZitost
nahradnikiim davéa radé€ji na zafatku setu nebo zépasu, kdy méa v ziloze

ovéfené hrace, pokud by pokus nevysel.

- Obdobné problematicka je i situace po lehce vyhraném setu, zv1asté pak
po dvou. V takovém piipad¢ musi byt pfipraven na to, Ze pozornost hraci
poklesne a aktivita soupete, hrajiciho bez zabran, se zvysi. Jestlize za vedeni
2:0 prohrava zékladni Sestka, je to dano bud’ unavou nebo nepozornosti. V
takovém piipad€ je namisté naruSit postupnym vystfidanim i n€kolika hract
rytmus hry soupete. Nahradnici se budou snaZit prok4zat svoje kvality. Bud’

set ziskaji nebo daji moznost spoluhrac¢lim nabrat nové sily.

Prestavka v utkani

Slepicka (1983) piSe- Prestavka v utkani d4dva moZnost pusobit zejména
na psychické napéti hraci, které je dano predchozim vyvojem utkéni,
reakcemi divakd, rozhod¢im ¢&i hernim prostfedim. Psychologicky vhodné
plsobi navozeni atmosféry vedouci k poklesu emoc¢niho napéti. Praxe dale
jednoznaéné potvrzuje, negativni vliv nedostate¢ného sebeovladani kouce na

psychiku jednotlivych hract i atmosféru v celém druzstvu.

Dulezita je pfiméfenost v reakcich kouce, kterd znamend neprehanét

v informacich, kritice, povzbuzovani. Nezvlddnuty hnév pisobi na celé
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druZzstvo destruktivné. Praxe potvrzuje, Ze hné€v, pokud ho kou¢ prezentuje, ma

byt pozitivni, vyast'ujici ve stimulaci hrace, nikoliv v jeho odsouzeni.

Z psychologického hlediska je vyhodné a v praxi se osvédCuje ponechat
na zafatku prestavky urcity Casovy prostor pro uklidnéni emoci (hracd i
koucujiciho trenéra) a navozeni ,prostfedi kontrolovatelnych emoci®.
V takovém prostiedi lze snaze adekvéatn€ puasobit na druzstvo ¢i jednotlivé

hrace.
Konkrétni zaméreni koucova pusobeni v prestavce mezi sety:

Prestdvka mezi sety neslouZi jen k zaujeti postaveni na opacné strané
hfisté a k osvéZeni unavenych hraci. Cas vymezeny pravidly je i ptileZitosti,
kdy trenér miZe, a to lépe neZ v oddechovém case, pfeorganizovat hru
druzZstva, mobilizovat psychické rezervy hra¢li a individudlnim pfistupem k
hra¢im zamezit neziddoucim reakcim a stavim, které doprovazeji dil¢i
neuspéchy ve hie. I zde je vSak tfeba hlidat Cas, aby byli hradi soustiedéni na
zacatek hry. Neni-li tvé druZstvo pfipraveno na hru, hledaji-li hraci teprve sva
mista nebo ty jesté ud€luje§ pokyny, ma rozhod¢i prdvo nafidit ti povinny
oddechovy Cas. Ztratit jednu ze svych taktickych zbrani je jist¢ $koda. K
urychleni popisu taktickych zdméri ndm miZe poslouZit magneticka tabulka

stejné€ jako jednoduchy néért do seSitu nebo na papir.

Vsiméame si hracu, jak reaguji. Apatické hrace vyzveme, aby se uvolnili
lehkym rozcvi€enim, vzruSené nebo viditelné unavené hrafe nechame
relaxovat v klidu (v sedu, v lehu). K rychlému zotaveni Ize pouZit i lehkou
automasaZ nebo masaz ve dvojicich. Aktivizujeme hrace z lavicky. Jejich
rozcvi¢eni by mélo byt velmi intenzivni, aby byli schopni podat kvalitni vykon
v ptipad¢ stfidani. Pfipravime si vcas listek se sestavou druZstva a upozornime

hrace, v jakém postaveni zacinaji.

- Mame-li v druzstvu zkuSeného hrace, vyslechneme jeho nazor na

pribéh hry a na hru soupete.
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- Zvazime dobfe postaveni svého druzZstva vzhledem k formaci soupete.

- Disciplinovanost hracd pti nastupu do zacatku setu pfiznivé ovliviiuje

postoj rozhod¢iho k druzstvu.

- Po prohraném setu zddraznime hracim, Ze podle statistické
pravdépodobnosti by dal§i méli vyhrat oni. Dodavame jim sebejistotu. (Hanik,

2004)
Oddechovy ¢as druzstva

Pro koulovédni znamend oddechovy ¢as dalsi situaci umoZiujici
bezprostiedni vzajemnou interakci s intenzivni komunikaci. V oddechovém
¢ase se na zaklad¢ empirickych vysledki doporucuje komunikace obsahujici
informace zamétfené predevsim na dalsi ¢innost hra¢d. Prednost se dava kratké
informaci, protoze hrai v emo¢ni tenzi nejsou schopni rozsdhlé a slozité
informace vnimat v celém jejich rozsahu. Své misto ma i informace jednomu
¢i dvojici hracéd (nahrava€, smecaf) o realizaci konkrétni akce (signalu).
Vyznam nelze pfisoudit obecnym, nic nefikajicim informacim (ve smyslu jak

to hrajete?, co na tom hftisti délate? atd.).

Verbalni komunikaci vedenou ptatelskym ténem davéa trenér hracim
najevo divéru v uspésny vysledek. Nelibost 1ze projevit hraci spiSe neverbalné
(vyrazem tvare), nez vzteklym kiikem ¢i vycitkami. Pfipadna pochvala pak

milZe zlep$it ptijeti nasledné kritiky ¢innosti hrace ¢i druzstva.

Kazdé pferuseni hry oddechovym ¢asem v dobé, kdy se druZstvu nedafi
samo o sob&, muze piispét k ovlivnéni psychické tenze hracl. Prerusi se sled
uspé$nych akcich soupetfe nebo nelispésny vlastni akci, vedoucich k néristu
negativni psychické tenze. Celkovy efekt oddechového casu je vS3ak

spoluuréovan piedevsim vzajemnou interakci koucdujiciho trenéra druZstva a

jeho &leny.

Vysledky sledovani zaméfeného na komunikaci trenéra s druZstvem
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odbijené v priibéhu oddechového <&asu ukéazalo, Ze 47% jeho obsahu
pfevaZovaly hodnotici informace zaméfené na rozbor pfedchozi faze utkani.
Informace taktického rdzu predstavovaly 38% komunikace a zbytek
pfedstavovaly  informace motivaéni (povzbuzeni), vztahujici se

k prostfedi, rozhod¢imu a divakdm.
Prakticky ndvod na vedeni oddechového casu:

V setu méame pouze 2 oddechové ¢asy po 30 sekundéch. Setfime s nimi.
Jeden z nich se snazime uSetfit do koncovky. K pieruSeni hry ndm miZze

poslouzit kratkodobé vysttidani tam a zpét.
- Pfipravime si dfive poznamky, neZ si vezmeme oddechovy Cas.

- Nenechdme se zaskolit oddechovym Casem soupefe a

vyuZijeme ho stejn€ jako sviij vlastni
- Budeme vzdy konstruktivni, nikdy destruktivni.

- Hraji-li hra¢i S$patné, nepfipomindme jim jejich chyby, ale

sd€lime jim, co maji dé€lat, aby se jim vyhnuli.

- Informace, které sdé€lujeme, se maji tykat bezprostiedn€ zapasu,

ne tréninkoveého procesu.

- Pokud vyzadujeme od hra¢d zmeény v postaveni, budeme

struény a nazorny.

- Poradime hrac¢im, kam utocit, na koho se zaméfit v obran€ a jak

vést pfipadny Utok nebo obranu.
- Snazime se najit slabiny ve hi'e soupefte.
- Nek#i¢ime a nepfipoustime hadky mezi hréadi.

- Najdeme si individuélni ptistup ke kazdému hraci.
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- Snazime se zbavit hrace Gizkosti, dodavame odvahu.

- Sledujeme, zda hraéi dodrzuji stanovenou taktiku. Lep$i je

jednotna Spatna taktika nez chaos.
StFidani hraca

Pti kazdém stfidani se vedle nesporn€ primarnich hledisek taktickych,
uplatiiuji i aspekty psychologické, a to jak z pohledu trenéra, tak hrace.
Z pohledu stfidajiciho hrac¢e se jednd o obdobu startovniho stavu. A to
zejména u hrace, ktery je$t€ nehrdl nebo dlouho sed€l na lavicce. Jeho
aktivacni uroven je tfeba regulovat. Nejjednodus$i moznosti je rozcviceni.
Pravé rozcviCeni ma vedle fyziologickych G€inkid i u€inky psychologické.
Pokud to podminky dovoluji, je mozné, aby rozcviceni sttidajiciho hrace fidil
asistent trenéra, nebo jim pfedem ur€it naplii k rozcvi¢eni. Vzdy bude dobie
plsobit vyjadieni divéry stfidajicimu hrac¢i a jeho povzbuzeni tieba i
neverbalné¢ (gestem, poklepem na rameno atd.). Opomijet by se neméla
interakce  vystfidané  hra€ky strenérem nebo jeho  asistentem.
Z psychologického hlediska se u vystfidané hracky da hovofit o dilé¢im
posoutéZni stavu. Zejména v situaci, kdy byla vystfidana pro Spatny vykon,
pfevazuje vjejim aktudlnim psychickém stavu negativni tenze. Pokud
s hraCem pocita pro op&tné nasazeni do hry, mél by trenér vzdjemné interakci
jeho stav ovliviiovat. Z hlediska trenéra umoziuje stfidani hracd ovlivnit vedle
taktickych aspektd také socidln€ psychologické aspekty Cinnosti druZstva.
Kazdy stfidajici hrd¢ muze byt pfinosem pro hru, ale i pro psychologické

klima druZstva.

St¥idajici hra¢ pifina$i nové impulsy do vzdjemné komunikace hracd
v prib&hu utkani a lze ho vyuZit pro pfedani informace ostatnim spoluhraim
zejména taktického razu. Taktické informace byvaji emociondlné indiferentni

a vétSinou pozitivné pfijimané.

Z psychologického hlediska jsou vSak zadvazné i informace vyplyvajici ze
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vzajemné komunikace hracl. Negativni hodnoceni ze strany spoluhraci
pusobi v pribéhu utkdni vzdy nepfizniv€: intenzivni negativni odezva
(vylitky, nadavky) na nezdafeny herni zasah zvy$i pravdépodobnost
opakovani chyby. Zato pozitivni odezva spoluhraci i na nezdafeny herni zasah

sniZila pravd€podobnost opakovani pfedchozi chyby.

Pro pribéh utkéani je cenny hraé, ktery dokéze po vystfidani pozitivné
komunikovat se svymi spoluhra¢i. Povzbuzenim, pochvalou, ale i gestem a
dotykem mulZe zejména v situaci, kdy se druZstvu nedafi, dosdhnout
pozitivnich zmén v aktudlnim psychickém stavu svych spoluhraca. Pti stfidéni
se uplatiiuje i psychologicky aspekt vyplyvajici z odlisného hodnoceni vykonu
jednotlivych hraci trenérem a hraci. Od nékterého hrace je ocekavan lepsi
vykon a jeho pfipadné nezdary ve hie jsou (z pohledu hracid) trenérem déle
tolerovany neZ u jinych hrach. Psychologicky negativné zacne tato situace
pusobit tehdy, kdyZ zistdva ve hie i pfes zjevné a déle trvajici nedostatky
v produkované ¢&innosti. Tim muize dojit k pochybnostem o objektivité
koucujiciho trenéra, k poklesu divéry, kterd se mize prenést i dale. (Slepicka,

1980)
Za jakych podminek kouc pristupuje ke stFidani:

- Kdyz posuzuje hru zékladni Sestky, nezaméfuje se jenom na
techniku a taktiku provedeni hernich ¢innosti. Sleduje i zaujeti,
bojové nasazeni, se kterym do hry hraci vstupuji. Jestlize
néktery hra¢ viditelné nehraje s plnym usilim, vystfidad ho.

Negativni postoj jednoho hrace ovlivni hru celého druzstva.

- Pokud ma druZstvo iniciativu a ziskava “Siiru” bodi, nemélo
by dochazet k vné&j$im zasahiim. DrZime se zéasady: vit€zna
formace se neméni. Velmi Casto se nevyplaci, da-li trenér v
takové chvili pfilezitost dal§imu hraci. Pribéh zépasu se miZze

prudce zvrétit v neprospéch vedouciho druzZstva.
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Nestfidame piili§ Casto, hra druzstva ztrati rytmus a néktefi

hraci sebeduvéru.

Zakladni Sestka by méla byt sehranym orchestrem, vyvazenym
ve viech &innostech a schopna hrat bez vykyvi s maximalné
jednim aZ dvéma st¥idanimi. Casté stidani narusuje taktickou a

psychologickou jednotu druZstva.

Casto je lepsi, ponechame-li klicového hrace bez stiidani i ve
chvili, kdy se mu nedafi. Pfitomnost nékterych hraca na hfisti

ovliviiuje hru ostatnich.

Proti vyrazn€ slabSimu soupefi se miZe dat prileZitost druhé
Sestce, aby prokazala své kvality. Doporuduje se ale do zacatku

zapasu ¢i setu.

Vysvétleni stiidajicimu hraci, pro¢ je nasazen do hry a co se od
n¢ho ocekava.

Nesttidat hrace, ktery neni rozcvicen.

Taktickd stfidani zkouSime i v tréninku. Hraci si musi zvyknout
na své role. V3estrannost hraci ti ulehCuje st¥idani.

U hrach zakladni Sestky rozvijime specifickou rychlostni-
vytrvalost. Méli by vydrZet hrat bez poklesu vykonu celych pét

seti. U nahradniki nacvi€ujeme schopnost dosdhnout plného

vykonu po kratkém rozcviceni, odvahu, schopnost riskovat.

Nenasazujeme mladé, nezkuSené hraCe v rozhodujicich
okamzicich. Dame jim piileZzitost v situacich, kdy nejsou

vystaveni psychickému tlaku.

Testujeme si hrac¢e v rdznych situacich, aby jsme poznali jejich

schopnosti v roli ndhradnikd. Zapisujeme si pozorovana zjisténi
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a porovnavame, zda postiehy vyjadiuji zakonitost nebo §lo jen o

nadhodny projev hrace.

- Nechame na chvili odpo¢inout unavené hrace, aby jsme je méli

dobfe pripravené pro rozhodujici okamziky hry.

- Pocitdme-li se stfidanim pfedem, sdélime svij zamér
stfidajicimu hrac¢i nejméné o 3 postaveni diive, aby se soustiedil

na svij vstup do hry. (Hanik, 2004)

5.3 Vedeni druzstva po utkani

Slepicka (1983) pise - Plisobeni na sportovce bezprostiedné po ukonceni
utkdni je zavislé na dosazeni vysledku, jeho subjektivnhim a objektivnim
hodnoceni. Je dllezité vénovat pozdpasovym stavim veétSi pozornost nez
dosud. Zejména pak v kratkodobém sledu utkani (turnaj), kde musi druzstvo
absolvovat né€kolik utkdni ¢i zdvodd, ovliviiuji pozdpasové stavy nasledné

stavy predstartovni a startovni.

Posoutézni stav po usp&Sném zavod€ se projevi zvySenou aktivaci
v pozitivnim sméru. Hra¢ je vesely aZ euforicky, s intenzivnim komunika¢nim
doprovodem. Z psychologického hlediska je proZitek uspéchu Zadoucim
stavem. O regulaci posoutéZzniho stavu po tuspé€chu v utkdni miZe trenér
uvazovat v pfipadé nadmérného sebeuspokojeni hrace. Nelze pfipustit

nadmérné pieceniovani vlastnich schopnosti a podcenéni soupei.

Hra¢ by nemél pifi negativnich pozdpasovych stavech byt ponechan
»svému osudu“. Negativni prozitky a znich plynouci deprese, beznadéj,
rezignace nesmi zistat stranou trenérovi pozornosti. Mohou vyustit ve ztratu
sebedivéry nebo zajmu o dal$i utkéni. SniZeni negativnich psychickych
disledkd netspéchu spodéiva predevsim v prevenci negativnich disledkt

frustrace, které budou tim intenzivnéj§i, ¢im vét§i byl nesoulad mezi

52



aspiracemi a skute¢nym vykonem.

Svoboda a Van¢k (1986) uvadéji, Ze se u hracd objevuji ve vEtsi mite
tendence pficitat piipadny neuspéch ndhod¢ a $tésti soupefe nez vlastni $patné
pfipravenosti, technice ¢i taktice — kauzélni atribuce. Tendence hledat vné&;jsi
pfi¢iny nedspéchu pomahd pteklenout rozpor mezi aspiraci a skuteénym
vykonem. MuzZe sniZit negativni psychické napéti hraci a je-li netspéch
pii¢itan vnéjSim okolnostem, pomahé ke stmeleni druZstva. Z tohoto hlediska
plisobi mechanismus kauzalnich atribuci po neuspéchu druzstva pozitivné na

atmosféru druzstva a jeho soudrznost.

Intenzita proZivani uspéchu a zejména netispéchu v kolektivnich sportech
je u kazdého jedince zavisla na jeho identifikaci se skupinovym cilem a
orientaci na vztahovou normu. Vztahovou normou méame na mysli
individudlni a socidlni vztahové normy. Individudlni vztahovd norma
umozZiluje hraci posuzovat svij vykon na zéklad€ intraindividudlniho
srovnavani se svymi vykony diivéjSimi. Pfi uplatnéni socidlni vztahové
normy posuzuje hra¢ sviij vykon na zéklad€ interindividudlniho srovnani

s ostatnimi ¢leny druZstva.

Clenové druzstva se velice dobfe znaji, dokazi velmi piesn& odlisit
nasazeni pro druzstvo od nasazeni za ucelem sebeprosazeni na tkor ostatnich.
Registruji i posoutéZni projevy hrade, kterého se neuspéch druzstva jakoby
netyka. Tyto pfi€iny se stavaji pfi€inou vzniku meziosobnich konfliktd prave
v posoutéznich stavech. Jedna-li se o opakované nelspéchy, je nebezpeci
vzniku interpersonalnich konfliktii znaéné. Jednim z cili pisobeni na druZstvo
po neuspéchu v utkani je pfedchazeni tém jevim, které signalizuji poruSeni
urovné soudruZnosti druzstva. Kou€ se musi snazit o udrzeni €i znovu
navozeni pozitivni orientace ke spoluhra¢iim, nebot’ ta je dilezitym faktorem
pfi vytvéafeni predpokladii ispéchu v dalsim utkéni. Pfi opakované netspéiné
skupinové ¢innosti lze pozorovat tendence ¢lend druzstva ventilovat negativni

psychickou tenzi uvnitf skupiny. Dochézi k ,,hledani vinika*
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Uvolnéni psychickych tenzi, pokud neni regulovano zvenci, odehrava se

dvéma zplisoby:

jsou-li vdruzstvu jedinci, ktefi na sebe vazi stabiln€ pievaZznou Cést
negativnich vazeb, uvoliiuji se psychické tenze predevsim vic¢i nim. Dostévaji
se do role obétnich beranki. Jsou-li na tuto roli pfipravovani, tak pomdhaji

sniZzovat psychické napéti v druzstvu.

Pokud tito jedinci v druzstvu chybé&ji, je zvySend pravdépodobnost
rozptyleného uvolnéni tenzi, vyustujici do celé fady meziosobnich konfliktli a

ty vyrazn€ zhorSuji sociédlni klima druZstva.

V zésadé¢ by mélo platit, Ze po netspéchu v utkani je vyhodné&jsi se
zdrZet jakékoli bezprostfedniho hodnoceni. Hodnoceni s ¢asovym odstupem
neni tolik emociondln€ podbarveno a hraci je pfijimaji snaze a s ,,chladnou*

hlavou.

Ucinné je navozeni pocitu u vSech ¢leni druzstva (i ndhradniki), Ze
piispéli svym dilem k uspéchu druzZstva. Posilujeme tim pocit soundleZitosti

s druZstvem a zlepSuji se predpoklady vz4jemné spoluprace.

Uspéch v utkdni méa velice pozitivni vliv na &leny druZstva a vytvaii
pozitivni socidlni klima. Pfi spoleéném tuspéchu pisobi kladné€ i spolecné
proZiti uspéchu. VétSinou se tato skuteCnost, majici i znacny duSevné
hygienicky uc¢inek, nedocetiuje. Spole¢né prozivané pozitivni emoce pfispivaji

k pozitivnimu rozvoji a utvéafeni socialn€ psychologického klimatu druZstva.
Opakovan¢ dosahované uspéchy pfinédseji i pfiliSné uspokojovani ¢lenti
druZstva a néasledkem neregulovatelnych stavi nadmérného optimismu byva

pokles bojovnosti druZstva a podcefiovani soupeiu.

Psychologicky je zcela nepfijatelné, kdyZ koucujici trenér nepiijde
bezprosttedné po utkani se svymi svéfenci do styku. Ztraci tak moZnost

regulovat proZivani uspéchu ¢i netspéchu u jednotlivych hra¢h a poznavat
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jejich reakce po zatéZi pod vlivem intenzivnich emoci.

Zvlast dulezité je pusobeni na druZzstvo bezprostfedné po utkéni
v turnajovych soutéZzich (MS, OH, atd.). Maly ¢asovy odstup zpiisobuje, Ze
posoutéZni stav ovliviiuje predstartovni stav ve veét§i mife, neZ u
dlouhodobych soutézi, které maji vét§i Casovy odstup. Regulace zejména
negativnich posoutéZnich stavi (po prohraném zapase) je jednim

D 24

z nejdilezitéjSich ukold trenéra-kouce v turnajovych soutézich.

V regulaci posoutéZnich stavii by se meél kou¢ zaméfit zejména na
ovliviiovdni motivace druZstva a na jeho emodéni vyladéni. Frustraci
z neusp€chu zvladnou nejlépe ta druzstva, ktera maji jednotlivce pficitajici
neuspéch vnitinim pfi¢inam (vlastni chyby, podcenéni soupete, atd.). Naopak,
ti co pfiCitaji netspéch vné&j$im pii¢indm (rozhod¢imu, trenérovi, atd.), se
s touto situaci vyrovnavaji hiie, a tim se zvySuje pravdépodobnost neuspéchu

v dal§im utkani.

Nesmime pfipustit, aby se v druZstvu vytvofila atmosféra rezignace na

dosaZeni cile, nebot’ oslabuje motivaén€ podnécujici u€inky cile a ma za

nasledek pribyvani hracu, ktefi jsou indiferentni ke spole¢nému cili.

Neptiznivé pozapasové stavy uklidiiuje sprcha, tiSici masaz, doplitkova
¢innost. Problémy je nutno nechat ve vhodné chvili vyventilovat, odeznit a
dovést k pozitivnim, mobilizujicim zavérim. Vyslechni zG€astnéné vSechny
néazory, i ty, se kterymi nesouhlasi§ a odpovéd’ ponech na prfisté, az si vSe
promysli§. Pfiznas-li verejn€ sviij podil na netispéchu (nedocenéni nékterych
aspektli v tréninku ¢i pfi vedeni druZstva), sejmes ¢ast napé&ti s hrach a ulehdis

jim jejich sebekritiku.

Je nezbytné pisobit na emo¢ni napéti hracti po prohraném utkéni, aby do

daldiho utkani §li bez emoc¢nich nésledkd toho, co bylo v pfedchozim utkéni.

Trenér-kou¢ se musi naucit prezentovat sva hodnoceni takovym

zpuisobem a vtakovou chvili, aby emoc¢ni efekt jeho hodnoceni
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v pozépasovém stavu mél pozitivni motivacni G€inky pro dal3i utkéani.

Hodnoceni hry druzstva

- Bezprostfedn€ po utkani hodnoceni neprovadime. Prohodime
pouze nékolik klidnych slov, kterymi vyjadfime svoji radost

z vitézstvi nebo zklamani, Ze to nevyslo. Nic vic.

- Mezitim si v klidu vyhodnotime své poznédmky, eventudlné
statistické udaje z utkdni a dosp&jeme k zavérim pro dalsi

ptipravu druzstva.

- S dostatenym odstupem od utkani svolame schizku, na které v
klidné atmosféfe probereme s hrai poznatky zutkani. (Na
turnaji v souvislosti s pfipravou na dal$i utkéni, mezi dvéma
vikendovymi mistrovskymi utkanimi vecer v hotelu, po druhém

z nich pfi prvnim tréninku ap.)
- Klidné prostfedi napomuize klidnému pribéhu schizky.
- Nechame nejdiive promluvit zkuSené hrace.

- Nakonec zaujmeme stanovisko k jejich ndzorim a provedeme

osobni hodnoceni.

- Miizeme pochvilit celé druzstvo i po prohraném zapase, pokud
hra¢i hréli s plnym zaujetim a naopak kriticky zhodnotit hru

druzstva, nepodalo-li ve vitézném zéapase plny vykon.

- Hodnoceni za¢iname nékolika kladnymi informacemi, aby se
ziskal pozornost hra¢t. Teprve potom prejdeme ke kritice

druzstva nebo jednotlivcil.

- Pfipustime svoje chyby pfi fizeni druzstva a podélime se tak s

hraéi o zodpovédnost za vysledek.
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- PouZivime co nejobjektivn€j§i argumenty. Vyjdeme ze
statistické analyzy efektivity hry druZstva, je-li to mozZné,

pouZijeme videozaznam.

- Nerozebirame vSechny stranky hry. Zaméiime se na
nejpodstatnéjsi, z nichZ lze ucinit zavéry pro trénink a pro pristi

hru v utkani.
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VYZKUMNA CAST

6 CILE A UKOLY DIPLOMOVE PRACE

Prvnim cilem této diplomové prace je posouzeni psychologickych
aspektii (pfevazné psychologickou pfipravu pted, pfi a po utkéni)
ovlivityjicich herni vykon jednotlivych hra¢t a druZstva béhem rocniho

tréninkového cyklu.

Druhym cilem je posouzeni vlivu trenéra — kouce na herni vykon muzi a

Zen v priab&hu mistrovského utkani.

Ke splnéni cile bude nutné realizovat nasledujici ukoly:

1) Studium odborné literatury k danému tématu

2)Vybér sledovaného souboru kvalitativniho vyzkumu (vybrand druzstva

z muzské a Zenské extraligy)

3) Aplikace zvolené vyzkumné metody na vybraném souboru
4) Vyhodnoceni ziskanych dat

5) Diskuse k vysledkiim

6) Zaver
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7 HYPOTEZY DIPLOMOVE PRACE

Na zéklad€ stanoveného cile této diplomové prace, po studiu piisluiné
literatury s danou problematikou, konzultacemi s pfednimi &eskymi
vrcholovymi trenéry a s pfihlédnutim na vlastni trenérské a hracské zkuSenosti

jsem ve spolupraci s vedoucim diplomové prace stanovil nasledujici hypotézy:

Hypotéza €. 1

Domnivame se, Ze extraligovi volejbalovi trenéfi nespolupracuji

s odbornym psychologem:.

Hypotéza €. 2

Ptedpokladame, Ze vliv trenéra — koule v celoroéni psychologické

pfipravé na herni vykon Zen v zépase je vy$S8i neZ u muza.

59



8 METODOLOGIE VYZKUMU

8.1 VYBER SOUBORU

Vyzkum aspektd ovliviiujicich herni vykon hraét byl provadén na
vybraném souboru nékolika hract a trenéri druZstev hrajicich muzskou a

Zenskou nejvyssi republikovou soutéz formou dotazniku:

Muzska slozka

1 VK DUKLA LIBEREC 5 dotazniki
2 VK BRNO 4d.
3 VK USTi NAD LABEM 5d.
4 DHL OSTRAVA 6d.
5 VAVEX PRIBRAM 4d.

Zenska slozka

1 SLAVIA PRAHA 11 dotaznik
2 OLYMP PRAHA 11d.
3 TULIBEREC 5d.

8.2 METODA SBERU DAT

Sbér dat je proces pouZivani Uidaji pro dalSi zpracovani v informa¢nim
systému. RozliSuji se systémy pasivni, které pouZzivaji tdaje dostupné ve
standartni podobé na daném misté a systémy aktivni, které idaje samostatné

vyhledéavaji a popifipad€ rozpoznavaji v informacnim Sumu.
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Sbér dat je dilezity pro plan vyzkumu, ktery se opird o to, co znamena a
sméfujeme otevienym zplsobem k tomu, co nezname. Od plénu vyzkumu
odliSujeme konkrétni vyzkumné metody, tedy metody sbéru dat, jejich
ptipravu a vyhodnoceni. Kvalitativni metody sbéru dat jsou shromazd’ovany
pomoci dotaznik a pozorovanim. Tyto dva zplsoby se pouZivaji ve vSech

hlavnich planech kvalitativniho vyzkumu.

1 Pifi objevovéani toho, co lidé délaji na vefejnych mistech pouZijeme

pozorovani.

2 Kdyz zjiStujeme, co lidé délaji v soukromi, pouZijeme interview, dotaznik

nebo postojové Skaly.

3 Pokud nds zajima, co si lidé mysli, jak citi, ¢emu véfi atd. pouZijeme

interview, dotaznik nebo postojové Skaly.

4 Abychom urcili schopnosti lidi nebo zméfili jejich inteligenci nebo

osobnost, pouZijeme standardizované testy (Hendl 1999).

Ve své praci jsem se rozhodl pro standardizované dotazovani, kde je
cilem vyvolat neutrdlni stimul, aby se ziskala pravdivd odpovéd od
informanta. Pravé tyto stimuly vedou k moZnosti srovnavani odpovédi mezi

skupinami riiznych respondentd.

Strukturované dotazovani mé n€kolik vyhod. Analyza dat je jednodussi a
odpovédi se mohou piimo srovnavat. V relativn€ kratkém case se da ziskat
mnoho odpovédi od respondentii a i celkov€ md proces ziskdvani dat

plynulejsi pribéh (Hendl 1999).

V tomto kvalitativnim vyzkumu jsem zvolil sbér dat formou dotazniku.
Jde o pfedem pfipraveny formulaf, ktery je pfedkladan osobné dotazovanym
osobam. Zadava se individudln€é nebo skupinové a zpravidla pisemnou

formou.

Obsahem nasledujiciho dotazniku jsou vybrané otazky tykajici se
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psychologickych vlastnosti a aspektd, dale pak psychologické piipravy v

celoroénim vedeni druZstva, které maji podstatny vliv na herni vykon hracu.

Vypracované byly dva tipy dotazniku, kdy jeden byl piedkladan
trenérim jednotlivych extraligovych druZstev a druhy vybranym hrac¢im, u
kterych jsme ptfedpokladali ur¢ité hra¢ské zkuSenosti a alespoii ro¢ni plisobeni

pod danym trenérem.

Odpovédi v dotazniku jsme zprimeérovali na druZstvo a nadale jsme

vychazeli z takto ziskanych dat.
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Vybrané otazky pro dotaznik - trenéri:

1) Ke kterému typu trenéra se ftadite? Nehodici se Skrtnéte:

Demokraticky, autoritativni nebo liberalisticky (snasenlivy, tolerantni)

2) Jaké vlastnosti by mél mit podle vés idealni trenér? Sefad’te podle
vyznamu a pfipadn€ doplite: pravdomluvnost, sebekontrola, dominantnost

(prosazovani sebe sama), smélost, radikalizmus (rozhodny postup,razné feSeni

situace).
| 2 3
4, 5

3) Jak by jste sefadil dle vyznamu nésledujici vlastnosti: a) sounaleZitost
(blizky vztah ke ¢lentim skupiny), b) ctizddostivost (silné viile), ¢) viidcovstvi

(vyrazna osobnost), d) odpovédnost, €) emo¢ni stabilita (rozvaZnost)

1. 2. 3.

4) Snazite se tyto vlastnosti (bod 3) u svého druZstva rozvijet nebo je

nechavate na ptirozeném vyvoji?

5) Jste si védom, Ze psychologicka pfiprava (utvafeni osobnosti,
zvySovani odolnosti, regulace aktudlnich psychickych stavii hraca,
pfedstartovni, startovni a postartovni stavy, modelovany trénink — pfiprava
druzstva na o¢ekdvané podminky, prostiedi, divaky, atd....) je nedilnou

soucasti sportovniho tréninku?

Kolik ¢asu ji vroénim tréninkovém cyklu (dale jen RTC) vénujete

v procentuelnim vyjadieni?

6) Jakou dilezitost ptikladate psychologické piipravé pied, pfi a po
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utkéani?
- vyberte stupeii z pétibodové stupnice
pred: zad. 1 — 5 velkou pfi: zad. 1 -5 po: Zad. 1 — 5 velkou

7) Vas vliv na vykon hraca v zapase je (vyberte stupeii z pétibodové
stupnice):

Zadny 1 - 5 velky

8) Spolupracujete s odbornym psychologem?

9) Jak dlouho se vénujete kou€ovani — trénovani?

10) U jakych druzstev jste jiz v dosavadni profesni kariéfe plisobil?

11) Jaka je vase odbornd kvalifikace pro profesni ¢innost trenéra?
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Vybrané otazky pro dotaznik — hraci:

1) Kolik let se vé€nujete odbijené a kolik let na profesionalni urovni?

2) Jsou tfi zékladni typy trenért, ktery je vdm obecné nejblize? - vyberte

stupen z pétibodové stupnice u kazdého typu tak aby celkovy soucet dal pét:
demokraticky autoritativni liberalisticky (tolerantni)
ménel-5 vice ménel-5 vice ménel-5 vice

3) Va3 soucasny trenér ma nejblize k jakému typu: demokraticky,
autoritativni nebo liberalisticky? Vybrat miZete pouze jeden typ, ktery

zaSkrtnéte.

4) Je vas trenér spiSe formalnim (fungujicim jen navenek) nebo spiSe

neformalnim (uznavany mezi hraci) viidcem druZstva? Nehodici se Skrtnéte

5) Psychologickd piiprava (utvafeni osobnosti, zvySovani odolnosti,
regulace aktudlnich psychickych stavli hracd, pfedstartovni, startovni a
postartovni stavy, modelovany trénink) je nedilnou soucasti sportovniho

tréninku. Méte pocit, Ze se ji v tréninkovém procesu vénujete dostatecne?
- vyberte stupeii z pétibodové stupnice: malo 1-5 hodné

6) Vliv trenéra-kouce v celoro¢ni psychologické ptipravé (utvafeni
osobnosti, zvy$ovani odolnosti, regulace aktudlnich psychickych stavii hracd,
piedstartovni, startovni a postartovni stavy, modelovany trénink) na vas

vykon v zapase je:
- vyberte stuperti z pétibodové stupnice: Zadny 1-5 velky

7) Vliv trenéra-kouce v celoro¢ni psychologické ptipravé (utvafeni
osobnosti, zvySovani odolnosti, regulace aktuédlnich psychickych stavii hracq,

piredstartovni, startovni a postartovni stavy, modelovany trénink) na vykon
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celého druZstva je:
- vyberte stupeii z pétibodové stupnice: Zadny 1-5 velky

8) Myslite si, ze predzapasova psychologickd pfiprava (utvéfeni
osobnosti, zvySovani odolnosti, regulace aktualnich psychickych stavii hraci,
predstartovni, startovni a postartovni stavy, modelovany trénink) vasSeho

druZstva je dostaujici?

- vyberte stupeni z pé€tibodové stupnice: nedostacujici 1-5

dostadujici

9) Tymovy duch (jdete za spoleénym cilem, vétite jeden druhému a

vzajemné se podporujete) ve vaSem druzstvu funguje:
- vyberte stuperi z pétibodové stupnice: nefunguje 1-5 funguje

10) Snazi se realizatni tym (trenér, asistent, masér, pf. klubovy

psycholog, atd...) o jeho rozvijeni (bod 9)?
- vyberte stupen z pétibodové stupnice: ne 1 —5 ano
11) Ovliviiuje trenér vas vykon v zdpase pozitivné nebo negativné?
- vyberte stupeii z pétibodové stupnice:  pozitivné€ 1-5 negativné

12) Pfi komunikaci s trenérem vice vnimate jeho pohyby téla a gesta

(vyraz), nebo jeho slovni projev? (nehodici se Skrtnéte)
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9 VYSLEDKY

V této casti vyhodnotime jednotlivé dotazniky od trenéru a hraca
zmuzské a Zenské slozky zvlast. Meli bychom zjistit jaky vliv ma
psychologické pfiprava, trenér — koug, psychologické vlastnosti a aspekty na
herni vykon hra¢t a hracek. Dotazniky vyhodnotime a zpracujeme ve tfech

hlavnich ¢astech:

1 trenérska slozka
2 muzska slozka
3 Zenska sloZka

odpovédi v kazdé sloZce sjednotime a porovname v konecné podobé, tak

abychom byli schopni analyzovat cile a ukoly diplomové prace.
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9.1 TRENERSKA SLOZKA

Trenéti byli vybirani tak, aby méli jiz zkuSenosti s pdsobenim v nasi

nejvyssi soutéZi a spliiovali alesponi trenérskou kvalifikaci II. tfidy.

Celkovy pocet respondentti v trenérské slozce — 8

Respondenti v muZské sloZce: Brom - Dukla Liberec; tr. I. tfidy
Toma$§ — DHL Ostrava,; tr. I. tfidy
Nekola — SKV Usti n. L.; tr. II. tidy
Vojik — VAVEX Ptibram; tr. I. tfidy
Juda — VK Brno; tr. I. t¥idy

Respondenti v Zenské sloZce: Mita¢ — Olymp Praha; tr. I. tfidy
Zach — Sléavia Praha; tr. I. tfidy

Maléan — TU Liberec; tr. II.

1) Ke kterému typu trenéra se fadite? Nehodici se Skrtnéte:

Demokraticky, autoritativni nebo liberalisticky (snéSenlivy, tolerantni)
demokraticky: 5x autoritativni: 3 liberalisticky: 0

2) Jaké vlastnosti by mél mit podle vas ideédlni trenér? Sefad’te podle
vyznamu a pfipadné dopliite: pravdomluvnost, sebekontrola, dominantnost

(prosazovani sebe sama), smélost, radikalizmus (rozhodny postup,razné feSeni

situace).
1. pravdomluvnost 2. smélost 3. radikalismus
4. dominantnost 5. sebekontrola
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3) Jak by jste sefadil dle vyznamu nasledujici vlastnosti: a) sounaleZitost
(blizky vztah ke ¢leniim skupiny), b) ctizddostivost (silné vile), ¢) viidcovstvi

(vyrazna osobnost), d) odpovédnost, e) emo¢ni stabilita (rozvaZnost)
1. soundlezitost 2. ctizadostivost 3. odpovédnost
4. viidcovstvi 5. emo¢ni stabilita

4) Snazite se tyto vlastnosti (bod 3) u svého druZstva rozvijet nebo je

nechavate na ptirozeném vyvoji?
ANO - 8x

5) Jste si v&dom, Ze psychologicka pfiprava (utvafeni osobnosti,
zvySovani odolnosti, regulace aktudlnich psychickych stavi hracd,
predstartovni, startovni a postartovni stavy, modelovany trénink — pfiprava
druzstva na ocekdvané podminky, prostfedi, divadky, atd....) je nedilnou

soucasti sportovniho tréninku?

Kolik ¢asu ji vrocnim tréninkovém cyklu (déle jen RTC) vénujete

v procentuelnim vyjadieni?
19,3%

6) Jakou dulezitost prikladate psychologické ptipravé pied, pfi a po

utkani?
3,14 2,79 2,29

ptred: zad. 1 — 5 velkou pii: Zad. 1 - 5 po: Zad. 1 — 5 velkou

7) Va§ vliv na vykon hraca v zapase je (vyberte stupeii z pétibodové

stupnice):

Zadny 1 — 5 velky 2,7
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8) Spolupracujete s odbornym psychologem?
NE - 8x
9) Jak dlouho se vénujete kou€ovéni — trénovani?
Primér — 16 let
10) U jakych druzstev jste jiz v dosavadni profesni kariéfe ptisobil?

11) Jaka je vase odbornd kvalifikace pro profesni ¢innost trenéra?
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9.2 MUZSKA SLOZKA

Respondenti byli vybrani z druZstev hrajicich ¢eskou nejvyssi soutéz, tak
aby splnili pozadavek alespori ro¢niho pisobeni pod danym trenérem a méli

odehrano alespori 2 roky v nasi nejvyssi soutézi.
Celkovy pocet respondentl v muZské sloZce - 24
Hraci byli vybirani z téchto druZstev:
1 VK DUKLA LIBEREC
2 VK BRNO
3 VK USTI NAD LABEM
4 DHL OSTRAVA
5 VAVEX PRIBRAM
1) Kolik let se v€nujete odbijené a kolik let na profesionalni trovni?

Primé&mé  13,3/6,2

2) Jsou tfi zékladni typy trenért, ktery je vam obecné nejblize? - vyberte

stupeii z pétibodové stupnice u kazdého typu tak aby celkovy soucet dal pét:

demokraticky autoritativni liberalisticky
1,82 2,04 1,17
méniel-5 vice ménel-5 vice ménel-5 vice

3) Vas souCasny trenér ma nejblize k jakému typu: demokraticky,

71



autoritativni nebo liberalisticky? Vybrat muazete pouze jeden typ, ktery

zaSkrtnéte.

10xdemokrat 11xautoritativni 3xliberalni

4) Je vas trenér spiSe formalnim (fungujicim jen navenek) nebo spiSe

neformélnim (uznévany mezi hra¢i) viidcem druzstva? Nehodici se $krtnéte

NF — 13x F-11x

5) Psychologicka pfiprava (utvafeni osobnosti, zvySovani odolnosti,
regulace aktualnich psychickych stavi hraél, predstartovni, startovni a
postartovni stavy, modelovany trénink) je nedilnou soucdsti sportovniho

tréninku. Méte pocit, Ze se ji v tréninkovém procesu vénujete dostatecné?

malo 1-5 hodné 3,08

6) Vliv trenéra-kouce v celoro¢ni psychologické piipravé (utvéteni
osobnosti, zvySovani odolnosti, regulace aktualnich psychickych stavli hracq,
pfedstartovni, startovni a postartovni stavy, modelovany trénink) na va$

vykon v zépase je:

zadny 1-5 velky 3,19

7) Vliv trenéra-kouce v celoro¢ni psychologické piipravé (utvareni
osobnosti, zvySovani odolnosti, regulace aktualnich psychickych stavii hraca,
pfedstartovni, startovni a postartovni stavy, modelovany trénink) na vykon

celého druZstva je:
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Zadny 1-5 velky 3,46

8) Myslite si, ze predzdpasova psychologickd piiprava (utvafeni
osobnosti, zvySovani odolnosti, regulace aktudlnich psychickych stavi hracu,
predstartovni, startovni a postartovni stavy, modelovany trénink) vaSeho

druzstva je dostacujici?

nedostacujici 1-5 dostacujici 3,89

9) Tymovy duch (jdete za spolenym cilem, véfite jeden druhému a

vzajemné se podporujete) ve vaSem druzstvu funguje:

nefunguje 1-5 funguje 2351

10) Snazi se realizatni tym (trenér, asistent, masér, pf. Kklubovy

psycholog, atd...) o jeho rozvijeni (bod 9)?

ne 1l -5 ano 4,12

11) Ovliviiyje trenér vas vykon v zapase pozitivn€ nebo negativné?

pozitivn€ 1-5 negativné 2,64

12) Pfi komunikaci s trenérem vice vnimate jeho pohyby téla a gesta

(vyraz), nebo jeho slovni projev? (nehodici se Skrtnéte)

19/5
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9.3 ZENSKA SLOZKA

Oproti muzské slozce jsme byli nuceni oslovit i hracky s plsobnosti
v nasi nejvyssi soutézi nizsi neZ dva roky. Hracky splnily zékladni pozadavek

alespon ro¢niho plsobeni pod svym trenérem.
Celkovy pocet respondentd v Zenské sloZce - 26
Hracky byly vybirany z druZstev:
1 SLAVIA PRAHA
2 OLYMP PRAHA
3 TULIBEREC
1) Kolik let se v€nujete odbijené a kolik let na profesionalni urovni?

Primémé  12/4,4

2) Jsou tii zakladni typy trenérti, ktery je vam obecné nejblize? - vyberte

stupeii z pétibodové stupnice u kazdého typu tak aby celkovy soucet dal pét:

demokraticky autoritativni liberalisticky
2,42 1,81 0,77
ménel-5 vice ménel-5 vice ménel-5 vice

3) Va§ souCasny trenér ma nejblize k jakému typu: demokraticky,
autoritativni nebo liberalisticky? Vybrat miiZzete pouze jeden typ, ktery

zaSkrtnéte.

13xdemokrat 9xautoritativni 4 xliberalni
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4) Je vas trenér spiSe formdalnim (fungujicim jen navenek) nebo spiSe

neformalnim (uzndvany mezi hra¢i) viidcem druzstva? Nehodici se $krtnéte

NF - 21x F - 5x

5) Psychologicka priprava (utvafeni osobnosti, zvySovani odolnosti,
regulace aktudlnich psychickych stavii hraci, piedstartovni, startovni a
postartovni stavy, modelovany trénink) je nedilnou soucésti sportovniho

tréninku. Méte pocit, Ze se ji v tréninkovém procesu vénujete dostate¢né?

malo 1-5 hodné 3.55

6) Vliv trenéra-kouce v celoroéni psychologické pfipravé (utvéfeni
osobnosti, zvySovani odolnosti, regulace aktudlnich psychickych stavii hraci,
piedstartovni, startovni a postartovni stavy, modelovany trénink) na vas

vykon v zapase je:

zadny 1-5 velky 3,41

7) Vliv trenéra-kouce v celoro¢ni psychologické ptipravé (utvareni
osobnosti, zvySovani odolnosti, regulace aktudlnich psychickych stavi hracu,
predstartovni, startovni a postartovni stavy, modelovany trénink) na vykon

celého druzstva je:

zadny 1-5 velky 3,64

8) Myslite si, Ze ptedzapasovd psychologickd ptiprava (utvéareni
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osobnosti, zvySovani odolnosti, regulace aktualnich psychickych stavii hragi,
pfedstartovni, startovni a postartovni stavy, modelovany trénink) vaseho

druZstva je dostacujici?

nedostacujici 1-5 dostacujici 2,87

9) Tymovy duch (jdete za spole¢nym cilem, véfite jeden druhému a

vzajemné se podporujete) ve vaSem druzstvu funguje:

nefunguje 1-5 funguje 2,52

10) Snazi se realizani tym (trenér, asistent, masér, pi. klubovy

psycholog, atd...) o jeho rozvijeni (bod 9)?

ne 1l -5 ano 3,37

11) Ovliviiuje trenér vas vykon v zapase pozitivné€ nebo negativné?

pozitivn€ 1-5 negativné 2,23

12) Pfi komunikaci s trenérem vice vniméte jeho pohyby téla a gesta

(vyraz), nebo jeho slovni projev? (nehodici se Skrtnéte)

19/7
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10 DISKUSE

10.1 Trenérska slozka

V trenérské typologii se nejvice trenérd fadi mezi demokraty, déale pak

autoritativni typy a naopak jako liberal se nezafadil Zadny.

Trenéfi — koucové povazuji za neidedlné&jsi vlastnosti: pravdomluvnost a
smélost, radikalismus, dominantnost a sebevédomi. Dale podle vyznamu
sefadili vlastnosti, které nejvice ovliviiuji herni vykon druZstva: soundleZitost

a ctizaddostivost, odpovédnost, vildcovstvi a emocni stabilitu.

Vsichni shodné odpovédéli, Ze v ro€nim tréninkovém cyklu se zamétuji

a rozvijeji psychologické vlastnosti, které maji vliv na herni vykon druzstva.

Procentuelnim  vyjaddfenim vrofnim  tréninkovém  cyklu, je
psychologické piiprava zastoupena 19% a nejvice kladou trenéfi dilezitost na
psychologickou pfipravu pied utkdnim. Déle pfi utkani (rozumi se piijezdem
na mistrovské utkdni — porada v Satn€¢, plsobeni béhem rozcvicky) a

»nejmensi“ dilezitost prikladaji psych. plisobeni po utkéani.

VSichni respondenti se v podstaté shodli, Ze jejich vliv na herni vykon
hracd v utkdni, kterému predchazi veSkera psychologicka ptiprava v RTC je

zasadni.
10.2 Muzska slozka

Hracim je obecné nejblize typ trenéra autoritativni, néasleduje
demokraticky a témé&F neZadouci typ liberdlni. Vysoky pocet hraca
klasifikovalo své tren€ry jako autoritativni a ¢ast jako demokraticky. Trenéfi
klasifikovani jako autoritativni byli hodnoceni jako formalni viidcové, kteti

v

nejsou kolektivem hracli respektovani (nejciteln€jsi je situace trenéra Judy
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v Bmé€). Typ demokraticky je zptevazné vétSiny kolektivem respektovan

(situace trenéra Nekoly v Usti nad Labem).

V hodnoceni hrac€i je psychologicka ptiprava druZstva vniména veskrze
pozitivné a hraci si jsou védomi jeji dileZitosti. Nejveétsi vahu ji prikladaji

v Brn€ a naopak ji nejméné¢ vnimaji v Pfibrami.

Vliv trenéra — kouce v celoroéni psych. pfipravé na vykon jednotlivych
hra¢h v zépase je nejcitelnéjsi v druzstvech Liberce a Brna. Minimdlni vliv ma

trenér na hrace v Pfibrami.

Vliv trenéra — kouce v celoroni psych. pfipravé na vykon celého

druzstva v zapase je zdsadni v Brné a Usti. Nejméné je ovliviiovano druZstvo

Piibrami.

Pfiprava druzstva na herni vykon v zipase v prubéhu piedzipasové
piipravy (zadatek psych. pfipravy po skonceni predchédzejiciho mistrovského
utkani) je nejvice pozitivné vniména v Liberci a Brné. Opacné je to opét u

hraci Piibrami.

Herni vykon hra¢a béhem utkani je nejvice ovlivnén trenérem — koucem
u druzstva Ostravy a Brna. V celkovém souctu je tento vliv miniméalni. Hraci

trenéra jiZ moc v zépase nevnimaji.

V pribéhu zapasu jsou hrai nejvice ovliviiovéni slovnim projevem

oproti vyrazu, ktery je mén¢ stimulujici.

Tymovy duch je nedilnou soucasti dobfe fungujiciho druzstva, kdy hraci
véii jeden druhému a vzijemné se podporuji na cesté za spoleénym cilem.
S timto faktem se hraci vyrovnavaji sndze nez Zeny. Potvrdil ndm to i
dotaznik, kde zvypovédi hra¢t je ziejmé, Ze jsou vtymov€ praci

w

konzervativnéjsi.
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10.3 Zenska slozka

Hracky maji obecné nejblize k typu trenéra demokratického, nasleduje
autoritativni a téméf nezadouci typ liberdlni. Vysoky pocet hracek
klasifikovalo své trenéry jako autoritativni a demokraticky. Hra¢ky berou vice
neZ hraci, svého trenéra jako neformalniho viidce druZstva a maji v nich vyssi

autoritu.

V hodnoceni hracek je psychologické pfiprava druZstva vice vnimana a

Zeny ji ptrikladaji vétsi dileZitost nez muzi.

Vliv trenéra — kouce v celoroéni psych. pfipravé na vykon jednotlivych
hracek v zépase je nejcitelnéjsi u druzstva Olympu. Minimélni vliv ma trenér

na hracky v Liberci.

Vliv trenéra — kouce v celoro¢ni psych. pfipravé na vykon celého
druzZstva v zapase je zasadni na Olympu oproti Liberci, kde hra¢ky ho vnimaji
minimalng.

Piiprava druzstva na herni vykon v zépase v priibéhu ptedzépasové
piipravy (zacéatek psych. pfipravy po skonceni piedchéazejiciho mistrovského
utkani) je pozitivn€ vniména ve vSech zkoumanych tymech pfiblizn€ na stejné

arovni.

Herni vykon hracek be€hem utkdni je nejvice ovlivnén trenérem —

kou€em u druZstva Slavie. V celkovém souctu je tento vliv minimalni.

V prubéhu zdpasu jsou hracky nejvice ovliviiovéni slovnim projevem

oproti vyrazu, ktery je pro né méné€ stimulujici.
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ZAVER

Prvnim zcild této diplomové prace bylo posouzeni psychologické
piipravy pted, pfi a po utkdni na herni vykon jednotlivych hra¢t a druzZstva

béhem ro¢niho tréninkového cyklu.

Jako druhy cil diplomové prace jsme si ur€ili jakou mérou je trenér —

kou¢ schopen ovlivnit muZe a Zeny v pribéhu mistrovského utkani.

Muzeme fici, Ze se nam podafilo tento cil splnit. Kvantitativné jsme
formou dotaznikli zajistili dostatek odpovédi, které jsme zpracovali. Po
vyhodnoceni dotaznikdl jsme dospé€li k zavéru, Ze trenéti i hraci ptikladaji
nejvetsi dilezitost celoro¢ni a predzapasové psychologické piipravé, ktera ma
nejvetsi vliv na herni vykon hra¢i v mistrovském utkani. Pisobeni na hrace
b&hem utkéni je samotnymi hra¢i hodnoceno jako nepodstatné jak u Zen tak u
muzil. Pouze hrédi druzstva Brna uvedli, Ze trenér Juda ma spiSe negativni vliv
na jejich herni vykon v zépase. Zajimava je skutecnost, kdy se trenéfi shoduji
s hra¢i na dilezitosti celorotni a zejména pak ptredzapasové psychologické
pripravé, ale zaroven klasifikuji sviij vliv na herni vykon hra¢t v mistrovském
utkani jako zésadni. V hernim systému, ve kterém se hraje nejvyssi
volejbalova soutéz je nejmensi dilezitost kladena na psychologické pliscbeni
po skonceni utkéni, které je zastinéno psychologickou pfipravou na dalsi

extraligové nebo poharové utkéni.

Ovlivnéni herniho vykonu jednotlivce se odrazi i na celkovém hodnoceni

vlivu trenéra — kouce na vykon v mistrovském utkéni celého druzstva.

V zavéru bychom méli také zhodnotit, jak se nam podafilo potvrdit nebo

vyvréatit hypotézy.

Vprvni hypotéze jsme predpokladali, Ze trenéfi nespolupracuji

s odbornym psychologem. Tato hypotéza se zcela potvrdila. Z osmi
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dotdazanych trenéru nam na$i hypotézu potvrdili vSichni. Pfesto miZeme
konstatovat, Ze spoluprace a konzultace trenéra s psychologem je pro herni

vykon druzstva pfinosem.

Druhd hypotéza ndm méla potvrdit tvrzeni, Ze Zeny jsou v celoroni
psychologické piipravé na mistrovské utkani vice ovlivnéni trenérem -
koutem neZ muZi. Tato hypotéza se nepotvrdila, ale pfesto miiZeme

konstatovat, Ze u Zen musi byt trenér vice psychologem nez u muzi.

V dne$ni dobé, kdy ve sportu rozhoduji malickosti, by se jimi méli
trenéti zabyvat. Na dobfe odvedenou préci, kterd konéi vitézstvim, jiZ nestaci
jenom zkuSenosti. Z té€chto divodi, chceme-li se stit uspé€Snymi, musime
nahlédnout hloubéji nejen do tréninkového procesu, ale orientovat se v Siroké
Skale védnich obort jako je pedagogika, medicinské obory, biomechanika a

v neposledni fadé€ i psychologie.
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