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Resumé:

Zavérecna bakalarska prace se zabyva rozdily ve vedeni Skoly z genderového hlediska.
Postihuje také nazory na genderové otazky vedoucich zaméstnancii Skol. Vysledky dotazniku,
predlozeny respondentkam a respondetim urcil shody a rozdily v nazorech na zptisob fizeni
Skoly, urcil rozdilné pohledy na genderovou problematiku a umoznil vytvofit portrét
soucasného feditele a feditelky Skoly.

Cilem prace nebylo podat vycerpavajicim zplisobem informace o teorii fizeni Skoly
z genderového hlediska, ale zmapovat rozdily v ndzorech na vybrané otazky u obou pohlavi a

pfinést podnéty pro dalsi studium genderové problematiky ve Skolstvi.

Kli¢ova slova: gender, gender mainstreaming, genderové role, gender ve Skolstvi,
manazerskd miizka GRID, styly fizeni (indeferentni styl, vstficny styl, dominantni styl,

tymovy styl, kompromisni styl, paternalisticky styl, oportunisticky styl), zensky styl fizeni



Summary:

The base of my final bachelor work is to find differences in school management from
the gender aspect. Opinions from school managements to the gender role are included in this
work too. The results of questionaire sent to informants reflect harmony or disharmony in
opinion for school management from gender point of view, illustrate gender problems and
generated portrait of modern school director (man or woman).

The target of my work wasn’t to present complete information about theory of school
management from gender point of view but to find differences in selected problems from

gender point of view and to bring new impulse for next study of gender problems at schools.

Key words : gender, gender mainstreaming, gender roles, manager grid, managerial styles
(indifferent style, obliging style, dominant style, team style, compromise style, paternal style,

opportunistic style), woman managerial style
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UVOD:

Ve své praci jsem se zaméfila na rizné styly vedeni podle manazerské miizky GRID,
které ve své praxi pouzivaji manazéii a manazerky Skol. Moje pozornost byla zamétena
pouze na feditele a feditelky Skol, ktefi se 1i$i od jinych organizaci a podnikil vysokou casti
zen ve vedeni. Zeny zde maji na rozdil od jinych resortii moznost zaujmout vedouci pozici
snaze nez u nékterych firem, kde se podle vyzkumii dava prednost muziim. V zddném piipade
nechci, aby moje prace vyznéla jako sada argumentli kritizujicich diskriminaci Zen a
zvyhodiiovani muzi ve vedoucich pozicich. Snazila jsem se zodpovédét otdzku, které
vlastnosti a zplisoby spoluprace v tymu a vedeni lidi jsou typictéjsi u muzi (tj.manaZzeril) a
naopak jiné spiSe typické pro manazerky zeny. Vychdzela jsem také z faktu, Ze manazer - at’
muz ¢i Zena, je vzdy jedineCnou osobnosti s konkrétnimi vlastnostmi, schopnostmi i
ambicemi, neni ,,bezpohlavni bytost®. Zamé&fila jsem se také na Zivotni strategii manazerek,
kterd je siln€ ovliviiovana jejich tilohou v rodiné a s tim souvisejici otazky skloubeni prace
s Zivotem rodiny Zen i muzi. Zajimala mne také otazka, jestli styl vedeni zen ve vedoucich
pozicich ve skolstvi je mozné oznalit ptivlastkem ,zensky“. Naopak jsem se nezabyvala
mzdovou otdzkou, jelikoz tarifni mzda pracovnikd ve Skolstvi je ddna zdkonem a vySe
osobniho pfiplatku je zavisld na subjektivnim posouzenim ziizovatele. Mé vyzkumné Setfeni
se dotykalo 1 nazort feditel a feditelek na otazky genderovych roli, jelikoz i tyto nazory se

promitaji do zpisobu vedeni ucitelského sboru.



I/ GENDER

1.1 Pojem gender
V tivodu mé prace se musim zminit o pojmu gender mainstreaning, ktery pfimo souvisi
s tématem mé prace.

Pojem gender je oznaCovan c¢eskym slovem rod. Jde o jakysi koncept, ktery odkazuje
na socialni rozdily a role mezi muzi a Zenami, koncept ktery vyjadiuje, Ze vlastnosti a chovani
spojované s obrazem muze a Zeny jsou formovany kulturou spole¢nosti, a to v rdmci jedné
kultury nebo v riznych kulturdch. To znaci, Ze genderové postaveni je naucené a mize se
Casem ménit.

Dalsi pohled na pojem gender je podle odborné literatury ze dvou uhla: Pohled
sociobiologicky a jiz zminény Gender jako socialni konstrukce.

Pohled sociobiologicky- pojmy feminita a maskulinita jsou charakteristiky dané
biologii nebo jsou od ni pifimo odvozené. Feminita Zeny se vztahuje jednak k pohlavnim
znakiim, a jednak k péc¢i o potomky, jejiz samoziejmost byva argumentovana instinktivnim
charakterem této péce. V souvislosti s maskulinitou byva kromé& pohlavnich znakl uvadéna
podminéna pohotovost k agresivité. Sociobilogie se snazi dokazat, ze mnoho stranek naseho
socialniho zivota ma sviij zéklad v genetice. Argumentuje tim, Ze socialni odliSnosti muze a
zeny je zakodovéno do naSeho biologického vybaveni a ma svlij geneticky zéklad
v prehistorii a jeji sila plsobi dodnes. Ze zikladnich biologickych, fyziologickych a
psychologickych rozdilii se odvozuje ptirozenost deélby prace, rozdéleni na prace muzské a
zenské. Role Zeny je spojovana pievazné s rodinou. Muziim jsou automaticky pfipisovany
vlastnosti, odvozené od jejich ,,pfirozené* povahy bojovnika a lovce (aktivni, dominantni,
silny, racionélni a rozhodny) a Zenam rysy spojované s matei'stvim a laskavou péci (pasivni,
podiizend, emotivni, empaticka).

Pohled jako socialni konstrukce — tato teorie uvadi, Ze mysSlenky, praktiky a
pfesvédceni ziskdvdme v procesu socidlnich vymén. Maskulinita se v riiznych dobéach a
spolec¢nostech méni a napliuje odliSnymi obsahy. Pohled socialniho konstruktivismu klade
diraz na socidlni podminénost naSich hodnoceni, nazori a naSich pozorovani. NaSe
pozorovani a hodnoceni nemaji univerzalni vyznam, protoze to, co povazujeme za pravdivé a
dobré je ovlivnéno zkuSenosti ¢loveéka v urcité kultuie. Nejde tedy o pevné a neménné normy.
Ukazuje se, ze byt muzem ¢i Zenou se ¢loveék uci prostiednictvim osvojovani si specifickych

vzorctl chovani, které se v rozmanitych spolecnostech a jejich kulturdch mohou vyrazné lisit.



Studium genderové problematiky je historicky spojeno s feminismem. Nelze vSak
spojovat studium genderovych otazek a feminismu. Feminismus se obecné vztahuje
k Zenskému hnuti a v nejobecnéjsi roviné piedstavuje Zenské hnuti kampan za prava Zen, jejiz
pocatky se daji vysledovat v Evropé cca. od 17. stoleti. Tehdy Slo o prosazovani obecného
prava zen na vlastnictvi majetku a o zpfistupilovani vysSiho vzdélani Zendm. Pozdéji,
pfedevSim v 19.stoleti, se zenské hnuti zacalo orientovat na zisk volebniho prava. Po zisku
volebniho prava se ve 20. stoleti Zenské hnuti zaméfilo na prosazovani rovnych socidlnich a
ekonomickych ptilezitosti muzi a zen. Sdm pojem ,,gender* se jako novy thel pohledu na
vztahy Zen a muzl zacal systematicky pouzivat na pfelomu 60. a 70. let dvacatého stoleti

v souvislosti s ndstupem tzv.druhé viny feminismu.

1.2 Gender mainstreaming
,,Pojem gender mainstreaming“ - znamena ,,prostoupeni“ hlediska vyrovnani ptilezitosti pro
muze a zeny vSemi koncepcnimi a rozhodovacimi procesy ve vSech fazich, véetné planovani,
provadéni a vyhodnocovani. Pfred pfijetim jakékohokoliv rozhodnuti je nutné vyhodnotit
dopad tohoto rozhodnuti na muze a zeny (tzn.genderova analyza). Metoda genderového
mainstreamingu piedstavuje jeden z nejacinnéjSich nastroji k odstraiiovani nerovnosti mezi
pohlavimi. Neni tedy cilem sama o sobé¢, ale cestou k dosazeni tzv. genderové rovnosti neboli
rovnosti muzii a zen. V CeStiné pro tento vyraz neexistuje dosud odpovidajici Cesky
ekvivalent.

Poprvé se o mainstreamingu jednalo na svétové konferenci Spojenych néroda
v Nairobi v roce 1985. V roce 1986 bylo Spojenymi narody formalné schvaleno, ze genderova
perspektiva ma byt za¢lenéna do kazdého rozvojového planovani. Ceska vlada tuto metodu
rovn&Z uznala jako legitimni nastroj pro vykon politiky rovnych piilezitosti muzii a zen v CR

a zatadila jeji aplikaci mezi prioritni tkoly v této oblasti ( vladni usneseni z kvétna 2001).

1.3. Gender ve Skole

Specificky se problematice muzli a Zen vénuje v resortu Skolstvi pouze metodicky pokyn,
ktery byl piijat v roce 2000". Jeho cilem je prosazovani rovnosti muzii a Zen ve vychovné
vzdélavacim procesu ve Skolach a skolskych zatizenich. A¢koliv byl tento pokyn v dané dobé
dilezitym pocinem, za stavajictho stavu by jej bylo vhodné ptepracovat smérem k vétsi
rovnosti Zen a muzl a zpracovat oblasti, které dosud feSeny nebyly (napf. klasifikace ¢i oblast

védy a vyzkumu). Na webovych strankich MSMT je uvefejnén soubor opatieni, podle



kterého MSMT postupuje v soudasnosti. Jedna se o ,,Aktualizované opatieni Priorit a postupt

pfi prosazovani rovnosti muzii a Zen v resortu MSMT na rok 2005“. Hlavnim cilem tohoto

dokumentu je aplikace metody tzv. gender mainstreamingu.

MSMT nepublikuje Zadné statistické informace o zastoupeni Zen a muzl v fidicich pozicich

na jednotlivych typech Skol. Statistickd rocenka uvadi pouze slozeni uciteld podle pohlavi na

jednotlivych typech skol.

SloZeni ucitelii podle pohlavi

Typ Skoly Celkem Muzi Zeny Podil Zen
Zikladni Skoly 65615 10 922 54 693 83%
Gymnazia 12 175 3994 8 181 67%
Stiedni odborné Skoly 20 791 7 881 12910 62%
Stiedni odborna udilisté |11 083 4 634 6 449 58%
Vyssi odborné Skoly 3237 1248 1989 61%
Celkem 112 901 28 678 84 222 75%

Pramen: Skolni statisticka ro¢enka, CSU, fijen 2005

Problematikou gender ve Skolstvi se zabyva Oteviena spolecnost, o.p.s., ktera v prosinci 2002

zahgjila projekt zaméfeny na zavadéni konceptu gender do pedagogické praxe, zkracené

Gender ve skole, ktery mé za cil vytvofit podminky a nastroje pro zvySovani genderové

citlivosti v &eské spole¢nosti. Skolsky systém je komplexni, mnohovrstevnaté instituce, proto

je projekt rozdélen do tfi samostatnych moduli. Kazdy modul se zamétuje na jinou oblast

Skolského systému:

1. Zavadéni konceptu gender do pedagogické praxe

2. Zavadéni konceptu gender do vyuky studentl a studentek pedagogickych fakult

3. Zavadéni konceptu gender do rozhodovani Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

(gender mainsterming by se mél prosadit rovnéz ve vSech pfimo fizenych orgnizacich

MSMT, jako je Ceska 3kolni inspekce, Vyzkumny tustav pedagogicky, Narodni wstav

odborného vzdélavani, Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi apod.)




1.4 Genderové vztahy a management

1.4.1 Genderové aspekty na manaZerskych pozicich

Pouze 4,8% ze vSech zaméstnanych Zen je ve vedoucich pozicich. ( Kolik procent Zen je
na vedoucich pozicich ve Skolstvi uvést nemohu, protoze se tato statistika nesleduje.
Podle Skolni statistické ro¢enky pracuje ve kolstvi 75% Zen a 25% muzi. Z této
skute¢nosti miizeme usoudit, ze podil zen na vedoucich pozicich je pomérné velky ).

Muzi se stavaji manazery po 6-10 letech, Zeny po 11-20 letech

Zeny na stejnych pozicich jako muzi dostavaji podle statistiky v priméru o 30% nizsi
mzdy

Dostatek ¢asu je pii obsazovani do manaZerské pozice dilezitéjsi nez profesni kvalifikace
a vzdélani

Diky vysoké feminizaci ve Skolstvi maji Zeny vétsi Sanci pracovat ve vedouci pozici

1.4.2 Mechanismy diskriminace

Genderové zakotveny vzorec ( jednim z projevl je pokladani diskriminacnich otazek jiz
pfipfijimani do zaméstnani — otazky, které se tykaji budouciho matetstvi)

Pravidlo konfliktu jednotlivych roli Zeny ( tento mechanismus zpusobuje pomalejsi
kariérni postup Zeny, muzi se nemusi ohlizet na zajmy jako je rodina )

Vzajemna podpora muzli ve vedoucich pozicich

Zakotvené presveédCeni, ze Zena je predurcena k péci o déti

Tzv. sklenény strop (jinymi slovy jde o bariéru postupu Zen na vyssi pozice. Je tak
nazyvéna, protoze zespodu je neviditelna. Zena ji pozna az ve chvili, kdy chce na néjakou

vy$si pticku postoupit — a to zejména v oborech, které jsou velmi dobfe ohodnocené).

1.4.3 Pravni zakotveni

Rovné zachézeni je zaruCeno Listinou zakladnich prav a svobod

V souvislosti s harmonizaci pravnich ptedpisi s EU byla zakotvena v Zakoniku préace
zasada rovnosti, kterd zarucuje rovnost ptilezitosti také v zaméstnani

Zakon o zaméstnanosti (zakon ¢.1/1991 Sb., novelizovan v 2001)

Zakonik préce (zékon €.65 / 1965 Sb., ve znéni pozd¢jsich zmén a doplitkit)
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1.4.4 Uvadéné schopnosti Zen ve vedoucich pozicich v literature
Zensky styl:

zaméfen na budovani tymt nebo hledani konsensu

zeny vice usiluji o dosazeni kompromisu a ziskavani nazora dalSich lidi
podporuji otevienou komunikaci na pracovisti

jsou pfistupnéjsi jinym nazortim

vice toleruji odliSnosti

rychleji a pfesnéji odhaluji pracovni problémy

zajist'uji efektivni zpétné vazby

11



ILVYZKUMNE SETRENI — 1.CAST

Stanovené hypotézy:

1/ Nazory muZii a Zen na genderové role se v podstaté lisi

2/ Existuje ,,Zensky styl fizeni®, ktery je odliSny od muzského

3/ Zeny ve vedoucich pozicich vyuZzivaji styly Fizeni zamérené na lidi a muZi ve

vedoucich pozicich vyuzivaji styly Fizeni zaméfené na vykony

2.1 Cil vyzkumného Setieni

Cilem mého vyzkumného Setfeni bylo urcCit styly vedeni u feditelek a tfeditel Skol podle

manazerské miizky GRID, provést srovnani obou stylii a dale jsem chtéla zjistit, jak muzi a

zeny vnimaji nékteré otdzky tykajici se gender problematiky. V zdvéru dotazniku jsem také

nechala prostor respondentim zodpovédét voln€ na otazku, kterd provédzi celou mou

bakalatskou praci a tou je: ,,V em se podle Vs odliSuji Zeny-feditelky od muZii — Feditelir“.

Cely dotaznik jsem sestavovala Upravou testu Manazerské stylu (GRID) podle Blake, R.J.,
Mouton, J.S.: Managerial Grid 11, Gulf, 1987.

Dotaznik jsem zaslala elektronickou poStou celkem 250

respondentim a

respondentkdm. Vyuzila jsem adresat manazerské univerzity. Navratnost byla 121 dotazniki

(68 zen a 53 muza).

Tabulka uvadi pocet vracenych dotazniki z riznych typt skol.

Typ $koly a CSI

Pocet vracenych dotazniki -

Pocet vracenych dotazniki -

Zeny muzi
Mateiska skola 9 0
Zakladni skola 22 17
Gymnazium 9 10
Stfedni odborna skola (SOU) 8 10
Stfedni priimyslova skola 2 3
Zakladni umélecka skola 17 13
Ceska §kolni inspekce 1 0
Celkem 68 53
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2.2 Hypotéza ¢.1 - Nazory muZii a Zen na genderové role se v podstaté lisi

K zodpovézeni této hypotézy jsem vybirala otazky na zaklad¢ nejcastéji uvadénych

okruhtl gender problematiky v odbornych publikacich a ¢lancich. Zajimaly mne nejen rozdily

ve zpisobu vedeni Skoly, ale také postoj manazerii ve Skolstvi ke gender otazkam. Na kazdou

otazku mohli feditelé a feditelky odpovedét stupnici od 1 do 4:

1

2

3

4

Rozhodné ano

SpiSe ano

SpiSe ne Rozhodné ne

(V tabulce pod grafem je uvedeno, jaké procento respondentii si vybralo stuperi odpovédi na

uvedenou otazku. Procenta jsem zaokrouhlila na jedno desetinné misto.)

2.2.1 Otazka A1 Mira souhlasu s vyrokem: ,,Mdte po prdci ¢as na konicky“

V uvedeném grafu je znatelné, ze vétsi procento fediteli Skol nemé ve volném

Case moznost se vénovat svym konickim. Z provedenych longitudindlnich

Otazka A1
1 2 3 4
B Muzi| 20,7% | 32,0% | 455% | 1,8%
BZeny| 8.8% | 32,5% | 52,9% | 58%

profesiografickych vyzkumu
(tydenni  Casovy  autosnimek
pracovni doby feditelt a zastupct
Skol  doplnény dotaznikovym
Setfenim) vyplynulo, ze skute¢na
pracovni doba vedoucich
pracovnikl Skol se s postupem let
stale prodluzuje (napt. ve Sk.roce
1997/1998 ¢inila zjisténa

pracovni doba feditelti zakladnich

Skol 45,18 hodin, ve Skolnim roce 2000/2001 jiz 48,11 hodin). Mezi zatéZovymi

faktory uvadeéli respondenti v Setfeni provedeném v roce 2002 na prvnim misté narast

administrativy. Reditelé uvadéli, ze nestihaji a nedokézou plnit své pravni povinnosti

tak kvalitng, jak by si pfedstavovali a navic jim nezbyva ¢as na plnéni tkoli dalSich,

coZ je pro né& frustrujici . Podle grafu jsou na tom hife Zeny, jelikoZ je po zamé&stnani

ceké tzv.druha sména, tj.doma (second shift)
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2.2.2. Otazka A2: Mira souhlasu s vyrokem: ,,Pomdaha Vam Vds partner

v domdcnosti?“

Otazka A2
1 2 3 4
EMuzi| 77,3% | 56% | 3,7% | 13.4%
BZeny| 22,0% | 30,8% | 384% | 88%

Vyzkum jasné stanovil, Ze zeny jsou
na tom hife, co se tyka zvladani
rodiny. Domdci prace byvaji v nasi
kultufe zddany od Zen. Touha muza
po zen¢, ktera vychovava déti, uklizi,
vari je posilovana plisobenim filmu a
pohadek. Praci a rodinu ovSem nelze
v lidské spolecnosti od sebe oddélit.

Muzi maji k rodiné vztah mnohem

volnéj$i, ambivalentni vztah, klidné¢ daji pfednost své praci ¢i kariéfe. A tak zistava

skuteCnosti, ze Zena ve vedoucim postaveni je zatéZovana nejen svoji praci, nybrz i ,,druhou

sménou®, tj.doma. Ze statistik ¢lenskych zemi Evropského spolecenstvi lze vy¢ist, jak rtizna

je ochota manzell (podle hodnoceni jejich Zen) podilet se alespoii na jedné praci souvisici

s chodem doméacnosti. Nejvice se domacich praci tcastni muzi v Irsku (68% vSech zenatych

muzll) a nejméné muzil sdili doméci prace ve Spanélsku (20%)

3)

2.2.3 Otazka Cislo 3. Mira souhlasu s vyrokem: ,,Jsou muzi lepSi manazeii nez

Zeny?“

Otazka A3

H Muzi

7,5%

66,2%

11,3%

15,0%

B Zeny

4,4%

44,2%

33,8%

17,6%

14

Vysledek jak u muzi tak i u Zen jasné
ukdzal, jak vnimaji ob& pohlavi
manazerské schopnosti z gender pohledu.
Muzi se preferovali v 66% . Touto
otazkou se budu déle zabyvat v zavéru své

prace.



2.2.4 Otazka Cislo 4.Mira souhlasu s vyrokem:* Souhlasite s tim, Ze muZsky uspéch

v prdci piedpoklada sluzby zavislé manZelky?“

Otazka A4

VEtsi procento zen uvadi, ze Uspéch

muze je zavisly na manZelce, ktera
ptebird odpovédnost za chod domacnosti
v pfipadé, Ze muz zaujima vedouci

postaveni. Pokud se podivime na

uvedené procentuelni hodnoty odpovédi,

1 2 3 4
EMuzi| 95% | 33.9% | 283% | 28.3% | tak se odpovédi muzi blizi jiz k bodu 3

WZeny| 19,3% | 48,5% | 264% | 58% | (spiSe ne), z &ehoz by se dalo usoudit, Ze

si muZi dostate¢n¢ neuvédomuji ¢asovou naro¢nost tzv.domacich praci a vychovy déti.
Tato otazka také Uzce souvisi s nékolika zakladnimi ukazateli diskriminacnich
mechanisml (na ftidicich pozicich je pouze 4,8% ze vSech zaméstnanych Zen,
v ne¢kterych oborech dostavaji zeny na vysSich pozicich v priméru o 30% nizsi mzdu
nez muzi na stejné pozici). Z téchto udaji vyplyva, ze vetsi Sanci na budovani kariéry
se nabizi muziim a Zeny zaji$t'uji organizaci a chod domécnosti s naprostou vétSinou
domécich praci a tim vytvaii podminky a napomahaji plné pracovni aktivité muze-
partnera. Tento doméci servis, ktery ptredstavuje ,,druhou pracovni sménu zen®, je
doposud podminkou intenzivni profesni nebo kariérni drahy mnohych muzi. Podle
sociologickych vyzkumi vétSina muzii na manaZerskych mistech mé rodinu a jejich

partnerka, pokud pracuje, nema vyrazné kariérové ambice.

2.2.5 Otazka ¢.5 Mira souhlasu s vyrokem: ,,Souhlasite s nazorem, Ze Zeny vstupuji

na trh prdce s pracovni silou zmenSenou o praci v domdcnosti?“
Otazka A5

Podle odpovédi jasné vyplyva, ze

zeny a ve veétSim procentu 1 muzi se
pfiklani ktomu, Ze hlavni socidlni
ptekazku uplatnéni Zen v praci a v kariéie

lze jednoznacné oznacit jako problém

kombinace pracovnich a rodinnych

B Muzi | 13.4% | 58.4% | 18.8% | 94% | Povinnosti Podle soucasné¢ho nastaveni

BZeny| 23,5% | 44,2% | 23,5% | 88% | genderovych stereotypil je prace a rodina
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v zivoté zeny v konfliktu a Zena je neustdle stavéna pfed nutnost volby ,,bud”-anebo*.

Podle vyzkumu Rodina (ISSP, 2002) vénuji zeny domaci préci tydné v priméru 23

hodin, naproti tomu muzi 13 hodin. S vyrokem ,, Muz ma vydeélavat penize a Zena se

md starat o domacnost a rodinu‘* souhlasilo ve stejném Setfeni 47% Zen a 55% muz.

2.2.6 Otazka ¢.6: Mira souhlasu s vyrokem: ,, Souhlasite s ndzorem, e Zeny netouzi

tolik po kariéie jako muzi?“

Otazka A6

1 2 3 4
EMuzi| 37% | 28,4% | 41,5% | 26,4%
BZeny| 2,9% | 27,9% | 36,7% | 32,5%

S nazorem spiSe nesouhlasi 41%
muzl a 36% zen. Z odpovédi jasné
vyplyvd, ze muzi i Zeny si
uvédomuji, ze kariéra je dulezita
pro obé pohlavi. Podle vyzkumi
maji Zeny jiné stupnice hodnot nez
muzi. U mnohych znich se na
prvni misto dostdva rodina, ne

jejich kariéra, presto stejné jako

muzi chtéji zalozit rodinu, touzi po kariéte. Sociologické vyzkumy muzi a Zen

v manazerskych pozicich dokladaji rozdily v rodinném modelu, ktery je typicky pro

manazery a manazerky. VétSina muzii na manaZerskych mistech mé rodinu a jejich

partnerka nema vyrazné kariérové ambice. Naproti tomu vétSina Zen manaZerek je

rozvedenda, svobodna a bezdétna. Casto vénuji praci v domacnosti zhruba stejny cas

jako Zeny jinak zaméstnané. A prave zde vznikd rozpor, ktery souvisi s dal$i otazkou.
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2.2.7 Otazka ¢.7: Mira souhlasu s vyrokem: ,, Souhlasite s tim, Ze 7 hlediska Sanci

na uspéch jsou pozice muzii a Zen vyrovnané?

Otazka A7
1 2 3 4
EMuzi| 151% | 321% | 491% | 3,7%
BZeny| 13,3% | 23,5% | 33,8% | 29,4%

Pomérné vétsi procento muzl uvadi
odpovéd spise ne. Také zeny si
uvédomuji, Ze jejich Sance na uspéch jsou
men$i. Statistickd data o zaméstnanosti
ukazuji, Zze Zeny nedosahuji na poli
zaméstnanosti takovych uspécht jako
muzi. Projevuje se to niz§imi mzdami,
niz§im postavenim viizeni a vysSi
nezamé&stnanosti. Podle vyzkumi ceské

zeny vétSinou dokdzou skloubit svou

praci i rodinu bez vétSich problémi, at’ uz se jedna o vysokoskolacky nebo zeny

s niz8im vzdélanim.

2.2.8 Otazka ¢.8: Mira souhlasu s vyrokem: ,,Zabere Vam péce o domdcnost denné

vic nez 3 hodiny casu?*“

Otazka A8
1 2 3 4
EMuzi| 0,0% | 56% | 26,5% | 67,9%
BZeny| 44% | 10,4% | 51,4% | 33,8%

Vysledek této otazky jasné ukazuje, Ze
muzi domacnosti nevénuji tolik ¢asu a
energie. Jak ukazuje i velké procento zen
u odpovédi ,,spiSe ne*, domaci prace jim
nezabiraji vic nez 3 hodiny ¢asu denné.
Podle vysledku mohu usuzovat, ze
rodina pfi fidici praci neni pro feditele
takovou piekazkou a zvlasté Zeny dokazi

vyuzit svych manazerskych schopnosti

v organizaci domdcich pracich napt.delegovanim povinnosti na ostatni ¢leny rodiny.
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2.2.9 Otdazka ¢.9: Mira souhlasu s vyrokem: ,,Myslite, Ze Zeny maji osobni

piedpoklady k tomu, aby zastdvaly vedouci mista?“

Jednoznacné souhlasné odpovédi ukazuji,
ze ve Skolstvi pracuji na vedoucich
mistech lidé, ktefi nemaji predsudky
v otdzkach  genderové  problematiky.
Mozna je to tim, Ze jsou zvykli pracovat
vice sZenskou populaci a dokdzou
diky této zkuSenosti ocenit schopnosti a

pracovni vlastnosti Zen.

2.2.10 Otdazka ¢.10: Mira souhlasu s vyrokem: “Vytvorila spoleCnost podminky

k tomu, aby Zeny ziskaly vedouci mista a aby p¥i tom zvladly svoji rodinu? “

Otazka A9
1 2 3 4
B Muzi | 58,4% | 32,3% | 7,5% 1,8%
B Zeny| 64,7% | 29,5% | 5,8% 0,0%
Otazka A10
1 2 3 4
EMuzi| 3,7% | 18,8% | 64,3% | 13,2%
BZeny| 0,0% | 19,2% | 485% | 32,3%

Velké procento odpoveédi se ptiklani
k odpovédi ,,spise ne®, je zajimavé, ze
tento nedostatek si vice uvédomuji muzi
nez zeny. Snahou, kterd ramuje zivot
vétSiny zen, je skloubit praci a rodinu
dohromady. Moznosti kombinovat praci
a rodinu mohou podle A.Kftizkové a
K.Pavlicy’ za uréitych piedpokladi

napomahat nasledujici formy

zaméstnani: prace na Castecny uvazek, sdileni pracovniho mista (job sharing), kdy

jedno pracovni misto je rozdéleno mezi dva pracovniky, pruzna pracovni doba a prace

doma a prace doma s PC. Ve Skolstvi ptichazi v tvahu pouze prvni forma.
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2.2.11 Otazka ¢.11: Mira souhlasu s vyrokem: ,Souhlasite s tim, Ze Zeny jsou stejné

schopné a hodnotné pracovnice jako muZi?“

Otazka A11

1 2 4
B Muzi| 67.9% | 28,4% | 00% | 3,7%
BZeny| 867% | 11,7% | 0,0% | 1,6%

Vysledky jasn¢ wukazaly, ze pro
odpovéd” 1 (rozhodné¢ ano) se
vyjadiilo velké procento zen i muzi,
coz neodpovidd obecnému nazoru na
Zeny pracovnice na trhu prace - jde
vétSinou 0 rizné podoby
zpochybnovani kompetenci Zenské
pracovni  sily: pfedpoklad nizsi
stability a vypadkl v praci kvuli péci

o déti, ocekavani nedostateCnych

schopnosti, horsi kvalifikace, pfisuzovani neschopnosti prosadit se, mit autoritu, fesit

problémy nebo fidit tym pracovnik.

2.2.12 Otazka ¢.12:Mira souhlasu s vyrokem: ,,Vadi Vam feminizace ve Skolstvi? “

Otazka A12

1 2 3 4
B Muzi | 358% | 41,5% | 13,3% | 9,4%
B Zeny| 36,7% | 47,2% | 14,7% | 1,4%

Problém feminizace ve Skolstvi
vadi velkému procentu
dotazovanych. Soucasny problém
Skolstvi na celém svété jsou
seny. Podle Mladé fronty Dnes”
v ucitelskych sborech zékladnich
kol suverénné kraluji. Ve Velké
Britanii, v Cesku, na Slovensku

¢i  vKanadé obsadi muzi

maximalné¢ dvé mista z deseti. Situace neni o mnoho lepsi ani na stfednich Skolach,

kde jsou jen Ctyfi z deseti vyucujicich muzi. Zde se nabizi otdzka jestli by se zvysila

uroven Skolstvi, kdyby v resortu pracoval dostate¢ny pocet muzi.(?)



2.3 Zavér vyzkumného Setfeni — genderové role: potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy.

Hypotéza €.1, kterou jsem stanovila na zacatku prvni ¢asti vyzkumu ( Ndzory muZii a

Zen na genderové role se v podstaté lisi ) se nepotvrdila , i kdyz k ur¢itym rozdilim

v nazorech doslo u téchto otazek:

U otazky A2 (Pomaha vam Vas partner v domdacnosti?) dochazi k velkému rozdilu ve

volbé odpovédi. Odpoved’ ,,rozhodné ano* voli 73% muzli a pouze 22% zen (zZeny daly

prednost odpovédi ,, spise ne*“ 38,4%).

U otazky A8 (Zabere Vam péce o domacnost denné vic nez 3 hodiny ¢asu?) 67,9%

muzi preferovalo odpovéd’ ,, rozhodné ne“. 51,4% zen volilo odpovéd’ ,, spise ne “.

Do tabulky jsem vybrala nejvyssi procento volenych odpovédi (stupné 1-4) u Zen a u

muzi. U deseti otazek pridélili shodné muzZi i Zeny nejvyssi procento urcité odpovédi

vyjadiené ciselnym stupném. Tabulka tedy obsahuje shodu - nejvyssi procento volenych

odpovédi u zen a muzi (1 v téchto nejvyssich hodnotach dochéazi k rozdilim).

Cislo otazky Odpovédi zen | Odpovédi muzi | Rozdil ve shodnych
v procentech v procentech odpoveédich (v %)
Al 52,9 45,5 7,4
(Mate po préaci ¢as na konicky?) (spise ne) (spise ne)
A2 38,4 % zen volilo | 77,3% muzl volilo Nedoslo ke shodé
(Poméha Vam partner v domécnosti?) odpoved,spiSe ne® | odpovéd',rozhodné
ano‘
A3 44,2 66,2 22,00
(Jsou muzi leps$i manaZzefi nez Zeny?) (spise ano) (spi¥e ano)
Ad 48,5 33,9 14,6
(Souhlasite s tim, ze muzsky uspéch v praci (spise ano) (spiSe ano)
predpoklada sluzby zavislé manzelky?)
AS 44,2 58,4 14,2
(Souhlasite s ndzorem, Ze Zeny vstupuji na (spiSe ano) (spiSe ano)
trh prace s pracovni silou zmensenou o
praci v domacnosti?)
A6 36,7 41,5 4,8

(Souhlasite s nazorem, ze zZeny netouzi

tolik po kariéfe jako muzi?)

(spiSe ne)

(spiSe ne)
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A7 33,8 49,1 15,3
(Souhlasite s tim, ze z hlediska Sanci na (spise ne) (spise ne)
uspéch jsou pozice muzii a Zen vyrovnané?)
A8 51,4 % zen volilo | 67,9 % muzl volilo Nedoslo ke shodé
(Zabere Vam péce o domacnost denné vic odpoved’,spise ne” | odpovéd’ ,,rozhodné
neZ 3 hodiny ¢asu?) ne"
A9 64,7 58,4 6,3
(Myslite, Ze Zeny maji osobni pfedpoklady | (rozhodné ano) | (rozhodné ano)
k tomu, aby zastavaly vedouci mista?)
Al10 48,5 64,3 15,8
(Vytvorila spole¢nost podminky k tomu, (spiSe ne) (spiSe ne)
aby Zeny ziskaly vedouci mista a aby pfi
tom zvladly svoji rodinu?
All 86,7 67,9 18,8
(Souhlasite s tim, Ze Zeny jsou stejné (rozhodné ano) | (rozhodné ano)
schopné a hodnotné pracovnice jako muzi?)
Al2 47,2 41,5 5,7

(Vadi Vam feminizace ve Skolstvi?)

(spiSe ano)

(spiSe ano)

Nejvyssi rozdil v procentech je u otazky A3 (Jsou muzi lepsi manazeri nez zZeny?),

kdy muzi v 66% odpovédéli ,,spise ano* (zeny v 44,2%), ale velké procento zen volilo také

variantu ,, spise ne“ — 33,8% (muzi této odpovédi ptisoudili pouze 11,3%).

VéEtsi rozdil zaznamenala také otazka All (Souhlasite s tim, Ze Zeny jsou stejné

schopné a hodnotné pracovnice jako muzi?). Zeny v naprosté vétsing 86,7% volily odpovéd’

,,yozhodné ano*, pricemz muzi bylo 67,9% (zbyld procenta u muza ptipadly odpoveédim:

., Spise ano “-28,4% a dokonce 3,7% respondentl volilo variantu ,, rozhodnée ne *).

Pokud se budu opirat o shodu pti vybéru stejnych moznosti odpovédi, tak u deseti

otazek z dvandcti doSlo ke shodé. Shody byly ale procentuelné rizné a nejvétsi rozdil €inil

22%. Hypotéza potvrzena nebyla, i kdyZz pravdivost tohoto tvrzeni neni jednoznacna.
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2.4 Hypotéza ¢.2 — ,,Existuje Zensky styl Fizeni, ktery je odliSny od muZského*

V zavéru dotazniku jsem nechala volny odstavec, ve kterém se mohli feditelé a feditelky Skol
vyjadfovat ptimo k otdzce: ,,J cem se podle Vas Zeny-reditelky odlisuji od muzu reditelii v
manazerské praci.“ Touto otdzkou jsem chtéla ziskat odpovéd na hypotézu €.2 - Existuje
wzensky styl Fizeni®, ktery je odliSny od muZiského.

Mnoho odbornych publikaci a ¢lankt uvadéji Zensky styl vedeni takovy, kdy zeny ve
vedeni vidi svét jinyma oCima, jsou intuitivngj$i, maji siln€j$i empatii nez muzi, maji
vlastnosti, které podporuji tvofivost a inovace. Kladou velky diiraz na roli ¢loveka, tymovou
praci a potencional dalsiho rozvoje pracovnika. Zeny ve vedoucich pozicich jsou
presvédcCivejsi, maji veétsi smysl pro humor a vyznacuji se participativnéjSim stylem fizeni ve
smyslu komunikace s podiizenymi. (OvSem na zdkladé téchto charakteristik je také uvadéno
varovani, Ze existuje nebezpe€i, Ze Zeny v dusledku téchto charakteristik spadnou do
kategorie tzv. soft managementu a muZzi naopak upevni svou pozici oznacenim jejich stylu
jako managementu strategického).

Na zéklad¢ téchto informaci jsem podobnou otazku tykajici se fizeni Zen polozila i
svym respondentlim, abych si ovéfila pravdivost tohoto tvrzeni i v oblasti Skolstvi.

Obecné se da shrnout, ze Zeny i muzi se v naprosté vétSiné shodli vtom, ze
prokazatelné Zenskymi vlastnostmi je citlivost, vnimavost, empatie, schopnost vytvaret
pozitivni klima véetn€ socidlnich vztahti, peclivost a daslednost (muzi napt. uvadi, Ze Zeny
dfou az do zhrouceni). Muzi také poukazovali na vyhodu Zen vyuZzivat jejich Zenskosti pfi
riznych jednanich na druhé strané poukazuji na Zensky zmenSeny nadhled nad problémy,

uzkostlivost a neschopnost uvazovat racionalné.

Tabulka obsahuje nejcastéji uvadené viastnosti u Zen

Odpovédi Zeny Odpovédi muZi

Povinnost k rodiné Povinnosti k rodiné
Citlivost, vnimavost, empatie Citlivost, vnimavost, emoce
Systemati¢nost Smysl pro detail

Socidlni citéni (lidsky ptistup) Socialni citéni

Peclivost a dislednost Vyuziti zenskosti
Diplomacie Pracovitost

Pracovitost Spolehlivost
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Méné riskuji Osobni ucast pii feSeni problému

Smysl pro estetické prostiedi Mensi nadhled

SpravedInost Dtisledné nenavist (Zeny neodpousté;ji)

Cast respondenttl uvadi, ze neumi rozdily posoudit nebo uvadi, Ze se vedeni Zen a
muzl se v podstaté neodlisSuje (tuto odpovéd uvedlo 10 zen - tj.6,8% a naprosto shodné¢ i 10

muzl - tj.5,3%)

2.4.1 Ukazky odpovédi rozdélené podle jejich obsahu:

Emotivni pristup Zen p¥i vedeni podle odpovédi
., Zena je vice citliva, hii snasi rozbroje, neshody na pracovisti, ale mize byt i

vnimaveéjsim k podrizenym zaméstnanciim. “ (odpovéd’ Zeny)

., Rozdily jsou ve stylu jednani. Veétsina Zen klade znacny diiraz na dobré vztahy a
dobré klima na pracovisti. Veétsina muzii jedna primocare, zenam tohle déla obcas

problémy, protoze maji obavu, aby se nahodou nékoho nedotkly. “ (odpovéd’ zeny)

,, Veétsi orientace na vztahy nez na vykon, nékdy maji tendenci citit prilis velkou
zodpovédnost i za probléemy a ukoly, které mohou delegovat na podrizené. “

(odpovéd’ zeny)

., Neexistuje rozdil v manazerské prdci, ktery by Sel prirknout vsem muzii a vSem
Zenam. Obvykle byvaji Zeny emotivnéjsi a psychicky labilnéjsi, se smyslem pro detail a
peclivejsi nez muzi. Muzi obvykle pracuji s vétsim nadhledem (méné peclive a méné
dukladnéji). Pri reseni sporii byvaji objektivnéjsi, dokadzi si lépe udrzet odstup, jsou
méné citové zaangazovani, lépe dokazou zapomenout na staré neshody.

(odpoveéd’ muze)

,Zeny jsou prilis uzkostlive a odpovédné, coz miize negativné pusobit na jejich
psychiku a zdjem o dalsi manazerskou prdaci. To neznamend nizsi vykonnost nebo
raciondlnost v rozhodovani. Zeny-reditelky ve Skolach si casto nevytvori dostatecné

stmeleny a pratelsky kolektiv s podrizenymi uciteli i ucitelkami. Roli hraje vyssi
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emocionalita v posuzovani rozporii, konfliktit na pracovisti. V dnesni dobé uvolnéné
kdzné na skolach miize byt toto pro Zeny-manazerky obzvlast stresujici.

(odpoveéd’ muze)

Reseni problémii podle uvadénych odpovédi
., Zeny pristupuji k problémum vice osobne, vice si pripousteji osobni zalezZitosti, maji
mensi nadhled a odstup od problémii, muzi nekteré zaleZitosti tykajici se klima na

ree

pracovisti prechazeji a neresi, nepovazuji je za tolik podstatné . (odpovéd’ Zeny)

., Zeny manazerky pri reSeni zavaznych problémii berou znacny zietel na disledky
sveho rozhodnuti v blizké dobe. Muzi se snazi resit probléem v delsSim casovém

horizontu bez ohledu na dopady a dusledky svého konani“. (odpovéd’ Zeny)

. Zeny jdou hloubéji do problémi-muz se snazi vesit nékdy rychle, aby byly co
nejrychleji odstranény. Zeny pracuji koncepcnéji, maji vice vyvinutéjsi cit pro
spravedlivé srovndani a odmeénovani. Boji se jit do stretu, jednaji vic diplomaticky *.

(odpovéd’ zeny)

., Nekteré reditelky neumi zapominat, problém zbytecné zdlouhavé analyzuji, nejsou
schopné ucinit okamzita rozhodnuti, casto resi problémy pocitové a citove. Stejné ale

plati i pro Spatné reditele s vyjimkou posledniho . (odpovéd muze)

Konflikt rodiny a manaZerské prace podle uvadénych odpovédi
, Myslim si, Ze Zena reditelka ma vetsi povinnosti k rodiné nez muz, proto musi sviij

Cas vice hlidat a organizovar*. (odpovéd’ Zeny)

., Zeny nejsou schopné se nékdy odpoutat od rodinnych zalezitosti “. (odpovéd Zeny)

., Vzhledem k tomu, Ze se Zena vénuje po prichodu z prace mnohem vic nez muz rodiné
a domacim pracem, je znevyhodnéna pri vybéru do manazerskych pozic, kde se

ocekava, ze manazer bude vénovat firmé i volny cas “. (odpoved muze)

., Zenam-reditelkam schazi urcita velkorysost, nadhled a schopnost byt nad véci, jsou

citlivejsi nez muzi, snadnéji zranitelni (i ty otrlé povahy). Pokud je Zena navic matkou
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malych déti a lezi na ni tiha zodpovédnosti za chod domdcnosti, vychovy deéti apod.,

musi se to nutné odrazit v jeji praci*. (odpovéd’ muze)

2.5 Zavér a zhodnoceni nazoru reditela a reditelek

Pti zpracovani dotaznikli jsem byla piekvapena tim, ze vzdy na prvnim misté byly i u zen
misté¢ jmenovany emotivni zaloZzeni psychiky a pecCovatelsky pud (v souvislosti s péci o
zaméstnance). Emotivné jsou zaloZeni i muzi, tato stranka jejich psychiky je vSak (na rozdil
od zen) vychovou do zna¢né miry potlacovana. Béhem procesu socializace jsou muzi vedeni
k tomu, aby v sobé¢ i vici okoli potlacovali jakékoli projevy kiehkosti a zranitelnosti. (Ne
vSichni psychologové ale stimto tvrzenim souhlasi. Podle psychologa Marka Kiselici
nemuzeme o muzich automaticky mluvit jako o jedincich, ktefi byli diky své vychové emocné
,zmrzaceni®, protoze podobna vychovna ,traumata“ rozhodné nejsou normou v ptipadé
kazdého chlapce).

Jednim z nejrozsitenéjSich mytl, tykajici se rozdilli v postaveni muzli a zen je to, ze
muzim byvaji pfisuzovany automaticky vlastnosti, odvozované od jejich ,,pfirozené* povahy
bojovnika a lovce (aktivni, dominantni, silny, racionalni a rozhodny) a Zenam rysy spojované
s matefstvim a laskavou péci (pasivni, podfizena, emotivni, empatickd). Otazkou vsak je, zda
je tomu tak proto, Ze vystihuji skute¢nou podstatu véci, nebo spiSe proto, Ze odpovidaji jejich
(kulturné podminénym) zkuSenostem a zazitému vnimani svéta. S timto ndzorem tizce souvisi
odpovédi muzl a Zen, které se jednoznacné soustfedily nejdiive na tyto kulturné podminéné
zkuSenosti (emoce, empatie, socidlni citéni u zen) a pouze u nckterych se poté odpovédi
rozsitily o jiné kompetence diilezité¢ pro feditele Skol. Z uvedenych odpovédi jsem sestavila
jakysi ,portrét® feditelek a fediteld Skol.

Typicka Zena-ieditelka podle uvedenych odpovédi je podle Zen citliva, empaticka,
schopna vytvotit dokonalé klima na pracovisti a dokdze porozumét rodinnym problémim
svych pracovnikll. Je velmi pracovitd, disledna, peclivd a dba na estetické prostredi. Pti
jednani vyuziva diplomacie, na druhé strané¢ se vyhyba stietim a méné riskuje. Svij Cas si
dokaze dokonale zorganizovat mezi rodinu a Skolu a ztohoto divodu dokaze zvladnout
daleko vice prace béhem kratsi doby.

Typicka Zena-feditelka podle odpovédi muZi jedna emotivné, je tzkostliva, hife snasi
neispéch a neumi se povznést nad problém. Reditelky jsou nekompromisni, tvrdé,
intrikdnské, disledné jsou nejen v plnéni pracovnich ukoll, ale také v nenavisti. Chybi jim

nadhled a ¢asto neodpoustéji chyby ostatnich. Maji smysl pro detail, jsou peclivé, cilevédomé
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a svédomité, ale méné raciondlni. Pfi jedndni mohou vyuzivat své Zenskosti. Tiha
odpovédnosti za rodinu se promita do jejich prace. Vétsina feditelek je ambiciozni a maji
sklon k autoritativnimu vedeni (!). (Velmi mne prekvapilo, jak casto muzZi wuvadeli,
autoritativni styl Fizeni u Zen. V této souvislosti bych uvedla nézor A.K¥izkové a K.Pavlici?, Ze
Zeny s manazerskymi ambicemi si musi osvojit fadu maskulinnich postupii a projevii, jelikoz
jsou o sva mista nuceny usilovat mnohem intenzivnéji nez muzi. Tato skutecnost se
v néekterych pripadech mize obratit v neprospéch muzu. Adrian Furnham a Paul Stringfield
(2001) ve svéem vyzkumu zjistili, Ze nékteré manazerky vykazuji vyraznou tendenci hodnotit
podrizené muze hure nez podrizené Zeny. Tento ndzor uvadim také z toho ditvodu, Ze pri cteni
odpoveédi muzii na rizeni Zen jsem vnimala, Ze muzi jsou k Zenam-reditelkam hodné kriticti,
vice uvadeli zdaporné vlastnosti. Myslim, Ze tyto postoje souvisi s vlastnimi zkuSenostmi
s Zenami ve vedeni, kdy jeste sami byli podiizenymi pracovniky a do vztahii se promitaly jiz
vySe uvadené skutecnosti).

I kdyz nebyla formulovéana otazka, aby respondenti charakterizovali muzské rysy
vedeni, pfesto je n¢které respondentky a respondenti uvadéji.

Typicky muz-reditel podle odpovédi Zen je dynamicky, s pfevahou matematicko-
logické¢ho mysleni, je vice zaméfen na vykon. Je dobry taktik a stratég, dava vétsi prostor
koncepéni praci. Vice riskuje a problémy fesi s nadhledem.

Typicky muZ-reditel podle odpovédi muZii jedné bez piehnanych emoci, umi ziskat
nadhled nad problémy. Ma smysl pro humor a je objektivni, dokéaze si Iépe udrzet odstup a pfi
feSeni sporti je méné citové angazovan Na druhé strané¢ umi skryvat své eventuelni

neznalosti, neschopnosti a omyly.

Hypotézu, kterou jsem si stanovila na zacatku této ¢asti vyzkumu (Existuje Zensky styl
Fizeni, ktery je odlisny od Zenského) mohu potvrdit. Dokladem toho jsou mé portréty feditelil
a feditelek, které jsem sestavila podle uvedenych odpovédi a svym obsahem jsou rozdilné.
Zde ale musim uvést, ze 20 respondentl (24%) zadny rozdil neuvedlo, odpovédi spise
formulovali tak, ze dobry manazer miize byt zena i muz. Z jejich tsudki tedy vyplyva, ze

nevnimaji management jako Zensky a muzsky.
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IIL. Hypotéza &3 — ,,Zeny ve vedoucich pozicich vyuZivaji styly Fizeni zamé¥ené na lidi a

muZi ve vedoucich pozicich vyuZzivaji styly Fizeni zamérené na vykony*

Podkladem pro vyzkumné Setieni byl dotaznik, pfi jehoZ sestaveni jsem pouzila upraveny
Test manazerského stylu-GRID (test sestaven podle Blake, R.J.,Mouton, J.S.:Managerial Grid
111, Gulf,1987) uveiejnény v knize Oldficha Sulera: Zvladate manazerské role) ”. V pavodni
verzi je dotaznik velmi dlouhy, proto jsem jej zkratila a vybrala jsem otazky, které mi
ptipadaly vzhledem k resortu Skolstvi nejvhodnéjsi. Kazdd otazka obsahuje Ctyfi mozné
odpovédi (rozdilné manazerské hodnoty) a dotazovani méli vyjadrit, které z alternativ davaji
pfednost. U kazdého tvrzeni mohli respondenti rozdé¢lit 8 bodi v kombinacich. Vysledny

soucet musel odpovidat souctu 8.

3.1 ManaZerska miiZzka a styly Fizeni

Jelikoz vysledky dotaznikii vychdzi z ManaZerské mfizky GRID, uvadim nejdiive udaje

tykajici se hodnoceni tohoto stylu fizeni.

Robert Blake a Jane S.Moutonova vyslovili tezi, Zze chovani manazert je funkci dvou

proménnych:

- socialniho aspektu (zdjem o lidi) — vytvareni dobrych pracovnich podminek, udrzovani
dobrych mezilidskych vztaht, ztotoZnéni s potfebou dosahovani cild.

- vyrobniho aspekt (starost o produkci) — zahrnuje postoje manazera k fadé zalezitosti,
jako je uroven rozhodovani, efektivnost prace, vyrobni postupy a procesy, zahrnuje také
usili manazera splnit ulozené tkoly a dosdhnout co nejvyssiho pracovniho vykonu.

Tyto dvé proménné vyjadrili v grafu, kde na vertikdlni ose je nanesena péce o lidi a na

horizontalni ose starost o produkci. Kazda osa ma stupnici 1 do 9, oznacujici vzestupné

rostouci vahu kazdého faktoru.

Mrizka ma tedy dvé dimenze zndzornujici chovani manazera: bud’ se orientuje na uloZeny

ukol (do poptedi stavi vykon), nebo na pracovnika (do jaké miry je nadfizeny schopen

ptizpusobit se potiebam ¢loveka).

27



ORIENTACE NA
LIDI

MANAZERSKA MRIZKA (mfiiZka chovani manaZera)

ax

woi o

1 ORIENTACE NA 1
SLABA UKOLY SILNA

Vzijemné se ménici pomér parametri od nuly do maxima vytvari podminky pro specifikaci

riznych manazerskych styld. V miizce mizeme tedy identifikovat celkem 81 styli fizeni,

praxe vSak vyuziva pouze péti hlavnich stylt:

1.1 Ochuzeny management, Indiferentni styl

» Vyhnout se a uniknout“

- manazer se neorientuje na lidi

- manazer se neorientuje ani na vysledky prace

- manazer vyviji minimalni usili k tomu, aby lidé odevzdavali

pozadovanou praci

Vv oew

- Tizeni typu nezdjem (ochuzujici podnik)

Aplikace na Skolstvi — minimalni zaméfeni na lidi-minimalni zaméreni na vysledky Skoly

typy feditell, které obtézuje jakékoliv komunikace s podfizenymi
nebavi je ani vykon vlastni funkce
hledaji iniky mimo Skolu nebo uzavieni ve své kancelari

vyhybaji se rozhodovani nebo stfetu s pracovnimi problémy
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- u ostatnich ucitelii se projevuje demotivace (pokud neni schopny zéastupce)

- Skolu neceka uspéch, ale postupny rozklad

. 1.9 Management venkovského klubu, Vstricny styl

» Ustoupit a vyhovét*

- silna orientace na lidi

- maly z4jem o produkci

- manazer dba na vytvareni mezilidskych vztaht

- snazi se vytvorit pratelskou atmosféru a snesitelné¢ pracovni

tempo

Aplikace na Skolstvi: Maximalni zaméreni na lidi — minimalni na vysledky $koly

starost feditele se soustfed’'uje o podminky ucitelil a ucitelek

vysoka tolerance pti neplnéni zédkladnich povinnosti (nepfepinejme se, vychazejme si ve
vSem vsttic, zdravi a spokojenost na prvnim mist¢)

- fteditel travi dlouhé hodiny diskusemi s pracovniky o rodinnych problémech

- ukoly, které ma Skola plnit, jsou az druhotné

- nema minimalni ptehled o vysledcich vzdélavaci ¢innosti

- vyhyba se feSeni ekonomickych a technickych problému

9.1 Dominantni styl, Autorita-poslu$nost

,, Ridit a ovlddat*

- silné orientace na produkci

- malo se zajima o lidi

- opira se o moc a autoritu

- provadi ptisnou kontrolu

. - diktuje lidem, co maji d¢lat a jak
- trestd neuspokojivé vysledky

- jakykoliv odpor tvrd¢ potlacuje

Aplikace na Skolstvi: minimalni zaméreni na lidi-maximalni zaméfeni na vysledky $koly

- teditel je maximalné zaméten na efektivitu prace Skoly, na jeji organizacni systém Skoly
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- zaméstnanci jsou motivovani k pfesnému plnéni tikolt
- rozhodovani spoc¢iva vyhradné na fediteli
- ve veétsing ptipadl pracuji ucitelé s niz§i motivaci, coz se odrazi v jejich niz§im vykonu

- vz4jemné rozhovory s pracovniky povazuje za zbyte¢né zdrzovani

. 9.9 Tymovy manaZer, Zdravy styl

» PFispivat a angaZovat se“

- nejzédangjsi kombinace

- zdjem o lidi i o produkei

- efektivni tymova spoluprace = optimalni vykon

- schopnost piesvédcit a ziskat lidi pro spole¢ny kol

- vzajemné sdileni ,,spolecného krajice“vede ke vztahlim

duvéry a spoluprace

Aplikace na Skolstvi: maximalni zaméfeni na lidi-maximalni zaméreni na vysledky $koly
- fteditel dok4dze zmobilizovat vSechny zaméstnance

- cile rozvoje Skoly se stavaji vlastnimi cili vS§ech zamé&stnanct

- cile a tkoly jsou diskutovany, rozhodnuti feditele zdivodnéna

- teditel se snazi lidi strhnout svym piikladem a svym charisma

- motivuje pracovniky k tymovému ptistupu pii feSeni tkolt

- respektuje individualitu jednotlivych ¢lenti pedagogického sboru

- prosazuji vzdjemnou divéru a komunikaci

- znalost problém lidi i pracovnich

- vira v moznost spole¢né¢ho uspéchu i vzijemné pomoci pti netispéchu

- kvalita a efektivita Skoly roste

5.5 Organiza¢ni ¢lovék (kompromisnik)

» Vybalancovat a urovnat*

- vyrovnané zamé&feni jak na lidi, tak na tkoly, tak na vyrobu

. - bez velkého nadSeni

- balancuje mezi potiebou piijatelné splnit ikoly na jedné

strané a udrzet tnosnou moralku na strané druhé

- vykonu dosahuje bud’ cestou ustupkt a vyjednavani nebo

cestou opory 0 normy a nafizeni
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Aplikace na Skolstvi: primérné zaméreni na lidi-primérné zaméreni na vysledky Skoly

ptimétenych vysledka

feditelé nemaji velké ambice, ale nechtéji zanedbat zakladni véci

cile si stavi opatrné, aby bylo mozno na zédklad¢ primérné namahy dosahnout

- vi¢i lidem jsou laskavi bez vyrazného zdjmu jejich problémt, ani o vétsi podporu jejich

osobnich ¢i pracovnich cil

- ke zdiivodnéni splnéni stanovenych ukoli se ¢asto odvolava na ptislusné rozhodnuti a

pokyny nadfizenych, vyhlasky, normy, smérnice atd.

- pfitomto stylu fizeni se mnoho nepokazi, ale ani nic nového nevytvori

Ukazka ostatnich styli:

9+9 Paternalisticky styl

»INarizovat a usmérnovat*

manazer stiidajici zdjem o lidi a orientaci na tikol

k podtizenym ptistupuje z pozice “Patii§ mi a ja pomohu tvé
kariére*

oc¢ekava loajalitu a posluSnost

jestlize se pracovnici nepodtidi jeho autorité, tvrdé je

postihuje

Oportunisticky styl

» VyuZit a manipulovat

manazer pouzivajici vSechny styly

sleduje jen sviij prospéch

ve snaze dosdhnout vyhod (lepsiho platu nebo povyseni),

napodobuje takovy styl, ktery je zrovna v organizaci zddany
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3.2 Optimalni Fidici styl z pohledu vedeni lidi

Tento problém postihuje vystizné tato citace: ,, Ridicich stylii je pravé tolik jako lidri
samych, kazdy styl je osobity a vyplyva predevsim z osobnich charakteristik lidra. Navic se u
kazdého lidra miize menit jeho ridici styl v zavislosti na: rizené skupiné (tymu), jejim sloZeni,
narocnosti ukolii, casovému tlaku, ale i zkusenostech lidra samotného. Optimalni vidici styl
potom miize byt jen takovy, ktery vyhovuje momentdlnim podminkam a pri jejich zméné se

dokdze také preorientovat . ¥

Podle Svobody” se styly opiraji o vybrané osobnostni rysy fidiciho pracovnika neboli
pokud mam urcité vlastnosti osobnosti, pravdépodobné se budou promitat do stylu vedeni.
Abychom mohli tedy odhalit ptic¢iny stylu vedeni daného manazera, je nutné zkoumat nejen
jeho osobni vlastnosti a schopnosti, ale také vlastnosti a schopnosti jeho spolupracovnikl a
podtizenych, prostfedi organizace a fadu dalSich faktora.

Podle autortt GRIDu pouziva kazdy manaZer jeden hlavni styl, dale zaloZni styl a pfipadné

jeste dalsi styly. Za idedlni byl povazovan sty/ tymovy, za nejméné vhodny styl volny priibéh.

Zalezi vSak na situaci — kazdy styl mize byt vhodny v urcité situaci:

- pujde-li o potiebu rychlého vyfeSeni krizové situace s nedostatkem casu, bude
nejvhodnéjsi styl autorita-poslusnost

- v situaci, kdy skupina pracovnikti dlouhodobé za cenu mimotaddného vycerpéavajiciho usili
bez ohledu na své osobni volno zajist'uje pottebny chod diilezitych organiza¢nich ¢innosti,
bude vhodnéjsi sty! vedouciho venkovského klubu

- pfi potiebé prosadit nepopuldrni opatfeni principalné tézko slucitelné se zdjmy
pracovnika, miize byt efektivni styl kompromisni

- vsituaci, kdy si skupina zkuSenych pracovnikii bez nejmensich problémi a s vybornymi
vysledky poradi se svou praci, mize byt nejvhodné;jsi styl volny pritbeh

- praxe ovSem ukazuje, Ze nejlepsi predpoklady pro efektivni vedeni lidi vytvaii styl fizeni,

ktery se nachazi v pravém hornim rohu miizky-tymovy styl vedeni
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3.3 Vysledky dotazniku — vedeni lidi

B:OtazKky - Styly Fizeni (respondenti méli rozdelit 8 bodii mezi jednotlivé odpovedi s tim, Ze
nekterym nemuseli udélit ani jeden bod a naopak pokud byla pro né jedna odpoved’ jedina
mozna, mohli ji dat 8 bodii - vysledny soucet musel byt vsak vzdy 8 bodii)

(pozn.ve druhém sloupci uvadim hodnoty-vysledky podle manazerské mtizky, tyto tdaje

respondenti k dispozici neméli, rozhodovali se na zéklad¢ uvedenych otézek).

Dotaznikem jsem chtéla potvrdit nebo vyvratit hypotézu: Zeny ve vedoucich pozicich
vyuZivaji styly Fizeni zaméiené na lidi a muZi ve vedoucich pozicich vyuZivaji styly rizeni
zaméiené na vykony. Podle jiz vySe uvedené charakteristiky ,,Zenského stylu vedeni® jsem
predpokladala, Ze Zeny pii vedeni budou preferovat moznosti, které jim umozni klast diiraz na
mezilidské vztahy, vytvoreni pratelské atmosféry na pracovisti a popf.tymovou praci (s touto
variantou jsem vSak pfi stanoveni hypotézy nepocitala). Muzi naopak budou vice prosazovat
dominantni styl zaméfeny na maximalni efektivitu prace skoly. Srovnanim odpovédi u obou

pohlavi jsem chtéla potvrdit nebo vyvratit tyto hypotézy.

Poznamka k rozdélovani bodii pri vyhodnoceni: vzhledem k tomu, Ze mnozi respondenti pri
rozdelovani osmi bodii c¢asto nedodrzeli vysledny soucet 8, tak doslo k tomu, Ze u nékterych
otazek vysel soucet napriklad 10 apod. Nechtéla jsem s dotazniky manipulovat, proto jsem
tyto nepresnosti v dotaznicich nechala. Pokud dojde tedy ke scitani prumernych hodnot u 4
otazek, neni vysledny soucet osm. Pri stanovovani procentuelni casti, jsem vzdy secetla zvlast
priumery u jednotlivych otazek u muzit a Zen a po té stanovila procentuelni cast ze skutecného
souctu (jak jsem jiz uvedla jako zdklad jsem nemohla brat soucet 8, jelikoz pri vypliovani
dotazniku respondenti nedodrzeli dany soucet). Z vyplitovani dotazniku jsem méla pocit, Ze
respondenti vzdy pridelili body nejprve odpovédi, kterou preferovali. Z tohoto ditvodu
myslim, ze nedoslo k velkéemu zkresleni vysledkii, jelikoz vzdy jako prvni se soustiedili na
odpoved,, ktera byla pro né nejvice vyhovujici.

Za nejduleZitéjsi ve vyhodnoceni dotazniku povaZuji srovadvdni odpovédi muZii a Zen na

Jjednotlivé otdzky.
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3.3.1 Vysledky otazky 1B

1/ Pri planovani by reditel mél: Primér zeny Primér muzi
a) Jasné stanovit kazdému jeho kol a rict jak| 9,1 4,5 4,63
presné praci udelat
b) Setkat se s kazdym jednotlive a praci| 9,9 2,93 2,55
naplanovat zpiisobem, jakym ji podrizeni
chtéji vykonavat
¢) Pochopit, ze se lidem nechce tvrde| 1,1 0,79 1,48
pracovat, a proto jim dadvat jen takové
ukoly, které zajisti jejich jisté splnéni
d) Stanovit kazdému takové ukoly, které| 5,5 1,42 1,46
vytvori v ucitelich pocit, Ze pokud ukol
nezvladnou, bude reditel k pripadnému
neuspéchu tolerantni

Otazka 1B

9,1 9,9 1,1 5,5
B Zeny| 46,6% | 304% | 83% | 14,7%
B Muzi | 45,8% | 25,2% | 14,6% | 14,4%

Z vysledkl lze vycist, ze pti
planovani feditelé i feditelky
davaji jednoznacné ptednost
moznosti, kterd jasné stanovi
ukoly pracovnikim a daji
pfesny popis, jak praci
vykonéavat. Myslim, ze pfi
stanovovani ukoli je tento
postup zédouci i1 z hlediska
mén¢ kreativnich a aktivnich
zaméstnanci. Po stanoveni

ukolli je potom mozné

s kazdym individualné préaci probrat a ptizpiisobit jeho dalSim upravam.
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3.3.2 Vysledky otazky 2B

2/ Vedouci, ktery rozumi lidem, bude praci

planovat tak, Ze:

Primér Zeny

Primér muzi

a) Podrizenym predloZi celkova obraz ukolu 1,9
a pobidne je, aby ukol provedli zpiisobem,
ktery jim bude vyhovovat

3,25

2,74

b) S kazdym podrizenym individudlné 5,5
probere tikol, ziska od nich navrhy a na

jejich zdklade vytvori plan

2,55

2,48

¢) Stanovi individuadlné zodpovédnost a 9,1
kazdému jednotlive rekne, jak by svou

praci mél delat

1,24

1,73

d) Spolecné s podrizenym individualne

probere uikoly, stanovi cile, postupy prace

a rozhodnuti, jak bude prace vykonavana

9.9

2,85 3,85

Otazka 2B

1,9 5,5 9,1 9,9
W Zeny | 32,9% | 25,8% | 12,5% | 28,8%
B Muzi | 25,4% | 23,9% | 16,0% | 35,7%

U této otazky byl vétsi rozdil
vpriméru o zen a muzl.
Vice zen volilo variantu,
kterd je podle hodnocena
stupnici 1,9 — coz odpovida
vstiicnému stylu, tedy stylu
prioritn¢ orientovanému na
budovani mezilidskych
vztahll. Zajimavé je, ze
odpovéd’ nekoresponduje
s predchozi otazkou, ktera

byla také zaméfena na

planovani a v odpovédich Zen jasné¢ dominovala varianta 9,1 (dominantni styl). Odpovédi

muzl byly také v rozporu s prvni otazkou o planovani, ale muzi se v této otazce priklanéli

k odpovédi ,,d*, kterd je podle vysledkti hodnocena 9,9 — tymovy styl vedeni.

35




3.3.3 Vysledky otazky 3B

3/ Kdy? ucitel nesouhlasi Primér zeny Primér muzi
s pridélenym ukolem, mél by reditel:
a) Zménit podminky tkolu, aby si 1,9 0,68 1,22
udrzel dobry vztah s ucitelem
b) Dohlédnout na to, aby ucitel i ptes | 9,1 1,18 1,48
nesouhlas kol splnil
c) Vysvétlit mu individudlng svij 9,9 4,54 4,82
zamer a snazit se ho ziskat pro
svij plan
d) Vysvétlit mu ditvody stanoveni 5,5 2,7 2,51
ukoly a potom mu ozndmit, Ze, a¢
je mu to lito, tkol musi byt splnén
Otazka 3B
U této otazky doslo ke
shodé u muzli a Zen pfi
vybéru moznych odpovedi.
Odpovédi ,,c*“ je prisouzena
hodnota 9.9, ktera odrazi
tymové vedeni. Reditelé
obou pohlavi jednoznacné
1,9 9,1 9,9 5,5 volili tuto variantu duvéry
WZeny | 7,4% | 13,0% | 49,9% | 29,7% a spoluprace. Odpovéd’ ,,d*
B Muzi | 12,2% | 14,8% | 48,0% | 25,0% ziskala podle respondentii a

respondentek druhou

pticku v primérném hodnoceni. Tato odpovéd’ je hodnocena 5,5 - kompromisni styl.
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3.3.4 Vysledky otazky 4B

4/ Jestlize dojde ke sporu mezi Primér zeny Primér muzi
vedoucim a podiizenym, vedouci by

mél:

a) Spolecné s podiizenym oteviené 9,9 6,64 6,25

urcit pticiny sporu a vyresit

b) Mit posledni slovo 9,1 0,7 1,21

c) Nechat spor ulezet s tim, ze se 1,1 0,89 1,07

Casem situace n&jak vyvine

d) Presvedcit podiizeného o tom, ze 5,5 1,05 1,34

nazor vedouciho je spravny

Otazka 4B U této  otazky

jednoznaéné muzi a

zeny preferovali prvni
odpovéd, kterda je
hodnocena  stupném
9.9, tedy feSeni, kdy

zdjem  tediteld  je

zaméfen nejen  na

9,9 9,1 1,1 35,9 vykony, ale také na
W Zeny [ 71,6% | 7,5% | 9,6% | 11,3% lidi. Zodpovédi na
B Muzi | 63,3% | 12,3% | 10,8% | 13,6% uvedenou otazku jasné

vyplyva, ze si teditelé
a feditelky Skol respektuji individualitu jednotlivych ¢lenti ucitelského sboru. Tato otazka
ziskala nejvétsi primérnou hodnotu odpovédi ze vSech ostatnich, vyrazné mensi primérné
hodnoty u ostatnich bodl této otdzky ukazuji, Ze zdjem vedoucich zaméstnancti se upira

shodné na problémy pracovni, ale také lidské.
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3.3.5 Vysledky otazky 5B

5/ Ucitelé budou lépe pracovat:

Primér Zzeny

Primér muzi

a) Jestlize se feditel postara o dobré

klima na pracovisti

1,9

3,63

3,44

b) Jestlize jejich usili bude zalozeno
na Uplném pochopeni toho,co je

v sazce

9.9

2,17

2,63

c) Jestlize jim bude feditel davat
jasné piikazy a navody, jak
zvladat ukoly

9,1

1,98

2,02

d) Jestlize jim feditel poskytne
naprostou svobodu pii plnéni

ukoltl

1,1

1,31

1,28

Otazka 5B

1,9 9,9 9,1 1,1
B Zeny | 39,9% | 23,9% | 21,8% | 14,4%
B Muzi | 36,7% | 28,0% | 21,6% | 13,7%

U této otazky dochazi
opét ke shod¢ nejvice
bodované otazkyu Zen i u
muzii (Zeny sice maji
pramér o 0,19 vyssi, ale
pfesto  toto  odpovéd’
preferovali jasné muzi i
zeny. Odpovéd ,a“ je
hodnocena 1,9 - vstiicny
styl. Muzi podobné jako
zeny upfednostnili dobré

klima na pracovisti a

hned po té volili variantu ,,b*-9,9 (tymové fizeni). Tuto variantu vice volili muzi (o 46 setin

vice nez Zeny).
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3.3.6 Vysledky otazky 6B

6/ Vedouci miiZe zmirnit odpor ke

zmené:

Primér Zzeny

Primér muzi

a) Zdiraznénim pozitivnich disledka

zmény

1,9

3,38 3,18

b) Tim, Ze ji provede jen tehdy,
pokud je to mozné bez naruseni

rutinniho provozu

1,1

0,56 1,04

c) Vytvoti-li systém nafizeni a
postupti novych podminek,

kterymi se podtizeni budou fidit

9,1

1,51 1,89

d) Tim, Ze zajima se o problémy
podiizenych v nové vzniklé situaci
a snazi se o spole¢né feSeni nové

vzniklych problému

9.9

3,44 3,35

Otazka 6B

1,9 1,1 9,1 9,9
W Zeny | 38,0% | 6,3% | 17,0% | 38,7%
B Muzi | 33,7% | 10,9% | 19,9% | 35,5%

Opét doslo ke shodé, muzi i
zeny nejvice obodovali variantu
,d“. Tato odpovéd’ ma hodnotu
9,9 (tymovy styl). Z odpovédi
je patrné, ze teditelé Skol zménu
nechapou pouze jako nutnost,
které se musi ostatni podridit,
ale jako cil, ktery by se m¢l stat
vlastnim cilem 1 u ostatnich
pracovniki. U Zen se tésné

13

umistila 1 varianta ,a“ —

hodnocena 1,9 (vstticny styl),

muzi ji volili také jako druhou variantu, kdy vedouci pracovnik db4 na vytvareni dobrych

mezilidskych vztaht.
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3.3.7 Vysledky otazky 7B

7/ Pii hodnoceni vykonnosti by Primér zeny Primér muzi
Feditel meél:
a) Zvazit prednosti a nedostatky 5,5 2,61 2,63
b) Ujistit se, ze podtizeny chape, ze 9,9 4,00 3,92
hodnoceni je udélano na zakladé
faktl a ze ukazuje pfic¢iny jeho
uspéchtl a neuspécht, a pak se s
nim dohodnout, co bude cilem
zlepSeni
c) Chvalit podtizené za dobré 1,9 1,16 1,45
vysledky a zdrzet se kritiky
d) Pochopit, Ze ucitelé jsou jenom 1,1 1,36 1,33
lidé a ¢lovek mize chybovat
Otazka 7B Nejvice hodnocena odpovéd’
,b* je hodnocena 9,9 (tymové
fizeni). Muzi a Zeny této
varianté ptidélili nejvice bod
a opét potvrdili, Ze tymové
vedeni znamena nejen
moznost spole¢ného uspéchu,
1,1 ale také vzajemnou pomoc pfi
O 2eny 28.6% | 43,8% | 12,7% | 14,0% neuspéchu. Variantu ,,a“ volili
B Muzi | 28,2% | 42,0% | 15,5% | 14,3% téméf ve shodném pomeéru
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3.3.8 Vysledky otazky 8B

8/ Pii disciplindarnim iizeni by reditel Primér zeny Primér muzi
mél:
a) Byt diplomaticky a povzbudit 5,5 1,89 2,24
podtizeného poukazanim na jeho
silné stranky
b) Sdé¢lit své vyhrady, aby se 9+9 0,88 0,89
podiizeny opét snazil
c) Jasné stanovit chyby a stanovit 9,1 2,11 2,53
termin, do kterého nedostatky
odstrani
d) Upozornit ho na vznikl¢ chyby, 9,9 4,27 4,28
spolecné rozebrat jejich pficiny a
spole¢né¢ navrhnout prostredky,
jakymi budou chyby odstranény
Otazka 8B
Opét  shodné  primérné
hodnoty jak u muzd, tak u
zen. A opét preferovana

55 | 9+9 | 9,1 9,9
B Zeny | 20,7% | 9,6% | 23,0% | 46,7%
B Muzi | 22,5% | 9,0% | 25,4% | 43,1%

varianta 9,9 (tymovy styl). I
kdyz druhy mozny zputsob
feSeni pracovnich chyb se
zaméstnancem je odpoveéd
,c-hodnocena stupném 9,1
(autoritativni styl), ukazuje
na nutnost i tohoto pfistupu

u nékterych typt

zaméstnancl, ktefi vyZzaduji dislednéjsi kontrolu a ur€eni terminli, do kdy budou chyby

odstranény.

41




3.4 Tabulka shodnych odpovédi muZzi a Zen

Cislo otazky Primér: Zeny Primér: muzi Rozdil
1. 4,5 4,63 0,13
2. X X Nedoslo ke shodé
3. 4,54 4,82 0,28
4. 6,64 6,25 0,39
5. 3,63 3,44 0,19
6. 3,44 3,35 0,09
7. 4,00 3,92 0,08
8 4,27 4,28 0,01

Pouze u otazky c¢islo 2 nedoslo pri odpovédich ke shodé. Ve vSech ostatnich ptipadech se
pramérmé hodnoty u odpovédi shodovaly, v jednom piipadé dokonce doslo k rozdili pouze

jednou setinou.

Tabulka vysledkii pro uréeni dominantniho stylu vedeni u muzi a Zen:

Primér zeny Primér muzi
9,9 3,85 3,856
9,1 1,888 2,21
5,5 2,036 2,11
1,9 2,418 2,406
1,1 0,982 1,24

Z vysledkd tabulky jasné vyplyva, ze dominantni styl u muZi i u zen je STYL TYMOVY
(rozdil mezi vysledky muzi a Zen je naprosto zanedbatelny a mlizeme oznaclit za shodny).
Druhy tzv. zalozni styl je u feditelti a feditelek, opét ve velmi podobném priméru, je STYL

VENKOVSKEHO KLUBU neboli styl vstiicny.
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3.5 Vyvraceni hypotézy ¢.3

Vyzkumné Setfeni, kterym jsem chtéla dokazat odliSnost vfizeni Zen a muzl
nepotvrdilo mou hypotézu, ze Zeny jsou pifi vedeni zaméefeny vice na lidi a muZi jsou vice
zaméfeni na Ukoly nez na lidi. Pii vyhodnocovani dotazniku jsem byla velmi prekvapena
nékdy az pfesnou shodou primérnych hodnot u muzi a Zen. A shody byly vétSinou u
varianty, kterd nabizela feSeni z pohledu tymového stylu. Dotaznik ukdzal, ze feditelé i
feditelky Skol vnimaji tymovy pfistup jako moderni a efektivni princip spoluprace, pii kterém
se zvySuje motivace vSech ucitelll a pfitom je maximalné vyuzivan jejich potencional. Muzi
stejn¢ jako zeny usiluji o efektivni komunikaci, vzniklé spory se snazi v¢as a konstruktivné
fesit, maji ohled na jedince, na jeho rozvoj a prostor.

Vzhledem k tomu, Ze jsem dotaznik zasilala pouze feditelim a feditelkdm Skolského
managementu, ktefi studuji ¢i studovali tuto specializaci, mize vysledek preferujici tymovy
styl fizeni ukazovat na studijni znalosti a zkuSenosti z manazerskych praxi. Tim, Ze se
potvrdila naprosta shoda stylu vedeni u Zen i u muza (tymovy styl), lze usoudit, ze vyborny
manazer mize byt jak Zena, tak i muZ Stanovené hypotézy (Zeny ve vedoucich pozicich
vyuzivaji styly vizeni zameérené na lidi a muzi ve vedoucich pozicich vyuzivaji styly rizeni
zamerené na vykony) potvrdit tedy podle vysledkli vyzkumii nemohu, Zeny i muzi preferovali
jednoznaéné styl, ktery se zaméfuje jak na lidi tak i na tikoly. MuZi dosahli ov§em naprosto
stejnych vysledkt jako Zeny, test neukazal, Ze by jejich fizeni bylo jednozna¢né zaméfeno na

vykony.
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IV.Zavér:

I kdyz genderovym vztahiim ve Skolstvi se zadné studie zatim nevénovaly, zdalo se mi
téma zajimavé nejen z hlediska tizeni Skol, ale také z hlediska nazor na genderové otazky
muzi a zen, pracujicich na manazerskych postech ve Skolstvi. Na manazerskych praxich
béhem studia jsem méla moznost setkat se s nejriiznéjSimi typy fediteld a feditelek a moje
pozornost byla Casto zamétfena na chovani a nazory muzi-fediteld. Plsobili na mne vzdy
sebevédomé, dominantné a autoritativné. Z jejich chovéni jsem méla pocit, Zze vSechny
problémy fesi s nadhledem a vzniklé spory fesi dirazné a nekompromisné. Jako Zena na
vedouci pozici mam casto pocit, ze muziim-feditelim se mnohé promiji v porovnani s Zenami
feditelkami. Sama jsem se setkala s diskriminaci, kdy na mém prvnim konkurzu byla dana
pfednost muzi na feditelské misto. Vedouci konkurzni komise se mi poté sama svéfila, ze je
Skolstvi ,prefeminizovano®, proto byl vybran muz. Ani slovo o tom, ze mél kvalitngjsi
koncepci skoly, znalosti apod. Za rok tato ,,muzska“ posila ve Skolstvi sama abdikovala pro
neschopnost zvladnout nékteré povinnosti. Tuto zkuSenost uvadim hlavné proto, Ze si myslim,
ze s problematikou genderovych vztahi by méli byt seznamovéani také ziizovatelé skol, ktefi
hledaji na konkurzech nejlep$iho manazera Skoly. Otdzka pohlavi (i feminizace $kol) by
neméla byt pii konkurzech viibec otvirdna, jelikoz nikterak nevypovida o kvalité uchazecky ¢i
uchazece, pouze odkryva nase zazité genderové stereotypy.

Celym vyzkumem jsem si chtéla také zodpoveédét otazku, jestli jsou Zeny stejné dobré
manaZerky jako muzi. Podle odborné literatury, soucasny feditel ¢i feditelka Skoly by méli
umét ziskat predevSim pedagogické pracovniky pro myslenku, Ze Skola — to jsme ,,my*
vsichni, co v ni pracujeme. Z uvedeného dotazniku jasn€ vyplynulo, Ze Zeny podobné jako
muzi tuto tezi napliuji a UspéSné se dokazou zhostit roli leadera, kouce, koordinatora,
usmérnovac konfliktl apod., scilem fidit a podpofit zmény na své Skole. Myslim, Ze
odpovéd’ na otdzku, jestli jsou Zeny stejné¢ dobré manazerky jako muzi je podle vysledki
vyzkumu jednoznaéné kladna.

Podobnou otazku jsem kladla i svym respondentiim, ale jinak zformulovanou (Jsou
muzi lep$i manazefi nez zeny?). Odpovéd’ spiSe ano volilo 66% muzi a 44% zen. I kdyz
odpovéd nevyznéla jako jednozna¢né souhlasnd, pfesto Zeny i muzi pfipustili muze-manaZzera
jako vhodnégjSiho ktidici praci. Prekvapily mne odpovédi ZzZen korespondujicich
s psychologickymi prizkumy, které se zabyvaly tim, zZe Zeny ve srovnani s muzi projevuji
mnohem castéji tendenci k sebepodcenovani a niz§imu sebehodnoceni. S timto jevem souvisi
také typicky portrét feditele a feditelky, ktery jsem vytvofila na zdkladé odpovéedi

respondentl. Myslim, Ze se nijak nevymezuje od obecnych schémat pfi vnimani Zen a muza.
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Co mne ale piekvapilo u muzskych odpovédi, bylo uvadéni autoritativniho zptisobu fizeni u
7en a velka kriti¢nost Zen — manaZerek. Ze by se muzi citili v ,,pfefeminizovaném® Skolstvi
ohrozeni na svych vedoucich pozicich?

Jak jiz jsem uvedla v kapitole 3.2 (Optimalni fidici styl zpohledu vedeni lidi)
osobnostni rysy, vlastnosti, schopnosti se promitaji do stylu vedeni. Kazdy vedouci
zaméstnanec, je tak dobry, jak umi vyuzit svych manazerskych kompetenci v dané situaci a za
danych podminek a tento jev je naprosto nezavisly na tom, jsem-li Zena nebo muz. Zendm ja
osobn¢ bych ale vénovala vice obdivu, jelikoz vedle manazerskych povinnosti zvladaji jesté
povinnosti tzv.druhé smény, tedy prace v domacnosti. Z tohoto diivodu stoji prace a uspéch

Pokud mam zhodnotit problematiku gender ve Skolstvi, tak zatim neexistuji statistické
udaje o poctech fediteli a feditelek, chybi relevantni Udaji pro genderovou analyzu
finan¢niho odménovani pracovnikil a pracovnic ve Skolstvi, pfesto v prosinci 2002 zahdjila
Oteviena spolecnost projekt zaméfeny na zavadéni gender do pedagogické praxe (Gender ve
Skole), ktery ma za cil vytvofit podminky a nastroje pro zvySovani genderové citlivosti
v Ceské spolecnosti.Vychazi z faktu, ze zména postojii k rovnosti muzli a zen lze efektivné
prosazovat prostiednictvim vychovy a vzdélavani nejmlads$i generace. Proto by znalosti
genderové problematiky mély pattit k zdkladnim kompetencim vsech tfeditelli a feditelek skol,
ktefi by méli byt garanty toho, aby se stali hlavnimi nositeli spravného vnimani genderové

problematiky v oblasti Skolstvi.
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V. PRILOHY:
D O T A Z N I K (zpracovala Dana Snizkova)

bude soucasti mé bakalarské prace, ktera se bude zabyvat Fizenim $koly z genderového
hlediska — prosim nejdfive vyberte z menu (kliknéte na Sipku), jaké jste pohlavi:
A: OTAZKY - PROBLEMATIKA GENDEROVYCH VZTAHU:
(vyberte jednu variantu odpovédi a napiSte jeji ¢iselné vyjadieni)

Rozhodné ANO Spise ANO SpisSe NE Rozhodné NE
1 2 3 4

a) Mate po praci ¢as na konicky?

b) Pomaha Vam Vas partner (ka) v domacnosti?

c) Jsou podle Vas muzi lepSi manazefi nez zeny?

d) Souhlasite stim, Zze muzsky Uspéch v praci, predpokladd sluzby zavislé
manzelky?

e) Souhlasite s ndzorem, ze zeny vstupuji na trh prace s pracovni silou zmensenou o
préaci v domécnosti?

f) Souhlasite s ndzorem, ze Zeny netouzi po kariéte tolik jako muzi?

g) Souhlasite stim, Ze zhlediska Sanci na uspéch jsou pozice muzi a Zen
vyrovnané?

h) Zabere Vam péce o domacnost denné€ vic nez 3 hodiny ¢asu?

1) Myslite, Ze Zeny maji osobni pfedpoklady k tomu, aby zastavaly vedouci mista?

j) Vytvotila spolecnost podminky k tomu, aby zeny zastavaly vedouci mista a aby
pti tom zvladly svoji rodinu?

k) Souhlasite s tim, ze zeny jsou stejné schopné a hodnotné pracovnice jako muzi?

1) Vadi Vam feminizace ve Skolstvi?

B:OTAZKY - STYLY RIZENI (rozdélte 8 bodii mezi jednotlivé odpovédi s tim, Ze nékterym
nemusite udeélit ani jeden bod a naopak pokud bude pro Vas jedna odpoved’ jedina mozna,
dejte ji 8 bodii - vysledny soucet musi byt vsak vzdy 8 bodii)

1/ Pii planovani by reditel mél:

a) Jasné stanovit kazdému jeho tkol a fict jak pfesné praci udélat

b) Setkat se s kazdym jednotlivé a praci napldnovat zplisobem, jakym ji podiizeni
chtéji vykondvat

c) Pochopit, Ze se lidem nechce tvrdé pracovat, a proto jim davat jen takové tkoly,
které zajisti jejich jisté splnéni

d) Stanovit kazdému takové ukoly, které vytvoii v ucitelich pocit, Ze pokud ukol
nezvladnou, bude feditel k pfipadnému neuspéchu tolerantni

2/ Vedouci, ktery rozumi lidem, bude praci planovat tak, Ze:

a) Podtizenym piedlozi celkova obraz tkolu a pobidne je, aby tikol provedli
zpusobem, ktery jim bude vyhovovat

b) S kazdym podiizenym individualné probere tkol, ziska od nich navrhy a na jejich
zakladé vytvoii plan

c) Stanovi individualné zodpovédnost a kazdému jednotlivé fekne, jak by svou praci
mél délat

d) Spolecné s podiizenym individualné probere tikoly, stanovi cile, postupy prace a
rozhodnuti, jak bude prace vykonévana
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3/ KdyZ ucitel nesouhlasi s pridélenym ukolem, mél by reditel:

a) Zménit podminky ukolu, aby si udrzel dobry vztah s ucitelem

b) Dohlédnout na to, aby ucitel i pfes nesouhlas kol splnil

c) Vysvétlit mu individudlné svilj zdmer a snazit se ho ziskat pro sviij plan

d) Vysvétlit mu divody stanoveni ukoly a potom mu oznamit, Ze, a¢ je mu to lito,
ukol musi byt splnén

4/ Jestlize dojde ke sporu mezi vedoucim a podiizenym, vedouci by mél:

a) Spolecné s podiizenym oteviené urcit pii¢iny sporu a vyftesit

b) Mit posledni slovo

c) Nechat spor ulezet s tim, ze se Casem situace néjak vyvine

d) Presvédcit podiizeného o tom, Ze nazor vedouciho je spravny

5/ Ucitelé budou lépe pracovat:

a) Jestlize se feditel postard o dobré klima na pracovisti

b) Jestlize jejich Usili bude zaloZzeno na ipIlném pochopeni toho,co je v sazce

c) Jestlize jim bude feditel davat jasné piikazy a navody, jak zvladat ukoly

d) Jestlize jim feditel poskytne naprostou svobodu pfi plnéni ukoli

6/ Vedouci miiZe zmirnit odpor ke zméné:

a) Zdiraznénim pozitivnich disledk zmény

b) Tim, Ze ji provede jen tehdy, pokud je to mozné bez naruSeni rutinniho provozu

c) Vytvoti-li systém nafizeni a postupli novych podminek, kterymi se podfizeni
budou fidit

d) Tim, Ze zajima se o problémy podiizenych v nové vzniklé situaci a snazi se o
spole¢né feSeni nove vzniklych problémi

7/ Pii hodnoceni vykonnosti by ieditel mél:

a) Zvazit prednosti a nedostatky

b) Ujistit se, ze podfizeny chape, ze hodnoceni je udélano na zakladé faktl a ze
ukazuje pficiny jeho Gspécht a netispéchd, a pak se s nim dohodnout, co bude
cilem zlepSeni

c) Chvalit podfizené za dobré vysledky a zdrzet se kritiky

d) Pochopit, Ze ucitelé jsou jenom lid¢ a ¢loveék miize chybovat

8/ Pri disciplindrnim Fizeni by reditel mél:

a) Byt diplomaticky a povzbudit podfizeného poukdzanim na jeho silné stranky

b) Sdélit své vyhrady, aby se podfizeny opét snazil

c) Jasné stanovit chyby a stanovit termin, do kterého nedostatky odstrani

d) Upozornit ho na vzniklé chyby, spole¢n¢ rozebrat jejich pficiny a spolecné
navrhnout prostiedky, jakymi budou chyby odstranény

Zaver dotazniku:
V ¢em se podle Vas Zeny-feditelky odliSuji od muzi-rediteli v manaZerské praci?
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VI. Poznamky

1) Pokyn ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy k prosazovani rovnosti muza a Zen ve
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