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Abstrakt

Tématem prace jsou informacni zdroje vhodné pro analyzu politicko-
ekonomického vyvoje ve svété a v Ceské republice. Cilem prace je predstaveni
a rozbor zdroju zpravodajské povahy. Pozornost je dale vénovana vykladu
pojmu intelligence a souvisejicich terminil. V jednotlivych kapitolach jsou
pfedstaveny zdroje bezpec¢nostnich a politickych analyz, déale poskytovatelé

statistickych dat a informaci o zemich — country intelligence.

Abstract

This thesis focuses on the information resources suitable for analysis of
political and economic development. The main aim is to present sources which
deal with the intelligence. The term "intelligence" is also subject to closer
examination. The following chapters describe various sources of valuable
information: from providers of security and political analyses to country

intelligence.
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Predmluva

Povaha dnesniho svéta je mimotaddné komplikovana. Proces globalizace
zproblematizoval postaveni jednotlivych statnich 1 nestatnich aktért
v mezinarodnich vztazich'. Cilem diplomové prace je proto rozebrat moznosti

informacni podpory v politickych, bezpe¢nostnich a ekonomickych otazkach.

K tématu mé piivedl osobni zdjem o svétovou politiku podpofeny studiem
politologie a zaroven povaha mé soucasné profese. Jako informacni specialista
v mezinarodni advokatni kanceldii Clifford Chance pravidelné pracuji s dale
uvedenymi zdroji a mam tak osobni, dlouhodobou zkuSenost s jejich vyuzivanim.
Kvalita se mi zpétné potvrdila v fadé kauz, na které jsem byl v disledku prace
s témito zdroji upozornén diive, nez se dostaly do béZného medialniho prostoru a
ztratily tak svou exkluzivitu a pfidanou hodnotu. Ma prace proto reflektuje tuto

bohatou zkusSenost.

wtejné jako letadla nemohou létat bez radaru, nemiize Zadna instituce

vy v . ’ . 7 2
radné pracovat bez efektivniho zpravodajstvi,

Jerry P. Miller.?

Domnivam se, ze kvalitni rozhodovani v dneSni dobé neni mozné bez
adekvatniho informacniho zdzemi. Logice trhu odpovidd, Ze kvalitni informace

jsou cennym, respektive velice drahym zbozim. Kvalitni zpravodajské informace

'K tématu viz napf-:

BAUMAN, Zygmunt. Globalizace : Diisledky pro clovéka. Praha : Mladé Fronta, 1999. 160 s.
STIGLITZ, Joseph E. Jina cesta k trhu : Hledani alternativy k soucasné podobé globalizace.
Praha : Prostor, 2003. 408 s. ISBN 80-7260-095-8.

2 MILLER, Jerry P. Millennium Intelligence : Understanding and Conducting Competitive
Intelligence in the Digital Age. New Jersey : CyberAge Books, 2000. 257 s. ISBN 0-910965-28-5.
? Jerry P. Miller je mezinarodné uznavanou autoritou na poli Competitive Intelligence, bonmot

citovan z vyse uvedeného odkazu, str. 9.



zasazené do kontextu regionu, navazujici statisticka data a prognozy se staly

exkluzivnim zboZim a rozhodujici vyhodou v ramci konkuren¢niho boje.
Podékovani miii vSem, ktefi mi pomahali praci koncipovat, popt. jinak
usnadiiovali okolnosti jejiho vzniku. V prvnim piipad¢ d€kuji dr. Papikovi za jeho

cenné rady a vedeni, v pfipad¢ druhém mé rodiné za vyraznou podporu.



1 Uvod

Hlavnim cilem této prace je predstavit ceskému cCtenafi anglicky termin
intelligence v riznych vyznamech a zéaroven nabidnout soubor informacnich
zdroji zpravodajské povahy jemu odpovidajicich. Kritériem pro vybér je
schopnost nabidnout kvalitni, ideologicky nezatizené zpravodajstvi a analyzy déni
v mezinarodnich vztazich a schopnost informovat o statech samostatné (country

intelligence, viz dale.).

Druha kapitola je vénovana uptfesnéni a definici pojmi mezinarodni vztahy
a geopolitika. Mezindrodni vztahy v kontextu prace pfedstavuji arénu pro
dynamickou interakci jednotlivych aktéri. Geopolitika oproti tomu reprezentuje

jeden z pftistupl k analyze svétové politiky.

Ve tieti kapitole jsou piedstaveny dalsi terminy ramujici téma prace. Na
zaklad¢ seznameni s pojmy intelligence, country intelligence, competitive
intelligence, corporate intelligence, open-source intelligence a private-
intelligence agencies je teprve mozno piikroCit k dalsimu kroku: k hledani a
popisu adekvatni skupiny informacnich zdroji. Tento teoreticky exkurz je
nezbytny: v ¢eském prostiedi je tfeba pfiblizit terminy, pro které Casto neexistuji

odpovidajici jazykové ekvivalenty a jejichz vyklad je nejednoznacny.

Ctvrta Kapitola argumentuje na piikladu &tyf aktualnich problémt

soucasného svéta ve prospéch kvalifikované analyzy mezinarodnich vtaht.

V paté kapitole je nabidnuta mnozina informacnich zdroji nahlizejicich
mezinarodni vztahy primarné skrz geopolitickou optiku: jde o zdroje specifickeé,
v Ceské prostiedi malo znamé. Analytici téchto agentur pii své praci reflektu;ji
hlavné bezpecnostni otazky (terorismus, energetickd bezpecnost, vojenské

konflikty atd.).

Sesta Kapitola Gtendfe seznamuje s vybranymi informaénimi zdroji
dostupnymi v ceském jazyce. Na cCeském trhu neoperuje zadny komercni
zpravodajsky subjekt schopny konkurovat globdlné pilisobicim spole¢nostem.

Jednim z divodl je maly domaci trh, sila svétové konkurence a souvisejici



obtizny vstup na medidlni trh. Navic anglicky jazyk je v prosttedi, ve kterém se s
témito zdroji pracuje, samoziejmosti. Nicméné i tak v Ceské republice funguji

kvalitni zdroje informaci na nekomer¢nim zaklad¢. Predstaveny budou prave zde.

Sedma kapitola predstavuje nejzndméjsi svétové poskytovatele komplexnich
zpravodajskych informaci o jednotlivych statech svéta - country intelligence.

Pozornost je zaméfena na jejich produkty, sluzby, silné 1 slaba mista.

V osmé Kkapitole jsou predstaveny statistické zdroje informaci o narodnich
statech a regionech.

Na Ustavu informacich studii a knihovnictvi bylo za poslednich deset let
zpracovano pouze nékolik praci s podobnym tématem. Jako autor prace citim po-
ttebu podékovat predevsim Kristyné Kopalové, jejiz diplomova, respektive ri-
gorozni prace Country Intelligence, mi v mnoha ohledech pomohla se zaklad-
ni orientaci v problému. Na rozdil od autorky jsem vSak ve svém textu vice reflek-
toval bezpecnostni a politicky aspekt mezinarodnich vztahti, oproti ekonomicke-

mu thlu pohledu.



2 Terminologické a obsahové vymezeni
ramujicich pojmu
Pfred pfedstavenim jednotlivych informacnich zdroji analyzujicich

mezinarodni vztahy je potfeba rozvést zakladni terminy vztahujici se k tématu, a

zaroven tak vymezit obsahovy ramec této prace.

Hovofim-li o analyze mezindarodnich vztahi, mdm na mysli termin
definovany nize. V této praci je pro analyzu mezinarodnich vztahii vybrana
geopoliticka optika, kterou ve velk¢ mife uplatiiuji soukromé zpravodajské
agentury pracujici na principu open-source intelligence a které budou dale
predstaveny jako zdroje vhodné pro analyzu povahy a dynamiky mezinarodnich

vztahu.

21 Mezinarodni vztahy

V akademickém prostiredi termin mezindarodni vitahy nejéastéji odkazuje
k akademickému oboru, emancipovanému z Sir§i skupiny politickych véd
(politologie). V tomto socidlné-védnim pojeti jsou Mezindrodni vztahy chapany
jako jedna z politologickych disciplin, zkoumajici jevy odehrdvajici se v ramci
mezinarodniho systému.* Oblast studia zahrnuje roli narodnich stati,
mezinarodnich organizaci, nevladnich organizaci a nadnarodnich korporaci.’
Specifikem mezindrodnich vztaht je, ze jejich studium vychazi ze studia

pridruzenych oboru: historie, ekonomie, prava, geografie a sociologie.

* Podrobng viz: WAISOVA, Sarka. Uvod do studia mezinarodnich vztahd. vyd. 2. [s.1.] : [s.n.],
2002. 159 s. ISBN 80-86473-16-3.

> Mezinarodni vztahy. In Wikipedia : the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida) :
Wikipedia Foundation, 23.7.2009, last modified on 19.10.2010 [cit. 2010-12-18]. Dostupné z
WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Mezin%C3%A 1rodn%C3%AD_vztahy>.



AKtéri mezinarodnich vztahu v sou¢asném svété

Jednim z dasledkil globalizace je rozSifeni arény mezinarodnich vztahl o
,hoveé hrace”. Navzdory tomuto trendu zlstavaji narodni staty a koalice hlavnimi
hybateli mezinarodniho vyvoje, nicméné novym aktérim je tfeba rozumét -
v nestabilnim prostiedi soucasného svétového systému maji vSechny nize uvedené

subjekty velky potencial k zasadni zméné celkového klimatu svétové politiky:

e Staty (uznané i neuznané mezinarodnim spolecenstvim).

e Separatistickd hnuti (Tamilsti tygfi).

e Revolué¢ni hnuti (FARC, POLISARIO, SWAPO, UNITA, EZLN).

e Mezinarodni vladni organizace (OSN, NATO, EU, OPEC).

e Mezinarodni nevladni organizace (Lékafi bez hranic, Amnesty Interna-
tional, Greenpeace).

e Cirkve.

e Nadnarodni korporace (British Petroleum, General Electric).

e Poradenské firmy (Affiliated Research Group).

e Me¢édia (Reuters, BBC).

e Osobnosti (Matka Tereza, Osama bin Ladin). ®
Mezi faktory ovlivitujici postaveni a vyznam jednotlivych stati v mezindrodnim
systému byvaji fazeny predevsim nasledujici’:
a) systémové faktory (stabilita, vzajemna zavislost, hierarchie, koalice, federace);

b) narodni faktory (ekonomicka sila, demografie, armada, typ politického

systému);

c) idiosynkratické faktory (osobnostni a ideologické charakteristiky statniki).

S Elef.cz [online]. 2010 [cit. 2011-01-07]. Stru¢né d&jiny mezinarodnich vztahii. Dostupné z
WWW: <http://www.elef.cz/old/referaty/r/mv/mv02.htm>.

" Tamtéz



Dale vybrané informacni zdroje reflektuji zminénou rozmanitost aktéra
mezinarodnich vztahl a skrz determinujicimi faktory uvedené vySe odhaduji

jejich sily a vyznam.

Na nasledujicich strandch nema termin mezindrodni vztahy charakter
akademického oboru. Pro potfeby textu by to bylo pfili§ svazujici a zaroven
zavadéjici. Na akademickém poli jsou mezinarodni vztahy chapany komplexnéji,
nepojednavaji pouze o vztazich mezi jednotlivymi aktéry mezinarodnich vztaht.
Naopak, snazi se celou problematiku nahlédnout skrz rizné teoretické pristupy a
Skoly. Je zde prostor pro normativni diskuzi nad povahou a spravedlnosti

globalniho (mezinarodniho) uspoiadani.

Pii cetbé této prace doporucuji vnimat termin mezindrodni vitahy
volnéji: ne v pasivnim smyslu akademické discipliny, ale naopak jako konkrétni

situace, konflikty, hrozby a pfilezitosti v mezinarodnich vztazich.

2.2 Geopolitika

Geopolitika je specifickym prikladem uvaZovani o mezinarodnich
vztazich. Samotny termin je pfitom tézko definovatelny, nebot’ sdm o sobé je
pfedmétem tady tivah. Henry Kissinger8 ve zndmém bonmotu geopolitiku oznacil
jako: ,...pFistup, ktery bere ohledy na nutnost rovnovahy.“ (v mezindrodnich

vztazich, pozn. autora).

Geopolitika je obecné chapana jako véda o vladnuti. Geopolitické
uvazovani je typické pro velké staty a koalice, spravujici rozsahld tzemi. Prvnim
myslitelem, ktery rozpracoval teorii a praxi geopolitiky, byl Halford Mackinder.
Ve svém dile chape smysl svétové historie jako mocenské pietahovani o
o dva nové vyrazy manpower (lidské zdroje) a heartland (hospodatské centrum).

Teorie geopolitiky méla velky vliv v prvni poloviné 20. stoleti na vSech vale¢nych

¥ GRAY, Colin S.; SLOAN, Geoffrey. Geopolitics, geography, and strategy. Abingdon : Frank
Cass Publishers, 1999. 292 s. ISBN 0-7146-4990-2., str. 7.

9



strandch — své oblibé se téSila jak mezi nejvySSimi nacisty, tak americkymi
stratégy.’

Cesky akademik Jiti Tome$ geopolitiku definoval jako politickou aktivitu,
podpotenou specifickou teorii, vyjadfovanou rozmanitymi politickymi programy,
planovitymi 1 spontdnnimi akcemi a sméfujici podle postaveni, povahy a z4djmu

jejiho nositele k nasledujicim ciliim:

1. K zédouci organizaci celého svéta, resp. jeho makroregiont, tj. k vytvorfeni

nového geopolitického systému (naptf. clenové OSN, velmoci, svétové

organizace).

2. K ovladnuti konkrétnich pozic a oblasti svéta (sféry zajmi, vytvareni

vojensko-politickych a hospodaiskych integraci (NATO, VS, EU, NAFTA).

3. K upevnéni, nebo nalezeni vlastni pozice v rdmci jiz velmocensky

rozdéleného sveéta ¢i oblasti.

4. K realizaci jakvchkoli zajmt rozmanitych subijekti politické povahy

(vCetné¢ nevladnich organizaci), kter¢ ve svém dusledku znamenaji urcitou

. . . . 10
organizaci/reorganizaci prostoru.

Neékdy byva zmiflovana nejasna hranice mezi politickou geografii a
geopolitikou. Naptiklad Ceské vydani Wikipedie geopolitiku definuje jako védni
disciplinu, snazici se vysvétlit vliv geografickych faktorti na politiku a historii

: r % ve R R , . . .11
lidstva. Zéaroven ale pfiznava, Ze jeji jednotna definice neexistuje.

? Halford Mackinder. In Wikipedia : the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida) :
Wikipedia Foundation, 8.1.2006, last modified on 14.12.2010 [cit. 2010-12-18]. Dostupné z
WWW: <http://en.wikipedia.org/wiki/Halford Mackinder>.

10 JEHLICKA, Petr; TOMES, Jifi; DANEK, Petr. Stat, prostor, politika: vybrané otazky politické
geografie. Praha: Univerzita Karlova, Pfirodovédecka fakulta, Katedra socidlni geografie a
regionalniho rozvoje, 2000. 274 s.

""" Geopolitika. In Wikipedia : the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida) : Wikipedia
Foundation, 23. 2. 2007, last modified on 28. 8. 2010 [cit. 2010-12-18]. Dostupné z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Geopolitika>.
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Geopolitika byva spjata se ,,studenovalecnickym* myslenim a proto je dle
nékterych ndzorli povazovéana za prekonanou. Nicméné udalosti z poslednich let
ukazuji, Ze podstata mezindrodnich vztahii je definovana mocensky, ne
ideologicky. Geopolitika chape mezinarodni vztahy jako otevifenou arénu pro

souboj nad svétovym bohatstvim.

Uvazovani v geopolitickych intencich je typické pro nékteré dale
tematizované zdroje. Geopolitika, napiiklad, determinuje pohled na mocenské
vztahy ve svéteé u George Friedmana, byvalého analytika CIA a soucasného CEO
agentury Stratfor. ,,Geopolitika je zdkladnim kamenem nasi metodologie:

poskytuje nam teoreticky ramec, skrz ktery analyzujeme svét. '

I pozdéji nabidnuté informacni zdroje jsou vybirany se zietelem ke
geopolitickému vidéni svéta. Geopolitika chépe svét jako arénu, ve které — nutno
dodat agresivn¢ a bez skrupuli — piisobi jednotlivi hra¢i v nekone¢ném souboji o
energetické zdroje, Uizemi, nerostné suroviny a moc. | proto jde o termin
kontroverzni a nejednoznacny: tim, Ze odmita a demaskuje ideologie jako Cisté
ucelové a maskujici prostiedky ospravedliujici agresivni a sobecké jednani
jednotlivych statl/regioni svétového systému. Geopolitika nabizi jedine¢nou
moznost jak pochopit a anticipovat budouci jedndni a strategické zajmy
jednotlivych aktérti. Predstavuje jeden z analytickych pohledi/pFistupi ke

studiu mezinarodnich vztahu.

2 FRIEDMAN, George. Stratfor [online]. Austin : 20.7.2010 [cit. 2010-12-18]. Geopolitics,
Nationalism and Dual Citizenship. Dostupné z WWW:

<http://www.stratfor.com/weekly/20100719 _geopolitics nationalism_and_dual citizenship>.
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3 Termin intelligence v kontextu analyzy

mezinarodnich vztahu

JiZ zminénym leitmotivem prace je piedstaveni informacnich zdrojl, které
jsou schopny nejen kvalitné informovat o mezinarodnich vztazich, ale tyto
informace dale analyzovat, vyhodnocovat a davat do vzdjemnych souvislosti (tim
se také vymezuji od medialniho zpravodajstvi). Pro anglicky hovofici svét existuje
pro aktivity spjaté se sbérem a vyhodnocovanim informaci termin intelligence.
Terminu je vénovana zvySena pozornost, protoze v ramci piedklddané préce
slouzi jako ,ukotveni“ a bod, od kterého se odviji vybér a Kklasifikace

informacnich zdroji vhodnych pro analyzu mezinarodnich vztaht.

Poskytovatelé téchto sluzeb dokézi uspokojit vysokou informacni potiebu lidi
pracujicich ve vladnim (goverment intelligence) a korporatnim sektoru (corporate
intelligence). Pro ob¢ strany znamenaji kvalitni zpravodajské informace dulezitou

vyhodu v konkuren¢nim boji s dal§imi subjekty (competitive intelligence).

3.1 Lingvisticky pohled na termin intelligence

wZpravodajstvi [intelligence — pozn. autora] urcuje realitu pro ty, kteii maji
Moc ji ménit.~"

Anglicky vyraz intelligence nelze do Ceského jazyka jednoznacné prelozit.
Etymologie anglického terminu je zajimava a piesahuje bézny jazykovy tzus
ceského ptekladu intelligence jako inteligence (=rozumové schopnosti fesit nové

nebo slozité situace').

13 BARLOW, John Perry. Forbes [online]. 10. 07. 2002 [cit. 2011-01-07]. Why Spy?. Dostupné z
WWW: <http://www.forbes.com/asap/2002/1007/042.htmI>

Y ABZ slovnik cizich slov [online]. 2005 [cit. 2011-01-07]. ABZ.cz: slovnik cizich slov - on-line
hledani. Dostupné z WWW:

<http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/hledat?typ hledani=prefix&cizi_slovo=inteligence>.
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Vyznamovy rozsah terminu lépe pochopime s pomoci Slovniku anglického
jazyka univerzity v Cambridgi, ktery jako sekundarni vyznam slova uvadi:
»Hlintelligence is] secret information about the governments of other countries,
especially enemy governments, or a group of people who collect and deal with this

“13 tedy: ,,tajné informace ohledné vidd jinych, hlavné nepidtelskych

information,
zemi, nebo skupinu lidi sbirajici a vvhodnocujici informace.“ V tomto vyznamu je
termin do jazyka Ceského prekladan jako zpravodajstvi - v aktivnim smyslu
zpravodajské ¢innosti. Cesky jazyk zde neni pfili§ presny, nicméné jde o preklad
ustaleny. Vyraz intelligence je tedy v anglickém prostredi uZivan pro aktivity

spojené se shérem, zpracovanim a vyhodnocovanim informaci.

Zpravodajstvi (intelligence) je dle Burka ,produkt, ktery je vysledkem sberu,
zpracovani, analyzy, vyhodnoceni a interpretace dostupnych informaci tykajicich
se cizi zemé, nebo teritoria, stejné tak jako znalost pramenici z dodatecné
ziskaného pozorovani, vySetrovani, analyzy a pochopeni konkurence (protivnika).
Burke na zpravodajské ¢innosti vyzdvihuje nasledujici rys: zdsadnim momentem
je dle n¢ho fakt, ze zpravodajstvi je produkt, ktery musi byt dodate¢n¢ vytvoren.
wJednoduSe nestali néco védét: pokud to neni zanalyzovano a piefiltrovano,

, 1% % vryr r ; v v 16
nema to pro Clovéka na Fidicim  misté  Zadnou - cenu.*

V procesu zpravodajského zpracovani informaci je kladen diraz na vybér

téch nejzajimavéjSich, respektive nejcennéjSich informaci k danému

'S Cambridge Dictionaries Online [online]. 15.8.2010 [cit. 2010-12-18]. Cambridge Advanced
Learner's Dictionary. Dostupné z WWW:
<http://dictionary.cambridge.org/dictionary/british/intelligence 2>.

16 BURKE, Cody. Freeing knowledge, telling secrets: Open source intelligence and development .
In CEWCES Research Papers [online]. [s.1.] : Bond University : School of Humanities and Social
Sciences, 2007 [cit. 2010-12-18]. Dostupné z WWW:

<http://epublications.bond.edu.au/cewces_papers/11/>.
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problému. Casto jde o soubor informaci spojenych s analyzou piileZitosti a rizik

v daném regionu pro statni/nestatni subjekt.

V bézném povédomi nalezi zpravodajska ¢innost na urovni statu agentuie k tomu
ziizené (BIS, FBI atd.). Tyto organizace se snazi eliminovat potencialni rizika
ohrozujici jejich zfizovatele — stat. S pomoci analytika, siti zpravodajcti a dalSich
zdroju zabezpecuji informacni potfeby politického establishmentu. Tato prace se

mj. soustiedi na jejich alternativy ptisobici v soukromém sektoru.

3.2 Competitive intelligence

Termin  competitive  intelligence  oznaCuje  systematicky proces
shromazd’ovani, analyzovani a vyhodnocovani informaci o firmach a jejich
konkuren¢nim prostiedi. Snaha o nalezeni ceského ekvivalentu neni z povahy
veéci pfili§ Stastnd, nicméné termin lze volné prelozit jako konkurencni

zpravodajstvi.

Nahlédneme-li do Ceské terminologické databize oboru knihovnictvi a
informacni védy (TDKIV), spravované Narodni knihovnou, setkame se s definici
competitive intelligence jako procesu ,zjistovani, sledovani a vyhodnocovani
konkurencniho prostredi (firmy, organizace) s cilem odhalit slabé a silné stranky
konkurence, rozpoznat jeji strategicke zamery. Zahrnuje analyzu a syntézu dat,
resp. informaci, které se transformuji do strategickych znalosti, shromazdovani
informaci o konkurenci a sledovani subjektii firemniho okoli (trh, stdt, pravo a

legislativa, politické a demografické souvislosti).“'” Na tomto pohledu je

7 Ndrodni knihovna CR [online]. 2009 [cit. 2010-12-18]. KTD - Ceska terminologicka databaze
knihovnictvi a informac¢ni védy (TDKIV). Dostupné z WWW:
<http://aleph.nkp.cz/F/FVE4G13YAUCGFCGB2UF48BX6VH3CRHSETTEKP7POGMI1XTVHI
F-10442?func=file&file_name=find-b&local base=KTD>.
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sympatické, ze pojmenovani se nevaze Cisté¢ na soukromy sektor. Je zfejmé, ze

,,okolni prostiedi‘ je stejné jak pro subjekty privatni, tak statni.

Dr. Richard Papik upozornil jiz v roce 1998 na mnohoznacnost definice. Ve
svém piispévku proneseném v ramci konference InForum 1998 podotkl:
,Definovani competitive intelligence neni jednoznacné a je rozmanité, zalezi na
pojeti pristupu.“'® Na jiném misté proto predstavuje tfi zakladni analytické

ptistupy, typické pro competitive intelligence:

1) vyhledavani a shromazdovani informaci o konkurenci, kdy tyto informace
Jsou ruznych typologii a dohromady skladaji mozaiku obrazu o konkuren-
ci;

2) procesy analyzy a syntézy dat a informaci, které se mohou transformovat
do strategické znalosti majici za nasledek konkurencni vyhodu,

3) rovnéz informace 7 okoli sledovanych subjektii: trh, stat, prdavo a legisla-
tiva, politické a demografické souvislosti (napr. pro investi¢ni priniky na

nezndmé nebo viddlené trhy). 19

Vzhledem k povaze této prace nas tieti bod ptivadi k vyznamu competitive
intelligence. Navrhovand mnozina informacnich zdroji by méla reflektovat
potiebu (ne)statni instituce, orientovat se v konkurencnim okoli. Jednotlivé zdroje
by meély usnadnit piehled v komplikovaném svété ekonomickych regulaci,
zakoni, cel, politickych konfliktl, makroekonomickych trendd, voleb,

mezindrodnich smluv, statistik, ratingt atd.

'8 PAPIK, Richard. Metody Competitive intelligence na internetu. In Infomedia 1998 [online].
Praha : [s.n.], 1998 [cit. 2010-12-18]. Dostupné z WWW:
<http://www.inforum.cz/archiv/infomedia98/pdf/papik.pdf>.

' PAPIK, Richard. Metody Competitive Intelligence v prostiedi externich informacnich systémii.
Praha : [s.n.], 2003 [cit. 2010-12-18]. Dostupné z WWW:
<http://si.vse.cz/archive/proceedings/2003/metody-competitive-intelligence-v-prostredi-externich-

informacnich-systemu.pdf>.
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Leonard Fuld vidi v competitive intelligence nejen nastroj véasného varovani,
upozoriiujici management na nastrahy a prilezitosti v daném regionu, ale 1
zakladni predpoklad kvalitni manaZerské prace vibec. Smyslem competitive
intelligence je analyzovat informace tak, aby na jejich zaklad¢ bylo mozné Cinit

kvalifikovana rozhodnuti.?’

Na zaklad¢ vysSe uvedeného lze plynule piejit k vysvétleni poymu country
intelligence, ktery byva né€kterymi autoritami fazen pravé pod competitive
intelligence. Vychézime-li z tii ptistupli nastinénych vySe, reprezentuje country

intelligence treti z analytickych okruhli competitive intelligence.

3.2.1 Country intelligence

Termin country intelligence se v Ceské republice etabloval pomé&mé nedavno,
akademické pudé ho predstavila naptiklad PhDr. Kristyna Kopalova. Tato autorka
také navrhla Cesky pteklad country intelligence jako tzv. informacni zpravodajstvi
o zemich. Na stejném mist¢ dale uvadi alternativni vyklady: zpravy nebo

informace o zemich, popf. vyzvédna &innost o zemich.”!

Od bézného, ,mainstreamového zpravodajstvi®, se country intelligence
obvykle odliSuje snahou o poskytnuti vSech relevantnich informaci
(ekonomickych, politickych, socio-kulturnich...) na jednom misté. Uzivatel
takovych systémit ma v dusledku toho k dispozici vesSkeré relevantni informace
nutné nejen ke kvalitnimu rozhodovéani, ale vsSeobecné k dobré orientaci

v mezinarodnich vtazich. Nékteré agentury jsou schopny nejen informovat o

2 FULD, Leonard M. The Secret Language of Competitive Intelligence : How to see Through &
Stay Ahead of Business Discruptions, Distortions, Rumors & Smoke Screens. New York. : Crown
Business, 2006. Discruptions, Distortions, Rumors & Smoke Screens, s. 4-5. ISBN 0609610899.

>l KOPALOVA, Kristyna. Country Intelligence. Praha, 2005. 131 s. Diplomové prace. Univerzita
Karlova. Vedouci prace PhDr. Richard Papik, PhD.
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aktualnim déni, ale 1 vyvozovat z celkovych trendii doporuceni pro investi¢ni

rozhodovani — €asto ve formé ratingt jednotlivych zemi.

3.2.2 Corporate intelligence

Corporate intelligence ptedstavuje specificky typ zpravodajské Cinnosti. Jde
o cilenou aktivitu soukromého sektoru smérujici k lepSimu porozuméni

ekonomicko-politického pozadi zemi, ve kterych dana firma pisobi.

vvvvvv

slozitosti jednotlivych zemi. Je tfeba kalkulovat s byrokratickymi omezenimi,
regulacemi, cly a zékony, a to ve velmi Sirokém spektru: od OSN po lokalni
samospravy. Roste moc a vyznam lobystickych skupin a organizovaného zlocinu.
O vsech téchto velice proménnych a nestalych faktorech je tieba byt zavcas
informovan (v nejlepSim pfipadé pied tim, nez se dand — klicovd, informace
dostane do médii). Jen tak lze Celit nestabilité¢ svétového systému, pramenici

z vysoké miry jeho vnitini sloZitosti.**

Nejde jen o strategické fizeni: pfi vSech jednani s druhou stranou je vyhodou,
jak upozoriuje Alan J. Simpson, znalost lokalnich poméru a kulturnich tradic.

Pfi¢emz nejde jen o politicky risk, ale i oby&ejnou lidskou slugnost. >

Pro vyspé€lou corporate intelligence se vyslovuje mnoho expertil: namitaji, ze
napt. competitive intelligence, €i obecné business intelligence se diky svému
specifickému zameéteni soustiedi Cisté na vyhodnocovéani zprav o konkurenci,
pficemz tyto aktivity jsou provadény pravé na ukor kvalitniho, analytického
zpravodajstvi o statech. Simpson v této souvislosti upozoriiuje na zajimavy trend:
,»V soucasnosti ¢im dal castéji potkavam v americkém primyslu manazery z

nejvyssich pozic, kteri nemaji ani paru o tom, jak svét funguje. V ramci jejich

22 Vice viz napt.: TAINTER, Joseph A. Kolapsy sloZitych spolecnosti. Praha : Dokofan, 2009. 320
s. ISBN 978-80-7363-248-9.

# SIMPSON, Alan J. CimLinks [online]. 2010 [cit. 2010-12-19]. Corporate Intelligence. Dostupné
z WWW: <http://www.comlinks.com/pol/ci2.htm>.

17



MBA titulti se naucili shromazdovat informace pro podepreni svych vizi. Jsou
uveznéni v konferencnich hovorech, projektech, dead-linech a jejich
workoholismu za monitory pocitacu. Nechdpou, Zze nemohou fungovat bez snahy o

pochopeni toho, na jakych principech svét funguje.“**

Smyslem corporate intelligence neni jen €isté shromazd’ovat a analyzovat
fakta o trzich, na kterych spolecnost pusobi. Mélo by jit vice o postihnuti
nalad a celkové atmosféry v dané zemi (regionu), o identifikovani klicovych
vlivi a zajmovych skupin, které ovliviiuji celkové trzni prostiredi dané zemé.
Tyto poznatky jiz nejde ziskat prostou analyzou vetejné dostupnych zdrojt (open-
source intelligence), je tteba zapojit znalost celkového prostfedi, podpofenou

subjektivni zkuSenosti a konexemi.

Nejde o snadnou misi, dobrou asistenci poskytuji dale tematizované
informacni zdroje. Orientace na privatni sektor znamena, ze tyto zdroje jsou
schopny zajistit nejen zpravodajské pokryti, ale 1 specifické poradenské sluzby

svych analytikda.

3.3 Open-source intelligence (OSINT)

wInformation  does not have to be secret to be valuable.”

ro. .r ’ . . 725
,,Cenné informace nemuseji byt automaticky tajné.*

Open-source intelligence oznacuje zpravodajskou aktivitu, pri které jsou

poznatky ziskavany z veiejné dostupnych (otevifenych) zdroji. Tim se lisi se

** Tamtéz.
2 INTellingence : Open Source Intelligence : CIA - Central Intelligence Agency. NEWS Press
(English) [online]. 26. 07. 2010, 14, [cit. 2010-12-06]. Dostupny z WWW:

<http://www.lexisnexis.com/uk/>.
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od klasické Spionazni Cinnosti, kterd tyto informace dopliuje a koriguje poznatky
ziskanymi prostiedky, které nelze vzdy povazovat za legdlni a legitimni

(odposlechy, vyslechy, divérnici...).

Od dob Billa Donovana, ktery stal po druhé svétové valce u zrodu moderni
Spionaze, doslo k prudkému kvantitativnimu a kvalitativnimu nartstu informaci
kolujicich ve vetejném prostoru. Tento trend byl v minulosti umocnén rozvojem
Internetu, ktery v jistém smyslu plni funkci vefejného prostoru. Svou genialni
univerzalnosti umoziuje kazdému s pfistupem k nému pracovat s nepiebernym
mnozstvim rtizné kvalitnich informaci a vyuzivat je ke svému prospéchu. A nejen
to, internet umoziuje svym uzivatelim moznost publikovani v rozsahu dosud

nemyslitelném. Piikladem je fenomén blogovani.

Na nedocenény vyznam open source intelligence upozoriuje Burke, ktery
poukazuje na obsesivni utajovani a tézkopadnou klasifikaci (potazmo byrokracii),
ktera od dob Studené valky neodmyslitelné patii ke zpravodajské Cinnosti. Na
prikladu blogosféry namita, Ze otevi‘ené zdroje informaci maji v dneSni dobé

ohromny potencial.*

Metody open-source intelligence jsou v posledni dobé hojné vyuzivany
napiiklad americkou administrativou pro sbér a vyhodnocovani informaci,
majicich klicovy charakter pro interpretaci nalad, kterym ve svét€ Spojené staty
celi. Pomoci OSINT ziskavaji zpravodajské sluzby dulezité lokalni informace,
které umoziluji 1épe porozumét prostiedi, které je cilem jimi vedenych operaci.
Nejen to, své vyziti OSINT najde i1 v pfipadé humanitarnich akci: jeden
nejmenovany zpravodajec nejmenované americké zpravodajské sluzby upozornil
na piipad katastrofalniho zemétreseni na Haiti v lednu roku 2010. Tehdy

informace ziskané z vefejné dostupnych zdroji (blogy, internetové portaly, lokalni

*® BURKE, Cody Freeing knowledge, telling secrets: Open source intelligence and development .
In CEWCES Research Papers [online]. [s.].]: Bond University : School of Humanities and Social
Sciences, 2007 [cit. 2010-12-18]. Dostupné z WWW:
<http://epublications.bond.edu.au/cewces_papers/11/>.
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radia atd..) velmi napomohly v efektivni distribuci humanitdrni pomoci do
nejpotiebnéjSich lokalit. Stejny zdroj potvrdil, ze vyznam OSINT ve zpravodajské
praxi naruistad, nebot nejen, ze dokaze skvéle dopliiovat a korigovat informace
ziskané |, klasickou zpravodajskou c¢innosti, ale mnohdy je svou piesnosti

piredstihne.

»Open-source intelligence otevira dveie k porozuméni naSich zahranic¢nich
partnern, ale i nepidtel. Poskytuje unikdatni pohled na jejich aktivity, jejich
hodnoty, jejich vyzndni; ukazuje nam, co je pro né dileZité a jak sami vnimaji
USA.”*" Druhy anonymni zdroj ve stejném ¢lanku podtrhl vyznam OSINT: ,.Jde o

. , . , w28
zasadni véc z pohledu socio-kulturnich analyz.*

Zdroje open-source intelligence

V souc€asnosti se uvadeji nasledujici zdroje informaci, jejichz monitoring je
vhodny pro kvalitni analyzu okolniho prostiedi firmy/statu v kontextu OSINT:

e Internet.

e Tradi¢ni masmédia (televize, radio, noviny, ¢asopisy).

e Specializované magaziny, konferen¢ni sborniky, studie.

e Fotografie.

e Geografické informace (mapy, satelitni snimky...).*

*" Dod implements new oversight measures for open-source Intelligence. Inside the Pentagon

[online]. 28.10.2010. [cit. 2010-12-06]. Dostupny z WWW: http://www.lexisnexis.com/uk/nexis/.

** Tamtéz.
** INTellingence : Open Source Intelligence : CIA - Central Intelligence Agency. NEWS Press
(English)  [online].  26.07.2010, 14, [cit. 2010-12-06]. Dostupny z WWW:

<http://www.lexisnexis.com/uk/>.
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3.4 Private intelligence agencies (zpravodajské agentury)

Jsou agentury poskytujici politické, ekonomické a vojenské informace
s pfidanou hodnotou a navazujici poradenské sluzby. Pfidanou hodnotou je
mysleno usili davat informace do souvislosti a vyvozovat znich konkrétni
politicka, ekonomickd a bezpe¢nostni doporuceni. Jde o analytické spolecnosti,
nabizejici svym klientiim informace ve smyslu anglické intelligence (zpravodajské
cinnosti viz vyse).

Spolecnosti tohoto typu lze pro ilustraci pfipodobnit ke zpravodajskym
sluzbam (FBI, CIA, FSB, BIS atp.) nepracujicim pro stat, ale pro své klienty
z vefejnosti a soukromé (pfedevsim korporatni) sféry. Na rozdil od nich vsak

., v .y v ;o . ’ 30
oficialné pracuji pouze s otevienymi zdroji a vlastnim know-how.

Vzhledem k faktu, ze vétSina jejich klientd phsobi v nadnarodnich
spole¢nostech a vladach, soustfed’uji se tyto agentury ve zvySené mife na vybrana
témata (korupce, kriminalita, terorismus, ekonomika, energetika...) v dulezitych
regionech (Blizky vychod, Ruska federace...).”! Casto funguji na komercnim

principu.

Ptislovecny ,,boom* pro tento sektor znamenaly udalosti 11/9 v USA.
V atmosféfe strachu a nejistoty se lidé na fidicich mistech zacali obracet k témto
agenturam s pozadavkem na bezpeCnostni analyzy a doporuceni pro své
spolecnosti/instituce. Na této vIiné se ,svezla®“ i1 spolecnost Stratfor (bude
pojednano nize), ktera kupiikladu v roce 2004 uklidiiovala korporatni zakazniky,

po zpravach v médiich o chystanych utocich Al-Kajdy na zajmy spole¢nosti

%% Private intelligence agency. In Wikipedia : the free encyclopedia [online]. St. Petersburg
(Florida) : Wikipedia Foundation, 11.9.2008, last modified on 3.8.2010 [cit. 2010-12-18].
Dostupné z WWW: <http://en.wikipedia.org/wiki/Private intelligence agency>.

3 LEWIS, Peter. CNN Money : Fortune [online]. 2010 [cit. 2010-12-18]. Companies Turn To
Private Spies. Dostupné z WWW:
<http://money.cnn.com/magazines/fortune/fortune_archive/2004/08/23/379380/index.htm>.
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CitiGroup, Prudential, the New York Stock Exchange a jinych mamutich

finan¢nich instituci.*?

Soukromé zpravodajské agentury jsou ¢asto nepfimo napojeny na bezpecnosti
sluzby rtiznych stati. To samo o sobé €ini jejich vystupy atraktivnéjSim, nebot’
jejich zpravodajci jsou schopni diky svému know-how pracovat s daleko vice
hypotézami, nez je u klasickych médii béZné.

V Ceském kontextu pojem zpravodajské agentury odkazuje ke statem
ziizenym a financovanym agenturam, jejichz cilem je sbér a vyhodnocovani
informaci pfimo se dotykajicich zasadnich (vnéjSich i vnitfnich) bezpecnostnich
otazek statu (,,tajné sluzby*). Z povahy véci je zfejmé, ze tyto instituce stoji mimo
ramec této prace. Nicméné neni od véci pfipomenout mnoha autory sdileny pohled
nékteré soukromé zpravodajské agentury jako na ,stinové tajné sluzby“. Ve
Spojenych statech popularni agentura Stratfor je dokonce diky svému zakladateli
G. Friedmanovi, byvalému vysokému dustojnikovi CIA, piezdivana ,,Shadow

CIA “33

32 Tamtéz.

3 LAING, JONATHAN R. Wall Street Journal [online]. 15.10.2001 [cit. 2010-12-18].
STRATFOR, the Shadow CIA, A private intelligence service predicts more terror attacks -- and
victory for the U.S. Afghanistan. Dostupné z WWW:
<http://interactive.wsj.com/archive/retrieve.cgi?id=SB1002927557434087960.djm>.
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4 Vyznam country intelligence v souéasném
svété

V této kapitole se pokusim vyzdvihnout a popsat n¢které fenomény, které dle
mého nézoru posiluji konfliktni charakter mezinarodnich vztahii a tim i souc¢asnou
zvySenou informacni potfebu lidi v manaZerskych pozicich v soukromé 1 statni
sféte. Kazda z nasledujicich podkapitol by zasluhovala praci vlastni. Jde o témata
v zahrani¢i bézn¢ diskutovand, nicméné v Ceském kontextu opomijena, ¢i
ideologicky (pfed)pojatd. Pokusim se na minimalnim prostoru odpoveédét na
otazku poloZenou v nazvu této kapitoly: pro¢ kvalitni, neideologicky pojaté,
analytické zpravodajstvi o zemich ma v souasném svété svou vysokou piidanou

hodnotu.

4.1 Média, PR a politika

K sepsani této podkapitoly mé inspirovala nedavno vydana publikace
akademika Josefa Ftoreka: Public relations a politika.** Ve svém textu autor dava
do spojitosti moderni metody public relations (vztahy s vetfejnosti) s vytvaienim
spolec¢enského konsensu. Public relations v sobé nese SirSi vyznam a funkci, nelze
je redukovat na vztahy soukromych firem s vetejnosti. Ftorek nevaha soucasny PR
prumysl oznaCit za pokraCovani propagandy 20. stoleti. Skrz sofistikované
techniky nejsou uzivateli (pfijemci) prodavany pouze jogurty a auta, ale i
hodnotova orientace a spolecenské postoje. Ftorek PR chape jako ,integrdlni

soucast ideologie, prostredek socidlni komunikace a kontroly.*
My text pochopitelné mifi jinam: jeho smyslem je ukdzat na jistou miru
omezenosti informaci ziskanych skrz klasické medialni kanaly danych samotnymi

principy medialni praxe. V jistétm smyslu lze nasledujici kritiku brat jako

** FTOREK, Josef. Public relations a politika. Praha : Grada, 2010. 192 s. ISBN 978-80-247-
3376-0.
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argumenty pro sofistikovanéj$i analyzu mezinarodnich vztahii s vyuzitim zdroji

uvedenych dale.

1) Aktivni PR

Redakce po celém svété jsou vystaveny neustalému toku PR zprav
adresovanych jak z vladnich, tak soukromych instituci. Na tom by nebylo nic
Spatného, je neodmyslitelnym pravem kazdého subjektu korigovat informace o
sobé §ifené. Na druhou stranu je v takové situaci velmi tézké postihnout realitu a
desifrovat vlivy a skupiny v pozadi jednotlivych kauz. Situace je pochopitelné
daleko horsi pti otazkéach spjatych s mezinarodnimi vztahy. Redaktor, pokud neni
specialista, ma velky problém pii referovani o téchto otdzkach: situaci mu
komplikuje vysoka profesionalita PR specialisti a jejich vystupy, stejné jako
ztizend moznost verifikace. Je proto zab&hnutou praxi, ze vétSina c¢lankd,
naptiklad v ¢eském tisku, vznikd mirnou upravou a piekladem zprav od tiskovych

agentur (Reuters, BBC, CTK).

2) Ekonomické vlivy

Meédia jsou v trznim prostiedi samoziejmé pfedmétem podnikdni, funguji
tedy na principu akumulace zisku pro jejich majitele (akcionate).* Jejich smyslem
neni primarné bavit a informovat, ale predev§im prosperovat. Tento v zdsadé
banalni ptfedpoklad unikd naprosté vétSiné jejich ptijemct (Ctenait, divakil).
Obsah vysilani a tedy i jeho kvalita je podifizen mantfe sledovanosti, respektive

zisky z reklamnich pfijmu.
3) (Auto)Cenzura

Je jednim z vydobytk moderni doby, Ze ta je oprosténa od institutu (statniho)

cenzora. Nicméné€ v medidlnim svété existuje jind, vysoce ucinna forma cenzury.

3% Protikladem k médiim komeréni povahy jsou média vefejnopravni. I ony &eli stejnym
problémim, nicméné zpuisob jejich financovani, nezavisly na ptijmu z reklamy a regulace obsahu
skrz demokraticky volené rady zajist'uji vyssi uroven a tedy i objektivitu jejich zpravodajskych

vystuptl.
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Jde o cenzuru prakticky neodstranitelnou, nebot vychdzi ze samotnych
hodnotovych a politickych preferenci autora. Vysledkem je stav, ktery byva
popisovan jako autocenzura a ktery v teoretické roviné de facto popira moznost
objektivniho zpravodajstvi. Na druhou stranu s rostouci mirou profesionality a

zkuSenosti Ize tento, obecné lidsky ptedpoklad, eliminovat.

4) Infotainment*®

Za Infotainment povazuji néktefi autofi ,,frend ve zpravodajstvi, ktery je
zaloZzen na takovém vybéru a zpracovani zprav, aby vysledkem mél poutavou
("zabavnou") podobu, casto vede az k podrizeni zpravodajstvi potrebé zabavit
pFijemce; pro infotainment je priznacny diraz na jednoduché, déjem nabité
uddlosti a jejich dynamické zpracovani**’ Druhy pohled reprezentuje uznavany
neuropatolog a spisovatel, ktery infotainment oznacil za termin zavad¢jici, nebot’

dle jeho minéni nema nic spole¢ného ani se zpravodajstvim, ani se zdbavou.™®

Podstatné je, ze shora uvedend definice hovoii o trendu, nejde tedy o
negativni rys, ale o dlouhodoby proces. Bohuzel nelze ptedpokladat, ze by se

tento medialni trend mél v budoucnu zvratit zpét z ,,bulvarizace* na kvalitu.

4.2 Globalni terorismus

Z teze, ze se svét 11. 9. 2001 nenavratné zmeénil, se stalo kli§é — nicméné stale
vice a naléhavéji pravdivé. Tento den znamenal minimalné novy posun

v mezindrodnich vztazich — do popfedi se dostalo téma mezinarodniho terorismu.

Terorismem jsou chéapany ,,akty takika vidy nasilné, nepredvidatelné, obvykle

zameérené na civilisty, vedouci k vytvoreni atmosfery strachu za ucelem dosazeni

3% Slozenina z anglickych vyrazil information a entertainment (informace + zabava = infozabava)
3" Rozumét médiim [online]. 2008 [cit. 2010-12-27]. Medialni slovni¢ek I-N. Dostupné z WWW:
<http://web.archive.org/web/20080514075657/rozumetmediim.cz/slovnicek/slovniceki_n.htm#23.
** KOUKOLIK, Frantisek; DRTILOVA, Jana. Vzpoura deprivantii : Nestviry, ndstroje, obrana.
Praha : Galén, 2006. 326 s. ISBN 978-80-7262-410-2.
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politickych cilii.«** Odhlédneme-li od statniho terorismu, lze teroristické sité
charakterizovat vysokou flexibilitou, vysokou ideologickou (néboZenskou)
motivaci a vysokou mirou konspirace. V pripadé terorismu hovorime o tzv.
neviditelnych hrozbach. Tento fakt determinuje metody boje proti teroristickym
sitim: mezinarodni spolecenstvi se diky dvéma velkym konfliktim vzeslych
z atmosféry 11/9 presvédCilo, ze valku proti terorismu nelze efektivné vést
klasickymi konvenénimi vojenskymi prostfedky. Jak dokladaji ndzory mnoha
odbornikt™ z oblasti, jednou z nejefektivngjsich metod boje proti teroristickym
hrozbam je zpravodajska cinnost. Ta méa vyhodu, ze funguje preventivné
(zamezuje piipadnym hrozbam) a zdroven eliminuje civilni obéti vzeslé

z otevien¢ho vojenského konfliktu.

Neni tfeba zdlraznovat, Ze tento boj je veden pievazné statnimi, k tomuto
ukolu povéfenymi bezpecnostnimi agenturami. Objevuji se dokonce hlasy, které
obvinuji nékteré z téchto agentur z ,nafukovani bubliny* a zneuZzivani celého
vazného problému pro potieby riznych zajmovych a politickych skupin. Jisté je,
ze pracuji-li zpravodajské agentury primarné s informacemi, pracuji zarovei i s
dezinformacemi. V takto propleteném svété je extrémné obtizné interpretovat
jednotlivé kauzy a vyhodnocovat mozna rizika pro podniky, nevladni organizace,

ale 1 staty samotné.

Prave lidem, kteti teroristické hrozby museji z povahy své prace brat vazné a
zaroven museji predchazet rizikim z nich pramenicich, jsou uréeny sluzby typu
country intelligence. Vyhodnocovani rizik spjatych s nestabilnim regionem je pro

clovéka, ktery se tomuto regionu ,,profesné* nevénuje, velice komplikované.

** Terorismus. In Wikipedia : the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida) : Wikipedia
Foundation, 18.5.2006, last modified on 17.12.2010 [cit. 2010-12-27]. Dostupné¢ z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Terorismus>.

40" Walking the beat. The Washington Post [online]. 2010, 9.11.2010, [cit. 2011-01-05]. Dostupny z
WWW:<http://www.lexisnexis.com/uk/nexis/results/docview/docview.do?docLinkInd=true&risb=
21 T10944775240& format=GNBFI&sort=RELEVANCE&startDocNo=1&resultsUrlKey=29 T1

0944775246&cisb=22_T10944775245&treeMax=true&tree Width=0&csi=8075&docNo=3>.
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Pro petrochemicky primysl je =zcela zasadni bezpecnosti situace
v kavkazském regionu, Irdku, delt¢ Nigeru a podobné nestabilnich mistech. Dobie
provedend sabotazni akce na ropovod spolecnosti BP muze zpusobit vazné
vypadky v lokdlni distribuci a poskodit obraz firmy v ocich akcionaiii a

investori.*!

Pro turisticky pramysl je zcela zasadni bezpecnostni situace v Egypté,
Tunisku, Kub¢, Turecku a dalSich mistech spojenych s teroristickymi utoky a
Ginosy ,,zapadnich® turisti.*” Tento vztah plati oboustrann& — bezpeti prijizd&jicich
turistli je zasadni z pohledu cestovnich agentur, ale i1 statl, které jsou de facto

ekonomicky zavislé na turistickém ruchu.

V tomto duchu se da pokraCovat i u dalSich primyslovych odvétvi. Vcasné
varovani a védomi rizika umoziuje piijmout adekvatni opatieni pro zamezeni
nejen finan¢nich, ale predev§im lidskych ztrat. Zdroje tematizované ve
treti kapitole, zdroje typu country intelligence, jsou schopny diky svym
analytickym sitim a zpravodajskym konexim upozornit na zvySené riziko

teroristického utoku.

4.3 Energeticka bezpecnost

Problém energetické bezpec¢nosti uzce souvisi se zakladnimi fyzikalnimi
zakony: je zfejmé, ze na fyzicky omezené planeté nemiize existovat fyzicky
neomezené mnozstvi energetickych (surovinovych) zdroji. S rostouci mirou

globalni populace a tzv. rozvojem ,nastupujicich® ekonomik celi svét vaznému

1 Stratfor [online]. 2009 [cit. 2011-01-05]. Nigeria's MEND: A Different Militant Movement.
Dostupné z WWW:
<http://www.stratfor.com/analysis/20090316_nigerias_mend_different militant movement?utm_s
ource=General Analysis&utm campaign=none&utm medium=email>.

* FRIEDMAN, George. Stratfor [online]. 2010 [cit. 2011-01-05]. Egypt and the Destruction of
Churches: Strategic Implications. STRATFOR . Dostupné z WWW:

http://www.stratfor.com/weekly/20110103-egypt-and-destruction-churches-strategic-implications.
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problému energetické dostupnosti. N&které hlasy® davaji do piimé souvislosti
energetickou zakladnu a ekonomicky riist, pfi¢emz zde existuje podminény vztah.
Z neuvertitelné  komplexniho problému vyberme jeden, na jehoz prikladu
demonstrujme nutnost kvalitni analyzy mezindrodnich vztahli energetickou
optikou, nebot’ dle prevladajiciho minéni konci éra levnych energii. Zaméfme se

na problém tzv. ropného zlomu (Oil peak).**

Ceskému neakademickému publiku pfedstavili ropny problém Véclav Cilek a
Martin Kasik v publikaci Nejisty plamen.*® Zasluhy na popularizaci diskuze
ropného  zlomu v Ceské republice ma také energeticky think-tank
EnergyBulletin.*® Cilkova argumentace je vedena nasledovn&: ropny zlom jiz
mame pravdépodobné za sebou, nyni se dostavdme do situace, kdy je ropy stale
relativné dost, nicméné piimou imerou se zvysuji naklady a naro¢nost jeji tézby.
Jestlize na pocatku ,,ropné doby* jeden investovany barel znamenal jistych 30
barelii ropy vytézené, dneSni pomér je daleko hor$i. Naptiklad v ptfipadé
kanadskych ropnych piskil se uvadi koeficient EROI pouze 1:3 pii nevyhnutelné

ekologické zatézi, kterou takova tézba pro prirodu predstavuje.

Ropny zlom se nékdy chybné interpretuje jako situace, pii které dojde ropa.
Tento vyklad je mylny a zavad¢jici. S ropnym zlomem nekon¢i éra ropy, ale éra
levné ropy. Era levnych energii. Situace se zemnim plynem a uhlim neni sice tak

dramatickd, nicméné je tieba ptipustit nepiijemny fakt, Ze na prostorové omezené

3 Britské listy [online]. 2009 [cit. 2011-01-05]. Hlavni ekonom Mezinarodni energetické agentury:
Ropa dochazi rychleji, nez  jsme predpokladali. Dostupné z WWW:
<http://www.blisty.cz/art/48255 . html>. ISSN 1213-1792.

* EnergyBulletin.cz [online]. 2010 [cit. 2011-01-05]. Ropny zlom - tvodni informace. Dostupné z
WWW: <http://www.energybulletin.cz/?q=clanek/ropny-zlom-uvodni-informace>.

4 CILEK, Vaclav; KASIK, Martin. Nejisty plamen. Praha : Dokofan, 2007. 192 s. ISBN 978-80-
7363-122-2.

% EnergyBulletin  [online]. 2010  [cit.  2010-12-28].  Dostupné z  WWW:

<http://www.energybulletin.cz/>.
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planet¢ nemohou existovat neomezené zdroje. A Ze po celou dobu modernich

déjin se vedly valky o zdroje a kviili nim.

Podobna situace panuje na trhu s vzacnymi surovinami, Casto zdsadnimi pro
produkci sofistikovanych, elektronickych zafizeni. V této oblasti postupuje

v o >, ;. , . v, 4
razantn¢ naptiklad Cina: sama zavira své doly a naopak zkupuje ty zahranici. !

Energeticka zdkladna je neodmyslitelné spjata s ekonomikou, respektive
s chodem celého statu (spolecnosti). Lze predikovat, Ze mizejici energeticka
konflikty 21. stoleti nebudou a nejsou vedeny z pohnutek ideologickych, nybrz
ryze materidlnich. Pfi souCasném tempu ristu svétové populace je patrna

neudrzitelnost celé situace.

V zadném v této kapitole prezentovanych pfipadii samoziejmé nefunguje
disledné analyza mezindrodnich vztaht jako 1€k, neposkytuje feseni. Nicméné pro
hledani feSeni je nezbytné byt sezndmen se soucasnou situaci, toto plati
bezvyhradné pro vSechny problémy. Tohoto faktu jsou si dobfe védomi analytici
pracujici v soukromych agenturach nabizejicich sluzby country intelligence.
Investiéni budoucnost ani politicka strategie se neobejdou bez kvalitnich
,backgroundovych® informaci o konkurenénim okoli — nejenom na trhu

s energiemi a pii planovani strategickych energetickych projektti budoucnosti.

4.4 Financni krize

Moc pramenici zpfistupu k informacim je patrna a historicky dana.
V prostiedi finanénich trhii maji kvalitni, doloZené informace cenu, ktera se

da jen tézko vycislit. Spravné a vcasné vyhodnocena informace umoziuje

*" Eastbound.cz [online]. 2010 [cit. 2011-01-05]. Cina stoji na kiiZovatce elektronického odpadu a
vzacnych kovl. Dostupné z WWW: <http://eastbound.cz/2010/12/cina-stoji-na-krizovatce-

elektronickeho-odpadu-a-vzacnych-kovu/>.

29



rozhodovat a investovat v krat§Sim ¢asovém horizontu, nez je tomu u konkurence.

Cesta k tspéchu vede skrz kvalitni informa¢ni management.**

Pravé probihajici finan¢ni krize ma jisté své vlastni kofeny, viniky, porazené i
vitéze. Smyslem této podkapitoly neni jejich hledani. Rad bych naopak poukazal
na vyuziti zdroji analyzujicich mezinarodni vztahy a zdroji country intelligence,
pro efektivni obranu proti jejim negativnim dopadim. V souvislosti s tématem
této kapitoly bych rdd zminil dvé roviny, v nichz vidim hlavni pfinos country
intelligence pro kvalitni rozhodovani. Jde o piinos kratkodoby a dlouhodoby.
Obou kyzenych stavii 1ze docilit spravné skombinovanou mnozinou informacnich

zdroji.

Z kratkodobého hlediska povazuji za zasadni vyhodu pFistup
k aktualnim statistickym datim a ratingovym hodnocenim jednotlivych
zemi/regionu. Tento typ sluzeb pochopitelné neposkytuji vSechny zdroje v této
praci uvedené, nicméné napi. gigant na poli country intelligence, Economist

Intelligence Unit, tyto sluzby nabizi pro 128 zemi svéta. Samoziejmosti je

porovnavani jednotlivych indikatorti a jejich rozvinuti do grafické podoby. On-
line pfistup k t¢émto datim z jednoho mista usnadiiuje praci, potazmo proces

rozhodovani o dal$i — obchodni, politické, vojenské — strategii klienta.

Podobné je tomu i u podrobného zpravodajstvi o aktudlnim déni ve svéte.
Nejenom, Ze je v naprosté veétSiné oprosténo a prefiltrovano od ,,medialniho
balastu“, coz znamena, ze klient téchto systémi sleduje opravdu jen to, co
sledovat potiebuje. Tyto zpravy maji navic nejenom informativni, ale pfedevsim
analyticky charakter. Neboji se dat vice podobnych zprav do spole¢ného kontextu

a vyvodit z nich zavéry, které by v klasickém medialnim prostoru nemély Sanci.

*8 LANVIN, Bruno. INSEAD Articles [online]. 2010 [cit. 2011-01-05]. Gaining a competitive
advantage with knowledge-based skills. Dostupné z WWW:
<http://www.lexisnexis.com/uk/nexis/results/docview/docview.do?docLinkInd=true&risb=21 T10
945252950& format=GNBFI&sort=RELEVANCE&startDocNo=1&resultsUrlKey=29 T1094525
2953&cisb=22 T10945252952&treeMax=true&treeWidth=0&csi=148636&docNo=2>.
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Tato vyhoda je Casto dana skutecnosti, Ze za témito zpravami nestoji novinafi, ale

profesionalni analytici s vyspélym know-how.

Z dlouhodobého hlediska je prace se kvalitnimi zdroji analyzujicimi
mezinarodni vztahy dulezita pro tvorbu know-how, respektive vlastniho
nazoru uzivatele. Hodnota nékterych informaci ma jepi¢i Zivot, naopak,
nékteré informace ziskavaji na hodnoté s postupem ¢asu — nejen v oblasti

investi¢nich operaci.
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5 Informaéni zdroje pro geopolitickou analyzu mezinarodnich

vztaht

Nasledujici zdroje jsou vybrany tak, aby jejich zaméfeni a obsah odpovidali
pozadavkim plynoucich z prvni kapitoly této prace. V tomto duchu nabizeji
analytické zpravodajstvi s pfidanou hodnotou a specifickym zaméfenim:
zpravodajstvi a analyzy sledujici mocenské promény soucasnych
mezinarodnich vztahii a zaroven akcentujici geopoliticky pohled jako vychozi

pristup pro interpretaci jednotlivych udalosti.

Pfi hledani mnoziny adekvatnich zdrojii pfindsejicich analyticky pohled na
mezinarodni vztahy je tfeba definovat skupinu spolecnych znakt, které vybrané

zdroje musi spliiovat.

Je tieba oddélit portaly, pfinasejici aktudlni informace o déni ve svéte, od
poskytovateld ucelenych analyz. Zpravodajské portaly informuji. Jejich poslanim
tedy neni déavat jednotlivé kauzy do souvislosti, ani predikovat budouci vyvo;j.

Jejich povaha je zpravodajska, nikoli analyticka.

Oproti tomu soukromé zpravodajské agentury pracuji s mezindrodnimi
vztahy v daleko hlub$im zdbéru. Cilem neni deskripce udalosti samé, ale naopak
analyza problému v ramci SirSich okolnosti, vypichnuti moznych motivii, odhad
dalsiho vyvoje, odkazy na dalsi materialy.

Jejich vyhodou (ale samoziejmé& 1 nevyhodou) oproti béZnému zpravodajstvi
je vetsi prostor pro spekulace, razné zavéry, nepodlozené zpravy a prezentaci tzv.

,,rumours® (,,drbt’).

5.1 Indigo Publications

Jednim z pionyrt v poskytovani zpravodajstvi s pfidanou, analytickou
hodnotou je pafizska zpravodajska agentura Indigo Publications. Od roku 1981,
kdy ji Maurice Botbol zalozil, sleduje a komentuje déni na poli mezinarodnich

vztahi a svétové politiky. Podobné jako ostatni zpravodajské agentury i v Pafizi
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vychazeji ptedev§im ze zdrojit open source intelligence. Firemni know-how se
opira o 100 analytiki piusobicich globalné — v Evropé, na Blizkém vychodé, v

USA, Asii a Africe.

V soucasnosti jde o cenny zdroj analyz, které mapuji aktivity na poli
zpravodajskych sluzeb, lobystickych skupin a corporate intelligence. Na trh se
Indigo Publications uvedli v roce 1980 magazinem Intelligence newsletter. V roce
1990 doslo k vétsi akcentaci tématu corporate intelligence, coz reflektovalo
rostouci informa¢ni poti‘ebu firem piisobicich na globalnim trhu. V roce 1995
spole¢nost spustila, jako jedna z prvnich zpravodajskych agentur, svij pravidelné
aktualizovany webovy portal. V soucasnosti Indigo Publications provozuje tii

webové portaly:

@
Lintelligence des faits l N D I GO Powered by Intelligence

Depuis 1981 PUBLICATIONS Since 1981

Groupe de presse international International press group
spécialisé dans |'information specializing in high added
a forte valeur ajoutée value information

» Les lettres » Newsletters
» Les ouvrages » Reports
» Les sites web » Web Sites

» Qui sommes-nous ? » About us

142, rue Montmartre, 75002 Paris - France

Obriazek 1: Uvodni webovy ,,rozcestnik Indigo Publications
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Intelligence online - analyticky server vénovany mezinarodnim otazkam a

aktivitam na poli corporate intelligence.

Africa intelligence — portal nabizejici vhled do politické a bezpecnostni situace

afrického kontinentu.

La Lettre A — zpravodajstvi zaméfené na vnitropolitické otdzky a mezinarodni

postaveni francouzské republiky.

Diky své Ctenaiské obci, kterd se rekrutuje ztad korporatnich a vladnich
instituci, je obsah publikovany v rdmci téchto portalt z velké ¢asti zpoplatnén.
Nicméné provozovatelé zvolili systém pay-as-you-go, kdy vétSina zde
publikovanych analyz je nabizena v fadech n¢kolika eur, ¢i dolarti. Tento systém
podporuje redakéni nezavislost — v zadné publikaci, ¢i nikde na portalu se uzivatel

nesetka s reklamou.

5.1.1 Intelligence online

Vlajkovy produkt celé skupiny.*’ Jde o pravidelny newsletter’® reflektujici
zakulisni jednani, posuny moci, bezpe¢nostni hrozby, konflikty, aktivity
bezpecnostnich agentur a lobystickych skupin. Vychazi v pravidelnych
dvoutydennich intervalech ve dvou tematickych verzich, odpovidajicich
rozdilnym informa¢nim potfebam soukromého a statniho sektoru: verzi korporatni
(corporate intelligence) a vladni (government intelligence). Jednotlivé ¢lanky jsou
klasifikovany geograficky podle regionu/kontinentu na Evropu, Severni Ameriku,
Blizky vychod a Afriku. Portal je komerc¢ni, za informace se plati od n€kolika eur
(1-7) v ptipadé kratSich zprav a zdznamu z encyklopedie ,,who is who*, az po

castky nasobné vétsi, jedna-li se o sofistikovanéjsi due-dilligence analyzy.

Systém pay-as-you-go doplituje moznost standardniho celoro¢niho c¢lenstvi,

kterd krom aktudlnich analyz nabizi pfistup do redakéniho archivu, sahajiciho az

¥ Intelligence online : Global strategic intelligence [online]. Pafiz : 2010 [cit. 2010-12-28].
Dostupné z WWW: <http://www.intelligenceonline.com/>.

> Newsletter — v pravidelnych intervalech distribuovana publikace (brozura, bulletin atp.).
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do roku 1993. Jedna licence, odpovidajici ro¢nimu clenstvi, stoji 860 euro. Pokud
je ¢tenartiv zajem omezen na specificky region, je mozno zvolit licenci vztahujici
se jen na n¢j; cena u této verze zacind na 349 euro. Pro vahajici zajemce je
pfipravena moznost bezplatné registrace, kterd opraviiuje k ptistupu k nékterym
archivnim, ale i soucasnym ¢lankiim, umoznuje vyuzit sluzeb emailové notifikace

o zvolenych udalostech, ptistup k RSS ¢tecce, ¢i stazeni ukazkového Cisla zdarma.

Erial Pesswnd Sign in  Forgotten password? oK
|

o E Intelligence Online is an exclusive and i *FAQ
g urope,
Intelllgence thse' i ° ik E»f;la independent publication supported entirely by + Subscribe ¥ Contactus

readers and published since 1990 by the b Archives ¥ Version francaise
D NLINE o independent news organisation Indigo
(L2 enterse T S¢ h
Global Sfrategic Intelligence Eublicaions b —
Home Gt)vernmemInlel\lgem:e! Corporate Inteligence | Eufope | North America Middie East ‘ LR Terabyles  Duediligence
Home
=
Download this issue Next issue
N
Issue no. 631 dated 16 december, 2010 Res l el K= S
SYRIA Free services

Bashar al-Assad at centre of power struggle

The imminent publication of indictments by the UN -backed Special Tribunal For Lebanon has
aggravated rivalries in Syria, where Byzantine quarrels are par for the course. While President
Bashar al-Assad is trying to position himself as the guarantor of stability in Lebanon, military and
security chiefs in his(...) [ 532 words ] [€7]

 Create e-mail alerts

» Receive summary by e-mail
» Read articles

+ Download an issue

RSS Feeds

TERABYTES CORRIDORS OF POWER DUE DILIGENCE

A Subscriptions
New bid to take on ICANN’s hegemony
P2P-DNS. a “peoples” alternative fo the U_S- controlled DNS system which manages the internet. could also + Subscribe to Intelligence Onling
interest Washington.(...) [ 207 words ] [€4] b Eollon: 2 Subicd be tegion

» Pick and choose articles
7 = N =
¥ Government Intelligence | ‘@ Corporate Intelligence N

Obrazek 2: Titulni strana portalu Intelligence online
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5.1.2 Africa Intelligence

Francie, vzhledem ke své kolonialni minulosti, ma velmi silné vazby
k africkému kontinentu.”' Pasmo Sahelu a celd Zapadni Afrika stale patfi do
francouzské sféry zajmu. Portal Afiica Intelligence™ v duchu téchto tradic
nabizi fundovany vhled do politicko-ekonomicko-energetické situace
v regionu. Struktura portalu, i platebni metody jsou stejné jako u portalu
odrazejici problémy, ale soucasné i obrovské moznosti afrického kontinentu.
Analyzy jsou uvolnovany skrze pét newsletterii, které vychazeji v rozdilné
periodicité zaroven v tiSt€né a online podob&. Pro vSechny nize uvedené sluzby
jsou kromé¢ pravidelného, shrnujiciho newsletteru k dispozici i tzv. breaking news,
informujici o zéasadnich udalostech v regionu (podpisy vyznamnych smluv,

necekané schiizky a dohody, konflikty atd.)

>! ZAHORIK, Jan. Subsaharskad Afrika : Svétové mocnosti v éfe globalizace. [s.1.] : Lidové noviny,
2010. 179 s. ISBN 978-80-7422-021-0.
ZAfrica  Intelligence  [online]. 2010  [cit.  2010-12-28].  Dostupné z WWW:

<http://www.africaintelligence.com/>.
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The Indian Ocean Newsletter™ vychazi
pravideln¢ od roku 1981 kazdou druhou

sobotu a pokryvd ekonomické a politické

zemi

Afrického

zpravodajstvi

oceanu, tzv.

Afriky, Jizni Afriky a Ostrovl (viz obr. 3).
je dlouhodobé

Tento neklidny region

destabilizovan chudobou, politickou korupci a

etnickymi konflikty. PodloZené informace proto
usnadniuji orientaci v problémech a umozZiuji

flexibilné reagovat na casté a nahlé zmény a

lezicich u Indického

rohu,

THE INDIAN OCEAN
NEWSLETTER

\”1

The Horn of Africall

Sudan, Eritrea, Ethiopia,
Djibouti, Somalia

East Africa

Kenya, Uganda, Tanzania

Vychodni

The Islands ¥

Seychelles, Comoros,
Madagascar, Mauritius,
Reunion

Southern Africall
Mozambique, Zimbabwe,
South Africa,

gt

Obrazek 3: Mapa

zpravodajského pokryti
(vychodni pobiezi)

eskalace probihajicich konflikti.

~AQw MAGHREB
CONFIDENTIAL

Algeria

Tunisia
Morocco

B

Libya

Obrazek 4: Mapa
zpravodajského pokryti
(Maghreb)

Maghreb Confidential®* je od roku 1990 tydenni
newsletter, ktery mapuje a analyzuje region
Maghrebu (viz. obr. 4). Tato oblast ziskala
v poslednich letech na strategické diileZitosti
vyvazanim Libye z mezinarodni izolace. Kazdy
ctvrtek je v jeho ramci Ctendf seznamen s obsahem
diplomatickych jednani, politickymi kauzami a
ekonomickymi

trendy podlozenymi

makroekonomickymi  statistikami. = Vydavatel

slibuje poskytovat informace strategického razu,

které umozni politikliim a investorim spravné pochopit a rozeznat prilezitosti

3 The Indian Ocean

Newsletter

2010 [cit. 2010-12-28. Dostupné z WWW:

<http://www.africaintelligence.com/ion/>.

> Africa Intelligence [online]. 2010 [cit. 2010-12-28]. Maghreb Confidental. Dostupné z WWW:

<http://www.africaintelligence.com/mce/>.
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v regionu, stejné jako sledovat a vyhodnocovat rizné posuny moci a nové koalice

sil.

Africa Energy Intelligence® jako pravidelny dvoutydenni newsletter
vychazi od roku 1983, analyzuje mocenské vztahy a konflikty stojici za
obrovskym africkym nerostnym bohatstvim. Jeho cilem je nejen nestrané
informovat o klicovych politickych zakonech, jednanich a dohodach, ale i o
korporatnich strategiich energetickych firem pisobicich v regionu a jejich
interakcich slokalnimi vladami. Sledovany jsou také investi¢ni energetické
zaméry, aktualizované odhady zésob plynu a ropy, stav a rozvoj elektrifikace

afrického kontinentu.

Africa Mining Intelligence’® je dvoutydenni newsletter, vychazi od roku
2000. Vénuje se hornickému prumyslu, zpracovavani nerostnych surovin a
drahych kamentu. Obsah je pfipravovan ve spolupraci s klicovymi spolec¢nostmi
pusobicimi v regionu, i s lokdlnimi vladami. Sledovany jsou, stejné jako v ptipadé
produktii prezentovanych vyse, investicni strategie jednotlivych firem, nové

WEST AFRICA ; e ;
T TNEWSLETTER ’ - projekty a politické postoje

. ’ 7
zainteresovanych vlad.

N West Africa

eEenin *Burkina Faso™

s Gambia e Ghana

*Guinea-Bissau

sGuinea skory Coast

eLiberiaehali eMigeria 4
=

*Mauritania * Senegal
eSierra Leone #Togo

West Africa Newsletter®’ lze

pravdépodobné oznacit za

Central Africa

nejexkluzivnéj$i produkt z nabizenych

Central African Republic » Cameroon
Chad Cnngn—E_ Cnrjgn—K ° . r r rw r
Gabon ©Equatorial Guinea ‘ newslettem Sledu]e a rOZeblra kllCOVC

San Torne & Principe o
IS | uddlosti Zapadni Afriky (viz. obr. 5).

Angola #Namibia

Newsletter je inzerovany jako exkluzivni
Obrazek 5: Mapa zpravodajského

pokryti (Zapadni Afrika)

> Africa Intelligence [online]. 2010 [cit. 2010-12-28]. Africa Energy Intelligence. Dostupné z
WWW: <http://www.africaintelligence.com/aem/>.

% Africa Intelligence [online]. 2010 [cit. 2010-12-28]. Africa Mining Intelligence. Dostupné z
WWW: <http://www.africaintelligence.com/ama/>.

T Africa Intelligence [online]. 2010 [cit. 2010-12-28]. West Africa Newsletter . Dostupné z
WWW: <http://www.africaintelligence.com/lce/>.
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zbozi pro diplomatické a korporatni kruhy. Svou pozornost zaméruje na klicové
svétové spoleCnosti z regionu, jejich vztahy s vladami, snazi se identifikovat
kli¢ové hrace na mocenské Sachovnici a v ramci sluzby Who's News pfinaset

jejich medailonky. Vychazi nepravidelné v dvoutydennich intervalech.
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5.2 DEBKAfile

»We start where the media stop.* (DEBKAfile motto)

13

,,Zaciname tam, kde béZna média kon¢i.

Zpravodajsky server Debka™ byl zalozen v 1ét& 2000 lidmi napojenymi na
izraelské zpravodajské sluzby. Sidli v Jeruzalémé a poskytuje zpravodajstvi
z oblasti bezpecnosti, terorismu, zpravodajskych akci a zbranovych systémii.
Za klicové postavy stojici v pozadi spolecnosti, jsou povazovany legendy
izraelské zurnalistiky Giora Shamis a Diane Shalem. Prestizni magazin Forbes
ocenil portal titulem ,,Web roku“ vreakci na sofistikované zpravodajstvi
pokryvajici londynské sebevrazedné utoky vroce 2003. Redaktofi magazinu
Forbes ocenili hodnotné zpravodajské archivy, pfistupné klientim. Za negativni
rys oznacili Castou nejednoznacnost a tipovani v analyzach autort, coz podporuje

senzacechtivost a nabourava divéryhodnost jejich zpravodajské prace.”

Portdl DEBKAfile je diky svym izraelskym kofeniim siln€¢ spjat
s blizkovychodnim regionem, coz ma pozitivni i negativni vztah ke kvalit¢ jim
nabizeného zpravodajstvi. Je vefejnym tajemstvim, ze redakce disponuje t€snymi
vazbami na izraelskou zpravodajskou sluzbu Mossad a zarovenn ma pftistup

k lidem v okoli sou¢asného premiéra Benjamina Netanyahua.*

Uzivatel, ktery pracuje s informacemi ziskanymi prostfednictvim unikl ze
zpravodajskych sluzeb, se nachazi v t€zké situaci. Informace ziskané touto cestou

, ., . c oy L yxcr g . cr 261 s
mohou byt exkluzivni a pravdive, stejné jako zavadéjici a manipulujici.” Tim je

% DebkaFile : We Start Where the Media Stop [online]. 2010 [cit. 2010-12-28]. Dostupné z
WWW: <http://www.debka.com/>.

% Forbes: Web Site Reviews [online]. 2010 [cit. 2010-12-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.forbes.com/bow/b2c/review.jhtml?id=6117>.

8 PETRACEK, Zbyn&k. Respekt.cz [online]. 2006 [cit. 2011-01-06]. Miij oblibeny web. Dostupné
z WWW: <http://respekt.ihned.cz/c1-36288760-debka-com>. ISSN 1801-1446.

8! SHACHTMAN, Noah. Wired [online]. 10.05.2001 [cit. 2011-01-07]. Debka: Conflict's Drudge
Report?. Dostupné z WWW:
<http://www.wired.com/politics/law/news/2001/10/47325#ixzz0qIvk TBr6>.
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nastinén hlavni problém celého projektu: kvalitni zpravedajstvi vénované
bezpeénosti regionu je narusovano ¢asto bombastickymi zpravami, které ne
vZdy dojdou svého potvrzeni ve skute¢nosti. Dalsim kontroverznim bodem, jak
si pov§iml vyznamny ¢esky novinai Zbynék Petracek, je skutecnost, ze DEBKA
e zcela anonymni. , Zdroje Debky“ tvrdi to ¢i ono. Tvrdi to aktudlné a
zasvecené. Spolehnout se, ¢i nespolehnout? Je-li kritériem praxe, pak ta hovori ve
prospech ,,zdrojit Debky“. K nim patri lide z vladnich, vojenskych a
bezpecnostnich kruhii Izraele.“** Autor ji v ¢lanku ,,Mdj oblibeny web* nicméng

zatadil mezi své oblibené informacni zdroje.

V tomto duchu DEBKAfile napi. celkem piesné¢ upozornila, rok pred
tragickym 11. zafim, na nebezpeci teroristického utoku na WTC ve Spojenych
statech. Na druhou stranu, nékteré zpravy, snazici se presvédCit Ctenare, Ze
v nejvyssich americkych vladnich kruzich operuje sto blizkych spolupracovnik
Osamy bin Ladina piasobi trochu fantasmagoricky. Ne¢kterd palciva témata
DEBKA okazale ignoruje — stalo se tak napft. v jinak hojné medializované kauze

teroristického utoku v Bombaji.

5.2.1 Produkty a sluzby

Zpravodajské produkty DEBKAfile 1ze nejjednoduse;ji rozdélit podle piistupu
na oteviené zpravodajstvi a uzaviené (placené) podrobné analyzy nabizené

v ramci produktu DEBKA-Net-Weekly.

Oteviené zpravodajstvi

DEBKAfile nabizi v ramci svého portdlu bezplatné zpravodajstvi s diirazem

na Blizky vychod, respektive na globalni udalosti s dopadem na tento strategicky

82 PETRACEK, Zbyn&k. Respekt.cz [online]. 2006 [cit. 2011-01-06]. Miij oblibeny web. Dostupné
z WWW: <http://respekt.ihned.cz/c1-36288760-debka-com>. ISSN 1801-1446.
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region. Samotné zpravodajstvi je dle obsahu i formy ¢lenéno do tii zékladnich

formatt: Exclusive Report, Special Report a Exclusive Analysis.
DEBKA-Net-Weekly

Placeny produkt, nabizejici, dle takika béasnického vyjadfeni na webu,
»fundovany vhled do jinak nedostupnych, tajemnych svéti“. Jde o Kklicové
informace vztahujici se k politickému déni na Blizkém vychodé, terorismu,
vialkim a bezpe&nostnim strategiim jednotlivych aktéra.”’ Sofistikovany
rozbor téchto informaci je, dle stejného zdroje, oblibeny mezi nejvyss$imi politiky

v izraelské vlade.

Current

Issue
Content

# New Iranian Anti-US
Front in Afghanistan
Tehran Transfers
Al Qaeda Chief-
of-Staff Saif Al
Adel to North
Waziristan

* Iran Tracks Al
Qsoeda
Tehran Watched
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* US Military Buildup
Continues
The Pentagon
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Draw up Plans
for Attacking Iran

* Israel's Tug-o-War

click here for print version

New lranian Anti-US Front in Afghanistan

Tehran Transfers Al Qaeda Chief-of-Staff Saif Al Adel to North
Waziristan

As Al Qaeda exploded into a fresh outburst of terror against the
United States and its allies, Iran pitched in by turning loose in
Afghanistan the terrorist organization's most talented and
. charismatic tactician. In mid-September, Tehran opened the door to
Saif Al-Adel (Sword of Justice), releasing him from house arrest in
Mashhad to cross into the Taliban-al Qaeda sanctuaries of North
Waziristan and start directing attacks on US forces in Afghanistan.
The Iranians kept him on a firm leash.

Since late 2001 or early 2002. Al-Adel has been living in Iran under
loose confinement together with a large group of Al Qaeda leaders
who were granted asylum when they fled Afghanistan shortly after the US-led invasion.
President Barack Obama was alefted to the long Iranian tentacle reaching into
Afghanistan by ClA director Leon Panetta shortly before Iranian President Mahmoud
Ahmadinejad accused US intelligence of plotting the 9/11 atrocity in a ranting speech at
the UM General Assemblv on Sept. 23.

4

Obrazek 6: Ukazka z placeného emailového reportu nabizeného v ramci produktu DEBKA-

Net-Weekly

8 Debka [online]. 2010 [cit. 2010-12-28]. DEBKA-Weekly. Dostupné z WWW:

<http://www.debka.com/weekly/subscribe/>.
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Formou jde o tydenni emailovy newsletter, informujici o klicovych
udalostech v uplynulém tydnu — kritériem pro vybér je dopad na déni ve vySe

uvedenych oblastech mezinarodni politiky.
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5.3 Strategic Forecasting, Inc. - STRATFOR

wZpravy jsou zboZi, které si na internetu miiZete opatiit kdekoli.
Zpravodajstvi oproti tomu Fikd dnes, co bude zpravami zitra.“** Marketingové

heslo spole¢nosti Stratfor.

Spole€nost Stratfor plsobi na trhu od roku 1996. Zakladatel, byvaly
zpravodajsky distojnik CIA George Friedman, piisobi v souasné dobé na pozici
prezidenta. Viceprezidentem je Fred Burton, osoba taktéz tzce spjatd s
americkymi zpravodajskymi sluzbami. I diky témto paniim a jejich konexim je
Stratfor Casto ptrezdivan ,,Sedou CIA®“. Tomu odpovid4 orientace na americky
korporatni sektor a vladni kruhy. Meritem vétSiny analyz je spiSe
vyhodnocovani rizik, neZ moznych prilezitosti. Stratfor byva vyzdvihovéan pro
svlj vhled a informace o mezinarodnich teroristickych sitich, stejné tak pro své
porozumeéni soucasnym euro-asijskym trendim (Ruska federace). Nicméné jeho

plsobnost je globalni.

About | FAQ | Guide | Login

BYSTRATFOR et

GLOBAL INTELLIGENCE
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Obrazek 7: Uvodni stranka portalu Stratfor

84 Stratfor [online]. 2010 [cit. 2010-12-28]. Dostupné z WWW: <www.stratfor.com>.
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Stratfor se ve svych analyzach snazi nabidnout rizné varianty vyvoje
svétovych udalosti. Pracuje na zakladé¢ monitorovani udalosti z ekonomického,
politického a ekonomického svéta. Dlraz na vyvozovani zaverd je tieba ocenit,
uzivateli je nabidnuta sofistikovand zprava s dalS§imi variantami vyvoje. Na
druhou stranu - pfiliSnd spekulativnost a ,,senzacechtivost®, objevujici se v

textech, Casto zastira pravé jadro problému.

Stratfor pri tvorbé a nabidce strategického zpravodajstvi nabizi tfi

zakladni okruhy:

Situational Awareness — sluzba sledujici aktudlni vyvoj svétovych udalosti.
VétSinou jde o kratSi zpravy upozoriiujici na dileZité momenty v kauze
tematizované jinde na Stratforu. Dle oficialniho webu: ,zajistujeme prakticky
realnée zpravodajstvi z horicich barikad, vojenskych akci... nebo zakulisnich
jednani v Bruselu... pricemz peclivé posuzujeme vyznam jednotlivych udalosti —

nechceme plytvat Vas drahocenny cas.“®

Analyses — v analyzach Stratfor vysvétluje, co jednotlivé udalosti doopravdy
znamenaji a co naopak neznamenaji (Casto ubird vyznam tématlim, se kterymi
pracuji ,,mainstreamova média). ,,Rozlisujeme, co je dulezité, objektivne, tedy

neideologicky a prosti politickych preferenci.“®

Forecasts — progndzy budouciho vyvoje, neboli jeden z piliftd a hlavni
pfidand hodnota Stratforu. Prognézy plynule vychazeji ze sluzeb uvedenych vyse
a jsou jejich faktickym zastfeSenim. Dle sebevédomého prohlaSeni Stratforu:
»(prognozy) nejsou ndzory na to, co by se mohlo stat, ale analyticky presné

y ‘. 67
predpovedi toho, co se stane.*

85 Stratfor [online]. 2010 [cit. 2010-12-28]. Dostupné z WWW: <www.stratfor.com>.
56 Tamtéz.

67 Ly
Tamtéz.
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5.3.1 Konkrétni zpravodajské produkty®®

Geopolitical Diary (geopolitické poznamky) — vybér a rozvedeni

vvvvvv

spolecnosti.

Geopolitical & Security Weeklies (bezpecnostni & geopolitické tydeniky) —
hloubkové analyzy z pera zakladatele G. Friedmana a feditele odboru strategické
zpravodajstvi Scotta Stewarta pfindsi pravidelné zamySleni nad zésadnimi

udalostmi aktualniho tydne.

US Naval Update — tydné aktualizované zaznamy o pohybu americké
namoini sily po svété. Dulezit¢é pro pochopeni strategického uvazovani

generalniho Stdbu armady a moznych vojenskych eskalaci ve svéte.

Special Series (specialni serialy) — nékolikadilné, pravidelné aktualizované,
dlouhodobé seridly vzajemné propojenych analyz nabizejici komplexni vhled do
daného bezpecnostniho/geopolitického problému. Jednotlivé dily se objevuji bud’

v pravidelnych intervalech, ¢i pti dilezité udalosti s bezprostfednim dopadem.

Intelligence Guidance (zpravodajsky privodce) - pravidelné interni
memorandum zaméstnanci Stratforu upozoriiujici na nadchazejici zésadni
udalosti (schiizky svétovych politikii, summity, podpisy mezindrodnich smluv...)
Toto memorandum vychéazi kazdy tyden a je uvolnéno pro potieby (platicich)
ctenaia.

Forecasts (progndzy) — sofistikované rozbory diilezitych geopolitickych
trendi s predpovédi jejich dopadu na lidi v Fidich funkcich (v orig. decision-
makers - politiky, manaZery) a na jednotlivé staty. Progndzy vychazeji v

pravidelnych intervalech — ¢tvrtletné a ro¢né.

Graphic of the Day (grafika dne) — detailné pfipravend mapa, popt. graf,

doprovazejici vybranou geopolitickou udalost/trend.

8 Stratfor [online]. 2010 [cit. 2011-01-06]. Intelligence. Dostupné z WWW:
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Special Reports (specialni analyzy) — analyzy podepiené silnou datovou

zékladnou, nabizejici pochopeni $irsi perspektivy zasadni bezpecnostni otazky.

Security Memos (bezpecnostni memoranda) — taktické analyzy a rozbory
necekanych udalosti v dlouho sledovanych seridlech o konfliktech, popf. trendech

v dtlezitych zemich/regionech.
Multimedia

Stratfor své zpravodajstvi dopliiuje o multimedialni prostiedky:** mapy a
riznd doprovodnéd grafika (tabulky, grafy) jsou nepostradatelnou soucasti
publikovanych zprav. Pravidelné jsou také natdCeny a prostiednictvim sluzby
youtube.com zvefejnovany videa-komentate G. Friedmana a dalSich osobnosti

Stratforu. Oblibené jsou také kratké mluvené komentate, glosujici zésadni

, .
udalosti.
Intelligence
Free Ereaking Today This Week Special Coverage
Geopolitical Weekly Situation Reports Analysis Intelligence Guidance Special Reports
iy Cenrye Enedmn Analysis Briefs Edenii el Mexico Security Memo Forecasts
Security Weekly Geopolitical Diary : ;
By Scott Stewart Analysis of the day’s key event Afgham“an War Updates
Letters Graphic of the Day China Security Memo

Video Dispatch i Naval UIJIdEIte
Agenda 8

Above the Tearline

Obrazek 8: pi‘ehledna tabulka jednotlivych zpravodajskych produkti agentury Stratfor

<http://www.stratfor.com/>.

% Stratfor [online]. 2010 [cit. 2011-01-06]. Stratfor Video Center. Dostupné z WWW:

<http://www.stratfor.com/video>.
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6 Informaéni zdroje pro analyzu mezinarodnich vztahti v Ceské

republice

Do této kapitoly jsem se rozhodl zaradit adekvatni zdroje Ceské, byt jejich
nabidka vychézi pfevazné z nekomercni sféry, ¢imz se lisi od zdroji anglickych.
Zdroje zde uvedené maji rozmanitou povahu a reflektuji téma v Sir§im zabéru.

Dohromady je ale spojuje analyticka povaha jimi nabizenych informaci.

6.1 Akademické zdroje

Akademické prostiedi patii khlavnim ,,producentim®  kvalitnich,
hloubkovych analyz mezinarodnich vztahli. Materidly zde wvzniklé spliuji
akademické pozadavky, coz pomahd udrzovat vysokou kvalitu diskuze. Pro lepsi
klasifikaci je mozné rozd¢lit jednotlivé zdroje na 1) odborna (tisténd) periodika, i1)

studentské portaly.

6.1.1 Perspectives

Nejodborngjsim periodikem publikovanym Ustavem mezinarodnich vztahi je
Gasopis Perspectives.”’ Tento titul vychazi dvakrat roéné s podtitulem The Review
of International Affairs. Vzhledem k aspiracim ¢asopisu nepiekvapi, ze ¢lanky zde
publikované vychézeji v angliéting. Redakce &asopisu na portdlu UMV chépe
Perspectives jako ,,viidci casopis ve svém oboru v celém regionu stredni a

«"l Casopis vychazi od roku 1993, recenzovany od roku 2002.

vychodni Evropy.
Obsahove se soustfedi na geopolitiku sttedni Evropy a postaveni regionu v rdmci

svétoveé politiky.

Clanky uverejnéné zde jsou podrobeny prFisnému recenznimu Fizeni

mezinarodnimi autoritami. Na zakladé jejich odbornych posudki jsou

0 perspectives : The Review of International Affairs [online]. 2004 [cit. 2011-01-05]. Dostupné z
WWW: <http://www.perspectives.cz/>. ISSN 1210-762X).

" Tamtéz.
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zkoumané texty bud pfijaty, zamitnuty, nebo piipadné vraceny autorovi
k dopracovéani. Pro ceské badatele na poli mezinarodnich vztahi predstavuji
Perspectives vynikajici a jedineCnou pfilezitost pro publikaci vlastnich
vyzkumnych projekti. Casopis je veden v ramci multioborové bibliografické a
citatni databazi spole¢nosti Elsevier SCOPUS a disponuje fadou vyznamnych
zahrani¢nich ptredplatitelt (napt. Bundeszentrale fiir politische Bildung, Konrad-
Adenauer-Stiftung e.V., Library of Congress, Shanghai Institute of International
Studies, United States Institute of Peace)

6.1.2 Mezinarodni vztahy

Ctvrtletnik Mezinarodni vztahy’* piedstavuje od roku 1996 hlavni teoretickou
zakladnu pro odbornou oborovou diskuzi oboru mezinarodnich vztahl. TiStény
Casopis vydava Ustav mezinarodnich vztahtl, na jeho obsahu se podili akademiéti
pracovnici z celé CR. Mezinarodni vztahy publikuji ve velké miie &lanky
zabyvajici se teoretickymi aspekty studia mezinarodnich vztahi. To je Cini
unikatnimi ve vztahu ke ,.konkurencnim* periodikim. Nicméné Siroky prostor je
vénovany 1 praktickym otdzkdm vyvoje a povahy mezindrodnich vztahi:
bezpecnostnim otazkam a globalnim problémum. Pravidelné zde také vychazeji
recenze odbornych publikaci vzniklych na ¢eské akademické pidée. Od roku 2001
jsou prispévky podrobovany nezavislému anonymnimu recenznimu fizeni.

Ptistup do webového archivu zlistava omezen na Cisla starsi dva roky.

> Ustav mezindrodnich vztahii [online]. 2004 [cit. 2011-01-05]. Mezinarodni vztahy. Dostupné z
WWW: <http://www.iir.cz/display.asp?ida=19>. ISSN 0323-1844.
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6.1.3 Mezinarodni politika

Oproti teoreticky zaméfenym Mezinarodnim vztahum miti Mezinarodni
politika™ na neodborného &tenafe, u které nepiedpoklada hluboké teoretické
akademické znalosti. Na webovém portalu definuje Mezinarodni politika sama
sebe jako: ,,mésicnik pro Sirokou ctenarskou verejnost, ktera se zajima o soucasné

’ . ’ . ’ .y , , 74
udalosti a vyvojové trendy v mezindrodnich vztazich.*

Pro c¢asopis jsou typické historické studie, analyzy minulych i aktualnich
konfliktii mezinarodnich vztahi, recenze, priblizeni a pretisk zasadnich

dokumentii EU, OBSE, NATO a jinych nadnarodnich organizaci.

Na strankdch casopisu se lze casto setkat s diskuzi nad otdzkami Ceské

zahrani¢ni politiky a humanitarni pomoci.

6.1.4 Obrana a strategie

Casopis strategickych studii a ndzorii, coz je podtitul magazinu Obrana a
strategie,” je vydavan Univerzitou obrany v Brn&. Tento recenzovany &asopis
vychazi od roku 2001 s periodicitou 2x ro¢né v tiSténé 1 elektronické podobé.
Zaméruje se na bezpecnostni a strategicka studia, vojenstvi, mezinarodni

vztahy a dalSi souvisejici témata.

Misi Casopisu je poskytnuti ,prostoru pro prezentaci a predavani
nejnovejsich odbornych poznatku domaci i zahranicni provenience z oblasti
bezpecnostnich a strategickych studii, vytvoreni kandlu pro vetsi vzdajemnou

informovanost a komunikaci mezi armadnim prostredim a civilni bezpecnostni

3 Ustav mezindrodnich vztahii [online]. 2004 [cit. 2011-01-07]. Mezinarodni politika. Dostupné z
WWW: <http://www.iir.cz/display.asp?ida=18>. ISSN 0543-7962.

™ Tamtéz.

S Obrana a strategie : Defense&Strategy [online]. 2001 [cit. 2011-01-05]. Dostupné z WWW:
<http://www.defenceandstrategy.eu/>. ISSN 1802-7199.
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komunitou a kultivace odborné debaty nad tématy spojenymi s obranou a

o a6
bezpecnosti.*

Recenzni proces ma dvoukolovou uroven. V prvnim kole je dosly ¢lanek
podroben anonymnimu schvalovacimu procesu redakéni radou. Ve druhém kole je
provedeno odborné posouzeni textu minimalné¢ dvéma odbornymi recenzenty.
Casopis je dle vyjadieni na oficialnim portalu distribuovan v ramci resortu obrany,
vybranym institucim statni spravy, domacim i zahrani¢nim univerzitdm a
vysokym Skoldm, vyzkumnym organizacim, knihovndm a dal§im partnerim.

Casopis Obrana a strategie se dne 20. ¢ervna 2008 rozhodnutim poradniho

organu vlady Ceské republiky, Rady pro vyzkum a vyvoj, dostal do Seznamu

recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v Ceské republice.

76 x
Tamtéz

51



6.2 Studentské portaly

Zajimavou skupinou informacnich zdroji jsou portaly spravované studenty
politologickych oborti &eskych vysokych $kol a univerzit. Ctenai zde nalezne
kvalitni informace ze svéta mezindrodnich vztahii; jejich diveéryhodnost je
podepiena akademickymi nalezitostmi, které tyto prace své podstaty musi

spliovat.

6.2.1 E-POLIS

Internetovy politologicky ¢asopis e-Polis’’ je projektem Cesko-slovenské
unie studentti politickych véd (Czech-Slovak Political Science Students' Union -
CPSSU). Jak napovida nazev organizace, portal e-Polis sdruzuje autory/studenty
politologickych studii v Ceské republice. Ackolivramci CPSSU piisobi ti
akademické spolky (pfi Univerzit¢ Karlové v Praze, pfi Univerzit¢ Mateja Bela v
Banskej Bystrici a pfi Zapadoceské univerzité v Plzni) je dle akademické
ptislusnosti autori patrnd silnd vazba na studia MZV vramci Zapadoceské

univerzity.

Na portalu se objevuji zavérecné prace studentti politologickych studii, stejné
jako na akademické ptidé nezavislé studie kmenovych autord. Mezi Castd témata
patii fenomén globalizace a jeji dopad na mezinarodni vztahy, svétova

ekonomika, energetickd bezpecnost a mocenské ambice jednotlivych aktéri MZV.

6.2.2 Global Politics (GP)

Internetovy portal Global Politics’® ma, stejné jako podobn& ladéna e-Polis,
svou zakladnu mezi studenty oboru Mezinarodni vztahy na Fakulté socidlnich

studii Masarykovy univerzity. Vznikl v roce 2001 a od té¢ doby se zde pravidelné

" Internetovy politologicky ¢asopis e-Polis [online]. 2008 [cit. 2011-01-05]. Dostupné z WWW:
<http://www.e-polis.cz/>. ISSN 1801-1438.

8 Global politics  [online]. 2009  [cit. 2011-01-07]. Dostupné z WWW:
<http://www.globalpolitics.cz/>. ISSN 1213-7685.
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objevuji ptispévky z oboru politickych véd (Mezinarodni vztahy, Evropska studia,
Politika). Redakce portalu GP ,,nabizi moznost publikovat clanky, polemiky i

v . v ’ , . ’ . ’ 79
recenze a snazi se aktivné podilet na probihajicich odbornych diskusich.*

6.3 Analytické zdroje nevladnich organizaci

V Ceské republice plisobi nékolik nevladnich organizaci, jejichz cilem je
ovlivnit diskuzi o jednotlivych fenoménech a ucastnicich mezinarodnich vztahd.
Ze samotné povahy téchto organizaci je patrné, ze ne vzdy se musi fidit zasadou
objektivity védeckého vyzkumu. Naopak, Casto zastupuji (reprezentuji) jednotlivé
politické proudy ve spolecnosti a skrz média vyrazné ovliviiuji vyslednou podobu
Ceské politické diskuze o otazkach mezinarodnich vztahii (respektive mezinarodni
bezpecnosti). Absenci objektivity neni tfeba vnimat Cist€ negativné, naopak,
ruznost pohledi je spiSe pozitivnim faktem, nicméné toto plati pfi vyrovnaném a

spravedlivém pfistupu vSech zainteresovanych do hlavniho medialniho proudu.

6.3.1 AMO - Asociace pro mezinarodni otazky

Pozdvihnout diskuzi na poli MZV v Ceské republice se od roku 1997 snazi
nevladni organizace AMO. Jejim cilem je pfispét k hlubSimu porozuméni
mezinarodnimu déni. Svou misi napliuje skrz tfi zakladni pilife: vzdélani,

mezinarodni projekty a vyzkum.

Domovsky portal® slouzi k prezentaci aktivit s organizaci spjatych
(publikacni zameéry, vzdelavaci akce a konference). AMO nelze oznacit za
klasického poskytovatele analyz a studii spjatych s MZV. Cinnost organizace lépe

(13

vystihuje anglicky termin ,think tank®. Svym autorim poskytuje teoretické
zazemi a kredibilitu, nicméné hlavnim cilem je zpopularizovat a zkvalitnit diskuzi

o MZV vréamci ceského medidlniho diskursu. S komentafi a analyzami

" Tamtéz.
% Asociace pro mezindrodni otdzky [online]. 2011 [cit. 2011-01-05]. Dostupné z WWW:

<http://www.amo.cz/>.
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kmenovych autori se Ize vSiroké mife setkat na strdnkach ceskych
zpravodajskych serverti (Ihned.cz, aktualne.cz atd.). Z tohoto pohledu slouzi
domovsky portal k agregaci kratSich ¢lankli publikovanych na jinych mistech
internetu a presentaci vlastni vyzkumneé prace v podobé delSich, sofistikovanéjSich

studii.

6.3.2 NATO Aktual

Provozovatelem portalu natoaktual.cz®' je obganské sdruzeni Jagello 2000,
které zaroven realizuje projekt Informacniho centra o NATO v Praze. Svou
¢innosti se snazi zlepSit informovanost ¢eskych ob¢anli o aktivitich a dalSim
smefovani Severoatlantické aliance. Portal je ¢inny od roku 2002 a poskytuje
prostor pro analyzy, zpravy z vojenskych cvi€eni, on-line rozhovory, fotografie a
od roku 2007 videozpravy. Kromé dennich zprdv portdl nabizi tydenni
zpravodajské souhrny Newsletter natoaktual.cz a tistény Ctvrtletnik Natoaktual
Quarterly Review. Vzhledem k povaze portdlu nepiekvapi orientace na clenské

zem& NATO a jejich vztahy s okolnim svétem.

6.4 Zdroje informaci o MZV poskytované statni spravou

Aktivity statni spravy na poli country intelligence nejlépe reprezentuje portal
BusinessInfo.cz zaméfeny na podporu ceského exportu. Vzhledem k této misi
nepiekvapi ekonomické zaméfeni a snaha o identifikaci vhodnych investi¢nich

prilezitosti pro eské subjekty.

6.4.1 Businessinfo.cz

Internetovy portal BusinessInfo.cz®* patii mezi nejdivéryhodnéjsi zdroje

country intelligence v Ceské republice. Z¢&asti je to zpusobeno skute&nosti, ze

81 NATOaktual.cz : Oficidlni portdl Informacniho centra o Nato [online]. 2010 [cit. 2011-01-05].
Dostupné z WWW: <http://www.natoaktual.cz/>.
82 Businessinfo.cz : Oficialni portdl pro podnikani a export [online]. 1997 [cit. 2011-01-05].

Dostupné z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/>.
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jeho gestorem je Ministerstvo primyslu a obchodu, obsah spravuje vladni
agentura CzechTrade. Na druhou stranu toto vysadni postaveni posiluje fakt, ze
konkurence v oblasti poskytovani plnohodnotnych informaci o zemich neni
v Ceské republice piilis silna.

Misi portdlu BusinessInfo.cz je ,.zjednodusit zejména malym a stiednim
podnikateliim orientaci v informacich a sluzbdch poskytovanych statni spravou.“®
K tomuto cili maji napomoci informace ohledn& podnikani v Ceské republice,
sledovani pravniho ramce a legislativy jak na néarodni, tak nadnarodni drovni
(EU), regionalni informace, dailové poradenstvi a dalsi. Portal je tedy pojat jako
informaéni brana do svéta podnikani v CR a zahrani¢i. Znaseho pohledu je
zajimava zahrani¢ni sekce, jejim cilem je 1épe pfipravit Ceské podnikatelské
subjekty pfi jejich expanzi na zahrani¢ni trhy. Tento obsah je spravovan v tésné
spolupraci Ministerstva zahrani¢nich véci, Ministerstva primyslu a agentury

CzechTrade. Z pohledu country intelligence jde o nasledujici rubriky:

Aktuality z teritorii

Jsou kratké zpravy® ze zahraniéi, pfipravované zastupitelskymi ufady CR.
Casto jde o velmi dilezité zpravy, byt lokalniho charakteru, které se nestihnou
objevit v ¢eském tisku. Pro potencialni exportéry maji velmi vysokou informacni
hodnotu, protoze jsou pfipravovany a vybirany na zakladé obecné snahy ceské
diplomacie o pomoc ¢eskym subjektim snazicim se prosadit na zahrani¢nich

trzich.

 Tamtéz.
% Businessinfo.cz [online]. 1997 [cit. 2011-01-05]. Aktuality z teritorii. Dostupné z WWW:

<http://www.businessinfo.cz/cz/aktuality-z-teritorii/>.
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Nejnovéjsi aktuality z teritorii

Datum

12.11.2010

12.11.2010

11.11.2010

11.11.2010

11.11.2010

11.11.2010

11.11.2010

11.11.2010

10.11.2010

10.11.2010

10.11.2010

Nazev
B8 Mexiko
s Rusko
B0 Rumunsko
s Slovensko
= Rusko
= Rusko
= Rusko
= Rusko
= Rakousko
= Rakousko

= Nizozemsko

Zemé

Mexiko a Brazilie zahajilv jednani o Globalni ekonomické dohodé

"BalSoi Ural” - konference - snaha rozSifit modernizaci v ramci regionu.

Otevieni Honorarniho konzuldtu Eeské republiky v Temesvaru

JE Jaslovské Bohunice - zména v zameru?

Moskva hledd nové moZnosti rozvoje obchodni 3 investiéni spoluprice se zahraniénimi partnery

VWstava ,Obrabéci stroje. Laserove, optické a nanotechnologie”. Jekatérinburg.

Jedndni s ndméstek quberndtora pro primysl a obchod Celiabinské oblasti

Zmény ve vedeni mésta Jekatérinburgu

Rakousky maloobchod se rvchle zotavuie

Stavebnictvi ve tfetim ctvrtleti zdrazilo

SEMINAR - JAK ZAl OZ1T FIRMU NEBO POBOCKU V NIZOZEMSKU

Obrazek 9: Ukazka zprav z rubriky ,,Aktuality z teritorii“ portalu BusinessInfo.cz

Zahraniéni poptavky

On-line databaze aktualnich zahraniénich poptavek.® Zdrojem jsou stejné

jako ve vySe uvedeném piipadé zastupitelské ufady CR v zahraniéi, agentura

CzechTrade, databaze zahranicnich firem atd.

Zahranicni nabidky

On-line databaze aktudlnich nabidek sluzeb a produktl ceskym firmam

o . 86
zahrani¢nimu subjekty.

Zahraniéni projekty a tendry

On-line databdze zahrani¢nich projekt a tendrt, u kterych se ptedpoklada

o .87
zahrani¢ni spolupréce.

¥ Businessinfo.cz [online]. 1997 [cit. 2011-01-05]. Zahrani¢ni poptavky. Dostupné z WWW:

<http://www.businessinfo.cz/cz/zahranicni-poptavky/>.

% Businessinfo.cz [online]. 1997 [cit. 2011-01-05]. Zahrani¢ni nabidky. Dostupné z WWW:

<http://www .businessinfo.cz/cz/zahranicni-nabidky/>.

8 Businessinfo.cz [online]. 1997 [cit. 2011-01-05]. Zahrani¢ni projekty a tendry. Dostupné z

WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/zahranicni-projekty-tendry/>.
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Zahranic¢ni investi¢ni prilezitosti
On-line databaze zahrani¢nich investi¢nich ptilezitosti pro ceské ﬁrmy.88

Portal BusinessInfo.cz poskytuje vynikajici informaéni zaklad pro
podnikatelsky start v Ceské republice a dobry informa¢ni ziklad pro start a
monitoring zahrani¢nich investi¢nich pfilezitosti a obecné podnikatelského a
politického klimatu v riznych regionech svéta. Nicméné vzhledem k povaze
ziizovatele portalu BusinessInfo.cz a jeho informac¢nimu backgroundu Ize
kritizovat nizkou frekvenci zprav produkovanych zastupitelskymi ufady CR

v zahrani¢i.

¥ BusinessInfo.cz [online]. 1997 [cit. 2011-01-05]. Zahrani&ni investiéni piileZitosti. Dostupné z

WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/zahranicni-investicni-prilezitosti/>.
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Soukromé zpravodajské agentury poskytujici sluzby Country

Intelligence

Soukromé zpravodajské agentury poskytujici country intelligence patii
k nejsofistikovangj§im zdrojim ekonomicko-politickych analyz a informaci
s globalnim pokrytim. Jejich komeréni povaha jim poskytuje dostate¢ny kapital
pro udrZovani patficného know-how, analytickych siti a vlastnich informacnich
systémil. Ob¢ agentury patii k nejvétsim hracim na trhu. Prvni z nich sleduje a
vyhodnocuje spiSe bezpecnosti aspekty mezinarodnich vztahi, druha a tieti pak

zaméfuje pozornost na ekonomicko-politické vztahy a souvislosti.

7.1 IHS Jane's Information Group - Jane's

Skupina Jane's patfi jiz pres sto let k viid¢im subjektiim na poli poskytovateli
open-source intelligence v oblasti bezpecnosti a vojenskych zdlezitosti.
Spole€nost zalozil roku 1898 Fred T. Jane, expert na americké namoinictvo a
znalec svétovych namotnich sil. Prvni slavu piineslo spole¢nosti vydani
publikace Jane's All the World's Fighting Ships, kterd predstavila Siroké
vefejnosti, s pomoci detailnich nakrest, fotografii a popisu zbranovych systému,
moznosti svétovych namoinich armad®. Témito informacemi do té doby
disponovaly nejvyssi armadni kruhy a jako takové podléhaly ptisnému utajeni. Od
té doby vychazi pravidelny magazin pokryvajici stejné téma pod ndzvem Jane's
Fighting Ships. Mimo to, Jane's All the World's Fighting Ships, znamenala prvni
ze série dél publikovanych v edici Jane's vénovanych armadnim tématim. Fred T.

Jane je proto ve Spiondznich kruzich povazovan za legendu: jeho dédictvim je

% Jane’s Information Group. In Wikipedia : the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida)
: Wikipedia Foundation, 19.9.2006, last modified on 28.12.2010 [cit. 2010-12-28]. Dostupné z
WWW: <http://en.wikipedia.org/wiki/Jane%27s_Information Group>.
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obrovsky podnik, ktery je respektovan mezi svétovymi politiky a viidci a jehoz

informace jsou brany s velkou véhou.

Klienti spole¢nosti maji k dispozici firemni know-how, budované po celé 20.
stoleti a ziskavaji tak exkluzivni informace, které jim zajist'uji informacni naskok
neboli konkuren¢ni vyhodu. Poradenské sluzby, poskytované agenturou, se
opiraji o it firemnich analytikd, plsobicich v centralach v sedmi
nejvyznamnéjSich svétovych regionech a dalSich nékolik stovek ,,dopisovatelt®,

kteti uptesnuji a dopliuji informace vyhodnocené na vyssi arovni.

IHS Jane’s nabizeji kromé¢ klasickych, standardnich, pravidelnych
aktualizovanych zprdv, publikovanych skrz firemni portdly, magaziny a

publikace, informacni feseni ,,$itd na miru® v téchto oblastech:

e Hodnoceni vngjSich a vnittnich rizik a hrozeb pro konkrétni zemé.

e Novinky a analyzy ze svéta obrannych systému.

e _Alarm*“ sledujici aktuélni, akutni hrozby na domaci pidé (USA).

e Piehledy taktickych pfesunt a lokalizaci vyznamnych nérodnich bojovych
jednotek.

e Zbranové systémy a vybaveni.

e Sledovani bezpecnosti letového provozu, jednotlivych letist’ a letiStnich
systému.

e Geopolitické zpravodajstvi a zpravodajské analyzy.

e Hodnoceni rizik pro primyslovy a finan¢ni svét ve vztahu k jednotlivym
segmentiim trhu a jednotlivych stati.

e Sledovani stavu a bezpecnosti svétovych dopravnich (ndmotnich) uzl.

e Informace o policejnich slozkach, jejich vybaveni a obecné o prosazovani

zékona.”’

% Press Room [online]. 2010 [cit. 2010-12-28]. IHS. Dostupné z WWW:
<http://press.ihs.com/images/10006/IHSJanesFactSheet.pdf>.

59



Spolecnost svou nabidkou sluzeb oslovuje piedevsim Spickové politiky a
businessmany, ktefi ve svych pozicich potifebuji co nejlepsi zdroj ptfesnych a
aktualnich informaci pro co nejpiesnéjSi rozhodovani ve strategickych
zélezitostech’'. Naprosto nepostradatelné jsou produkty spoleénosti pro vojensko-
prumyslovy komplex, nebot pomahd jednotlivym firmam udrzovat vysoké

povédomi nejen o domaci, ale i1 zahrani¢ni konkurenci.

Stejné tak je informaci publikovanych vramci agentury Jane’s hojné

vyuzivano v medialni sféfe novinafi a zurnalisty z celého svéta.

V Cervnu 2007 doSlo k akvizici spolecnosti Jane’s korporaci IHS, timto
krokem doslo ke zmén€ nazvu na IHS - Jane's Information Group. Podle tiskové
zpravy komentujici akvizici, predstavuji sluzby poskytované Jane’s vyborny
dopln€k pro matetskou IHS, ktera se specializuje na decision-support tools, tedy

na znalostni systémy a souvisejici produkty.

7.1.1 Produkty&Sluzby

V navaznosti na vyse feCené muzeme sluzby nabizené spoleCnosti Jane’s
rozdélit do tii hlavnich skupin: poradenstvi, zpravodajstvi a propagaci. Celkova
struktura je dobfe zachycena na obrazku ¢. 10., jde o schéma, respektive

prezentaci celé firmy a jejich produkta.

Oblast poradenstvi je zalozena na tésné spolupraci mezi klientem a firemnimi
analytiky. Firma se snazi v prvni fazi presné identifikovat klientovy zajmy, poté

ptichazi na fadu vypracovani komplexnich analyz a dlouhodobé spoluprace.
Vzhledem k obrovskému mnoZzstvi prostfedki, které jsou rocné utraceny za
zbrojeni lze pochopit, Ze jednou z nabizenych moznosti je propagace armadnich

novinek na strankach firemnich publikaci ve formé reklamy.

! Bloomberg BusinessWeek [online]. 2010 [cit. 2010-12-28]. THS Jane's, IHS (Global) Limited.
Dostupné z WWW:

<http://investing.businessweek.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapld=12004605>.
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FOCUSED BY JANE'S
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Special Studies
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Obrazek 10: Agentura Jane’s: schéma cili, produkti, sluZeb

Z pohledu titulu této prace je pochopitelné nejzajimavéjsi oblast zpravodajstvi

— intelligence. Zde je mozné rozdélit produkty do 3 skupin na zdklad¢ jejich

formatu.
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7.1.2 On-line sluzby (prubézné aktualizované):

Jane's Terrorism and Insurgency Centre

Jane's Defence Forecasts - Military Aircraft Programmes

Jane's Defence Forecasts - Combat Vehicle Programmes

Jane's Defence Forecasts - Military Vessel Programmes

Jane’s Chemical, Biological, Radiological and Nuclear Assessments
Jane's Strategic Advisory Services

Jane's Intelligence Weekly

Jane's Urban Transport Systems

7.1.3 Knihy (,,rocéenky*)

Jane's Aircraft Recognition Guide

Jane's Fighting Ships

Jane's World Railways

Jane's All the World's Aircraft

Jane's Vintage Aircraft Recognition Guide
Jane's Guns Recognition Guide

Jane's Defence Industry News

Jane's Infantry Weapons

Jane's Urban Transport Systems

7.1.4 Casopisy (rtizna periodicita)

Jane's Intelligence Weekly

Jane's Defence Weekly

Jane's International Defence Review
Jane's Navy International

Jane's Intelligence Review

Jane's Intelligence Digest

Jane's Defence Industry
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Jane's Airport Review

Jane's Police Review

7.2 Economist Intelligence Unit (EIU)

,»V dnesni dobé celime problému informacniho presyceni v dusledku nadbytku
dostupnych informaci v ramci site Internet. Nasi klienti se tedy na nds obraci s
. ’ oy v s ’ ’ Lo . 2 z
Jjasnym zaddnim: poZaduji informovany ndzor na konkrétni zemi.®* ANDRE

ASTROW (EIU Deputy Editorial Director).

Mateiskou spole¢nosti Economist Intelligence Unit” je slavné vydavatelstvi
Economist Group. Béhem poslednich 50 let se z EIU stal jeden z hlavnich lidri na
trhu country inteligence. Firemni know-how je opfeno o sit' 650 analytikii a
expertl, ktefi plisobi po celém svét€¢ a specializujici se vzdy na konkrétni
region/zemi. V londynské centrale dalSich 80 ekonomi na zaklad¢ informaci z
jednotlivych  regionti produkuje dlouhodobé a kratkodobé piredpovédi
ekonomického a politického vyvoje. Dalsimi strategickymi misty z pohledu EIU
jsou Hong-Kong a New York, kde sidli regiondlni pobocky. Ty doplituje dalsich
32 menSich kanceladii rozesetych po celém svété. Jejich cilem je koordinace

v 7 , . r1 7 1.0 , “ .94
redakéni prace regionalnich analytiki a obchodni propagace spole¢nosti’.

Sluzeb EIU v soucasné dobé vyuziva kolem 500 000 piedplatiteld. Jejich
spektrum je Siroké a zahrnuje vSechna primyslova odvétvi, finan¢ni instituce,
vladni ufady, ale i Skoly a dal$i nestatni zafizeni. Cilem EIU je poskytovani
divéryhodnych informaci z prostiedi businessu a jejich zasazeni do globalniho

kontextu.

2 MUSACCHIO ADORISIO, Anna Linda. Providing Country Intelligence online — The
Economist Intelligence Unit (EIU). In EPLER, Martin J. Managing Information Quality:
Increasing the Value of Information in Knowledge-intensive Products and Processes. 2nd edition.
[s.L.] : Springer, 2006. s. 398. ISBN 3540314083.

% Economist Intelligence Unit [online]. 2010 [cit. 2011-01-07]. Dostupné z WWW:
<www.eiu.com>.

% Informace Gerpany z odkazu &. 92.
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wNasim poslanim je napomoci lidem v Fidicich funkcich k lepsimu a
kvalitnéjsimu rozhodovani poskytovanim aktualnich, ditvéryhodnych a ucelenych
analyz trendii a obchodnich strategii na globalnich financnich trzich. Dlouhodobé
posuzujeme a predpovidame politické, ekonomické a obchodni podminky v ramci
200 statii a zdroven nabizime pohled na to, jak spolecnosti na tyto informace

7 6‘95
reaguj.

EIU vyuziva pti poskytovani country inteligence Sirokého spektra moznosti:
od hrubych statistickych dat a pfedpovédi, vlastnich indikatort a ,,rankt*, tabulek
a statistik az k cilovym reportim (zpravam, analyzam). Pozornost je zaméfena na
porozuméni kontextu mezindrodniho obchodu a naslednych investi¢nich
piileZitosti a rizik.

Mimo vyse zminéné produkty nabizi EIU pravidelné aktualizované priivodce
prosttedim mezinarodnich obchodnich regulaci a financnich pravidel, dani a

investi¢nich moznosti.

EIU se zamétuje na vSechny myslitelné oblasti primyslové vyroby: automo-
bilovy a spotiebitelsky pramysl, maloobchodni prodej, energeticky sektor, financ-
ni sluzby, jidlo, ndpoje, tabakové vyrobky, Iéky, datové a telekomunikac¢ni sluzby,

cestovani a turismus.’®

MUSACCHIO ADORISIO, Anna Linda. Providing Country Intelligence online — The Economist
Intelligence Unit (EIU). In EPLER, Martin J. Managing Information Quality: Increasing the Value
of Information in Knowledge-intensive Products and Processes. 2nd edition. [s.l.] : Springer, 2006.
s. 398. ISBN 3540314083.

% The Economist Intelligence Unit [online]. 2010 [cit. 2011-01-07]. Industry intelligence services.

Dostupné z WWW: <http://www.eiu.com/public/industry-services.aspx>.
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7.2.1 Produkty Country Intelligence

Vzhledem k tématu budeme nadale analyzovat produkty vdzané na Country
Intelligence: tedy sluzeb pokryvajici sféru regiondlnich ptilezitosti a rizik (tedy

zpravodajstvi typu country inteligence). Konkrétné jde o to tyto sluzby:
* Viewswire.
* Country Reports.
* Country Data.
«  Country Risk Service. "’

Viewswire™ je portal, ktery uZivateli nabizi prehled dilezitych svétovych
politicko-ekonomickych informaci vsazenych do kontextu jejich moznych dopadi
na byznys. Portdl je pravideln¢ aktualizovan zaméstnanci EIU, ktefi se snazi
pokryt vSechny vyznamné udalosti ve svéte. Uzivatel ma moznost sledovat bud’
vybér z nejdilezitéjSich sveétovych wudalosti, nebo vybrat region (popf.
zkombinovat az dvé sté zemi), o kterych bude pravidelné a podrobnéji informovan
do budoucna. Dale je mozno nastavit riiznou preferenci konkrétnich informacnich
kanalt: diraz je mozno klast na politiku, ekonomii, byznys, finance nebo
regulace. S vyuzitim tohoto portdlu je uzivateli nabidnut vicetiroviiovy pfistup k
zasadnim informacim a zpravdm. Tyto reporty, spolu s dopliujicimi daty,
aktualitami a pravidelnymi zpravami jsou koncipovany s cilem nabidnout

uzivateli informovany vhled do aktualniho problému.

Zpravodajstvi ve smyslu country intelligence poskytuji predevSim dva
produkty: country reports a country profiles. Country reports mapuji situaci ve
181 zemich (full report, ctvrtletn€), v ptipad€¢ zasadni udélosti vychazi dopliujici

update report. Koncovy produkt méa format strukturované studie a obsahuje

" The Economist Intelligence Unit [online]. 2010 [cit. 2011-01-07]. Country analysis and

forecasts. Dostupné z WWW: <http://www.eiu.com/public/countries-services.aspx>.
% The Economist Intelligence Unit [online]. 2010 [cit. 2010-12-28]. Viewswire. Dostupné z
WWW: <http://viewswire.eiu.com/index.asp?rf=0>.
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rozbor dulezitych politickych, ekonomickych a finan¢nich udalosti v dané zemi za
danou dekadu. Zprava obsahuje nejen rozbor zédsadnich udalosti cilové zemé, ale 1
Castecné z této analyzy odvozeny dvoulety vyhled politicko-ekonomického
vyvoje. Cilem je zhodnotit aktualni politickou situaci v zemi a regionu, zasadit
tyto tdaje do globalnich trendli a stanovit okruh pfilezitosti a rizik pro potencialni
investory.

Dalsi uzitecnou sluzbou doplitujici vyse zminéné je Country Risk Service.”

Ve zkratce jde o systém prubézného vyhodnocovani rizik v prostiedi rozvijejicich
se trhl. Téch je pro potieby uzivateli sledovano ptiblizn€ sto a to v Sesti hlavnich
geopolitickych okruzich (Afrika, Jizni a Severni Amerika, Asie a AustraloAsie,
vychodni a jizni Evropa). Pribézné sledovani a vyhodnocovani rizik je také
poskytovano pro specidlni (rizikové) formy investovani: ménové, dluhové a
bankovni spekulace. Risk je vzdy vyhodnocovan v ramci dvouleté¢ho horizontu a
aktualizovan mési¢né pro internetové piedplatitele a ctvrtletné v publikacich
tisténych. Celkové hodnoceni je doplnéno o kratky piehled kratkodobych
investicnich pfilezitosti, stejné¢ tak jako o odhad bezprostiedniho politicko-
ekonomického vyvoje. Jednotlivé kapitoly jsou vénovany detailnimu hodnoceni
tfi hlavnich pilifa (politika, ekonomika, finance) zpravy. Kone¢ny rating je proto
pojiman jako vysvétleni a propojeni dil¢ich zavéri do celkového doporuceni.
Sedmileté statistiky, ze kterych report vychazi, jsou slozeny z tvrdych dat

minulosti (4 roky), odhadi soucasnosti (vétSinou aktualni rok) a predpovédi

budoucnosti (2-3 roky).

% The Economist Intelligence Unit [online]. 2010 [cit. 2011-01-07]. Services Risk assessment

services. Dostupné z WWW: <http://www.eiu.com/public/risk-services.aspx>.
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7.3 IHS Global Insight

Spole¢nost Global Insight'®

(GI) patti, spolecné s EIU, k lidraim na trhu
country intelligence. Gl nabizi komplexni ekonomické, politické a financni
zpravodajstvi o zemich, regionech a primyslovych odvétvich. S vyuzitim unikatni
kombinace makroekonomického modelovani, datovych expertiz a globalni sité
analytikii poskytuje informacni zdzemi pro lidi v fidicich funkcich a napomaha tak
jejich kvalitnimu rozhodovani. Firma také poskytuje poradenstvi v mnoha sférach

o Ly e — : o101
pramyslové vyroby, konkrétn€ ve stavebnictvi, energetice, zdravotnictvi atd.

GI pracuje se siti analytikti a expertti, pusobicich v 25 pobockach a 14 zemi.
Mezi jeji klienty patii na 3700 lidi z korporatniho a vladniho sektoru. Za rok 2009

firma dosahla zisku 100 miliona dolart.

V fijnu 2000 prob¢ehla fuze se spolecnosti IHS, kterd za akvizici GI zaplatila
200 mil dolart. Vstup vydavatelstvi IHS do Global Insight potvrdil viid¢i pozici

spolecnosti na trhu poskytovateli strategickych informaci.

7.3.1 Produkty Country Intelligence

Mezi nejvyhledavangjsi produkty GI patti bezesporu country intelligence.'"*

Jde o systematické sledovdni a vyhodnocovani politického klimatu,
ekonomickych ukazatel a legislativnich procest ve vice nez 200 zemich svéta.
Sluzba je placend a klientovi dostupnd skrz privatni webové rozhrani

MylInsight. '

" JHS Global Insight [online]. 2010 [cit. 2011-01-07]. Dostupné z WWW:
<http://www.ihsglobalinsight.com/>.

%1 Global Insight. In Wikipedia : the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida) :
Wikipedia Foundation, 4.7.2003, last modified on 27.12.2010 [cit. 2011-01-07]. Dostupné z
WWW: <http://en.wikipedia.org/wiki/Global Insight>.

12 IHS Global Insight [online]. 2010 [cit. 2011-01-07]. Country Intelligence Home. Dostupné z
WWW: <http://www.ihsglobalinsight.com/Countrylntelligence>.

' JHS Insight [online]. 2010 [cit. 2010-12-28]. THS Global Insight: Country & Industry
Forecasting. Dostupné z WWW:
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Denni zpravodajstvi zahrnuje upozornéni na dualezité udalosti ve sledované
zemi, expertni analyzy klicovych aktualit. PribéZné publikované zpravodajstvi
zahrnuje: ekonomické trendy a predpovédi, politické analyzy, regulace, danové
systétmy a jejich dopady, vyhodnocovani rizik (Security risk analysis). Celé
zpravodajstvi je koncipovano jako investi¢ni radce, bez ohledu na to, zda se klient
zabyva obchody na burze, pfimymi investicemi, ¢i akciovymi trhy. Cilem je
zasadit vnitropoliticky vyvoj do globdlniho ramce, pomoci najit spravnou
investi¢ni strategii a porozumét lokalnim trhim a jejich postaveni v ramci

globalniho finan¢niho systému.

104

Advanced Country Analysis and Forecast ™ — produkt, vjehoz ramci je

klientovi umoznén piistup k témto sluzbam:

Aktualni analyzy (Same-Day Analysis) — klicovy investicni zpravodajsky
instrument pokryvajici 203 zemi. Klientovi jsou zde dana k dispozici aktudlni
ekonomicka data s jejich predpokladanymi implikacemi pro investi¢ni prostfedi.
Na zaklad¢ publikovanych dat také dochazi k upravam ekonomickych vyhlidek
jednotlivych subjektii. Doplitkovou sluzbu ptedstavuji Special report, zachycujici
klicové déni ovliviiujici celkové klima a nabizejici ptipadové studie.

Zpravy o zemich (Country reports) — Country reports' predstavuji zakladni
pilit Country Intelligence spolecnosti Global Insight. Kazdd zprdva mé svou

strukturu, sledujici nasledujici faktory:
Ekonomicka data, predpovédi, analyzy — mapuji stupenn vyspélosti trzniho
prostfedi, konzistenci ekonomickych politik, odolnost ekonomiky viici globalnim

otfesim. Jadrem veskerych prognoz je disledna prace se statistickou zakladnou:

<http://myinsight.ihsglobalinsight.com/servlet/pub?pageContent=authform& WMRCSession=CC2.
18A36-D83A-42F1-BF74-BDE7C5BBEB1F>.

1% THS Global Insight [online]. 2010 [cit. 2011-01-07]. Advanced Country Analysis and Forecast.
Dostupné z WWW: <http://www.ihsglobalinsight.com/ProductsServices/ProductDetail1039.htm>.

1 ™
95 Tamtéz
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v potaz jsou brany odhady rastu HDP, miry inflace, stavu vetejnych financi, miry

zadluZzeni zemé¢, primérné a minimalni mzdy, urokové miry atd.

Politické analyzy — sleduji politickou stabilitu a socialni kohezi dané zemé,
reprezentaci zajmu, miru korupce, politicky konsenzus a vyznamné nestatni

skupiny.

Analyzy regulacnich opatreni — pitinasi aktualni stav pfijaté a planované

legislativy, regulativnich opatieni a vnitinich smérnic.

Darniovy systéem — firemni analytici sleduji danové systémy, posuzuji jejich

soudrznost a vyhodnost z hlediska korporatniho svéta.

., Operacni* podminky — pod touto kategorii nalezneme rozbor celkového
postoje zem¢& vUuC¢i zahrani¢nim investicim, investicnimu klimatu, situace na

pracovnim trhu, miru byrokracie atd.

Bezpecnostni rizika — hodnoceni celkové bezpecnostni situace v zemi:

terorismus, ob¢anské nepokoje, mira kriminality, analyza vnéjSich nebezpeci.

Hodnoceni nejlepSich prileZitosti (Sovereign Risk Service) — ,ratingové™
hodnoceni jednotlivych zemi'® z pohledu jejich schopnosti dostat mezinarodnim
zavazklim, vyhodnocovani jejich dluhové situace a celkové likvidity. U
rozvojovych zemi, ale nejen u nich, je kladen diraz na zapracovani aktualni
politické situace, vetejného minéni, postoji vefejnosti vici zahrani¢nim investicim
atd. Snahou je vytvofit ,navigacni systém® pro investory a popsat situaci

jednotlivych stati s vyuzitim piehlednych ratingovych hodnoceni.

Sluzba zahrnuje detailni presentaci statistik celkového zadluzeni zemé,
slozeni dluhu, stavu vefejnych financi, hodnoceni solventnosti zemé.
V piehlednych tabulkach je zachyceno kvantitativni hodnoceni ekonomickych,
politickych a finan¢nich faktort a jejich dopadu na ochotu dané zemé dostat svym

zavazkum.

1% THS Global Insight [online]. 2010 [cit. 2011-01-07]. Sovereign Risk Service. Dostupné z
WWW: <http://www.ihsglobalinsight.com/ProductsServices/ProductDetail1 113.htm>.
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8 Statistické zdroje Country Intelligence

8.1 The World FactBook

The World Factbook'"” je volng dostupna faktograficka databaze statistickych
ekonomickych, geografickych, demografickych a jinych dat tykajicich se 263

1% yznanych vladou USA. Spravu a aktualizaci zajistuje americka

statd a regiont
zpravodajskéd agentura CIA. Databédze je vedena jako periodikum s pfidélenym
Cislem ISSN, aktualizace probihd v pravidelnych dvoutydennich intervalech.
K periodicité se vaze zajimavy fakt: pred 11/9 dochazelo k jednorazové, ro¢ni
aktualizaci. VyS$§i informacni potieba v ramci boje proti terorismu donutila
ziizovatelskou CIA k pribézné aktualizaci, ktera I1épe reflektuje zmény

v (z)globalizovaném svéte.

Piivodni misi celého projektu bylo poskytnuti vSech relevantnich informaci
tykajicich se stati svéta pro cCleny americké administrativy, politiky a
businessmany. V soucasné dob¢ je zdroj ve zvySené mife uzivan akademickou
sférou, v ramci které se konstituoval jako divéryhodny zdroj informaci o sile a
postaveni jednotlivych statii svéta. The World Factbook nabizi jen a pouze tvrda
data, tim napomdha udrzet svou vysokou kredibilitu v oCich svétové vetejnosti.
Analyzy, komentafe, zpravodajstvi a jiné souvisejici produkty Country
Intelligence je tfeba hledat jinde - zde se v maximalni mife dostava ke slovu

statistika.

The World Factbook vychazi pravidelné'® od roku 1981 v tisténé verzi, od

90. let je obsah publikovan na Internetu vramci vetfejné¢ domény. To mj.

17 Central Intelligence Agency : The World Factbook [online]. 2010 [cit. 2011-01-05]. Dostupné z
WWW: <https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/>. ISSN 1553-8133.

1% Regiony jsou mysleny geopolitické celky jako EU atd.

1% Prvni &islo strategické roGenky vyslo vroce 1962, tehdy jesté v utajeném modu. Veiejnost

mohla poprvé nahlédnout do komplexnich statistik v roce 1971 prostfednictvim tisténé verze.
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znamena, ze je mozno s informacemi zde zvefejnénymi naklddat bez dalSiho

Ly o T 110
svoleni zfizovatele, sta¢i dodrzet citacni etiketu.

Krom statistickych dat charakterizujicich ekonomicky rozvoj, demografické
trendy, podily jednotlivych ¢asti ekonomiky na celkovém HDP, armddnich
charakteristik atd. nabizi The World Factbook dalsi neocenitelné nastroje pro
hlubsi pochopeni jednotlivych stath (regionll). Samoziejmosti jsou unikatni mapy,
statni symboly a charakteristiky politickych zfizeni u popisovanych objekta.
Stejné tak zde lze, vybérové, dohledat udaje o religiozité, statnich svatcich, miie
HIV v populaci, politickych strandch, mife organizované¢ho zlo¢inu, korupci,
gramotnosti, klimatu, nerostnych zdrojich, mezinarodnich arbitrazi etc.''' Na
zaCatku kazdého statniho profilu je také uvedena velmi stru¢nd historie s diirazem

na 20. stoleti.

S daty zde publikovanymi lze dale pracovat. Je mozné porovnavat jednotlivé
ukazatele a vyvozovat z nich zebticky pro jednotlivé zemé (cenné napt. u hustoty
zalidnéni, nerostného bohatstvi atd.). Celou databézi lze také bezplatné stdhnout

pro praci v rezimu offline.

To vSe ¢ini z The World Factbook neocenitelny nastroj pro akademicky

vyzkum, tvorbu politického know-how, ¢i sofistikovanych business plant.

8.1.1 World Leaders

Databédze World Leaders''? je doprovodnou databazi CIA Factbook, jejim
smyslem je podat zdkladni informace aktudlnich o svétovych lidrech: jde o

ptehled vladnich Cinitelti, prezidentd a guvernéri centralnich bank ve vSech

"% Republikovat Ize viechny informace zde umisténé, vyjimkou je pouze oficialni znak CIA, ktery

podléha specialni zdkonné uprave.

""" Soupis viech poskytovanych informaci viz. Tabulka 1.

"2 Central Intelligence Agency [online]. 2010 [cit. 2011-01-05]. World Leaders. Dostupné z

WWW: <https://www.cia.gov/library/publications/world-leaders-1/index.html>. ISSN 1553-8133.
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statech uznanych vlddou USA. Databaze je pravidelné kontrolovana a ma rovnéz

otevieny charakter.
Kontroverze

Vzhledem k povaze zfizovatele tohoto vefejného informac¢niho zdroje
nepiekvapi, Ze CIA plné reflektuje politickou linii vedenou americkou
administrativou. Lze se proto setkat s kritikou, ze vybér statl, které jsou, nebo
naopak nejsou do roc¢enky zatazovany, je ovlivnén politickou linii Washingtonu.
Napt. pon¢kud kontroverzni uznani republiky Kosovo bylo do databaze zaneseno
bezprosttedné po vyhlasené nezavislosti, navzdory tomu, Ze svétové minéni neni
v této otazce jednotné. U jinych spornych bodi mezindrodnich vztahii je vSak

postoj CIA rezervovanéjsi, napt. Kasmir zde neni zminén vibec.
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Jednotlivé sekce

Informace

Geografie

poloha, soufadnice hlavniho mésta, piislusnost ke
kontinentu a regionu, rozloha, hranice, pobfezi, klima, raz
krajiny, pfirodni bohatstvi, rozdéleni pidy, rizika moznych
ptirodnich katastrof, zptisob, jakym se dand zemé podili na

feSeni environmentalnich problémt

Demografie

pocet obyvatel, ve€kové slozeni obyvatelstva, primérny
vek, rust obyvatel, natalita, mortalita, migrace, genderové
slozeni, détska umrtnost, primeérna délka zivota, fertilita,
AIDS, etnika, ndbozenské slozeni; slozeni jazykt, kterymi

se v dané zemi mluvi; gramotnost

Viada

oficidlni jméno zemé, typ vlady, hlavni mésto a jeho
soufadnice, Casovy posun, administrativni déleni, datum
ziskani nezavislosti, narodni svatek, stava, pravni systém,
volebni pravo pro zeny, vykonna, pravotvornd a soudni
moc v zemi, nejvlivngjsi politické strany a skupiny,
participace dané zem& v nadnarodnich smlouvach a
projektech, diplomatickd reprezentace a kontakty na

ambasadu pro Spojené staty, popis vlajky

Ekonomika

ptehled, HDP, HDP per capita, HDP podle sektoru,
pracovni sila (abs. ¢isla, podle sektoru), nezaméstnanost,
chudoba, index Gj,;, statni rozpocet a jeho prebytek/deficit,
statni dluh (v % HDP), zemé&délské produkty, vyroba a
spotfeba elektiiny, ropy a zemniho plynu, import, export,

rezervni ména, ména a jeji kurzy k hlavnim ménam

Komunikace

telefony, radio, internet

Doprava

letisté, pfistavaci plochy pro helikoptéry, silnice,

Zeleznice, vodni cesty, piistavy, flotila

Armada

oddily, brannd povinnost, vojenska sila podle véku a

pohlavi

Mezindrodni aféry

ptipadné neshody s jinymi zemémi, drogy
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Tabulka 1:Informace standardné poskytované o kazdém statu'

8.2 NationMaster.com

Faktografick4 databdze NationMaster.com vznikla na zaklad¢ nespokojenosti
Luka Metcalfa (hlavniho manazera projektu) s moznostmi dodate¢ného
zpracovani dat publikovanych vramci The World FactBook. Vytvoftil proto
webové prostiedi, které piebird data od jednotlivych poskytovateli
faktografickych databazi svolnym pfistupem. UZivateli je v disledku toho
umoznéno pracovat s velkou davkou dat zrGznych zdroji v rdmci jednoho
uzivatelského prostredi, navic s pomérné sofistikovanou skalou dalSich nastroju

pro jejich zpracovani (do tabulek, graft atd. ...).

Databaze NationMaster.com zastfeSuje nasledujici volné dostupné databaze
instituci: UNESCO, UNCTAD, WTO, World Bank, OECD, the World Resources
Institute, Svétové zdravotnické organizace atp. Zakladni tidaje o zemich Cerpa

z databaze CIA The World Factbook.

Faktografickd databdze NationMaster.com neni, vzhledem k faktu, ze
zastfeSuje vice voln¢ dostupnych databazi, poskytovatelem country intelligence.
Do vyc¢tu byla uvedena vzhledem k jeji popularit¢ mezi béznymi uZzivateli a

piijemnému uzivatelskému prostiedi.

'3 Tabulka zpracovana dle udajii na: The World Factbook. In Wikipedia : the free encyclopedia
[online]. St. Petersburg (Florida) : Wikipedia Foundation, 7.3.2008, last modified on 23.9.2010.
[cit. 2011-01-07]. Dostupné z WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/The World Factbook>.
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8.3 Principal Global Indicators

Shromazd’uje data monitorujici ekonomicky a finanéni vyvoj dvaceti
nejvyspélejsich ekonomik svéta (G-20). Portal spravuje IMF; jde o spole¢ny
projekt Inter-Agency Group on Economic and Financial Statistics, kam patii
Banka pro mezinarodni platby, Evropska centralni banka, Eurostat, Mezinarodni

ménovy fond, OECD, OSN a Svétova banka.

Velkym plusem této oteviené databdze je piijemné, piehledné, uzivatelské
prostiedi, které nabizi moznost nejen exportovat vybrana data do formatu xls, ale i
dynamicky zobrazit vybrané statistické tdaje a jejich vyvoj v minulosti. Tabulky
jsou tazeny bud dle jednotlivych ekonomickych ukazatelli, nebo s vyuzitim
pfednastavenych statistickych ,balicki“. Ty agreguji data vhodna pro
charakteristiku jednotlivych segmenti ekonomiky (Real sector indicators,
External sector indicators, Financial sector indicators, Government finance

sector indicators, Market sector indicators).

Portal Principal Global Indicators poskytuje nasledujici statisticka data
charakterizujici ekonomickou situaci skupiny G20: HDP, spotiebitelské ceny,
miru nezaméstnanosti, prumyslovy vynos, export, import, ukazatel IIP
(International investment position), miru zahrani¢niho zadluZeni, Grokové sazby,

spotfebitelskou dlivéru, ceny energii a sménné kurzy.
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9 Zaveér

Zpravodajské zdroje predstavené v paté a Sesté kapitole spliuji podminky vy-
plyvajici z rdmce definovaného tteti kapitolou: jejich misi je uspokojit narocnou
informacni potfebu zaméstnancti soukromého sektoru a podpoftit rozhodovaci pro-
ces (decision making) v ramci firmy.

Na zaklad¢ osobni zkuSenosti musim vyzdvihnout agenturu Stratfor, ta ve
svych bezpecnostnich analyzach sice vice spekuluje, na druhou stranu vétSina
analyz z jejich pera nabizi origindlni a zaroven sofistikovany pohled na jednotlivé
udalosti mezinarodnich vztaht.

Oproti tomu Economist Intelligence Unit piedstavuje bezkonkurenéni statis-
ticky a analyticky néstroj pro orientaci v politicko-ekonomickych souvislostech
prakticky vSech statli svéta. Oproti vySe uvedenému zdroji pracuje prevazné
s podloZenymi fakty.

U spolecnosti Global Insight je patrna orientace na primysl a energeticky
sektor. Produkty spolecnosti tedy vyuziji spiSe lidé pracujici v priimyslu a
obecné ve vyrobé - tento aspekt globalni ekonomiky maji analytici GI velmi
dobfe zmapovany. Hufe si spole¢nost vede na poli politickych analyz.

V Ceské republice neexistuje analogie zahraniénich soukromych zpravo-
dajskych agentur, ptesto jsem rozhodl piedstavit nékteré zdroje politologickych a
bezpecnostnich analyz, které zapadaji do celkového kontextu prace. Napiiklad
portal BusinessInfo.cz je vybornym startovnim bodem pro ceské subjekty snazici
se prosadit v zahrani¢i. Dalsi uvedené zdroje akademického plivodu nabizeji tak-
téz kvalitni analytické informace vézici se k mezinarodnim vztahtim.

Za dobu svého existence se CIA The World Factbook etabloval jako jeden
z nejduveéryhodnéjsich, nejpiesnéjSich a zaroven nejcitovanéjsich zdrojii statistic-
kych informaci country intelligence.

Diky rozsahu diskutovaného problému a omezenim danych povahou diplo-
mové prace nebylo mozné provést rozbor vSech relevantnich informacénich zdrojt.

Vybrany byly takové, které spliiuji v terminologickém uvodu definované charak-
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teristiky a diky svym referencim patii k t€m nejvyznamnéj$im na ceském, respek-

tive globalnim trhu.
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