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Autorka této diplomové prace je vrchni sestrou oddéleni anestezie od bfezna 2010.
Nastoupila na oddéleni, které jak se v praci dozvidame, trpélo mnoha nefeSenymi
problémy. V této pfipadové studii si autorka klade za cil popsat proces zavadéni
manaZzerské supervize na svém oddéleni a zmény, které byly dosazeny diky tomuto

pfistupu k podfizenym.

Na pevném teoretickém zakladé predklada autorka nejprve zakladni vychodiska
supervize jako takové a v nasledujicich kapitolach i supervize manazerske, pficemz
tuto chape predevsSim jako Ukol manazerq, ktefi, jak cituje na str. 9 ,pfimo ¢i nepfimo
poskytuji trvalé vedeni, podporu, rozvoj a vzdélavaci prilezitosti zaméstnanciim, za
néz jsou zodpoveédni (Payne in Havrdova, Hajny, 2008, s. 163)" V dalSi teoretické
kapitole se vénuje managementu, pficemz klade ddraz na Fizeni lidskych zdroji a
management zaméfeny na hodnoty a principy organizace i jedince. Vénuje se také
motivaci podfizenych a hodnoceni jejich prace. Popisuje organiza¢ni kontext a
pozornost vénuje také procesu fizeni zmény. VSechna tato témata jsou podepfena

bohatou citaci relevantni literatury, kterou autorka vztahuje k vlastnimu tématu prace.

V teoretické ¢asti je pozornost vénovana nejprve predstaveni samotné organizace.
Jak je v Ceskych zdravotnickych organizacich obvyklé, pro pfistup manazerské
supervize zde nejsou idedlni podminky. Na strané 67 se dozvidame, Ze autorka jako
vrchni sestra je pfimo podfizena tfem lidem a sama, dle ndplné prace, pfimo Fidi 45
pracovnikl! Tato organizacni struktura neumoznuje dobfe provadét manazerskou
supervizi. Jak se dale v praktické ¢asti dozvidame, zacala presto timto zplsobem
autorka pracovat alesponn se Ctyfmi svymi nejblizSimi  spolupracovnicemi/

podfizenymi. Na strané 75 vytyCuje autorka zakladni cile a nasledné i metody, které



pouziva v tomto procesu. Ze zapisu z jednotlivych setkani a jejich nasledné reflexe je
patrné, Ze se sestry, které byly Iéta uvyklé na direktivni styl vedeni, postupné stavaji

kompetentnéjSimi v feSeni situaci na oddéleni i v rozhodovani o sobé samych.

Za cennou povaZzuji autorinu schopnost reflektovat vlastni praci, reagovat na
vystupy z vlastni supervize a pfizplsobovat tempo zmén schopnostem, moznostem a

zralosti tymu i jednotlivych podfizenych.

Za nedostatek této prace povazuji spéch, se kterym byla dokonCena, a s nim
souvisejici  téméfF nulovou analyzu dotaznikového Setfeni a velké mnoZstvi

pravopisnych chyb v textu.

Otazky pro autorku prace

Zavadéni manazerské supervize je dlouhodoby proces. Navrhnéte organizacni

schéma vaSeho oddéleni tak, aby odpovidalo principim manaZzerské supervize.

Jednim z principl manazerské supervize je také to, Ze je provadéna v celé
organizaci vertikalné. Jak muazete ovlivnit styl fizeni vtak velké organizaci jakou

krajska nemocnice?

Praci doporu €uji k obhajob & a navrhuji stupe n vyborn é.
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