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ABSTRAKT

Tato diplomova prace popisuje formou pfipadové studie proces zavadéni manaZerské supervize na
oddéleni anestezie Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem. Teoretickd Cast popisuje teoreticka
vychodiska zmény. Vénuje se manazerské supervizi, jejim zakladnim aspektlm a principlim. Déle se
zabyva oblastmi, jeZ Uzce souvisi s UspéSnym zavedenim manaZerské supervize - managementem,
hodnocenim a rozvojem pracovnik(, organizatnim kontextem a procesem Fizeni zmény.

Prakticka Cast porovnava vychozi situaci na oddéleni anestezie pfed zavedenim manaZerské supervize se
situaci po roce od mého nastupu na pracovisté. Popisuje proces zavadéni manaZerské supervize, jako
nastroje Fizeni zmény, kroky zmeény a jeji vyhodnoceni. Zavér obsahuje reflexi osobniho posunu v
manazerské pozici na zakladé analyzy zapisl z individualni manazerské supervize.
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