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Priloha 1

Originalni znéni definic socialni ekonomiky a socialnich podnika podle vybranych

mezinarodnich organizaci - Social Economy Europe, CIRIEC, EMES

Social Economy

Social Economy Europe

Social economy includes co-operatives, mutual societies, associations and foundations as
well as other types of enterprises that share the values defined in the principles of the
Social Economy Charter. (www.socialeconomy.eu.org/spip.php?rubriquel0, 20. 9. 2010)

CIRIEC

The set of private, formally-organised enterprises, with autonomy of decision and freedom

of membership, created to meet thein members’ needs through the market by producing
goods and providing services, insurance and finance, where decision-making and any
distribution of profits or surpluses among the members are not directly linked to the capital
or fees contributed by each member, each of whom has one vote. The Social Economy also
includes private, formallyorganised organisations with autonomy of decision and freedom
of membership that produce non-market services for households and whose surpluses, if
any, cannot be appropriated by the economic agents that create, control or finance them.
(CIRIEC, 2005:9)

EMES

The concept of "social economy™ goes back to the 19th century when various new types of
organisations and enterprises were formed collectively by groups of people in response to
problems they were facing due to deep transformations of the economic system: co-
operative societies, friendly (mutual benefit) societies, and other forms of undertakings
which aimed at organizing production, consumption, access to credit, access to health care
and other services on a more equitable and democratic  basis.
In today terms, the social economy gathers enterprises of the co-operative movements,
mutual benefit and insurance societies, foundations and all other types of non-profit

organizations which all share some principles making them correspond to the "third sector"
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of modern economies. Indeed, social economy organisations differ from the private for-
profit sector as their primary goal is to serve members’ needs or a broader public interest
instead of maximizing and distributing profits to shareholders or members. They are also
clearly distinct from the public sector although non-profit organisations may receive public
subsidies to fulfil their mission: they are self-governed private organisations with the rule
"one member, one vote™ in their general assembly.

(www.emes.net/index.php?id=234, cit. 10. 5. 2010)

Social Enterprises

Social Economy Europe

Social Economy enterprises and organisations are economic and social players active in all
sectors of society; they are set up to respond to people’s needs. They are characterised
principally by their aims and their methods: a different way of doing business which
continuously associates the general interest, economic performance and democratic

operation. (www.socialeconomy.eu.org/spip.php?rubriquel0, 20. 9. 2010)

CIRIEC

According to the above definition, the shared features of these two sub-sectors of the SE

are:
1) They are private, in other words, they are not part of or controlled by the public sector;
2) They are formally organised, that is to say that they usually have legal identity;

3) They have autonomy of decision,meaning that they have full capacity to choose and
dismiss their governing bodies and to control and organise all their activities;

4) They have freedom of membership, in other words, it is not obligatory to join them;

5) Any distribution of profits or surpluses among the user members, should it arise, is not
proportional to the capital or to the fees contributed by the members but to their activities
or transactions with the organisation.

6) They pursue an economic activity in its own right, to meet the needs of persons,
households or families. For this reason, SE organisations are said to be organisations of
people, not of capital. They work with capital and other nonmonetary resources, but not for
capital. (CIRIEC, 2005:9)
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EMES

Social enterprises can be defined as “organizations” with an explicit aim to benefit the
community, initiated by a group of citizens and in which the material interest of capital
investors is subject to limits. They place a high value on their independence and on
economic risk-taking related to ongoing socio-economic activity.
(www.emes.net/index.php?id=203&0=, cit. 10. 5. 2010)
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Priloha 2

Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990 — 2010

Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990 - 2010

Nestatni neziskové S Obecné prospésné Evidované Organizaéni
Nadace Nadacni fondy iitnati pravnické osoby jednotky sdruZeni
i 3879
e 5386
prosinec
e 15393 1551
Drosinec
i D 7768
Drosinec
Hoin 24578 3500
Isopad
L 26614 125
Zen DPezen Dlezen
e Ifﬁ 77 807 7392 g
zen Drosinec blezen
- L_ﬂ 30 297 5238 52
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| 36 046 55 | 71 15
1939 |Jéropodzim prosinec |prosinec prosinec
38 072 272 695 560
n KvEn Ten [wEEn
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e |¥stopad Istopsd |astopaa |¥stopad
47 101 239 784 701
— en Tjen fen filen
I 39108 330 | 825 762 2765 30 547
2003 |f¥stopad Istopad [astopad Vstopad fistopad
50 597 350 | 859 834 4348 31509
== Drosinec [prosinec prosinec prosinec prosinec
| 53 306 362 | 598 1038 2927 32 020
o ||prosinec prosinec |prosinec prosinec prosinec prosinec
54 963 368 | 925 1158 4605 33178
— Drosinec [prosinec DroSineC Drosinec prosinec
| 58 347 380 | 392 1317 2468 26 668
— prosinec |prosinec prosinec prosinec prosinec
61802 330 | 1048 1486 4445 25378
— DYoSineC |prosinec [prosinec Drosinec prosinec
Il €5 386 an | 1095 1658 239 29752
— prosinec |prosinec prosinec prosinec prosinec
68 631 429 |7q‘e" 1168 1813 4347 30 640
PO (] T Pen T
| 71164 a2 | 1199 1916 2335 31013

* Zakon £ 2481905 5., 0 odecnd prospdinych spoieénostech vstoupl v platnost 1. iedna 1996
** Zakon & 227/1997 S0., 0 nadacich a nadadnich fondech vstoupd v platmost 1. ledna 1998

Zargle: Cesky stansticky Ufad, Aibering - Firemni monor

85




Priloha 3

Principy socialniho podniku podle TESSEA a Focus Praha o. s.

Preambule:

PRINCIPY SOCIALNIHO PODNIKU
Schvaleno vyroéni élenskou schizi TESSEA 17.9.2010

Socialni podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici spoleénosti a Zivotnimu prostiedi. Hraje dileZitou roli v mistnim rozvoji a Easto vytvari
pracovni prileZitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kultumim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi €asti pouZit pro dalsi rozvoj socialniho
podniku. Pro socidlni podnik je stejné dileZité dosahovani zisku i zvySeni vefejného prospéchu.

Definice socialniho podniku
Socialnim podnikem se rozumi _subjekt socialniho podnikani®, fj. pravnicka osoba, jeji soucast nebo fyzicka osoba, které spliiuji principy
socialniho podniku. Socialni podnik napliiuje vefejné prospésny cil, ktery je formulovan v zakladacich dokumentech. Vznika a rozviji se na
konceptu tzv. frojiho prospéchu — ekonomického, socidlniho a environmentalniho.

a/nebo produkce zboZi a sluZeb, které
jsou uréené specifické skupiné lidi
nebo mistni &i $irSi spoleénosti,
pripadné ¢innosti pozitivné oviiviiujici
udrzitelny Zivot lidi v prostiedi
(krajiné).

Adb)

Socialni podnik vhodnou formou
informuje zaméstnance o chodu
podniku, vysledcich hospodareni a
dal$im jeho sméfovani.

DoloZeno:

Napf. zapisy ze schiizi vedeni se
zaméstnanci.

b2

Pracovnici maji moznost vyjadfovat se
k uréitym pracovnim zaleZitostem a ke
strategii podniku.

DoloZeno:

Rozhovory s pracovniky organizace.

Pracovnici si jsou védomi toho, jak
prispivaji k pinéni vefejné
prospé&snych cild socialniho podniku.
DoloZeno:

Rozhovory s pracovniky organizace.
b4:

Socialni podnik cilené rozviji znalosti a
dovednosti svych pracovniki.
DoloZeno:

Koncepce vzdélavani pracovniki.
Rozhovory s pracovniky organizace.

Adc)
BézZny podnik je zakladan iniciativou

kapitalu® (drZeného a vkladaného

Podle zakladaci listiny, Géetni zavérky, finanéni
zpravy ve vyrocni zprave.

Ad b)
Produkovani zboZi a/nebo sluZeb, ne jednorazové
aktivity.

Podle uéetni zavérky, finanéni zpravy ve vyroéni
Zprave.

Ad c)

Vlastni zodpovédnost za zisk a GUpadek.
Dolozeno:

Podnikatelsky plan.

Ad d) V pfipadé, kdy je zakladatelem obec nebo
soukroma instituce, musi byt zajisténa samostatnost
v rozhodovani a fizeni.

Pravni forma socialniho podniku neni rozhodujici,
musi se jednat o soukromy subjekt.

Nejde o prispévkové organizace.

DoloZeno:

Zakladaci dokumenty.

Ade)

Vykazatelnost zaméstnanci. Mohou pracovat i
dobrovolnici.

DoloZeno:

Existence pracovnich smluv, mzdové uéetnictvi,
vyroéni zpravy.

Ad f)
DoloZeno:
UCtovat oddélené o kaZzdém finanénim zdroji.

PRINCIPY, 1. Socialni prospéch 2. Ekonomicky prospéch 3. Environmentalni a mistni
SOCIALNIHO prospéch
PODNIKU
1P i ok Feagici | a) Plinadng 7k} S = T Fod =
CHARAKTERISTIKY | spolecnosti &i specificke skupiné rozvo] socialniho podniku a/nebo pro naplnéni mistnich potieb a vyuZivani
3o s &&nich cild = e e
(jsou v souladu s Z3
evropskym pojetim
socialniho podniku. b) Vwkonavani soustavné ekonomické aktivity. | b) Zapojeni dulezitych aktéri do
Socialni podnik je ma | b) Demokratické rozhodovani. cinnosti socialniho podniku.
spliiovat nebo k nim o]
sméfovat.) c) Neseni ekonomickych rizik.
c) Podporovani smyslu pro
<) Zalozen z iniciafivy ob&ant. socialni zodpovédnost na mistni
d) Nezavislost na vefejnych ¢i soukromych arovni.
institucich.
d) Inovativni pfistup a feSeni.
PodtrZeno = e) Alespori minimalni podil placené prace.
VEROOVR0. e) Zohlediiovani
f) MoZnost vicezdrojového financovani. environmentalnich aspekt.
g OPERACNI PROGRAM r PODPORUJEME
owopsly |t ﬁ LIDSKE ZDROJE nova ekonomika  yva% BUDOUCNOST
- 100d v CR EVROPSRA UNE A ZAMESTNANOST L < wwwesfer.cz
ROZPOZNAVACI Ad a) Ad a) Ad b)
ZNAKY Zaméstnavani znevyhodnénych osob z Spoluprace s vefejnymi a

soukromymi institucemi a s éleny
mistni komunity.

DoloZeno:

Napriklad smiouvy, rozhovory,
zapisy z jednéni, vyroéni zpravy
atd.

Ad c)
Lze vioZit do stanov, deklaraci.

Ada, cd)
DoloZeno:

Marketingovy plan. Uetnictvi.

Ad d) Inovace chapana podle P.
Schumpetera jako:

a) zavadéni novych sluZeb nebo
zboZi nebo vyrobkl novych kvalit;
b) zavadéni novych metod prace;
¢) otvirani nového trhu;

d) zajisténi novych zdrojd surovin;
e) reorganizace oblasti aktivit.

<7 | [P® OPERACNI PROGRAM - 7 PODPORUJEME
owopsly | 5., LIDSKE ZDROJE nova ekonomika  va% BUDOUCNOST
- fo0d v CR EVROPSA UNE A ZAMESTNANOST ks < www.esfcr.cz
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fyzickou osobou nebo spole¢nosti) za
ucelem jeho zmnoZeni — zisku. SP je
zakladan iniciativou lidi k uspokojeni
jejich potieb.

KOMENTARE

V socialnim podniku je kladen
diraz na vyvazenost mezi
demokratickym rozhodovanim
(strategie) a manaZerskym
fizenim (operativa).

V ramci rozhodovaciho procesu by
mél byt respektovan princip jeden
¢len, jeden hlas® nebo alespoii by

sila hlasovaciho prava neméla byt
zavisla na vysi vioZzeného kapitalu.

V praxi neni témér Zadny podnik
zakladan z iniciativy ob&ant

v pravnim smyslu. Nejvetsi
procento socialnich podnik je
zakladano podnikateli — jednotlivci
nebo skupinami, jejichZ
podnikatelskou motivaci je
uspokojovani spoletenskych
potfeb. Mnoho _klasickych®
podnikatel éasem zméni své
poradi hodnot a stanou se
podnikateli ,s obecné prospésnymi
cili“. Zpravidla jsou velmi Gspésni.
Klicovym slovem neni ,obéan®, ale
podnikatel. Ekologicky projekt,
ktery vyrazné zlepsi Zivot lidi

v regionu a zarover spliiuje ostatni
podminky, mizZe byt také
povaZzovan za socialni podnik.
Mdze byt iniciovan obci, nemusi

vzniknout na zakladé iniciativy

Definice socialniho podniku: .. pravnicka
osoba, jeji soutast...” — jde o pfechodny stav
odpovidajici ceskeé realité.

Socialni podnik pisobi ve viech sférach
hospodarstvi.

Socialni podnik se snaZi o vytvareni
zisku/prebytku. Zisk viak neni pimamim cilem

podnikani.

Prevazna c¢ast zisku neni rozdélovana mezi
spole€niky, manazery, cleny, akcionafe nebo
viastniky.

V zavislosti na pravni formé mohou pripadni
clenové nést ekonomicka rizika prostfednictvim
podilu na majetku, financovani a rozhodovani.

Kombinace trZznich i netrZnich (statni subvence
a dary) a nepenéznich (dobrovolnictvi) zdrojd.

Socialni podnik vstupuje do
mistnich iniciativ a partnerstvi,
piispiva k mistnimu rozvoji
znevyhodnénych oblasti.

Podporuje smysl pro
spoleenskou odpovédnost na
mistni Grovni. DodrZuje etické
principy véetné principu rovnych
prileZitosti.

Zakladnim smyslem socialniho
podniku je provozovat aktivity
prospivajici spoletnosti a/nebo
mistni komunité.

<7 | [P® OPERACNIPROGRAM r 7 PODPORUJEME
owepry | 2,0 ﬁ LIDSKE ZDROJE nova ekonomika  ya% BUDOUCNOST
- fond v CR EVROFSRA UNE A ZAMESTNANOST ] < wwwesfcrez
obcanu.

OTAZKY, KTERE SE
ZATIM
NEPODARILO
VYRESIT

ZaloZen z iniciativy obanu — v
soucasné ¢eske legislativé to
spliiuji pouze druZstva a obfanska
sdruzeni. Je otazkou, jak by se to
prokazovalo u jinych pravnich
forem. .

Otazka je, zda je OSVC socialnim
podnikem? Sebezaméstnavani
znevyhodnénych osob do
socialniho podnikani podle nazoru
pracovnich skupin patfi, nespliiuji
ale nékteré charakteristiky
socidlniho podniku.

Lze definovat jako rozpoznavaci
znak specifika prace s cilovou
skupinou (diverzity management)?
Napiiklad specifika pfi pfijimani a
zaskolovani novych pracovnikd,
Upravy pracovist a pracovnich
podminek nutnych pro vyuzZiti
zbytkového pracovniho potencialu
osob se zdravotnim postiZzenim,
specifika pfi fizeni a praci s cilovou
skupinou, zaméfeni se na jeji dalSi
rozvoj a pomoc pii integraci do
vétsinové spoletnosti.

V pripade, kdy je zaKladatelem obec nebo
soukroma instituce, musi byt zajisténa
samostatnost v rozhodovani a fizeni. Otazkou
je, zda a jak to Ize odetiit.

Zpracovali ¢lenové pracovni skupiny definice TESSEA ve sloZeni:

Marie Dohnalova (UK); Durmish Guri, Nathalie Guri, Vojtéch Sedlacek (Agentura Provas, s.r.0.); Jifi Svoboda (DruZstevni asociace ER); Romana Sloufova
(UK); Karolina Spatkova (Magistrat hl.m_Praha); Hana Vosmikova (Nadace VIA, Akademie socidlniho podnikani); Markéta Wirtherlova (Fokus Praha 0.s.)
Spolupréce: Petra Francova (Nova ekonomika o0.p.s.), Peter Sokol (CSR Consult s.ro.), Karel Rychtaf (SCMVD), Vojtéch Miler (PPSD), RuZena Frarkova
(Nezaméstnani), Martin Lan (FOKUS Ustin.L.)

< | @ OPERACNIPROGRAM r 7 PODPORUJEME
owopay | %, a LIDSKE ZDROJE nova ekonomika  yAS|BUDOUCNOST
- fond v CR EVROPSHAUNE A ZAMESTNANOST L < wwwesferez
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Focus o.s. —

Socianl frms je jedrim 2 akiend socainl exo-

nomiky. Viyvlll podnikateiskou Cinnost za Olelem

rapiovsel svich socidinich cid. Je jednim 2 moded
il na

Standardy socialni firmy

* pockytovateddm cluded v cbisctl zamdctnanoct!
(mapt. apeniury podporovaného zamizhavanl Ofa-
ay prace), aby mohl zvim kiemim nabidnout
socienl Srmu jako Jednu T vhodnjch monost!

= pro ozoby 3 pozkyt-
nout jm ozam v
cainl firmé.

* potencisinim donstorlm a Invectordm, kief ~ayl
aemm socidinich firem, [akodto

rhu prace. P Jm kiers
e bil2l béignému zamdznani, pfhil viak vjrand
ke vich 8. V prpacs porety

poskytfe urtitou miru podpory, Mv‘anﬁme
° wyut svych

3 razve) jejch schopnostl 3 dovednostl.

B tvomd ol jsme ze
moceiem sociani i

Clem ctandard

oldinioh firem ve

« zManikim, Kefl vyl jefich susb 3 Kiddou
alraz nejen ma kil 3 Cany poskATRNICh shitsb
 procuscal, se tke na o, koD 3 3Kt sty &
wjTobky mablz. Tedy zatanioim, kel retekhyl | zv.
L20CiSInE hodnchy” NaKUPORNEns Zhodt.

* S s

z fad
2300 N3 thw prace, m.mzmcwmql

razvieta v pripacl nezvisdani prace v zocaind Irmd
nebo vanikié rzove suace Jm bude umodndng
nYamost na organizace 3 profesiondl, kisfl jm
pomohou v felen! vanikié shusce.

podnkateizkym subjekiem, ma
m a=rd je tfeda pf pliprave & maved
poanikateizich akivt Zohiednit

Stancaray myjl take siouZt jako voditko pro Zaki-

Sandardy socani fmmy vanikly ve spolkpracl cotan-
sXjch sdrudent Fokus Praha 3 SANANIM v ramc
programu EQUAL 3 projekty Roxvo) socisinl rmmy.
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Standardy v oblasti ZAMESTNAVANI

Socidinl frma zamdsindvd kromé csob bex

! procento 0500
postizen/ (tdiesnd a mentainé postiteni,
socksind

3ooiainl firma zamdctnava minimaind 25 % zne-
vihoandngoh na frhu prace v pfepobtu na pine
ovazky, mﬂu viak ‘Q*MWA""‘
deil dobu adaptace phi nactupu do zaméctnani

a 3
a peyohocooisinl podporu nutnou pro Jjeho
udrianl.

Kritsria:

1.2ccanl firma zamésinava Zanovend procent
©zob, ktert majl zitteny vsup na bi2ny 1M prce.

2. Do stancveného procenta Jsou zapoditan pou-
ze zaméstnanc, kiefi \@hiedem ke svému zne-
vjhoanéni terpa)l dlouhodobou nedo opakufict
& pracowni 3 pIychosociani podpory.

3. Zociainl frma m4 stanovens kritéria 3 zpdsoby

vzishu ce cooldinl firmou a joou za cvoll pracl
finandnd ohodnooenl.

Kritaria:

1. Viichel zaméstnanct majl plzemné uzsvfency
pracowni smiouvy nebo Sohodu.

2. Viichel zaméstnanci majl stancvenou zakisdnl
mzdu, kierd odpovica jiml zastavané poxzicl, vis!
pracovnino Ovazku 3 druhu prace v damem re-

Zoolsinl firma ma ctanovens etioks prinoipy
3 pravidia vniifnl komunikace a dba na infor-
movanoct cvyoh zamdctnanod.

Kriteria:
iammwmmlmmmlm

201D Tyto
mmmy-mmmnlw
nikace.

2. Zaméstnanc! jsou pfl nastupu do prace seznd-
meni 5 eSckimi prncipy 3 pravidly wnithi kome-
nikace zociant Sy

3. Socidinl frma ma zaveden 3 vyuha pleniedny
systém pfecsvani informacl.

4. Sociainl irma pravideind nformuje zaméstnance
o visiedcich hozpodafent 3 daldim jejim sma-
foreant.

ctrukturu a cyctém fizenl, ktery Je popcan a Jo
crozumiteing.

Kritéria:
1. Sociainl frma ma zpracovany organizalnl fad,
Kier) cbsahuje vymezeni prawvomoc! 3 odpo-
mmumnmmm
niM pozicim, 3 vy NaAIZen0sd 3 podiizenost.
2. VEichnl zsmAstnanc] jscu 3 crganizaénim fadem
a

glonu.

3. Sccieni irma ma
¥ pfedps (zakisdnl mzoa, pohybive !W.
Zmésnanecke vihody)

Standardy socialni firmy

1. PODNIKANI

11 ZAMESTNAVANI

DEFINICE socidlni firmy

wmpmwmmwmn&mnmwmmp

ma) sve
3. Sociainl rma ma zpracowany popis jednotivich

zaméstnanci

12 - Profesnl rozve)
13 - Spoluprace sociaini firmy

2oolainl Arma cekiaruje cveé pociani,
wytvafet pra-

wvefejnd
kters cbcahuje zavazek podnikat,
oovnl ocoby n

uzpdcobeny vniifni poctupy a zplcob Fzenl co-
olaini firmy.

Kritarta:

1. Sociainl frma ma pisemné dekiarované posisni
a zvefeiuje ho.

2. Poziani je v soulsdu 3 definicl sociainl frmy die
stanasrad socisinich firem.

3. Sociainl firma m4 wnifni postupy 3 Systém fizend,
Kzere umoul pink posiant.

4. Exiztuge zpzob hoanocent pnéni posiani 3 na za-
Mace vysiedrd tonoto hodnocent

existull pfises
opatfeni zmény.
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Standardy v oblasti PODPORY

mmmmmmmmmmmmvm
a psychosociaing
aMnmmm Ciiem mpowypwh‘ymavsmnm

& podpoltt daldl profesni r0zvoj zamésmancy.

Soolaini firma zohledfiwe potfeby cvyoh zaméct-
nanod a vytvafl poaminky pro Jejioh Ocpdénou
2daptaol a vikon kvaiitnl prace.

Kritéria:
1. Existuje 3 je pouhvan systém zaskclovanl 3 pra-
covnl 3 paychosociaing podpery, kiery umoiuje

Pr

Sooldini firma ucliule © profecnl rozval cvioh
zamdctnanol zejména v oblact! podnikani coolsi-
nl firmy a déle o rozvoj dovednost! a cohopnosts,
xioré majl vilv na praocownl vykonnoct a zvybujl
konkurenoecohopnoct 3 modnoct uplatnit

ce na
frhu praoe.

Kriteria:

1. Socisini frma mwnuuummb-

vani wetné

3 provozniho hiedizxa, 3 Mdl se Jim. Véichnl 2>
seznament.

Sosiaini firma pfim&fend phzplcobuje pracovni

a zaptuje jejioh odbomé vedeni a praoovnl rozvo).

Krsteria:

1.V sociaini frmé je zI8%n0 odbomé veden! Za-
m&-m‘ poanikant Sy

2.

|50u 3 timto pidnem

mm-ummmmuwmua-.
cittuoemi, kters ce zabyvaji u >
na trhu prace

&1 jejioh podporou.

Kriieria:
1.Zociainl firma wyuiva siuZed organizacl, kiere

ravye pracovnl podminky a miry po*ebné pracov-
nia svjch &

3. Sccisini frma pfedchazl nsamémemu stresu na
pracovidtl 3 uplatfule zazadly prevence

4.Xa2dy zamésnanec sociaind firmy Wi, jak ziskat
pracowni 8 psychosociain podpory, pokud se dos-
tane do cbtizne sRusce.

S.Xa2dy zaméznanec zociani fimy ma prave na
pravideiné hodnocenl vykonu své prace.

Wyl Foken Prate, o x
Oolkove 24, 35100 Pt 8
e b bacoat o

frmy = organizacem! peskytujicimi pracowné asis-
seznameni.

tenini pedperu pfedem L
3. Zociaini irma je napciena na i shieb zamés-
navani znevihodnénjch ozcb v daném reglonu.

Standardy v oblasti PODNIKANI

Sociain/ fima Je podnikateisky Subjeit,

bEZnam trhu obsat v konkurenc!
Kery pdsobi na kwmmy v ,

smmmwomm

1 smérem ke

Jefip

Svym pro vSech-
;wm hmmwmmmmawwom

2oolainl firma podnika 3 jo cohopnd obetst na
biinsn trhu. Podnikan! cooldini firmy Jo etioke
a v couladu ¢ platnymi pravnimi pfedpicy.

Kritéria:

Provoz cooldinl firmy jo bezpedng. ZohledAuje
cpecifioks potfedy cvyoh znevyhodndngon
zamictnancd. Pro fento 0del ma zpracovane
provoznl poctupy, vdetnd Felen! mowzowyon
2 havarijnioh ctuaol. Tyto poctupy joou viem

1.30cainl frma ma
pian, kiery je alespod 2x rodné vyhodnocovan.
Soutast pianu Je

pian, srategle fizeni ekonomickjch rzk fimy
2 postup, jakgm budou zaméstnanc o pfipadné
Krizove Ztuacl 3 jejim fedent informovand.
2. 20caini frma ma oprawnéni pednikat.
3.2008hl fima ma zpracovsn soubor vnitfnkch
pravice, kiers wpeavull chovant nnmd

Krtéria:
1. Socisini frma ma zpracované zakiadnl provozni

poztupy.

2.3ccianl irma ma vytpOvVana mo2nd pravae-
podobnd | ménd pravdépodobnd nebezpel!
2 vypracovans pravida, Jak jim pfedchazet 3 jak
postupcvat, pokud nactancy.

sonlhlm!vl

msmnmmmumluum

Zooltinl firma m& minimaind 60 % pfymd za-
Jiétdno z viactn! produkos, {i. prodeje 2ol nebo
cluieb. Exonomickym ollem Je finandnd ctabll-

3. Xa2dy -

wmmmumﬁn”
png 3 |sou pouivany v praxd.

4. Xa2dy zaméstnanec e profkolen v cbiast bez-
pecnosti prace a ochrany zdravi pfl pracl.

nl, a firma,
ktera Jo recpektovand obohodniml partnery
a bankami.

Kriteria:

1.Sccainl frma napifue stanovene procento
prymd z visstni produkce. Pripscane dald! zdrcje
financovani (dary, dobrovoinicka prace, dotace
a granty z prostfeckd vefsinjch rozpottd na
provez) jsou cepmemm mm&. Kere vyrownava

mmmbnlmm
2. Eronomicks strategle frmy vede k wdrzen! &
peshent konhurenceschopnost,
vestc 9o rozvoje firmy.
3. Ma mracovany krzovy pisn pro pipad piatednl
neschopnost.

2 dinnoct. Prezentace cooldini firmy neveds ke

ocob.

Kritéria:

1. Prezentace socitinl frmy je vefeiné dostupna; ob-
sahuje zakadnl informace © Srmé, produktech &
sluzbach, kieré nadbixl, pracownich podminkach,
mo2nestech zaméstnanl, adresu 3 kontakty.

2. Prezentace sociaind frmy nenl prmamé postave-
13 3 t4maty Znevihodnanl zaméstnancd.



Priloha 4

Informovane souhlasy s rozhovorem a jeho zpracovanim

Vojtéch Sedlacek - zakladatel, Agentura ProVas s.r.o.

Informovany souhlas s rozhoverem a jeho zpracovanim

Dne 29, Zervence 2010 jsem poskytl/a rozhovor studentce Fakulty humanitnich studii
Univerzity Karlovy v Praze (FHS UK) Be. Lence Ptackové.

Rozhovor byl realizovén v rdmei vyzkumu empirické ¢asti diplomové price na téma
Role statu v oblasti socidlniho podnikéani v Ceské republice. Rozhovor bude souéasti
vyzkumu v rimci diplomové price studentky, kterd je vedena na katedie Studii
ob&anské spoleénosti (FKS UK).

Piepis rozhovoru bude vrdmci uvedeného vyzkumu zpracovdvin jen
v anonymizované podobg, bez souvislosti s mym jménem a kontaktem na moji osobu.

Souhlasim s tim, Ze Gryvky z tohoto rozhovoru mohou byt sou¢asti vystupu z vyzkumu
(vyzkumné zpravy/diplomové price) nebo publikace (odborny &ldnek apod.), a to
v anonymizované podobé bez mého jména a souvislosti s moji osobou.

AZ skon¢i vyzkum kdiplomové préci, tento rozhovor smi byt archivovin a tim
zprostfedkovéan pro d&ely vyuky ¢&i daldich vyzkumi, a to v anonymizované podobé,
bez spojeni s mym jménem a s moji osobou: QKN&- NE

Jméno respondenta; VodTECH SEDLA CEK Jméno tazatele: LEN A PTACrova’

A f 2o
Podpis respondenta: 7 / / Q“ Podpis tazatele; it
pis respo 7 Jer /é 2 p

Datum: 21.% ze1e
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Petra Jiraiiova — manaZerka socialni firmy Zahrada, Focus o. s.

Informovany souhlas s rozhovorem a jeho zpracovinim

Dne 2. srpna 2010 jsem poskytl/a rozhovor studentce Fakulty humanitnich studii
Univerzity Karlovy v Praze (FHS UK) Bc. Lence Ptackové.

Rozhovor byl realizovan v rdmei vizkumu empirické ¢asti diplomové price na téma
Role stétu v oblasti socidiniho podnikdni v Ceské republice. Rozhovor bude soucdsti
vyzkumu vrdmci diplomové price studentky, kterd je vedena na katedfe Studii
obéanské spoleénosti (FKS UK).

Piepis rozhovoru bude vrdmei uvedeného vyzkumu zpracovévén jen
v anonymizované podobé, bez souvislosti s mym jménem a kontaktem na moji osobu.

Souhlasim s tim, Ze aryvky z tohoto rozhovoru mohou byt souéasti vystupu z vyzkumu
(vyzkumné zpravy/diplomové price) nebo publikace (odborny ¢lanek apod.), a to
v anonymizované podobé& bez mého jména a souvislosti s moji osobou,

Az skonéf vyzkum k diplomové prici, tento rozhovor smi byt archivovin a tim
zprostiedkovan pro Géely vyuky ¢i daldich vyzkumi, a to v anonymizované podobé,

bez spojeni s mym jménem a s moji osobou: ANO - NE
Jméno respondenta; TETAA TR "‘"?W“/ Jméno tazatele: LEnwa PTACLova’
|
Podpis respondenta: 6\%&\\‘:’\"\ Podpis tazatele: TR PPN
Datum: L. €. Lovo
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Zuzana Dvorakova — feditelka, TyfloCentrum o.p.s.

Informovany souhlas s rozhoverem a jeho zpracovinim

Dne 5. srpna 2010 jsem poskytl/a rozhovor studentce Fakulty humanitnich studii
Univerzity Karlovy v Praze (FHS UK) Be. Lence Ptatkové.

Rozhovor byl realizovén v ramei vizkumu empirické &asti diplomové price na téma
Role stditu v oblasti socidlniho podnikani v Ceské republice. Rozhovor bude souédsti
vyzkumu vramei diplomové price studentky, kterd je vedena na katedie Studii
obéanské spole€nosti (FKS UK).

Piepis rozhovoru bude vrdmci uvedené¢ho vyzkumu zpracovdvin jen
v anonymizované podobé, bez souvislosti s mym jménem a kontaktem na moji osobu.

Souhlasim s tim, Ze Uryvky z tohoto rozhovoru mohou byt souéésti vystupu z vyzkumu
(v¥zkumné zprivy/diplomové price) nebo publikace (odborny Elanek apod.), a to

v anonymizované podobé bez mého jména a souvislosti s moji osobou.

Az skonéi vyzkum k diplomové prici, tento rozhovor smi byt archivovdn a tim
zprostfedkovin pro aéely vyuky ¢i dalSich vyzkumi, a to v anonymizované podobé,

bez spojeni s mym jménem a s moji osobou: @ -NE

Jméno respondenta: =% 7ZANA DyoRA KA’ Jméno tazatele: LENKA TTA Cova’
. / . .

Podpis respondenta: < /3_,7,qm" Podpis tazatele: =~ ©A 0

Datum: 5.3 - Zeolo
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Marie Horakova — feditelka, Agentura Profesniho Poradenstvi pro Neslysici o. s.

Informovany souhlas s rozhovorem a jeho zpracovinim

Dne .... stpna 2010 jsem poskytl/a rozhovor studentce Fakulty humanitnich studii
Univerzity Karlovy v Praze (FHS UK) Be. Lence Ptackové.

Rozhovor byl realizovén v rdmei vizkumu empirické &asti diplomové price na téma
Role stdtu v oblasti socidiniho podnikéni v Ceské republice. Rozhovor bude soudésti
vyzkumu vramci diplomové prace studentky, kterd je vedena na katedfe Studi
ob&anské spoleénosti (FKS UK).

Prepis rozhovoru bude vridmci uvedeného vyzkumu zpracovévén jen

v anonymizované podobé, bez souvislosti s mym jménem a kontaktem na moji osobu.
Souhlasim s tim, Ze Gryvky z tohoto rozhovoru mohou bt souésti vystupu z vizkumu
(v¥zkumné zpravy/diplomové price) nebo publikace (odborny &lanck apod.), a to
v anonymizované podobé bez mého jména a souvislosti s moji osobou.

AZ skonéi vyzkum k diplomové prici, tento rozhovor smi byt archivovan a tim

zprostiedkovan pro Ucely viuky & dalSich vyzkumi, a to v anonymizované podobé,
bez spojeni s mym jménem a s moji osobou: ANO -NE

hawric noraon'

Jméno respondenta: Jméno tazatele: LENYA PTACLovAY

Podpis respondenta: ([ 71\' Podpis tazatele: g0,
/

Datum: 16 8. 2ot
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Zuzana Hippmannova — manaZerka Café Rozmar, Rozmaryna 0.p.s.

Informovany souhlas s rozhovorem a jeho zpracovanim

Dne 18. srpna 2010 jsem poskytl/a rozhovor studentce Fakulty humanitnich studii
Univerzity Karlovy v Praze (FHS UK) Be. Lence Ptackové.

Rozhovor byl realizovan v ramei vyzkumu empirické ¢asti diplomové price na téma
Role statu v oblasti socidlniho podnikdni v Ceské republice. Rozhovor bude soudasti
vyzkumu v rdmei diplomové préce studentky, kterd je vedena na katedie Studii
obtanské spole¢nosti (FKS UK),

Pfepis rozhovoru bude vridmei uvedeného vyzkumu zpracovévin jen
v anonymizované podobé, bez souvislosti s mym jménem a kontaktem na moji osobu.

Souhlasim s tim, Ze {ryvky z tohoto rozhovoru mohou byt souéasti vystupu z vyzkumu
(vyzkumné zpravy/diplomové price) nebo publikace (odborny ¢lének apod.), a to

v anonymizované podobé bez mého jména a souvislosti s moji osobou.

AZ skon¢i vyzkum k diplomové préci, tento rozhovor smi byt archivovén a tim
zprostiedkovan pro Géely vyuky & dalSich v§zkumi, a to v anonymizované podobé,

bez spojeni s mym jménem a s moji osobou: ANO - NE
Jméno respondenta: sus s e d Jméno tazatele: LEmws PTACLoUA’
. bR e . ,
Podpis respondenta; ~y Podpis tazatele: ¢ 2o
Datum: *¥ ¢.ivlo
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Ivo Lorenc — zakladatel kavarny, Kolibka.

Informovany souhlas s rozhovorem a jeho zpracovinim

Dne .... zafi 2010 jsem poskytl/a rozhovor studentce Fakulty humanitnich studif
Univerzity Karlovy v Praze (FHS UK) Be. Lence Ptatkové.

Rozhovor byl realizovan v ramci vyzkumu empirické &asti diplomové price na téma
Role statu v oblasti socidginiho podnikani v Ceské republice. Rozhovor bude soutdsti
vizkumu v ridmei diplomové price studentky, kterd je vedena na katedfe Studii
ob&anské spolegnosti (FKS UK).

Pfepis rozhovoru bude vridmci uvedeného vyzkumu zpracovavin jen
v anonymizované podobé, bez souvislosti s mym jménem a kontaktem na moji osobu.

Souhlasim s tim, Ze Gryvky z tohoto rozhovoru mohou byt souddsti v¥stupu z vyzkumu
(vyzkumné zpravy/diplomové price) nebo publikace (odborny &lanek apod.), a to
v anonymizované podob& bez mého jména a souvislosti s moji osobou.

Az skonéi vyzkum k diplomové prici, tento rozhovor smi byt archivovin a tim
zprostiedkovan pro aéely vyuky &i dalich vyzkumi, a to v anonymizované podobg,

bez spojeni s mym jménem a s moji osobou: ANO - NE
Jméno respondenta; 1vo Lo Rewg Jméno tazatele: LEnia 71a'Clhova’
Podpis respondenta: ‘\ / Podpis tazatele:  #Atn

\

\/
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Ales Lang — feditel, BONA 0.p.s.

Informovany souhlas s rozhovorem a jeho zpracovinim

Dne .... zaii 2010 jsem poskytl/a rozhovor studentce Fakulty humanitnich studii
Univerzity Karlovy v Praze (FHS UK) Be. Lence Ptatkové,

Rozhovor byl realizovan v ramei vyzkumu empirické ¢dsti diplomové préce na téma
Role stdtu v oblasti socidlniho podnikani v Ceské republice. Rozhovor bude souéasti
vyzkumu v rimei diplomové price studentky, kterd je vedena na katedfe Studii
obc¢anské spole¢nosti (FKS UK).

Pfepis rozhovoru bude vrimeci uvedeného vyzkumu zpracovivin jen

v anonymizované podobé, bez souvislosti s mym jménem a kontaktem na moji osobu.

Souhlasim s tim, Ze Gryvky z tohoto rozhovoru mohou byt soudésti vystupu z vyzkumu
(vizkumné zprivy/diplomové price) nebo publikace (odborny &ldnek apod.), a to

v anonymizované podobé bez mého jména a souvislosti s moji osobou.

AZ skon&i vyzkum k diplomové préci, tento rozhovor smi byt archivovin a tim
zprostfedkovin pro Glely viuky &i daliich vyzkumy«uhv anonymizované podobé,
bez spojeni s mym jménem a s moji osobou: u NE

Jméno respondenta; ALES LANG Jméno tazatele: Lenvwa Pia Cuaun

)
Podpis respondenta: {,{? L Podpis tazatele: pi ...

]
' /
1)

Datum: 21 9% 2010
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Jan Vrzal - zakladatel socialni firmy, Rubisco.

Informovany souhlas s rozhovorem a jeho zpracovanim

Dne .... zafi 2010 jsem poskytl/a rozhovor studentce Fakulty humanitnich studii
Univerzity Karlovy v Praze (FHS UK) Be. Lence Ptackové.

Rozhovor byl realizovén v rdmci vyzkumu empirické &asti diplomové prace na téma
Role statu v oblasti socidiniho podnikani v Ceské republice. Rozhovor bude souédsti
vyzkumu vramci diplomové price studentky, kterd je vedena na katedie Studii
obé&anské spoleénosti (FKS UK).

Piepis rozhovoru bude vramci uvedeného vyzkumu zpracovavin jen
v anonymizované podobé, bez souvislosti s mym jménem a kontaktem na moji osobu.

Souhlasim s tim, Ze aryvky z tohoto rozhovoru mohou byt souéasti vistupu z vyzkumu
(v¥zkumné zpravy/diplomové price) nebo publikace (odbomy ¢lanek apod.), a to
v anonymizované podobé& bez mého jména a souvislosti s moji osobou.

Az skonéi vyzkum k diplomové prici, tento rozhovor smi byt archivovin a tim
zprostiedkovén pro aéely vyuky &i daldich vyzkumd, ;,ﬁ v anonymizované podobé,

bez spojeni s mym jménem a s moji osobou: (\y ~NE
Jméno respondenta: '1/ &H /\I/ﬂt/ Jméno tazatele: LEMKA Pracucva’
Podpis respondenta: K%W / Podpis tazatele: . e

J .

Datum: 74.9 2919
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Andrea Svachova — manaZerka kavarny TA KAVARNA, Borivka o. s.

Informovany souhlas s rozhovorem a jeho zpracovanim

Dne 1. fijna 2010 jsem poskytl/a rozhovor studentce Fakulty humanitnich studii
Univerzity Karlovy v Praze (FHS UK) Bc. Lence Ptackové.

Rozhovor byl realizovan v ramei vyzkumu empirické ¢asti diplomové prace na téma
Role stitu v oblasti socidlniho podnikdni v Ceské republice. Rozhovor bude soudsti
vyzkumu v ramei diplomové price studentky, kterd je vedena na katedie Studii
obéanské spole¢nosti (FKS UK).

Piepis rozhovoru bude vramci uvedeného vyzkumu zpracovivin jen

v anonymizované podobé, bez souvislosti s mym jménem a kontaktem na moji osobu.

Souhlasim s tim, Ze Gryvky z tohoto rozhovoru mohou byt souédsti vystupu z vizkumu
(vyzkumné zpriavy/diplomové price) nebo publikace (odbomny Elinek apod.), a to

v anonymizované podobé bez mého jména a souvislosti s moji osobou.

AZ skondi vyzkum k diplomové préci, tento rozhovor smi byt archivovin a tim
zprostiedkovan pro Gcely vyuky &i dallich vyzkumd, a to v anonymizované podobé,

bez spojeni s mym jménem a s moji osobou: QNO- Nﬁ
Jméno respondenta: 4 2L A §:£ "Ackiovs Jméno tazatele: Levicn Bracuoun’
Podpis respondenta: /7 7 [} Podpis tazatele: (-

Datum: 1.19 ot
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Priloha 5

Otézky pro socialni podnikatele

1. Informace o podniku:
- Jakou pravni formu ma Vas socialni podnik?
- Proc jste si zvolil/a prave tento pravni typ pro socidlni podnikéani?

4

- Jaké vyhody pfinasi tento pravni typ pro ucely socialniho podnikani?
- Kdybyste zacinal/a se socidlnim podnikdnim, jakou pravni formu byste zvolil/a

a proc?

- Kdy vznikla VVase organizace?

- Jaké duvody Vas vedly k zaloZeni vasi organizace?
- Pro jaké klienty je socialni podnik urcen?

- Proc¢ prévé tato skupina osob?

- Maéte zkuSenost s praci s jinymi skupinami osob?

- Chtél/a byste spolupracovat s jinou skupinou 0sob?
- Co Vam ve spolupréci brani?

2. Komunikace se statnimi Ufedniky:

- Mate osobni zkuSenost se statnimi ufedniky v kontextu s Vasim socialnim
podnikem?

- Jakou formou komunikujete se statnimi tifedniky a co je obsahem této
komunikace?

- Jste s touto formou komunikace spokojen/a?

- Co byste na této komunikaci zménil/a?

- Jaky mate osobni postoj ke statnim tfednikim?

- Jaky postoj maji statni ufednici dle Vaseho nazoru k Vam?

- Jakeé role ma dle VVaSeho nézoru stét v oblasti socialniho podnikéni?

- Jak své role plni/neplni?

- Co by se m¢lo zménit?
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VyuZivéte statni dotace ¢i jiny typ statni podpory pro Vas socialni podnik? Pokud
ano, jaky je/byl pritbé¢h, spoluprace ¢i ptipadné problémy?

Vyuzivate nebo jste nékdy vyuzil/a financovani z Evropskych strukturalnich
fond? Pokud ano, jaky je/byl priibéh, spoluprace ¢i ptipadné problémy?
Mate i jiné zdroje financovani VaSeho socidlniho podniku?

Muizete v pomérné Castce tici, kolik procent tvoti jednotlivé zdroje rozpocet
Vaseho socialniho podniku?

Mél by stat podporovat sociélni podnikatele?

Jakou formu statni podpory byste osobn¢ uvital?

Je n&jaky druh statni podpory, ktery v CR zasadné chybi?

Mate informace o zahrani¢nich zkusSenostech a praxe v oblasti socialniho
podnikani?

Co by podle Vés motivovalo nesocialni podnikatele, aby se stali podnikateli
socialnimi?

Informuje stat dostate¢né o moznostech socialniho podnikani?

Jakou ucinnou formou by mély byt informace o socidlnim podnikani $iteny?

3. Vlastni hodnoceni:

Jakou roli dle VVaSeho ndzoru hraje socialni podnikéni ve spole¢nosti?

Jak vnimate vlastni piinos socialniho podniku?

S jakymi reakcemi ohledné ¢innosti Vaseho socialniho podniku se setkavate?
Jsou pro Vas tyto reakce dilezité?

Jaké statni rozhodnuti by Vam pomohlo v ¢innosti socialniho podniku?

De¢kuji Vam za rozhovor.
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