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Student, pan bakalai Martin Spurny, pfedklada zajimavou a pfinosnou
diplomovou préci, ktera komplexnim zpisobem zachycuje proces fizeni dil€i
zmény v podminkach organizace specializujici se na poskytovani
pfednemocni¢ni neodkladné péce.

Prace je odrazem feSeni realného problému v manazerské praxi, ma Siroky
zabér zachycujici hluboké zaujeti a zainteresovanost autora na procesu
zmény spole¢né s maximéalné uspésnou aplikaci manazerskych nastrojl, které
si v pribéhu studia osvojil. Prace je pfinosna predevSim detailnim popisem
provedeni jednotlivych fazi zmény v praxi. Teoretickd i praktick& ¢ast prace
tvofi uzavieny, logicky propojeny celek.

Komenta f k teoretické €asti prace

Zminovana c¢ast teoreticka svym zacilenim, vnitfini strukturou, obsahem a
relevantnosti pouZzitych pramenu dokazuje nejen autorovu zdatnost v praci
s odbornou literaturou, ale pfedevsim silny profesni zajem o teorii fizeni
zmény ve vSech jejich dulezitych rovinach, ktery je u pracovnikd sekundéarniho
managementu soucasnosti naprostou nezbytnosti. V konstrukci teoretické
¢asti citim racionalni a metodickou pfipravu autora na odpovédné feSeni
konkrétniho Ukolu v budoucnosti.

Teoreticka ¢ast predstavuje vyvazeny vybér poznatkll renomovanych autor(
zabyvajicich se managementem zmeény a ve velké mife se opira predevsim o
o pfimé a nepfimé citace jejich publikaci. Sméle ji tak mohu doporucit vSem
zajemcum, ktefi chtéji ziskat stru¢ny, ale i pfesto dostateCné obsazny prehled
0 vyznamu a ¢asovém fazeni jednotlivych fazi zmény v podniku ¢&i organizaci.

Komenta fe k praktické ¢asti prace

Zacileni prace na evidenci majetku pomoci ¢arovych kodu je silné aktualni
zvlasté v dnesSni turbulentni dobé, charakteristické hledanim Uuspor a
snizovanim provoznich nékladu. Dlouhodoby hmotny majetek pFedstavuje
z pozice Clena vyjezdové skupiny ZZS spotfebni zbozi, zatimco pro
sekundarniho manaZzera, v pfipadé autora vedouciho zachranare oblasti,
znacnou finan¢ni polozku, ktera je navic organizaci navic pouze svéfena
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k uzivani. Autor v Uvodu praktické ¢asti popisuje rozhodnuti top managementu
organizace rozSifit evidenci majetku ¢arovymi kody i na dlouhodoby hmotny
majetek a drobny dlouhodoby hmotny majetek, ktery je soudasti sanitnich
vozidel (v mobilnim anebo stacionarnim provedeni).

Zaroven poukazuje na béZznou skuteCnost, Ze v ryze vertikalni organizacni
strukture, jakou se mlze vykazat i jeho matefska organizace, ma komunikace
,Stékajici po sloupech feckého chrdmu“ omezenou moznost pohybu a tim
padem i efektivitu, ktera v kone¢ném duasledku vede spiSe k pasivité, nez
aktivité. Predchozi zkuSenost s komplikovanym prabéhem datové i fyzické
inventury DHM v prostfedi vyjezdovych skupin autora pravdépodobné
stimulovala k navrzeni zmény a to tim vice, Ze manaZer kompetentni
k provedeni vySe uvedené zmény (vedouci ekonomického uUseku) nemél
realnou predstavu o tom, jak ji zrealizovat (,...budu rad, kdyZz to za mne
udélate...“, str. 70). Citi potfebu jednat, chape dllezitost zmény a cilené se na
ni pfipravuje.

Autorovi nelze upfit ani upfimnost a odvaha, se kterou v analyze podnikové
kultury svoji matefskou organizaci identifikuje s modelem kultury role (str. 68),
alternativné pak s modelem ,kultury moci“ (str. 69) v€etné uvedeni negativ,
které tyto podnikové kultury obvykle doprovazi. Dokazuje tak schopnost
kritického mysleni.

S mimofadnou  dukladnosti  autor  pfistupuje  kvyjednani  podpory
s kompetentnimi pracovniky, legalizaci pouziti materialdl ve prospéch vlastni
diplomové prace a sestaveni tymu spolupracovniki s identickym anebo
podobnym vnimanim potfeby zmény jako on anebo s dostate¢nou motivaci jej
v jeho Usili podpofit. Na strané 71 jasné uvadi, Ze ,vSichni vedouci zachranéfi
oblasti si bezvychodnou situaci uvédomovali a na jedné z pravidelnych porad
VZO jsme se rozhodli tento proces zmény dobfe pfipravit a naplanovat”.

Autor se nesnazil o vytvoreni Uzkého, uzavieného tymu profesionalu, ale
pristoupil k zapojeni vSech, ktefi pfi zavadéni planované zmény mohou prispét
k jejimu hladkému chodu anebo ji z pozice svého nezanedbatelného vlivu
zkratka jen superviduji a ,neblokuji“. Vytvofil tak tym sreélnou Sanci na

prosazeni zmén.

Vzhledem ke konkrétnosti feSeného problému nemél autor a jeho tym vétsi
obtize svytvofenim  kratké, vystizné, dobfe uchopitelné, dobfe
komunikovatelné a Casové konkrétni vize, jejiz znéni Ize oznadit za vzorové.
(str. 72 a 73)

Ve fazi vlastniho planovani zmény si autor plné uvédomoval vyznam pfipravy
a vedeni porad, (dovednost, které je vramci studia vénovana znacna
pozornost) a stejné tak analyzam rizik a analyzam vztahu zainteresovanych
osob ke zméné. Vycet potenciondlnich rizik uvedenych na strané 75 a 76
hodnotim jako racionalni a vcelku vyCerpavajici.

Analyza steakholder( pfinasi zajimavé, i kdyZ ne neoekavané zjisténi. Mezi
zainteresovanymi osobami s ryze negativnim vztahem ke zméné figuruji ani
ne tak fadovi zaméstnanci (jich se celd zména dotykd pouze okrajové a



nepredstavuje jejich fyzické, Casové ¢&i jiné omezeni, str. 77), ale stanicni
sestry. Autor se tak mozna nevédomky dotyka do jisté miry citlivé, ale o to
zajimavéjSi profesni a genderové problematiky vztahu muzi a Zen v jeho
matefské organizaci. Promita se vném posun Zen - sester zrole
poskytovatele péce (Zena — pecCovatelka) do role Zena - sekretarka
v souvislosti se zménou koncepce poskytovani PNP na konci devadesatych
let minulého stoleti.

Zejména formulace na strané 79 ,stani¢ni sestry ztratily své podfizené a nyni
vykonavaji spiSe administrativni ¢innost® dokazuje, Ze vztah sester —
specialistek (Zen) a zdravotnickych zachranarad (muzd) mohl poznamenat vyse
zminény koncepéni posun a nelze se tak divit, Ze tato skupina zaméstnanc
bude zménu realizovanou autorem a jeho tymem vnimat jako hrozici
nebezpedi, nejistotu a praci navic a potencionalni tlak na zvySeni vlastni
kvalifikace (,Stani¢ni sestry povazuji novou evidenci...za dalSi praci navic, za
zatéz a nutnost naucit se pracovat s terminalem®, str. 77)

Vzhledem k dikladné teoretické prfipravé a osvojeni fady nezbytnych
managerskych dovednosti vyvinul autor programovou snahu postupné zapojit
stani¢ni sestry do celého procesu, podporovat a motivovat je, coz se mu
konec&né fazi dafi.

Casovy harmonogram fizeni zmény v podobé klasického Ganttova diagramu
je vypracovan prehledné a precizné a je dalSim dikazem autorovy neobycejné
peclivé pripravy. Vlastni provedeni zmény si Casto vyzadalo operativni
nasazeni vSech ¢lenl uzSiho i SirSiho tymu a prevzeti nékolika paralelnich roli,
jichZz se autor podle svého tvrzeni iniciativné a bezproblémové zhostil.

V zaveéru prace autor prezentuje uspésné splnéni ukold vyplyvajicich z pfijaté
vize a verifikace vyznamného zkraceni doby a optimalizace prtbéhu fyzické
inventarizace DHM s pomoci mobilnich terminald CASIO DT-X7DHM oproti
dfivéjSimu ,papirovému provedeni“. Diky elektronické inventarizaci se navic
snizila moznost nezadouci chybovosti pfi zadani a zvysila se dostupnost
klicovych dat (doba pouzitelnosti, odpisy, vyfazeni atd.), ktera mohou realné
ovlivnit vySi a rozsah vydaji suppojenych s pofizenim DHM.

Dalsim nepochybnym pfinosem prace, ktery mohou vyuZit ostatni
zdravotnické zachranné sluzby, je technické feSeni evidence (typ pouzitych
Stitka) a predevsim umisténi Stitkd na pomuckach a pfistrojich s pfihlédnutim
ke zplsobu jejich béZzného pouziti a tudiz i moznosti poSkozeni ¢arového
kodu. Pfiloha &. 4 vtomto ohledu pini funkci manuélu a mé opodstatnéné
praktické vyuziti.



DalSi hodnoceni diplomové prace

Autor pracuje celkem s 19 bibliografickymi publikacemi renomovanych autord,
Styfmi pravnimi normami a &tyfmi internetovymi zdroji. Mezi literarni prameny
fadi i 16 analyzovanych dokumentd (obvykle vnitfnich smérnic, pfirucek,
formularu atd.) Odkazy na pouzité prameny jsou jasné a prehledné.

Jazykovy styl se s pfechodem mezi teoretickou a praktickou ¢asti prace méni
a je podle mého nazoru charakteristickym odrazem autorova spiSe
praktického zalozZeni.

V praktické &asti prace autor Castéji pouziva vyrazy spiSe hovorové (napf.
.---pristroje nebo pomulcky vyndavat z drzakd“, str. 88; ,...jakym zplsobem
polepit pFistroje Stitky", ,....Skoleni trvalo asi hodinu a pual“, str. 90), ob&asné se
vyskytuji preklepy ¢i drobné pravopisné chyby (opakované psani tecky za
slovem ,viz“). V praktické casti prace se téz pfilezitostné vyskytuji chyby
v koncovkach, které se v teoretické €asti jinak nevyskytuji (,...Situace a dalSi
problémy, které by v pribéhu realizace zmény mohli nastat...”, str. 73;
.-..metody a pracovni postupy, které jsem pouzil pfi planovani, byli...“, str. 73;
.,podminky se nelisili“, str. 86; ,...dospéli jsme k cily...", str. 96)

VySe uvedené pravopisné chyby pfipisuji ve vétsSi mife preklepim, v mife
mensi pak emocionalnimu zaujeti tématem, kterym je prakticka ¢ast doslova
prodchnuta. Snizuji technickou kvalitu prace, o tom neni sporu, ale po
dikladném zvazeni jsem dospél k zavéru, Ze nejsou schopny prevazit vyznam
obsahové stranky — odborného sdéleni celé diplomové préace.

Odborn& erudice, metodi¢nost a snaha o bezchybné ,femesiné provedeni
zmény“ a uspésné zakonceni celého procesu pro mne pfedstavuji zadouci
vystup a tudiz i podstatné vysSi hodnotovy pfinos, nez v pfipadé praci se
skvélym jazykovym a technickym provedenim, ale nulovym anebo

diskutabilnim pfinosem.

Zaveérec€né otazky k obhajob & prace
1) PopiSte metody, jakymi jste analyzoval dokumenty uvedené v seznamu
pouZité literatury na strané 100

Zaver
Praci studenta Martina Spurného doporucuji k obhajobé a navrhuji ji hodnotit
stupném vyborné
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