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1 Uvod

Flexibilni formy pracovni doby pfedstavuji jedno z vychodisek pii feSeni problémi
spojenych srigidnim trhem prace, ktery patii v soucasné dobé spolu s dalSimi Ciniteli
k pri¢inam svétové ekonomické krize. V tomto svétle se flexibilni formy pracovni doby jevi
jako téma velmi aktualni a diskuze s nim spojené jako vice nez potiebné.

V souvislosti s mnohymi zménami v oblasti pracovniho trhu a ekonomiky obecné vzriista
potieba zvyseni flexibility trhu prace za soucasné nutnosti zajiSténi ochrany zaméstnanci.
Hledéani rovnovahy mezi flexibilitou a ochranou trhu prace je velmi slozité. V souvislosti s jiz
zminénou ekonomickou krizi se v poslednich letech ¢im dal tim vic projevuji tendence
k upfednostitovani vysoké miry flexibility na ukor ochrany zaméstnancii. Diivod je prosty.
Flexibilni trh prace mize daleko jednoduSeji, rychleji a pruznéji reagovat na nejriznéjsi
problémy, které jej v jakékoliv formé& ohrozuji.
zam&stnancl. Umoznuji jim lépe skloubit pracovni a osobni povinnosti a pro mnohé
predstavuji jedinou moznou formu prace. Typickymi pfedstaviteli zaméstnancti vyuzivajicich
flexibilni formy pracovni doby jsou naptiklad Zeny na mateiské ¢i rodicovské dovolené,
osoby zdravotn¢ postizené, seniofi ¢i naopak studenti.

Taxativni vycet vSech flexibilnich forem pracovni doby je z povahy tohoto institutu
nemozny. Cisté teoreticky existuje nekoneéné mnoho zptisobti flexibilniho uspoiadani
pracovni doby. Vzdy bude zalezet pouze na zaméstnavateli a zaméstnanci, jakou formu
pracovni doby si mezi sebou dohodnou, pochopitelné¢ za ptedpokladu, ze budou v souladu
s pravnimi predpisy a zdsadami. V této diplomové praci se zamétim na uceleny prehled vSech
flexibilnich forem pracovni doby, které jsou piimo upraveny ZP, a dale téch flexibilnich
forem pracovni doby, jejichz vyskyt je nejCastéjsi a které se naptiklad vyuzivaji v jinych
statech.

V Gvodnich kapitolach se vzhledem ke snaze o ucelenost textu a nutnosti pochopeni
SirSich souvislosti budu vénovat zdkladnim pracovnépravnim principiim a zisadam, které
velmi siln€ ovliviuji i samotné flexibilni formy pracovni doby. Diraz ptitom bude kladen na
zéasadu ,,co neni zakazano, je dovoleno, kterd predstavuje zéklad pro vyuzivani flexibilnich
forem v Ceské republice. V uvodu této diplomové prace také popisi institut pracovni doby,
a to, jak vsouvislosti sjeho upravou ceskymi pravnimi ptedpisy, tak sohledem na

mezinarodni aspekty upravy pracovni doby.



Ve ¢tvrté kapitole se budu vénovat flexibilnim formam prace, jakozto institutu ve vztahu
k flexibilnim formdm pracovni doby nadfazenému. V této kapitole budou flexibilni formy
prace rozdéleny na flexibilni formy pracovni doby a flexibilni formy zaméstnavani a zminény
budou i dalsi typologie déleni flexibility trhu prace.

Stézejni, pata kapitola, jiz bude popisovat samotné flexibilni formy pracovni doby.
V prvni ¢asti této kapitoly budou uvedeny a popsany flexibilni formy pracovni doby, které
jsou upraveny piimo pravnimi ptedpisy, v dalsi pak zminim flexibilni formy pracovni doby,
které pfimo upraveny nejsou, ale patii k formam relativné ¢asto vyuzivanym, mnohdy vSak
spiSe v zahranici.

Zaveérem je tieba pro upfesnéni zminit, ze vyraz ,.flexibilni formy pracovni doby* je
autory Castéji uzivan spiSe jako ,.flexibilni formy organizace a uspotfddani pracovni doby*.
V této diplomové préci tyto pojmy budou pouzivany jako synonyma.

Diplomova prace je zpracovana dle pravni Gpravy platné a uc¢inné ke dni 1. listopadu

2010.



2 Vymezeni pracovniho prava jakozto pravniho odvétvi

Pracovni pravo je nejen v Ceské republice, ale i v naprosté vétsiné ostatnich zemi,
povazovano za samostatné pravni odvetvi. Jeho samostatnost je vsak relativni v tom sméru, ze
v§echna pravni odvétvi jsou navzajem propojena radou vazeb a vztahii, takze tvori subsystemy
Jjednoho systému, ktery ve svém souhrnu vytvdreji, a to pravniho Fadu.“' Je tvofeno souborem
pravnich norem, které upravuji tii zdkladni oblasti, a to (i) individualni pracovni pravo,
(i1) kolektivni pracovni pravo a (iii) pravni GUpravu zaméstnanosti.

Pracovni pravo zahrnuje prvky jak soukromého, tak vetejného prava. Pravni Uprava
zamé&stnanosti se zdsadn¢ 1i8i od individualniho a kolektivniho prava tim, Ze je upravovana
vetejnopravnimi (administrativné-pravnimi) metodami z toho divodu, ze na jedné strané
pravniho vztahu vystupuje moc vefejna, tedy stat, resp. statni organy (tj. ufady prace) a na
stran¢ druhé soukromopravni subjekt. Oproti tomu je zejména individudlni, a zcasti
i kolektivni, pravo upravovano metodami soukromopravnimi, pro které je typické smluvni
ujednani. Pro oblast soukromého prava je charakteristickd rovnost subjektii, kterd je vsak
v oblasti pracovnépravnich vztahi modifikovana v okamziku vzniku pracovniho poméru.
Pracovni smlouva vytvari vztah nadrizenosti a podiizenosti mezi smluvnimi stranami?, tedy
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. ,.Zaméstnavatel je opravnen ddvat zaméstnanci
pokyny a zaméstnanec je povinen tyto pokyny respektovat. Pravni ramec pracovnich smluv
pak vytvdii vymezeni dominantniho postaveni zaméstnavatele.*> To je dano povahou zavislé
prace, jejiz definice se poprvé objevila v zadkoné €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni
pozd¢jsich predpist (dale jen ,,ZP*), ,stary* zdkon ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozd¢jSich predpist (dale jen ,Stary ZP®) jeji Gpravu neobsahoval. Za zavislou praci
povazujeme praci, kterd je vykondvana ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podiizenosti
zaméstnance, ma charakter vyluéného osobniho vykonu prace zaméstnance pro
zamé&stnavatele, podle pokynil zaméstnavatele, jeho jménem, za mzdu, plat nebo odménu za
praci, v pracovni dob¢ nebo dob¢ jinak stanovené ¢i dohodnuté, na pracovisti zaméstnavatele,
popfipad€ na jiném dohodnutém mist¢, na nadklady zaméstnavatele a na jeho zodpoveédnost.
V ptipadé, kdy by nebyla nckterd ztéchto podminek splnéna, o zavislou praci by se jiz

nejednalo. Za zavislou praci se povazuje t¢Z vykon prace zaméstnance agentury prace docasné

" BELINA, Miroslav, a kol. Pracovni pravo. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 612 s. ISBN 978-80-7400-186-
4 (str. 5)

2 BELINA, Miroslav, a kol. Pracovni prdvo. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 612 s. ISBN 978-80-7400-186-
4 (str. 10)

* BELINA, Miroslav, a kol. Pracovni prdvo. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 612 s. ISBN 978-80-7400-186-
4 (str. 10)



pridéleného k jinému zaméstnavateli na zéklad¢ ujednani v pracovni smlouvé nebo v dohod¢
0 pracovni ¢innosti. Zavisla prace muize byt vytvarena vylu¢né v pracovnim vztahu podle ZP,
neni-li upravena zvlaStnimi pravnimi pfedpisy. Vztah nadfizenosti a podiizenosti, ktery

zavislou préci definuje, ji tim odliSuje od obcanskopravnich a obchodnépravnich vztaha.

2.1 Vztah pracovniho a obéanského prava

Pracovnépravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli jsou soucasti soukromého
prava, a proto jsou zasadné zakladany smlouvami. Soukromé vztahy jsou v obecné roviné
podplirné upraveny zédkonem ¢. 40/1964 Sb., obCansky zékonik, ve znéni pozdé;Sich predpist
(dale jen ,,obansky zakonik“ nebo ,,0Z‘), ktery je aplikovatelny i na pracovnépravni
vztahy.

Ve Starém ZP byla aplikace obcanského prava na pracovnépravni vztahy absolutné

vyloucena.

Soucasna uprava obsazend v ZP oproti tomu pieSla od uplné samostatnosti
k opétovnému sblizeni téchto dvou pravnich odvétvi. Normy OZ je mozné pouzit
v pracovnépravnich vztazich subsidiarné a v nékterych ptipadech na né¢ ZP pifimo odkazuje
(tzv. princip delegace®). Ustanoveni ZP tak maji piednost pied ustanovenimi OZ s tim, Ze

pokud neobsahuji feSeni urcité situace, pouzije se obecna obcanskopravni uprava.

Reseni vztahu mezi ZP a OZ je mezi pravnimi teoretiky ostatné jiz dlouho
diskutovanym tématem. Napiiklad v u€ebnici pracovniho prava se uvadi, ze ,,individualni
pracovni pravo vzmiklo z luna prava obcanského a ma také k tomuto pravnimu odvétvi
nepochybné nejblize.> K postupnému osamostatnéni pracovniho prava od prava ob&anského
dochézelo od druhé poloviny 19. stoleti. Vzdalovani se téchto dvou pravnich odvétvi bylo
zpiisobeno tzv. ochrannym ¢i socidlnim zakonodarstvim, kdy stat zacal svymi legislativnimi
akty omezovat smluvni svobodu, a to nejen pfi uzavirdni pracovnich smluv, ale i v pribéhu
pracovniho poméru. Absolutni smluvni svoboda zacala byt omezovana ve prospéch slabsi
smluvni strany, tedy zaméstnance. Timto omezenim byla staitem zaméstnancim poskytnuta

ochrana a zajiSténa ochranna funkce pracovniho prava.

* Ustavni soud nalezem &. 116/2008 ze dne 12. biezna 2008 zrusil ustanoveni ZP, na jehoz zakladé se na
pracovnépravni vztahy pouzila vyjmenovana ustanoveni OZ s tim, ze vztah ZP a OZ ma byt postaven na
principu subsidiarity, tedy principu podplirné pusobnosti obcanského zakoniku. NezruSena ustanoveni ZP
odkazujici na ustanoveni OZ se pouziji i nadale na zakladé principu delegace. Aplikace téchto ustanoveni je
stejné jako v pripadé aplikace na zakladé subsidiarity omezena zakladnimi zasadami pracovniho prava.

> BELINA, Miroslav, a kol. Pracovni pravo. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 612 s. ISBN 978-80-7400-186-

4 (str. 5)



K ochranné funkci pracovniho prava je nutno uvést, ze v souc¢asné dob¢, tj. listopad
2010, se jednd o navrhu novely ZP a dalSich souvisejicich zékont, tzv. koncepcni novely ZP.
Ochrana zaméstnancli ma byt omezena ve prospéch zvySeni flexibility v pracovnépravnich
vztazich, v disledku ¢ehoz by mélo dojit k oZiveni trhu prace. Ceské pracovni pravo byva
kritizovano kvili tomu, ze omezuje flexibilitu trhu prace a omezuje tak vytvareni vice novych
pracovnich mist. V situaci, kdy se svét stidle potykad s probihajici ekonomickou krizi, se
nepochybné jedna z hlediska teorie o zajimavy pokus oziveni ekonomiky a trhu prace. Vyse
uvedeny navrh vychazi z programového prohlaseni vlady®, v némz je deklarovan zamér vlady
navrhnout takové upravy ZP, které povedou k vétsi flexibilité pracovnépravnich vztaht

a vyss§i motivaci zaméstnavateli k vytvareni novych pracovnich mist.

2.2 Veiejnopravni prvky v pracovnéprdvnich vztazich

Navzdory skutecnosti, Ze vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem je
soukromopravnim vztahem, jde o natolik citlivou oblast, Ze neni zcela mozné jeji vynéti
z pisobnosti vefejnopravnich norem. Pravé tyto vefejnopravni zasahy do smluvnich vztaha
znamenaji omezeni smluvni volnosti G¢astnik pracovnépravnich vztahl. Pracovni pravo od
pocatku svého vzniku vychazi z koncepce, Zze zaméstnance je tfeba chrénit, protoze by pod
ekonomickym tlakem a snahou zistat zaméstnany mohl pfistoupit i na nevyhodna smluvni
ujednadni. Zakonodarce tuto ochranu poskytuje piedevSsim prostfednictvim kogentnich
ustanoveni ZP. Jde o takova ustanoveni, od kterych se nelze odchylit ani za ptredpokladu

dohody zaméstnavatele se zaméstnancem.

Kromé¢ vetejnopravnich zésahii ze strany stdtu povazujeme za veiejnopravni zasahy
1 mezinarodni smlouvy, pfedev§im smlouvy Mezinarodni organizace prace, kterd ma za ukol
stanovit minimalni standardy prace zaméstnanct. Tyto mezindrodni smlouvy maji ve smyslu
&l. 10 Ustavniho zakona ¢. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky (dale jen ,,Ustava“) prednost
pred zadkonem. Uréity zaklad pro pracovni pravo predstavuji také samotné ustavnépravni
piedpisy ve svych zasadach. K témto zasadam, vztahujicim se k pracovnimu pravu, patii
nasledujici:
e Nikdo nesmi byt podroben nucenym pracim nebo sluzbam. (CI. 9 odst. 1 Listiny
zakladnich prav a svobod, vyhlasené usnesenim piedsednictva CNR ¢&. 2/1993 —

déle jen Listina);

Programové prohlaseni Vlady Ceské republiky ze dne 4. srpna 2010, dostupné online na
<http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/dulezite-dokumenty/Programove prohlaseni_vlady.pdf>



e Kazdy ma pravo na svobodnou volbu povolani a pfipravu k nému, jakoz i pravo

podnikat a provozovat jinou hospodaiskou ¢innost. (CL. 26 odst. 1 Listiny);

e Kazdy ma pravo ziskavat prostiedky pro své zivotni potieby praci. Obcany, kteti
toto pravo nemohou bez své viny vykonavat, stdt v pfiméfeném rozsahu hmotné
zajistuje. (Cl. 26 odst. 3 Listiny);

e Zamgéstnanci maji pravo na spravedlivou odménu za praci a na uspokojivé
pracovni podminky. (CI. 28 Listiny);

e Zeny, mladistvi a osoby zdravotné postizené maji pravo na zvySenou ochranu

zdravi pii praci a na zvlastni pracovni podminky. (CL. 29 odst. 1 Listiny);

e Miladistvi a osoby =zdravotné postizené maji pravo na zvlastni ochranu

v pracovnich vztazich a na pomoc pii piipravé povolani. (CL. 29 odst. 2 Listiny);

e Zakladni prava a svobody se zarucuji vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy pleti,
jazyka, viry a nabozenstvi, politického ¢i jiného smysleni, narodniho nebo
socidlniho ptivodu, ptislusnosti k narodnostni nebo etnické mensin€, majetku, rodu

nebo jiného postaveni. (Cl. 3 odst. 1 Listiny);
e Kazdy muze Cinit, co neni zdkonem zakéazéano, a nikdo nesmi byt nucen ¢init, co
zakon neuklada. (Cl. 2 odst. 3 Listiny).

Posledni uvedend zasada bude vzhledem k zaméteni této diplomové prace dale

rozvedena v nasledujici kapitole, a to pfimo ve vztahu a souvislosti s pracovnim pravem.

2.3 Zasada ,,co neni zakazano, je dovoleno
wedna se o zakladni princip soukromého prava, ktery vyplyva z ¢l. 2 odst. 3 Listiny,
dle néhoz kazdy miize cinit vse, co zakon nezakazuje, a nikdo nemiize byt nucen konat to, co

, R
zakon neuklada.”

Zasada ,,co neni zakdzano, je dovoleno* vychdzi ze zdsady autonomie vile jakoZto
obecné soukromopravni zasady, podle niz maji ucastnici pravnich vztahti moznost do téchto
vstupovat zcela svobodné a ze své vlastni vile, pficemz si v ramci téchto pravnich vztaht
sami urcuji vzdjemna prava a povinnosti; to vSe za predpokladu, Ze je v tom nijak neomezuji
zakonna ustanoveni.

Zasada ,,co neni zakazano, je dovoleno® je tedy zaloZena na dispozitivnim principu

typickém pro ujedndni vradmci soukromého prava. V oblasti pracovnépravnich vztahl

"HURKA, Petr. Vyuziti zdsady ,,co neni zakdzdano, je dovoleno““ v pracovnim prévu, Pravni rozhledy 2007, 24,
ISSN 1210-6410, s. 883



vyrazn¢ napomaha vyuziti smluvni volnosti, coz se konkrétné¢ velkou mérou pozitivné
projevuje pii uplatnéni flexibilnich forem prace. Vzhledem k zaméteni této diplomové prace
je tedy mozno tuto zésadu povazovat za zcela stézejni, jelikoZz mnoho flexibilnich forem
prace, a to jak flexibilnich forem organizace pracovni doby, tak flexibilnich forem
zaméstnavani, neni v pracovnépravnich predpisech nijak upraveno a jejich existence v praxi je
tedy postavena pravé na vySe uvedené zasad€. Jejim zavedenim maji Ucastnici
pracovnépravnich vztahli moZznost upravit prava a povinnosti jinak, nez stanovi zakon, ale

také moznost upravit to, co ZP nefesi vlbec.

V souladu s dispozitivni povahou této zasady mohou Uucastnici svym jednanim
zakladat, ménit €i ruSit pravni vztahy, resp. konkrétni prava a povinnosti, a to i odchylné od
pravnich predpist. V pripade€, kdy to pravni ptedpis vyslovné zakazuje, to vS§ak mozné neni.
Jinymi slovy mohou tcastnici pracovnépravnich vztaht Cinit vSe, co neni zdkonem zakazano.
K odchylné tupravé prav nebo povinnosti miize dojit bud’ smlouvou, nebo za podminek
stanovenych ZP téZ vnitinim predpisem.

Zavedenim zasady ,,co neni zakazano, je dovoleno* je tedy na jedné stran¢ vytvoren
znacny prostor pro flexibilitu v pracovnépravnich vztazich a na stran¢ druhé je v dostatecné
mife zohlednéna ochrana zaméstnance, jez je neodmyslitelnou soucasti pravni regulace vsech
vyspélych stati svéta. V ZP je tato ochrana zohlednéna ve formé kogentnich ustanoveni, od
nichz se nelze odchylit. V § 2 odst. 1 ZP je stanoveno, ze prava nebo povinnosti
v pracovnépravnich vztazich mohou byt upravena od ZP odchylné, jestlize to ZP vyslovné
nezakazuje nebo z povahy ustanoveni nevyplyva, Ze se od n¢j neni mozné odchylit. Odchyleni
od ustanoveni uvedenych v § 363 odst. 1 ZP, kterymi se zapracovavaji predpisy Evropskych
spolecenstvi, je pak mozné pouze ve prospéch zaméstnance. Kogentni povaha nékterych
ustanoveni je zajiSténa bud’ tak, Ze v pfislusSném ustanoveni je vyslovné uvedeno, Ze se od
Upravy stanovené¢ ZP TUcastnici pracovnépravnich vztahit nemohou odchylit, anebo je
z konstrukce pravni normy patrné, ze odchyleni se od ZP neni mozné. Jednd se
o tzv. kategorickou neboli kogentni pravni normu. Ptikladem mohou byt ustanoveni tykajici

se rozvazani pracovniho poméru.

Moznost vyuziti dispozitivnich pravnich norem maji vSichni zaméstnavatelé bez
ohledu na charakter jejich Cinnosti. Pouze ,,vyjmenovani zameéstnavatelé, jimiz jsou stat,
uzemni samospravné celky, statni fondy, prispévkové organizace, jejiz ndklady na platy
a odmény za pracovni pohotovost jsou plné zabezpeceny z prispévku na provoz poskytovaného

z rozpoctu zrizovatele nebo z uhrad podle zvidstnich pravnich predpisii nebo Skolska
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pravnicka osoba zrizend podle § 124 Skolského zakona (§ 109 odst. 3), budou moci zakladat
prava jen v mezich prostredkii, které jim byly stanovemy, pokud v zdkoniku prace neni

stanoveno jinak, protoZe jinymi nez pridélenymi prostiedky nebudou disponovat.**

Zasada ,,co neni zakazano, je dovoleno* byla do ¢eského pracovniho prava zavedena
ZP. Do t¢ doby byl pracovnimu pravu pfisuzovan princip, podle néhoz mohli ucastnici
pracovnépravnich vztahii konat pouze to, co jim zdkon dovoloval, resp. byli povinni plnit, co
zéakon stanovil. Pfedchazejici zakonik prace mél kogentni povahu a vychazel z opa¢né zasady
,c0 neni dovoleno, je zakazano®. Jakékoliv ujednani odchylné od zdkona nebylo mozné, a to

ani v pripad¢, kdy by se na ném zaméstnavatel se zaméstnancem dohodli.

2.4 Dalsi pracovnépravni zdasady

Vymezeni obsahu pracovnépravnich vztahi vyzaduje, aby byly charakterizovany
zakladni principy pracovnépravnich vztaht, které budou pro aplikaci pracovnépravnich
predpisti ur€ujici. V tomto ptipadé€ se jiz nejedna o zasady obecné, ale pfimo pracovnépravni.
Zakladni zasady pracovniho prava, znichZ je tfeba vychéazet pii upravé pracovnépravnich
vztahtl, jsou definovany v ustanoveni § 13 a §14 ZP.

V § 13 odst. 1 ZP je stanovena zasada, dle niZ nemohou pracovnépravni vztahy
vzniknout bez souhlasu fyzické osoby a zaméstnavatele. Tim mé byt naplnéno dodrzeni
zakazu nucené prace. V praxi to znamend, ze jakakoliv fyzickd osoba ma konat praci pouze
v ptipad¢€, kdy stim souhlasi. Pokud se jedna o pracovni smlouvu a dohodu o pracich
konanych mimo pracovni pomér, je souhlas zaméstnance postaven na dvoustranném
charakteru téchto pravnich ukont. V pfipad€ vzniku pracovniho poméru jmenovanim bude

akceptace zaméstnance zpravidla vyjadiena tim, ze se dané funkce ujme.

Uvedeny princip se vztahuje spiSe na zékladni pracovni vztahy, jako je pracovni
pomér a pravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér, nikoliv
na ostatni pracovnépravni vztahy, které mohou vzniknout i jednostranné, jako jsou napiiklad

odpovédnostni vztahy.

Dalsi stavajici zdsady uvedené v ZP chrani postaveni zaméstnance pii vykonu prace,

jedna se o nésledujici zasady:
e zasada zakazu pfendset riziko z vykonu zavislé prace na zaméstnance,

e zasada rovného zachazeni se zameéstnanci a zakazu diskriminace,

¥ Diivodova zprava k navrhu ZP
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e zasada poskytovani stejné mzdy nebo platu a jinych penézitych plnéni penézité

hodnoty, poptipadé odmény za tejnou praci a za praci stejné hodnoty,
e zasada poskytovani informaci a projednani,
e zisada seznameni s kolektivni smlouvou a vnitinimi ptedpisy,

e zasada zadkazu ukladani penézitych postihi za poruSeni pracovnépravnich

povinnosti,
e zéisada zakazu sjednavani zajiSténi zdvazku v pracovnépravnim vztahu,

e zasada realizace doc¢asného piidéleni zaméstnance k vykonu prace k jiné pravnické
nebo fyzické osobé jen dle agenturniho zaméstnavani, s vyjimkou prohlubovani

nebo zvySovani kvalifikace u jiné pravnické nebo fyzické osoby.

K vyznamnym zasadam odlisujicim pracovni pomér od dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomé&r patii ustanoveni §13 odst. 3 ZP, dle n¢hoz ke znakiim pracovniho
poméru patii pravo zaméstnance na stanovenou tydenni pracovni dobu a rozvrzeni pracovni
doby, a to pted zahajenim prace. Vyjimku pfedstavuje kratsi pracovni doba a konto pracovni
doby, kterym se, jakozto flexibilnim formdm pracovni doby, v dalSich kapitolach budu
podrobnéji vénovat. Podle tohoto pravidla je zaméstnavatel povinen kazdému zaméstnanci
v pracovnim pomeéru rozvrhnout praci do pracovnich smén. Neni tak dosud mozné fesit
v pracovnim poméru tzv. praci na zavolanou nebo tzv. nepravidelnou vypomoc. Vyse
uvedeny pozadavek neni kladen na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Dalsi
povinnosti je zaméstnanci praci v rozvrzené pracovni dob¢ skute¢né piidélit, a to v rozsahu

stanovené tydenni doby, nebyla-li sjednana kratsi pracovni doba.

V ustanoveni §13 odst. 4 ZP je uvedena zasada, podle které mize mit zaméstnanec
uzavien u t¢hoz zaméstnavatele dalsi pracovnépravni vztah pouze za predpokladu, jedna-li se
o préci jiného druhu. ZP vsak nijak neomezuje pocet soucasné existujicich pracovnépravnich

vztahl jednotlivych zaméstnanc.

§13 odst. 5 ZP ukladd zaméstnavateli povinnost pecovat o vytvaieni a rozvijeni

pracovnépravnich vztahli v souladu s pravnimi piedpisy a dobrymi mravy.

V nédvaznosti na to jsou v §14 upraveny povinnosti obou stran pracovnépravniho
vztahu. V § 14 odst. 1 ZP je vyjadiena dals$i zasada pracovniho prava, a to zakaz Gcastnikt

pracovnépravnich vztahti zasahovat bez pravniho divodu do prav a opravnénych zajmi jiného
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ucastnika pracovnépravniho vztahu a zakaz rozporu vykonu prav a povinnosti vyplyvajicich

z pracovnépravnich vztaht s dobrymi mravy.’

Dalsi zasada, uvedend v §l14 odst. 2 ZP, stanovi zdkaz postihovani nebo
znevyhodiiovani zaméstnance jakymkoliv zplisobem proto, Ze se zakonnym zplsobem
domahd svych prav vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahli. Tato prdva mohou byt
stanovena jednak pravnimi pfedpisy a déale kolektivnimi i individudlnimi smlouvami

a internimi pfedpisy zaméstnavatele.

Posledni zasada, uvedena v §14 odst. 3 ZP, zaruCuje zaméstnanci pravo a soucasné
ukladd zaméstnavateli povinnost projednat se zaméstnancem na jeho zadost s odborovou
organizaci nebo radou zaméstnanct anebo zastupcem pro oblast BOZP jeho stiznost na vykon
prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztaha.

Vyse uvedené zasady jsou pouze vyctem povinnosti zaméstnavatele. Mnohé z nich
mayji spiSe proklamativni charakter, jiné jsou konkrétnimi pravidly tykajicimi se pouze urcité
¢asti pracovniho prava. To, Ze se jednd o zasady omezujici a zakazujici, 1ze povazovat za
nedostatek, jelikoz nevytvaieji ramec pro chovani ucastnikl vztahl a ani jejich chovani nijak

nerozvijeji, jejich ukolem je napliiovani ochrany zaméstnance v pracovnim pravu.

? Vymezeni pojmu dobré mravy nenajdeme ani v zakoniku prace ani v obéanském zakoniku. Podle pievazujiciho
vykladu vykon prava v rozporu s dobrymi mravy znamena, ze se vykon prava ocitd v rozporu s uznidvanym
minénim rozhodujici ¢asti spolecnosti, kterd ve vzajemnych vztazich mezi lidmi urcuje, jaky ma byt vykon prava
tak, aby byl v souladu se zakladnimi a obecné€ respektovanymi zdsadami mravniho fadu demokratické
spolecnosti (se zasadou slusnosti, poctivosti, ¢estnosti, vzajemné Ucty, tolerance, duvery apod.). Dobré mravy,
tj. zasady mravniho fadu spole¢nosti se v souladu se spole¢enskym vyvojem v uréité mire vyvijeji ve smyslu jak
casovém, tak i mistnim. Nejsou tedy v zadném piipadé neménnou kategorii a naopak podléhaji historickému
vyvoji. Rozpor s dobrymi mravy (contra bono mores) spociva v tom, ze vykon prava sice neodporuje zakonu, ale
ocitne se v rozporu se shora uvedenym, spole¢ensky uznavanym minénim, které ve vzajemnych vztazich mezi
lidmi urcuje, jaky ma byt obsah jejich jednani, aby byl v souladu s obecnymi moralnimi zasadami spole¢nosti.
Aplikace tohoto ustanoveni je ovSem mozna jen ve vyjimecnych piipadech, protoze pouziti této zékladni zasady
soukromého prava za ucelem dosahovani ideje spravedlnosti nesmi na druhé strané vést k oslabovani ochrany
subjektivnich prav stanovenych zékonem, a tim k nezddoucimu naruSovani jistoty pracovnépravnich vztaht.
Zaver, ze vykon prava je v rozporu s dobrymi mravy, musi byt vzdy v kazdém jednotlivém piipadé opien
o konkrétni zjisténi, 1ze jej tedy pouzit jen na vykon jiz existujicich prav a povinnosti (rozhodné nelze jiz pfedem
predpokladat, ze opravnény snad bude v budoucnu své pravo vykonavat v rozporu s dobrymi mravy). Typickym
vykonem prava v rozporu s dobrymi mravy je jeho Sikanozni vykon. V oblasti pracovniho prava to je napt.
mobbing, tj. jednani spocivajici v systematickém psychickém pronasledovani nebo Sikanovani zaméstnance,
které zpravidla sméfuje k tomu, aby postizeny zaméstnanec ukoncil pracovnépravni vztah, jak uvadi literatura.
(BELINA, Miroslav, a kol. Zakonik prace. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-80-
7400-317-2, str. 60).
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3 Pracovni doba

Pracovni dobou se rozumi jakdkoliv doba, béhem niz zaméstnanec plni nebo je
pfipraven plnit pracovni tkoly. Je jedno, zda je tato doba stravend na pracovisti nebo mimo
né. Za predpokladu, Ze se zaméstnanec nachdzi na pracovisti a je zde pfipraven k vykonu
prace podle pokyni zaméstnavatele, je doba, kdy se tento zaméstnanec na pracovisti za
danych podminek nachézi, také povazovéna za pracovni dobu. Pracovni dobou vSak neni
jakakoliv doba pfitomnosti zaméstnance na pracovisti, jak bylo judikovano v rozhodnuti ESD
ve véci C-151/02, Landeshauptstadt Kiel v. Jaeger, bod ¢. 58 a rozhodnuti C-303/98, Simap,
bod ¢. 48. Za pracovni dobu také nelze povazovat dobu, kdy zaméstnanec pracuje v rozporu
s ptikazy ¢i z4jmy zaméstnavatele pro svou vlastni osobu ¢i jiny subjekt od zaméstnavatele
odlisny.

ZP definuje pracovni dobu jako dobu, v nizZ je zaméstnanec povinen vykonavat pro
zaméstnavatele praci, a dobu, v niz je zaméstnanec na pracovisti ptfipraven k vykonu préace
podle pokynii zaméstnavatele s vyjimkou doby poskytnuté prestavky v praci na jidlo
a oddech.'® Pracovni dobou je tedy nejenom doba faktického vykonu prace, ale i doba, kdy je
zaméstnanec na pracovisti k vykonu prace dle pokynli zaméstnavatele pfipraven, aniz by tuto
praci fakticky vykonaval. ,,Do 31. 12. 2006 se pripravenost k vykonu prdce povazovala za
pracovni pohotovost konanou na pracovisti. S ohledem na vyvoj judikatury Evropského
soudniho dvora se pracovni pohotovost na pracovisti zrusila, od 1. 1. 2007 se povazuje za
pracovni dobu a pracovni pohotovost se pripousti pouze na jiném se zaméstnancem

’ ;o ooy oy, v v 11
dohodnutém miste odlisném od pracovisté zaméstnavatele.*

V této dobé ma byt realizovan obsah pracovnépravniho vztahu, tedy prace sjednana
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem v pracovni smlouvé. Pracovni doba je tak casovym
usekem, v némz zaméstnavatel ptidéluje praci a zaméstnanec je povinen tuto praci osobné
konat. Tato definice byla do ZP navrzena jako uplna transpozice ¢l. 2 odst. 1 smérnice

2003/88/ES, o nékterych aspektech pracovni doby.

Préavni uprava pracovni doby bezprostfedné souvisi s pravou doby odpocinku, ktera
je definovana ZP negativnim vymezenim jako doba, ktera neni pracovni dobou. V ramci

pracovni doby a doby odpocinku se jedna o vymezeni zakladnich pracovnich podminek, za

' Srov. ustanoveni § 78 odst. 1 pism. a) ZP.
" BELINA, Miroslav, a kol. Pracovni pravo. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 612 s. ISBN 978-80-7400-
186-4 (str. 246).
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nichz zaméstnanec vykonava praci. Pracovni doba a doba odpocinku jsou casové useky,

z nichz se sklada den zaméstnance.

Soucasti pracovni doby je i1 prace piescas, protoze prava a povinnosti smluvnich stran
pracovnépravniho vztahu se realizuji také v této dobé. Jedna se o jednu z flexibilnich forem
pracovni doby, a jakozto takové je nastrojem flexibilniho uspotféddani vztahi mezi smluvnimi
stranami, tedy zaméstnancem a zaméstnavatelem. Soucasné jsou vSak zaméstnanci jako slabsi
smluvni strana pravni Gpravou chranéni tim, ze je stanoven maximalni mozny rozsah konané
prace presCas a jsou také stanoveny podminky, za kterych tato prace muize byt nafizena,
pfipadné dohodnuta. Pravni Uprava tak zajiStuje, aby byl vykon prace realizovan pouze
v rozsahu, ktery je kogentnimi pravnimi normami umoZznén, a to i proti vili smluvnich stran.
Je otazkou, nakolik je takové omezeni efektivni. V praxi je pochopitelné velmi slozité az
nemozné zajistit, aby dané ustanoveni bylo skute¢n¢ dodrzovéno. Jak jiz bylo zminéno, prace
piesCas je povazovana za jednu z flexibilnich forem pracovni doby a dale se ji budu

podrobnéji zabyvat.

D¢élkou pracovni doby je ovlivnén rozsah piidélené prace jednotlivym zaméstnanciim,
jelikoz rozsah ptidé€lené prace musi byt délce pracovni doby pfiméieny.

Pravni tpravu pracovni doby vztahujici se na vSechny zameéstnance v pracovnim
poméru obsahuje pfedevsim ZP a ptipadné dalsi pracovnépravni ptedpisy. Na jejich zakladé
pak upravu pracovni doby mohou upravovat i kolektivni smlouvy. Vyjimku z této obecné
upravy predstavuji vyjmenované skupiny zameéstnancl, a to v souladu s § 100 ZP, podle
kterého stanovi vlada svym nafizenim'? odchylky od obecné tipravy pracovni doby a doby
odpocinku, které se budou tykat zaméstnancii v dopravé. V1adé sou€asné pripada pravo blize
specifikovat okruh zaméstnancti, na které se dané odchylky vztahuji, pfipadné mize stanovit

dalsi povinnosti zaméstnavatele pii upraveé pracovni doby a doby odpocinku.

Odchylky od obecné upravy pracovni doby a doby odpocinku mohou byt nafizenim
vlady stanoveny také pro Cleny jednotky hasi¢ského zachranného sboru podniku, ktery je

slozen ze zaméstnancu zamestnavatele.

,Podle § 2 ZP je mozné obecné prava a povinnosti v pracovnépravnich vztazich
upravovat odchylné od zdakoniku prdce, jestlize to tento zdkon vyslovné nezakazuje nebo

z povahy jeho ustanoveni nevyplyvd, e se od néj neni mozné odchylit“. > S ohledem na toto

"2 Natizeni vlady & 589/2006 Sb., kterym se stanovi odchylna Gprava pracovni doby a doby odpoginku
zaméstnanct v dopraveé, ze dne 6. prosince 2009.

" BELINA, Miroslav, a kol. Pracovni pravo. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 612 s. ISBN 978-80-7400-
186-4 (str. 247).
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ustanoveni je mozné upravit rozvrzeni pracovni doby od ZP rozdilné. Tato rozdilna Uprava
muze byt obsazena v kolektivni smlouvé, ve vnitinim pfedpisu zaméstnavatele, piipadné
u jednotlivych zaméstnancli ptimo v jejich pracovni smlouvé nebo jiné dohodé, kterou se
zamé&stnavatelem uzaviou. Pii takovéto Upravé, kterd je odchylna od Gpravy obsazené v ZP,
bude vsak vzdy nutné zohlednit kogentni ustanoveni ZP, od kterych se odchylit mozné neni.
Jedna se predevS§im o stanoveni maximdalni délky pracovni doby, maximalni rozsah prace
piescas €i povinnych piestavek v praci.

Prévni uprava pracovni doby zahrnuje:

e stanoveni délky pracovni doby,

e zpusoby rozvrhovani pracovni doby,

e stanoveni minimalnich dob odpoc¢inku mezi sménami a v tydnu,

e (Upravu prace piescas,

e nocni praci,

e Upravu pracovni pohotovosti.

Pracovni doba se rozvrhuje v pracovnich rezimech, které mohou byt:

¢ jednosménné,

e dvousmeénné,

e tiisménné nebo

e nepfetrzité (viz dale).

3.1 Délka pracovni doby

Zakladni jednotkou pro urCovani a pocitani pracovni doby je tyden. Za tyden se
povazuje sedm kalendarnich dnt po sobé jdoucich, nikoliv vSak jakychkoliv, nybrz ptedem
urcenych zaméstnavatelem. ,,Zdakonik prace délku pracovni doby upravuje jako tydenni,
nikoliv jako denni ¢i mésicni. Pri rozvrZeni pracovni doby vsSak omezuje v zavislosti na
pouzitéem zpusobu rozvrzeni pracovni doby délku smény, a to na maximalné 9 hodin pri
rovnomerném rozvrzeni pracovni doby a na 12 hodin pri nerovnomérném rozvrZeni pracovni
doby.“'" Sména je dulezitym métitkem pii sjednavani pracovni doby a rozumi se ji &ést
tydenni pracovni doby bez prace piescas, kterou je zaméstnanec povinen na zaklad¢ predem

stanoveného rozvrhu pracovnich smén odpracovat. Zaméstnavatel urci dle harmonogramu

4 BELINA, Miroslav, a kol. Pracovni pravo. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 612 s. ISBN 978-80-7400-
186-4 (str. 249).
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svych smén pocatek tydne a urci tim tak nasledné sedmidenni ¢asové tuseky, v nichz se uréuje
stanovena tydenni pracovni doba. ,,Délka pracovni doby cini nejvyse 40 hodin tydné. Jedna se
o0 ,,Cistou* pracovni dobu. Délka pracovni doby je pro urcité skupiny zaméstnanci zkrdacena
pod tuto hranici, a to v zavislosti na druhu prdce, na formé pracovniho rezimu nebo

, . . v 5
v zavislosti na véku.*

Délka tydenni pracovni doby nesmi piekrocit u zaméstnanci:

e pracujicich v podzemi pii t¢zb¢ uhli, rud a nerudnych surovin, v dilni vystavbé
a na banskych pracovistich geologického prizkumu 37,5 hodiny tydné,

e s tiisménnym a nepietrzitym pracovnim rezimem 37,5 hodiny tydné, a

e pracyjicich v dvousménném pracovnim rezimu 38,75 hodiny tydné.

Zkraceni stanovené tydenni pracovni doby bez sniZzeni mzdy pod takto stanoveny
rozsah je mozné jen v kolektivni smlouvé nebo vnitinim piedpisu pfi dodrzeni zasady
rovného zachdzeni se zaméstnanci a zakazu diskriminace. Minimalni délka zkracené pracovni
doby vSak stanovena neni. Pfi jejim urceni se tedy bude vychazet z dohody v kolektivni
smlouvé nebo zrozhodnuti zaméstnavatele ve vnitinim pfedpisu. Stanovenou tydenni
pracovni dobu piedstavuje spolu s pracovni dobou pfimo ZP i tato zkracend pracovni doba

stanovena v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim predpisu zaméstnavatele.

wZkratit pracovni dobu v kolektivni smlouve nebo ve vnitinim predpisu viak Ize pouze
u zamestnavatelu, kteri provozuji podnikatelskou cinnost. Zaméstnavatelé uvedeni v § 109
odst. 3 ZP zkrdtit stanovenou tydenni pracovni dobu nemohou.“'® Konkrétn& se jedna o tyto

zaméstnavatele:
e stat,
e Uzemni samospravny celek,
e statni fond,
e prispévkovou organizaci,

v

e Skolskou pravnickou osobu vznikajici na zakladé zdkona ¢&. 561/2004
o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzd¢lavéani (dale

jen ,Skolsky zakon®), a

e vefejné neziskové ustavni zdravotnické zafizeni.

'S BELINA, Miroslav, a kol. Pracovni pravo. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 612 s. ISBN 978-80-7400-
186-4 (str. 249).
' BELINA, Miroslav, a kol. Pracovni pravo. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 612 s. ISBN 978-80-7400-
186-4 (str. 250).
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V ptipad¢ zaméstnancii mladSich 18 let mize Cinit délka pracovni doby nejvyse 40
hodin tydné a pracovni doba v jednotlivych dnech souc¢asné nesmi presahnout 8 hodin. Pokud
ma zaméstnanec mladsi 18 let sjednanych soucasné vice pracovnépravnich vztahtll, nesmi ani
zde souhrnna délka pracovni doby piekrocit 40 hodin tydné. Jedna se o nejvyse piipustnou
stanovenou délku pracovni doby bez prace ptescas. ,,Zdakonik prace pred novelou ucinnou od
1. ledna 2008 omezoval rozsah stanovené tydenni pracovni doby zaméstnancu mladsich 18 let
na 40 hodin a délku smeény na maximalné 6 hodin. Tato uprava vsak neodrazela spolecenskou
poptavku, ktera vyZaduje, aby i tito mladsi zaméstnanci mohli pracovat az 40 hodin tydné. Na

L, 17
to reagovala prave zminénd novela.*

Jen pro Uplnost je nutno podotknout, zZe zkracend pracovni doba je odliSnym pravnim
pojmem od terminu krat§i pracovni doba. Zkracenou pracovni dobu ptedstavuje jakakoliv
tydenni pracovni doba zkracena pod zédkonny rozsah 40 hodin tydné, kterd je upravena
v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim predpisu zaméstnavatele. Ke zkraceni pracovni doby
dochézi zdsadné bez sniZeni pracovni mzdy. Kratsi pracovni doba je naproti tomu sjedndna na
zékladé¢ dohody mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Muze byt sjedndna jak na dobu
urcitou, tak neurcitou. Mzda nebo plat v piipad¢ krat$i pracovni doby nalezici zaméstnanci
odpovidd rozsahu takto sjednané krat$i pracovni doby. Krat$i pracovni doba je jednou
z flexibilnich forem organizace pracovni doby a v dalSich kapitolach se ji budu podrobnéji

zabyvat.

Stanovend tydenni pracovni doba se vztahuje k jednomu pracovnimu poméru
zaméstnance, v piipadé¢ existence vice soucasnych pracovnich vztahii jednoho zaméstnance se
proto skute¢né délky pracovni doby do stanovené délky pracovni doby nezapocitavaji (s vyse
uvedenou vyjimkou mladistvych zaméstnancil). Zaméstnanec tak miize mit soubézné
uzavieno vice pracovnépravnich vztahil, nesmi se vSak jednat o vykon stejné prace. Jestlize
vSak zaméstnanec vykondva praci ve vice pracovnépravnich vztazich u jednoho a téhoz
zamé&stnavatele, je vZzdy nutné dodrzet minimalni stanovenou dobu odpocinku zaméstnance.
L Zduvodu obchdzeni zakona tak neni mozné realizovat u téhoz zaméstnavatele dobu
odpocinku v jednom pracovnépravnim vztahu. PFedmétem ochrany je tak dosud rozsah prace

’ v . , v v . v 18
konany zaméstnancem jednom pracovnim pomeéru, potazmo u jednoho zaméstnavatele.*

7 JOUZA, L.: Pritvodce zdkonikem prdce po technické novele, START, spol. s r. 0., Praha, leden 2008, ISBN 2-
1197.956, (str. 18 — 19).

'8 HURKA, Petr.: Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvani: Princip flexijistoty v ceském pracovnim
pravu, Praha: Auditorium, 2009. 192 s. (str. 116)
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Zaméstnavatel neni opravnén po zaméstnanci pozadovat vykon prace nad hranici
stanovené tydenni pracovni doby. Vyjimku piedstavuje pouze prace presCas. Vyznam
institutu stanovené tydenni doby se vSak nevyCerpava jen v omezeni doby, po kterou
zaméstnanec musi (a souc¢asné ma pravo) pro zaméstnavatele pracovat. ,,Stanovena tydenni
pracovni doba je pouZita pro vymezeni prdace prescas, pro vypocet délky dovolené a jeji

’ ’ ’ Ve v ’ . 719
kracent, pro narok na dodatkovou dovolenou c¢i prestavky na kojeni.*

3.2 Rozvrieni pracovni doby

Pro pracovni dobu neni dilezita pouze jeji délka, ale i rozvrzeni v rdmci pracovniho
tydne. Smyslem je regulovat délku smén a jejich mnozstvi za urcité obdobi, coz ma pfispét
k ochrané pied narazovym pietéZzovanim zaméstnancl. Rozvrzeni pracovni doby je vyznamné
nejen z hlediska zaméstnance a jeho volného casu, ale jest¢ vyznamnéjsi je z hlediska
uspofadani pracovnich rezimili a v navaznosti na to vytvari rozhodujici ptfedpoklad pro
efektivni vyuZiti pracovni sily. Pracovni doba se rozvrhuje do pracovnich smén, a to zpravidla
v ramci pétidenniho pracovniho tydne. Pfi rozvrhovani pracovni doby je nutné ptihlizet k fadé
konkrétnich podminek a nelze jej predurcit centralné a pro vSechny zaméstnavatele stejné.
Z tohoto diivodu ndleZi rozvrzeni pracovni doby a stanoveni pracovnich rezimi do ptsobnosti
jednotlivych zaméstnavateliit za podminky respektovani pracovnépravnich zasad, pravidel
a omezeni. Zaméstnavatel ma zejména povinnost dbat na to, aby rozvrzeni pracovni doby
bylo v souladu s hledisky bezpecné a zdravi neohrozujici prace. Dale je povinen dohlizet na
dodrZovani prestavek v praci na jidlo a oddech a bezpe€nostnich piekazek. Jestlize se jedna
o jednu sménu, je zaméstnavatel dale povinen rozvrhnout pracovni dobu tak, aby zaméstnanec
m¢él mezi koncem jedné smény a za¢atkem nasledujici smény nepietrzity odpocinek po dobu
alespon 12 hodin béhem 24 hodin po sob¢ jdoucich, jak je stanoveno v ustanoveni § 90 odst. 1
ZP. ,Zaméstnavatel neni na druhé strané povinen uprednostiiovat rovhomerné pred
nerovnomeérnym rozvrzenim pracovni doby, neni ani povinen prihlizet k mozZnostem
zabezpeceni plynulé dopravy zaméstnancii do zaméstnani, zasobovani elektrinou, plynem,
topnou parou, zdajmum obyvatelstva, a aby nebyla narusSena cinnost navazujicich
zaméstnavateli.“*® Lze vsak piedpokladat, e mnoha kritéria, kterd zamdstnavatel nema

povinnost zohlednovat, ptfesto zohledilovat bude, a to z praktickych davod.

' BELINA, Miroslav, a kol. Zdkonik prdce. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-
80-7400-317-2 (str. 328).
2 BELINA, Miroslav, a kol. Zdkonik préace. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-
80-7400-317-2 (str. 331).
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Plsobi-li u zaméstnavatele odborova organizace, musi zaméstnavatel o rozvrzeni
pracovni doby rozhodnout po projednani s touto odborovou organizaci, ptipadné¢ mize byt
tato uprava sjednana v kolektivni smlouvé. Zaméstnavatel, u kterého odborovéa organizace
nepusobi, rozhoduje o rozvrzeni tydenni pracovni doby samostatné. Jak je uvedeno
v diivodové zpravé k ZP*', pro zaméstnavatele se tim sleduje zejména usp&$né plnéni jeho
ukolt, ucelnd organizace prace, vytvoieni dobrych pracovnich podminek vcetné zajisténi
bezpecnosti prace. Pro zaméstnance je rozvrzeni pracovni doby vyznamné z diivodii dojizdéni

zaméstnancl do prace a sladéni jejich pracovniho a osobniho Zivota.

»Rozvrzeni pracovni doby v sobé zahrnuje rozhodnuti zaméstnavatele o tom, zda
pracovni doba bude rozvrzena rovnomérné ¢i nerovnomeérné, ddle jak dlouhy bude pracovni
tyden, jaky bude pracovni rezim, od kdy do kdy bude stanoven pocatek a konec pracovnich
smen, jaky bude nepretrzity odpocinek mezi sménami a v tydnu a kdy a v jakém rozsahu budou
stanoveny prestavky na jidlo a oddech.“** V zijmu prav zaméstnance je zaméstnavatel
povinen rozvrhnout pracovni dobu zaméstnance dopiedu tak, aby zaméstnance mohl skloubit
svlj pracovni a osobni zivot. Vypracovat harmonogram smén a seznamit s nim zaméstnance
je zaméstnavatel povinen nejpozdéji dva tydny pied obdobim, na néz se pracovni doba
rozvrhuje. V souladu se zasadou autonomie smluvni viile ucastnikii pracovnépravnich vztaha
je vsak mozné si dohodnout jinou dobu seznameni, a to jak zkracenim, tak prodlouzenim
dvoutydenniho obdobi. Se souhlasem zaméstnance lze €init i zmény v rozvrZeni pracovni
doby, nahrazovat jednoho zaméstnance jinym apod. Jakmile je pracovni doba
zaméstnavatelem rozvrzena, je timto rozvrhem on i zaméstnanec vazan. Zameéstnavatel je
v rdmci takto rozvrzené pracovni doby povinen pfidélovat zaméstnanci praci a zam¢estnanec je
povinen byt na zacatku pracovni smény na pracovisti pfipraven tuto praci vykonavat, a to po
celou dobu trvani pracovni smény. ,,Zameéstnavatel je opravnén pozadovat po zaméstnanci,
aby vykonal ukony nezbytné pred vykonem prdace (napr. previéknuti se z civilniho do
pracovniho obleceni, nasazeni ochrannych pomiicek, priprava pracovisté k vykonu prace atd.)

y , . w23
pred vilastnim zacatkem smeny.“

Jestlize zaméstnavatel v pracovni dob& zaméstnanci praci pfidélovat nebude, jedna se

o prekazku v préci na stran¢ zaméstnavatele a zaméstnanci piislusi ndhrada mzdy ve vysi 60%

2l Divodova zprava kvladnimu navrhu zakona & 262/2006 Sb., Obecna &ast, dostupna online

<http/www.acmn.cz/file.php?nid=1140&0id=830445>

22 BELINA, Miroslav, a kol. Pracovni pravo. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 612 s. ISBN 978-80-7400-
186-4 (str. 251).

» BELINA, Miroslav, a kol. Zikonik prace. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-
80-7400-317-2 (str. 331 - 332).
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az 100% primérného vydélku. Naopak zaméstnance, ktery neni pfipraven k vykonu prace
v pracovni dobé&, aniz by mu v tom branila piekazka v praci, se dopousti neomluvené absence,
kterd muze vést ke zkraceni dovolené, piipadné az ke skonceni pracovniho poméru.

Pfi rozvrzeni pracovni doby, at’ uZ rovhomérném, ¢i nerovnomérném, je dilezitym
Cinitelem také pretrzitost a nepietrzitost pracovniho procesu. V tomto smyslu tedy rozliSujeme
pracovni procesy nepretrzité a pracovni procesy pretrzité.

Neptetrzitym pracovnim procesem je takovy proces, ktery probiha po celych 24 hodin,
7 dni v tydnu a po cely rok s vyjimkou technickych a technologickych odstavek vyrobniho
zafizeni. Pii nepfetrzitém pracovnim procesu miize nepietrzity odpocinek zaméstnance
v tydnu piipadnout i na jiné dny nez sobotu a nedéli.

Vsechny ostatni procesy, které nespliuji soucasné vyse uvedené podminky, hodnotime
jako pretrzité.

V pretrzitych i nepfetrzitych pracovnich procesech jsou realizovany pracovni rezimy
zameéstnance, tj.:

1. Jednosménny pracovni rezim, kdy zaméstnanec pracuje stile na jednu sménu.

Délka stanovené tydenni pracovni doby u téchto zaméstnanct je 40 hodin. Pfitom
je tieba vychdzet z toho, ze jednosménny pracovni rezim muze zac¢inat a koncit
kteroukoliv denni hodinu.

2. Dvousménny pracovni rezim, kdy se zaméstnanci vzdjemné stiidaji v ranni
a odpoledni sméné. Délka stanovené tydenni pracovni doby je u téchto
zaméstnanct 38,75 hodin. Diraz je kladen na vzajemné stfidani ve dvou sménéach
v rdmci 24 hodin po sobé jdoucich v ranni a odpoledni sméné. Ke zméné stidani
ranni a odpoledni smény muize dochazet bud’ denn¢, nebo tydné. Obdobné pak
bude hodnocen pracovni rezim, kdy se zaméstnanci stfidaji v odpoledni a no¢ni
smeéné.

3. Ttisménny pracovni rezim, kdy se zaméstnanci vzdjemné stiidaji v ranni,
odpoledni a no¢ni sméné. Délka stanovené tydenni pracovni doby je u téchto
zaméstnanci 37,5 hodin. Tfisménny pracovni rezim muze byt realizovan jako
pretrzity, nebo nepretrzity.

4. Nepfetrzity pracovni rezim mize byt zajiStovan tiisménnym rezimem prace, nebo
Ctyfsménnym rezimem prace. Délka stanovené tydenni pracovni doby u téchto

zaméstnancu ¢ini 37,5 hodin.
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U vsech uvedenych typt pracovnich rezimi mize byt uplatnéno jak rovnomérné, tak
nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby. Kritériem je pravidelnost (¢i nepravidelnost)

v rozsahu odpracovanych hodin za tyden ve vztahu ke stanovené tydenni pracovni dobé.

3.2.1 Zpisoby rozvrZeni pracovni doby upravené ZP

Budeme-li vychazet ze zaméfeni této diplomové prace, mizeme jednotlivé zplsoby
rozvrzeni pracovni doby rozliSovat podle miry jejich flexibility. Na jedné strané je rozvrzeni
pracovni doby, které lze ztohoto pohledu povaZzovat za standardni, ,,normalni“, a tedy
neflexibilni, a na druhé stran€ jsou vSechny ostatni zplisoby rozvrzeni pracovni doby, které se
od standardniho rozvrzeni 1i§i pravé vétsi ¢i mensi mirou flexibility. Standardnim,
neflexibilnim zplisobem rozvrzeni pracovni doby je rovnomérné rozvrzeni pracovni doby.

K flexibilnim zplsobiim rozvrzeni pracovni doby oproti tomu patii nerovnomérné rozvrzeni

pracovni doby, jiné rozvrzeni pracovni doby, pruzna pracovni doba a konto pracovni doby.

3.2.1.1 Rovnomérné rozvrieni pracovni doby
Na zaklad¢ vyse uvedeného z tohoto zplisobu rozvrzeni pracovni doby vychézim pfi

rozliSeni miry flexibility jakozto z rozvrzeni zékladniho, standardniho a ve své podstaté ve

vztahu k ostatnim zpiisobiim rozvrZeni pracovni doby neflexibilniho.

Pokud je potieba prace zaméstnance ve vSech pracovnich tydnech stejna, bude
obvykle pracovni doba zaméstnance rozvrzena rovnomérné. Rovnomérnym rozvrZenim
pracovni doby se rozumi takové rozvrzeni, kdy délka pracovni doby v jednotlivych tydnech je
stejna, nelze tedy jeden tyden odpracovat vice hodin a jiny tyden méné hodin. Zékladnim
pravidlem pro rovnomérné rozvrzeni pracovni doby je dodrzeni maximalni stanovené délky
pracovni smény zameéstnance, které ¢ini 9 hodin za sménu, pocitino bez poskytnutych
piestavek na jidlo a oddech. Soucasné musi byt dodrZena stanovena délka tydenni pracovni
doby, tedy 40 hodin za tyden, pfipadné sjednand zkracend délka tydenni pracovni doby.
»Prace prescas se vsak v obou limitech (1. limit stejné délky tydenni pracovni doby a limit
maximalni délky smeény) nezohlednuje. Definice rovnomérné rozvrzené pracovni doby je

kogentni a nelze se od ni odchylit ani dohodou smluvnich stran.***

3.2.1.2 Dalsi zpiisoby rozvrieni pracovni doby
Vsechny ostatni zpisoby rozvrzeni pracovni doby stanovené ZP povazuji pro ucely

této diplomové prace za flexibilni. Oproti rovnomérnému rozvrzeni pracovni doby poskytuji

ucastniklim pracovnépravnich vztahi moznost flexibilniho rozvrzeni pracovni doby. Zalezi

# BELINA, Miroslav, a kol. Zdkonik préace. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-
80-7400-317-2 (str. 332).
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vzdy na konkrétni dohodé¢ mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, ktery zptisob rozvrzeni
pracovni doby si zvoli a jakad konkrétni pravidla a povinnosti v rdmci tohoto rozvrzeni si mezi
sebou dohodnou, veskerd ujednani vSak musi byt v souladu s pracovnépravnimi zisadami
a predpisy.

K dal§im zptisobiim rozvrzeni pracovni doby upravenym ZP patfi:

e nerovnomeérné rozvrzeni pracovni doby,

e jiné rozvrzeni pracovni doby,

e pruzna pracovni doba a

¢ konto pracovni doby.

Jelikoz jednotlivé flexibilni zplsoby rozvrzeni pracovni doby predstavuji soucasné
flexibilni formy pracovni doby ve smyslu tématu a zaméfeni této diplomové prace, bude
onich detailné pojednano v dalSich kapitolach této diplomové prace zabyvajicimi se

flexibilnimi formami pracovni doby.

3.3 Mezinarodni uprava pracovni doby
3.3.1 Predpisy EU vztahujici se k upravé pracovni doby

V souvislosti s piipravami vstupu Ceské republiky do struktur EU koncem 90. let
minulého stoleti zapocal také proces sblizovani evropského pracovniho prava
s pracovnépravni legislativou Ceské republiky. Vedle natizeni, ktera jsou ve viech ¢lenskych
uzivanym v ramci EU smérnice, které jsou Clenské staty povinny zaclenit do svého pravniho
radu. Ve vztahu k upravé pracovni doby je stézZejni smérnice Evropského parlamentu a Rady
¢. 2003/88/ES o nékterych aspektech upravy pracovni doby, kterd stanovuje minimalni
pozadavky na organizaci pracovni doby a na bezpecnost a ochranu zdravi pfi upravé pracovni
doby v c¢lenskych statech EU. Tato smérnice reflektuje zmény, které byly provedeny ve
smérnicich Rady ¢. 93/104/EEC a Evropského parlamentu a Rady 2000/34/ES v oblasti
regulace pracovni doby zaméstnanci EU. Jelikoz smérnice Evropského parlamentu a Rady
¢. 2003/88/ES znacné snizuje flexibilitu trhu prace, patii k nejkontroverznéjSim smérnicim
EU.

Pivodni smérnice Rady &. 93/104/EEC byla do pravniho fadu Ceské republiky
implementovana v roce 2000, kdy doslo k za¢lenéni tzv. euronovelou. Tim byl zavrSen proces
formalni implementace. Z toho divodu jiz nebyla nutnd dalsi formalni implementace

smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2003/88/ES.
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V souvislosti s implementaci smérnice Rady ¢. 93/104/EEC doslo k novelizaci Starého
ZP zékonem ¢. 155/2000 Sb. ze dne 18. kvétna 2000 a s tcinnosti od 1. ledna 2001 byla
provedena zéisadni zména Upravy pracovni doby. Tato novela je oznafovéna jako

harmonizacéni.

Novela krom jiného posilila postaveni slabsi strany v pracovnépravnich vztazich, tedy
postaveni zaméstnanci, a to diky zavedeni zdkladnich obecnych pravnich zasad do oblasti
pracovniho prava. Jedna se o zasadu rovného zachazeni se v§emi zaméstnanci, zdsadu zékazu
diskriminace v pracovnépravnich vztazich a povinnosti komunikace zaméstnavatele se
zaméstnanci nebo jejich zéstupci bez rozdilu jejich organizovanosti. Déle byla pozménéna
pravni Gprava BOZP za ucelem zajisténi vysSi urovné bezpecnosti prace a ochrany zdravi

zameéstnancu.

Doslo i ke zméné€ pravni upravy pracovni doby. S G€innosti od 1. ledna 2001 se do
délky pracovni doby nezapocitavaly prestavky na jidlo a oddech, ¢imz doslo formalné
k jejimu zkraceni o 2,5 hodiny tydné. Délka pracovni doby byla v souvislosti s prestavkami na
jidlo a oddech stanovena jako tzv. ista pracovni doba, tj. doba, v niz je zaméstnanec povinen
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pro zaméstnavatele vykondvat praci.

V souladu se zédsadou, Ze povinnosti lze ukladat jen na zakladé¢ zakona a v jeho
mezich, byly ve vztahu k Gpraveé pracovni doby zruseny veskeré podzékonné pravni predpisy,
které do 31. prosince 2000 upravovaly jednak podrobnosti, ale i zdsady rozhodné pro upravu
pracovni doby, pficemz nékteré z téchto zasad byly prejaty do ZP a jiné byly zruSeny.

Smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 2003/88/ES, jak jiz bylo uvedeno, nebylo
treba implementovat do ¢eského pravniho fadu. Nékteré dilci zmény v ni obsazené vSak byly
v roce 2006 zaClenény do ZP. Tak naptiklad minimalni délka ro¢ni dovolené poskytované
zaméstnanci &inila 3 tydny”®. Nepfetrzity odpoginek v tydnu musel byt nejméné v délce 32
hodin po sobé& jdoucich”’. K naplnéni definice prace v noci bylo tieba, aby zaméstnanec v této

dob&”® odpracoval alespoit 4 hodiny”. Ve Starém ZP nebyla dale stanovena maximalni

Ve vztahu k tpravé pracovni doby byla dale napiiklad stanovena povinnost zaméstnavatele vypracovat
pisemny rozvrh tydenni pracovni doby i doby odpocinku v pribéhu 24 hodin po sob¢ jdoucich.

%6 7P stanovuje roéni dovolenou v délce nejméné 4 tydni.

27 Soutasna uprava obsazend v ZP stanovuje tuto délku na nejméné 35 hodin po sobé& jdoucich.

% Tedy mezi 22. a 6. hodinou.

¥V ZP stadi pro naplnéni definice v noci odpracovat alespoi 3 hodiny.
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celkova délka tydenni pracovni doby v&etné prace prestas® a nebyl stanoven ani maximalni
limit pro praci piescas’’.

Veskeré ceské pravni predpisy jsou se smérnici Evropského parlamentu a Rady
¢. 2003/88/ES pIn¢ v souladu. Pravni Gprava pracovni doby obsazena v ZP respektuje znéni
smérnice a vztahuje se na vSechny zaméstnance s vyjimkou specifickych skupin zaméstnancti
pracujicich v oblasti dopravy, jejichz pracovni dobu upravuji jiné pravni predpisy, které jsou

taktéz zcela v souladu se smérnicemi EU.

3.3.2 Umluvy Mezinirodni organizace prace
Platnd pravni Uprava pracovni doby v pracovnépravnich vztazich obsazend v ZP je
koncipovéna tak, aby byla v souladu s mezinarodnimi smlouvami, jimiz je Ceska republika
vazéna. Jedna se o nasledujici mezinarodni smlouvy, které byly vyhlaSeny v pfislusnych
sbirkach pod Cisly v zavorce:
e Umluva Mezinarodni organizace prace ¢. 19/1919, o omezeni pracovni doby na
osm hodin tydné a Ctyficet osm hodin tydné v primyslovych podnicich (¢. 80/1922
Sb.),
e Umluva Mezindrodni organizace prace & 14/1921, o zavedeni tydenniho
odpocinku po praci v primyslovych podnicich (¢. 98/1924 Sb.),
e Umluva Mezinarodni organizace prace &. 49/1935, o zkraceni pracovni doby ve

sklarnach na vyrobu lahvi (€. 354/1938 Sb.),

e Umluva Mezinarodni organizace prace &. 90/1948, o noéni praci mladistvych

zaméstnancl v prumyslu (€. 460/1990 Sb.),

e Umluva Mezinarodni organizace prace &. 171/1990, o noéni praci (. 230/1998

Sb.).

30 7P stanovuje, ze celkova délka pracovni doby za tyden vEetné prace prescas nesmi prekro¢it 48 hodin.
*! Podle ZP nesmi maximélni rozsah prace pies¢as za jeden kalendaini rok prekrogit 150 hodin.
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4 Flexibilni formy obecné — ivod k flexibilnim formam

Flexibilni trh prace je povaZovan za dillezity predpoklad modernizace trhil prace, ktery
umoziiuje efektivné a Gisp&iné fesit soudasné problémy, které se na trzich prace nejen v Ceské
republice, ale prakticky ve vSech vyspélych statech svéta, vyskytuji. K témto problémim patii
vzrlstajici nezaméstnanost a snizujici se pocet pracovnich mist. V souvislosti s ekonomickou
krizi, ktera jiz nckolik let suzuje svétovou ekonomiku, se stdle vice projevuje potieba
flexibilizace trhu prace, a to i za cenu sniZeni pracovnépravni ochrany zaméstnanct. Touto
flexibilizaci v podstaté rozumime proces neustale rostouci adaptivity trhu prace v souvislosti
s probihajicimi zménami v oblasti ekonomiky. Tyto zmény souviseji s pokrokem, ktery
vyzaduje rychle se vyvijejici pracovni dovednosti a rostouci kvalifikaci zaméstnanc,
a v soucasné dob¢ také nepochybné s jiz zminovanou ekonomickou krizi, kdy je tfeba se
ptizptsobit novym podminkam, které v souvislosti s ni vyvstaly. Flexibilizaci trhu prace lze
povazovat za jednu zkliCovych strategii v boji snezaméstnanosti. Za velkou miru
nezaméstnanosti je totiz ve zna¢né mife zodpovédny prave rigidni, nepruzny trh prace. Diky
flexibilnim formdm prace lze skloubit zaméstnani s rodinnymi zélezitostmi, domdacimi
povinnostmi, vzdélavanim a odpocinkem. Flexibilni formy prace umoziuji zapojeni na
pracovni trh lidem, ktefi by si to jinak nemohli dovolit, jako napiiklad seniortim, Zenam
s malymi détmi, zdravotné postizenym apod. MladSim lidem usnadiiuji vstup na trh prace
tteba jiz behem studia a lidem v dichodovém véku umoziuji postupné opousténi pracovniho

trhu. Spolec¢nosti a organizace tyto formy vyuzivaji ke zvySovani efektivity prace.

V ptipadé vSech flexibilnich tivazkli jde v podstaté¢ o uvazky nestandardni, tedy
takové, které nejsou standardni a bézné. Vymezit tyto flexibilni, nestandardni uvazky pak
muzeme prave za pomoci charakterizovani uvazki béznych, standardnich.

Jako standardni pracovni tivazek lze tedy charakterizovat pracovnépravni vztah mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem, ktery se vyznacuje nasledujicim:

1. jednd se o praci na plny uvazek,

2. plnéni pracovnich tkolli probiha v dennich hodinach a v pevné stanovenou

pracovni dobu,

3. préce je vykonavana na pracovisti zaméstnavatele a pod jeho kontrolou,
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4. zamgstnanec i zaméstnavatel predpokladaji pokracovani tohoto pracovnépravniho

vztahu.*?

Z vySe uvedené charakteristiky standardniho tvazku lze tedy uvazek nestandardni
vyvodit jako takovy, ktery nespliiuje vSechny uvedené zakladni body, resp. alespont jeden
z nich.

Existuje mnoho typologii flexibility pracovnich uspotfadani. Pro tcely této diplomové
prace a jeji zaméfeni neni tfeba zmifovat vSechny zpusoby dé¢leni flexibility. Jen pro
zajimavost lze vSak napiiklad uvést typologii déleni s diirazem na hledisko:

e zaméstnance, kde se uziva napiiklad déleni na flexibilitu pozitivni a negativni,”

e zaméstnavatele, v souvislosti se kterou je autory zminovana napiiklad flexibilita

NN . .34
ofenzivni &i defenzivni.’

K dal$im zplsobim d¢leni flexibility pracovniho trhu je mozné uvést tieba autory
velmi ¢asto zminovanou a uzivanou typologii déleni na flexibilitu numerickou a funkéni,

ktera je mnohdy dopliiovéna jesté flexibilitou mzdovou.*

V této diplomové praci budu vzhledem k jejimu tcelu a zaméteni, které se vztahuje
k flexibilnim formam pracovni doby a piedstavuje tedy oproti typologiim vztahujicim se
k celému trhu prace pouze jednu zjeho soucasti, nadale vychazet z déleni na flexibilitu
zaméstnavani (job flexibility) a flexibilitu Easovou (time flexibility)’®, v textu dale pouZivané
jako flexibilni formy zaméstnavani a flexibilni formy pracovni doby, spolecné pak jako
flexibilni formy prace. Pii nésledujicim rozd€leni vychazim z Analyzy flexibilnich forem
zaméstnavani a organizace pracovni doby v Ceské republice vypracovanou VUPSV v roce

2004 (dale jen ,,Analyza 2004):

1. Flexibilni formy pracovni doby se v teorii déli na klasické, které jsou vyuzivany

jiz od 90. let minulého stoleti, a na nové, které se vyuzivaji az v poslednich letech.

32 Srov. KALLEBERG, Arne L., Barbara F. RESKIN, Ken HUDSON. Bad Jobs America: Standard and
Nonstandard Employment Relations and Job Quality in the United States, 2000, publikovano v American
Sociological Review 65 (2): 256-278.

Srov. JEPSEN, Maria 2006. Work Flexibility —and the Reconciliation of Family
and Working Life. What is the Role of Flexicurity? Pp. 159-178 in Reconciling Labour Flexibility with Social
Cohesion: Ideas for Political Action. Strasbourg: Council of Europe Publishing.

** Srov. VIELLE, Pascale, Pierre WALTHERY 2003. Flexibility and Social Protection. Dublin: European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions.

> Srov. napi. ATKINSON, John 1984. Manpower Strategies for Flexible Organizations. Publikovano
v Personnel Management 16 (8): 28-31; STEWART, Andrew, SPATZ, Leah 1993. Flexibility in the Workplace:
Some Preliminary Findings. Publikovano v IJES 1 (1): 102-114; GALLIE, Duncan et al. 1998. Restructuring the
Employment Relationship. Oxford: Clarendon Press.

% Srov. ACCORNERO, Aris. Different Kinds of Flexibility: Reconciling Different Interests. Pp. 133-156 in
Reconciling Labour Flexibility with Social Cohesion: Facing the Challenge. Strasbourg: Council of Europe
Publishing.
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= Klasické formy pracovni doby se tradiéné vyuzivaji predevSim ke
zvySovani efektivity prace, zajiSténi nepietrzitého provozu. Patii k nim:
— sménny provoz,
— prace prescas a
— préace v noci.
= Nové flexibilni formy pracovni doby reflektuji snahu spolecnosti
piizpisobit se zméndm v poptavce a dale ochotu vychazet vstfic
pozadavklim zaméstnancii na skloubeni pracovnich a osobnich povinnosti.
Spada mezi né:
— konto pracovni doby,
— rdzné rozvrzeni pracovni doby,
— zhustény pracovni tyden,
— pruzna pracovni doba,
— prace v pracovnich skupindch,
— krat$i pracovni doba,
— sdilend prace,
— pracovni doba pfizplsobend Skolnimu roku,
— vé&decké volno,
— pfestavky v praci,
— dovolena za uCelem vzdélavani, a
— fazovany nebo ¢astecny odchod do diichodu.
2. Iflexibilni formy zaméstnavani lze délit na klasické a nové.
= Klasické, které jsou soucasné nejznaméjSi a nejvyuzivanéjsi, jsou
nasledujici:
— samostatna vydélecna ¢innost,
— docasné formy zaméstnavani.
= Mezi nov¢jsi flexibilni formy zaméstnavani patii:
— prace doma,
— préce na zavolani,
— stfidani pracovniho mista,
— teleworking, a

— zaméstndvani prostfednictvim zprostiedkovatelskych agentur.
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Vzhledem k zaméteni této diplomové prace bude v nésledujicich kapitolach vénovana
pozornost jiz pouze flexibilnim formam pracovni doby.

Jak jiz bylo vyse uvedeno, pro flexibilni formy prace (at’ jiz flexibilni formy pracovni
doby, tak flexibilni formy zaméstnavani) je v mnohych piipadech stézejni pracovnépravni
zésada ,,co neni dovoleno, je zakdzano*, nebot’ zdkonnd uprava pro vétSinu flexibilnich forem
prace neexistuje, a tak je na jednotlivych zaméstnavatelich, zda takovyto netypicky
pracovnépravni vztah uplatni. Nasledujici kapitola je proto rozdélena na cast obsahujici
flexibilni formy pracovni doby, které jsou piimo upraveny cCeskymi pracovnépravnimi
predpisy, a na ¢ast obsahujici flexibilni formy pracovni doby, které naopak piimo upraveny
nejsou a vychazeji predeviim zvySe uvedené zasady. Cast kapitoly pojednavajici
o flexibilnich formach pracovni doby, které nejsou pfimo upraveny pravnimi predpisy, bude
vetsinou vychazet ze zkuSenosti zahrani¢nich statl a jejich pravnich tprav téchto flexibilnich
forem pracovni doby, kde se tyto jiz del$i dobu pouzivaji a je mozné vyvozovat jisté zavéry
tykajici se jejich zavadéni a §ir§iho vyuzivani i v Ceské republice.

Je nepochybné, ze tendence pro uplatnovani nejriiznéjSich flexibilnich forem prace
obecné, jsou v soucasné dob¢ velmi silné. Prokazuji to ostatné i snahy o zvyseni flexibility na

trhu prace na tkor ochrany zaméstnancti vtélené do aktudlnich navrhii novely ZP.
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5 Flexibilni formy pracovni doby

Flexibilni formy pracovni doby se mohou vyznaCovat jednak flexibilitou délky
pracovni doby a déle flexibilitou organizace (uspofadani) pracovni doby. Flexibilita pracovni
doby se v pracovnépravnich vztazich ve své tradi¢ni podobé vyskytuje jiz mnoho let.
K dlouhodob& vyuzivanym flexibilnich formam pracovni doby patii v Ceské republice
sménny provoz, prace prescas, prace v noci, pruzna pracovni doba, nerovnomérné rozvrzena
doba a v jejim rdmci pomérné nove i konto pracovni doby, které maji oporu piimo v ZP.
Existuje ale i celé fada dalSich flexibilnich forem pracovni doby, které se v pracovnépravnich
vztazich objevuji na zéklad¢ pracovnépravni zasady ,,co neni zakazano, je dovoleno*, nebot’
piima uprava v ZP v jejich ptipadé dosud chybi. Vzdy tak bude zélezet na smluvnim ujednani
ucastnikit pracovnépravnich vztaht, kteti si konkrétni pravidla a podminky v ramci téchto
zdkonem neupravenych flexibilnich forem pracovni doby a v souladu s vySe uvedenou

zé4sadou ,,co neni zakdzéano, je dovoleno* budou urcovat sami.

5.1 Flexibilni formy pracovni doby upravené ZP
5.1.1 Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby

Pokud pracovni dobu nelze rozvrhnout rovnomérné, muze byt zaméstnavatelem
rozvrzena nerovnomérné. Divody pro nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby mohou byt
ruzné. MiiZe jit naptiklad o zavislost urcitych obort ¢innosti na ro¢nich obdobich a ukolech
zaméstnavatele. ,,Nerovnomerné rozvrzeni pracovni doby lze pouZit u vsech zaméstnavatelii,
zdlezi vyhradné na zvazeni provoznich moznosti zaméstnavatele a poZadavki na denni rozsah
vykondvané prace.«>’ Zaméstnavatel nemusi nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby uréit pro
vSechna sva pracovisté. Naopak je mozné, aby byla pracovni doba nerovhomérné rozvrzena
pouze pro jednotlivé organizacni Utvary ¢i druhy praci.

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby znamena, ze pracovni doba je rozvrzena
nerovnomérné na jednotlivé tydny. V nékterych tydnech je krat$i a v jinych del$i nez
stanovena tydenni pracovni doba, avSak v ramci pfislusného (vyrovnavaciho) obdobi se
pramérnd tydenni pracovni doba rovna délce stanovené tydenni pracovni doby.
»INerovnomérnym rozvrzenim pracovni doby je od 1. 3. 2004 jakékoliv rozvrzeni pracovni
doby, kdy ma dojit k rozdilnému vykonu prdace v jednotlivych tydnech, a to napr. i v rozsahu

1 hodiny. Z duvodu bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancii a jejich chranénych zajmu

37 BELINA, Miroslav, a kol. Pracovni prdvo. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 612 s. ISBN 978-80-7400-
186-4 (str. 252).
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nesmi délka smény u neroviomérného rozvrzeni pracovni doby prekrocit 12 hodin.«*® Délka
jedné pracovni smény je omezena pouze horni hranici. Minimalni délka jedné smény
zédkonem stanovena neni a neni tedy ani nijak omezena. Délka jedné pracovni smény tedy
mize byt zaméstnavatelem stanovena naptiklad na 8 hodin, stejné tak je délky jednotlivych
smén mozné ruzné¢ kombinovat. Vzdy je vSak potieba dbat na to, aby délka jedné smény

nepiekrocila 12 hodin, pocitano bez piestavek na jidlo a oddech.

Zakonik prace v § 83 odst. 1 ZP stanovi, ze primérna tydenni pracovni doba bez prace
piesCas nesmi pii nerovhomérném rozvrzeni pracovni doby na jednotlivé tydny v rozvrhu
smén presahnout stanovenou tydenni pracovni dobu za obdobi, které¢ miize Cinit nejvyse 26
tydnd po sobé jdoucich. Jen kolektivni smlouva mize vymezit toto obdobi nejvySe na 52

tydnti po sob¢ jdoucich.

Délka pracovni doby neni vazana stanovenou tydenni dobou pro kazdy tyden, ale
posuzuje se za obdobi, které neptesdhne 26, resp. 52 tydnl. Délku obdobi, jeho pocatek
a konec stanovi zaméstnavatel vzhledem k rozvrhovani pracovnich smén, jakoz i vzhledem
k rozdilné potieb¢ prace v jednotlivych mésicich. Toto obdobi se povazuje za vyrovnavaci

obdobi.

Ve starém ZP bylo vyrovnavaci obdobi vymezeno jako 12 kalendarnich mésict po
sob€ jdoucich. Tim dochéazelo k nesprdvnému spojovani stanovené tydenni pracovni doby
s planovacim kalendafem (tzv. fondem pracovni doby). Tato uprava vSak vyvolavala
aplika¢ni problémy, nebot’ kalendafni rok neni plné totozny s 52 tydny (napf. mize zacinat ve
ctvrtek a koncit v utery) a nebyla proto dana navaznost viici stanovené tydenni pracovni dobé.
Z toho dlivodu je ve stavajici pravni Gpraveé vyrovnavaci obdobi vymezeno v tydnech, ¢imz je
zajiSténa piimd navaznost stanovené tydenni pracovni doby na primérnou délku rozvrzené

tydenni pracovni doby ve vyrovnavacim obdobi.

5.1.1.1 Rozvrh pracovni doby
Zamgéstnavatel je povinen vypracovat pisemny rozvrh stanovené tydenni pracovni

doby a sezndmit s nim zaméstnance. Rozvrh pracovni doby musi zaméstnavatel vypracovat
doptedu na celé jim zvolené obdobi, v némz pracovni dobu nerovnomérné rozvrhuje. V praxi
vSak v ptipad¢ nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby dochazi k tomu, ze diive vytvoreny
rozvrh smén neodpovida skute¢né situaci. Zaméstnavatel je opravnén jednostranné zménit

jednou vytvofeny rozvrh smén, pokud si tuto mozZnost vyhradi predem. Jediné vyslovné

¥ BELINA, Miroslav, a kol. Zdkonik préice. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-
80-7400-317-2 (str. 333).
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omezeni v tomto sméru plati pro konto pracovni doby a to tak, Ze jestlize dojde v prib&hu
obdobi, na které bylo konto pracovni doby rozvrzeno, ke zméné rozvrhu tydenni pracovni
doby, nesmi byt tato zména provedena tak, aby zahrnovala obdobi kratsi nez 4 tydny po sobé
jdouci.

5.1.1.2 Vyhody a nevyhody

Vyhodou nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby je z pohledu zaméstnavatele
zejména to, Ze mzda je zaméstnancim vyplacena podle toho, jak zaméstnavatel rozvrhne
pracovni dobu. Zameéstnanci v podstaté dostanou mzdu podle toho, kolik hodin odpracuji.
Zameéstnavatel tak mtize usettit ndhradu mzdy za ptekazky v préci, protoze v jiném rezimu by
byl povinen vyplacet ndhradu mzdy ve vysi 100% primérného vydélku pro jinou prekazku na
stran¢ zaméstnavatele v situaci, kdy nemiize ptidélovat zaméstnanci praci v rozsahu tydenni
pracovni doby. V ramci Ceské republiky neni vyuZivani nerovnomérného rozvrzeni pracovni
doby pfili§ Casté, nejvetsi zastoupeni ma v oblasti zemé&delstvi a stavebnictvi a obvykle tuto
formu rozvrzeni zavadéji spise velké podniky.

Podle prizkumu provedeného spole¢nosti STEM v roce 2003°° vidi zamé&stnavatelé
pfednosti zavedeni této formy rozvrzeni pracovni doby pfedevSim z hlediska jejiho vyuZiti
v nepietrzitych provozech a déle také z hlediska eliminace pfesc¢ast. Na druhou stranu je vSak
zavedeni nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby spojeno s vysS§imi naroky na organizaci

prace a také na ndklady na rezii a administrativu.

Ze stejné¢ho prizkumu dale vyplynulo, Ze tento pracovni rezim je problematicky i pro
zaméstnance, jelikoz v rdmci néj velmi Casto dochdzi ke zménam v organizaci pracovni doby,
kterad je pak jen obtizné slucitelnd s rodinnymi povinnostmi. Zaméstnanci si dale stézuji, Ze

timto zptisobem ptichdzeji o odmény za praci piescas.

5.1.2 Jina aprava pracovni doby

Ucastnici pracovnépravnich vztahi si spolu mohou dohodnout i jinou ipravu pracovni
doby. Vzdy je vSak nutné plné respektovat veskera kogentni ustanoveni obsazend v ZP
vztahujici se k nejvys$si mozné délce pracovni doby, tedy ustanoveni pojednavajici
o stanovené tydenni pracovni dobé a maximalni délce smeny, a dale kogentni ustanoveni ZP
vztahujici se k upravé minimalni délky dob odpocinku, tedy k neptetrzitému odpocinku mezi

dvéma sménami ¢i v tydnu. ,,Jind uprava pracovni doby mizZe spocivat napr. v ujednani

% Flexibilni formy zaméstnavani. Zprava z vyzkumného Setfeni zaméstnavatelii, zaméstnavatelskych svazd,
odborovych svazii a Gfada prace. Praha, STEM, 2003.
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o jinéem pocatku a konci pracovni doby nebo o zarazeni zaméstnancii pouze do urcitych

’ v oy o\ r . ’ . v ’ 40
pracovnich smen. Odchylna uprava se miize tykat jak stanovené, tak i kratsi pracovni doby.*

V ramci jiné upravy pracovni doby se realizuje mnoho flexibilnich forem pracovni
doby. ZP klade pfi stanoveni konkrétnich podminek pii sjednévani jiné Gpravy pracovni doby
minimum pozadavkil, proto poskytuje znac¢nou miru flexibility a umoziuje Ucastnikiim
pracovnépravnich vztahi, aby si spolu dohodli takovou Upravu téchto vztaht, kterd pro né
bude zcela optimalni. Jinou upravu pracovni doby si zaméstnavatel se zaméstnancem mohou

sjednat v pracovni smlouveé zaméstnance, piipadné v jiné dohodé, kterou mezi sebou uzaviou.

5.1.3 Pruzna pracovni doba

V zijmu lepSiho vyuzivani pracovni doby a uspokojovani osobnich potieb
zaméstnancl muize zaméstnavatel zvolit jako formu rozvrzeni pracovni doby pruznou
pracovni dobu. Pruzné rozvrzeni pracovni doby lze pouzit jak pii rovhomérném, tak
1 nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby. Pruzna pracovni doba ptedstavuje spolu s kontem
pracovni doby vyrazny néstroj flexibility pfi rozvrhovani pracovni doby. Pruzna pracovni
doba ptesouva flexibilitu v rozhodovani o ¢asovém useku vykonu prace na zaméstnance,

konto pracovni doby naproti tomu na zaméstnavatele.

Pravni zéklad wpravy pruzné pracovni doby byl vytvoifen novelou Starého ZP
zékonem ¢. 188/1988 Sb., ze dne 14. prosince 1988, s u€innosti od 1. ledna 1989. V tehdejsim
ustanoveni § 85b bylo uvedeno: ,,Podle zdsad schvdlenych viddou CSSR miize Federdlni
ministerstvo prdce a socidalnich véci stanovit vyhlaskou podminky, za nichz miize byt pracovni
doba rozvrzena jinak nez podle § 87 odst. 2 ZP (pruznd pracovni doba), a odchylky nezbytné
k jejimu zavedeni, zejména pokud jde o prdaci prescas a prekdzky v praci s nahradou mzdy.
O zavedeni pruzné pracovni doby rozhoduje vedouci organizace po projednani s prislusnym
odporovym organem.“ Podle vladou schvalenych zasad byla vyhlaska Federdlniho
ministerstva prace a socialnich véci €. 196/1989 Sb., o pruzné pracovni dobé¢, kterd ucinnosti
nabyla 1. ledna 1990 a platila az do 31. prosince 2000, kdy byla zrusena vyhlaskou
¢. 497/2000 Sb., kterou se zrusuji nékteré pravni piedpisy v oblasti pracovni doby.

S ucinnosti od 1. ledna 2001 byla pravni Gprava pruzné pracovni doby na zaklade
novely zadkoniku prace zakonem ¢. 155/2000 Sb., ze dne 18. kvétna 2000, obsaZena ve Starém
ZP. Duvodova zprava k zékonu ¢. 155/2000 Sb. ve vztahu k Gpravé pruzné pracovni doby

uvadéla: ,,Navrhuje se do zakoniku prdace noveé zaclenit upravu pruzné pracovni doby, kterou

“ BELINA, Miroslav, a kol. Zdkonik prdace. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-
80-7400-317-2 (str. 335).
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v soucasné dobé resi vyhlaska ¢. 196/1989 Sb., o pruzné pracovni dobé, v souladu s ustavni
zdsadou, Ze prava a povinnosti mohou byt upravena pouze zdikonem. Uprava pruzné pracovni
doby, kterou dosud resi uvedenda vyhlaska, byla prizpiisobena soucasnym potrebam prdavni
upravy i praxe. Vyhlasku ¢. 196/1989 Sb. se navrhuje zrusit.*

Rozvrhovani pracovni doby bylo zcela a bez vyjimky az do 31. prosince 1989 na
rozhodnuti zaméstnavatele. Zaméstnavatel uréoval pevny zafatek a pevny konec smény.
Prestoze mély tyto pevné stanovené délky smén mnoho variant, vzdy se jednalo o pevné

stanoven¢ intervaly, ve kterych byl pracovni proces realizovan.

V platném ZP si pfi pruzném rozvrzeni pracovni doby zacatek a konec pracovnich
smén vramci Casovych useki uréenych zaméstnavatelem voli sami zaméstnanci. To
zaméstnanciim umozituje lépe sladit pracovni a osobni Zivot. Casové useky uréené
zamé&stnavatelem se déli na zakladni usek pracovni doby, kdy je zaméstnanec povinen byt na
pracovisti a vykondvat préci, a useky volitelné pracovni doby, kdy si zaméstnanec sam voli
zacatek a konec pracovnich smén. Zakladni ¢asovy usek pracovni doby je vzdy ohrani¢en
dvéma tuseky volitelné pracovni doby. Celkova délka smény pii pruzném rozvrzeni pracovni
doby nesmi ptesdhnout 12 hodin, resp. 9 hodin v ptipad¢, Ze se jedna o rovnomérné rozvrzeni
pracovni doby. Jestlize je uplatnéno pruzné rozvrzeni pracovni doby pii rovhomérném
rozvrzeni, musi byt stanovena délka tydenni pracovni doby dodrzena v kazdém jednotlivém
tydnu. V ptipad€é, Ze je zaméstnanci rozvrzena pracovni doba nerovnomérné, musi byt
primérnd délka tydenni pracovni doby naplnéna nejdéle ve ctyitydennim vyrovndvacim
obdobi.

ZP uvadi také ptipady, kdy se pruzna pracovni doba, i kdyZ je rozvrzena, neuplatni,

a to zejména (vycet je pouze demonstrativni):
e pfii pracovni cesté zaméstnanct,

e pii nutnosti zabezpeceni naléhavého pracovniho tkolu ve sméné, jejiz zacatek

a konec je pevné stanoven, nebo brani-li jejimu uplatnéni provozni diivody,

e vdobé dulezitych osobnich prekazek v praci, po kterou zameéstnanci piislusi
nahrada mzdy nebo platu podle § 192 ZP nebo penézité¢ davky podle predpist

o nemocenském pojisténi.
V téchto ptipadech je zaméstnavatel povinen pifedem ur€it zaméstnanci stanovené
rozvrzeni pracovni doby do smén. ,,Vsechny tyto situace maji spolecné, Ze zaméstnanec musi
plnit pracovni ukoly zaméstnavatele ci konat uikony s vykonem prace souvisejici, aniz by mohl

vyuzit volitelnou pracovni dobu. Neni vylouceno, aby zaméstnavatel pri stanoveni konkrétnich
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podminek v pracovnim vadu nebo jiném vnitinim predpise upravil i dalsi situace, kdy se

. , el
pruzna pracovni doba neuplatni.*

Pro zaméstnavatele tato flexibilni forma organizace pracovni doby obvykle znamena
vys$i produktivitu prace ze strany zaméstnanci vzhledem ke skuteCnosti, ze se nékteré
piekdzky v praci na strané zaméstnance zapocitavaji do stanovené pracovni doby pouze
v rozsahu, v jakém zasahuji do zdkladni pracovni doby, tedy doby, jejiz pocatek a konec
predem pevné urcuje zaméstnavatel a jejiz volba tedy neni na strané zaméstnance. Timto je
pozitivné ovlivnéna pracovni doba skute¢né¢ odvedené¢ho vykonu prace a soucasné¢ dochézi
k motivaci zaméstnancli vtom sméru, aby byl pocet prekdzek v praci na jejich strané
omezovan.

Pfi pruzném rozvrzeni pracovni doby se zasadné vychdzi zpiedpokladu, ze
zaméstnavatel zaméstnava zaméstnance k plnéni zaméstnavatelem uréenych a zadavanych
ukolt, tyto ukoly je pak nutné plnit v terminech a ¢ase opét urCenych zaméstnavatelem. To
vSak v praxi mize vyvolavat potize. Je proto tieba, aby zavedeni pruzného rozvrzeni pracovni
doby zaméstnavatel vzdy dobife zvazil, a to zejména v souvislosti s plnénim ukoli jim
zadanych, v Case a terminech jim zadanych, jelikoZ pruzné rozvrzeni pracovni doby
umoziiuje, aby zaméstnanci Ukoly zadané zaméstnavatelem plnili nikoliv v dobé, kdy
zamé&stnavatel v dané chvili potiebuje, ale v ramci obdobi, které jim pfi zavadéni pruzné

pracovni doby k plnéni zadanych ukola pfedem stanovil.

Pruzné rozvrzeni pracovni doby lze zavést i pouze na nékterych pracovistich, ptipadné
pouze u nékterych stanovenych druhti prace, ¢i jen u nékterych konkrétnich zaméstnanc,
vzdy je vSak tieba dodrZet zdsadu rovného zachazeni se vSemi zaméstnanci. Zavedeni pruzné
pracovni doby je v podstaté volbou zpiisobu rozvrzeni pracovni doby a pfislusi zasadné

zaméstnavateli. Zaméstnanec je oproti tomu povinen toto rozvrzeni pracovni doby dodrzovat.

Vzhledem k tomu, Ze pii rozhodnuti zaméstnavatele o pruzném rozvrzeni pracovni
doby se jednd o opatfeni tykajici se hromadné tpravy pracovni doby, je zaméstnavatel
povinen v piipad€, ze u néj pisobi odborova organizace, rozhodnuti o zavedeni pruzné
pracovni doby s touto organizaci pfedem projednat. Pokud chce zaméstnavatel zavést pruznou
pracovni dobu u jednotlivych zaméstnancii, ucini tak prostfednictvim individualni dohody,

kterou s takovymito zaméstnanci uzavre.

*I BELINA, Miroslav, a kol. Zdkonik préace. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-
80-7400-317-2 (str. 337).
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Pokud se jednd o volitelnou a zdkladni pracovni dobu, plati, ze délka zakladni
pracovni doby ZP urcena neni, proto stanoveni jeji délky bude zaviset zcela na rozhodnuti
zaméstnavatele, zaméstnanec je povinen se takto stanovené délce a urCeni zacatku a konce
zakladni pracovni doby pfizplsobit a dodrzovat ji a v jejim ramci konat pro zaméstnavatele
jim zadané ukoly. Jedinym omezenim pro volbu zac¢atku a konce zakladni pracovni doby je,
ze vzdy musi byt vloZzen mezi dva tseky volitelné pracovni doby. V rdmci volitelné pracovni
doby zaméstnanec pracovat mlize i nemusi, zalezi tedy pouze na ném, jak si uspotrada plnéni
pracovnich povinnosti, vzdy vSak musi splnit Ukoly zadané zaméstnavatelem do predem
urcenych terminii a v predem ureném case. Délku volitelné pracovni doby také urcuje
zaméstnavatel, a to ur¢enim jejiho zacatku a konce. Vzdy je potieba vychazet ze zasady, ze
celkova délka smény, tedy soucet délek volitelnych pracovnich dob a zékladni pracovni doby,
nesmi pfesdhnout 12 hodin. Tato zdsada souvisi s povinnosti zaméstnavatele poskytnout
zamé&stnanci nepfetrzity odpocinek mezi dvéma sménami v rozsahu nejméné 12 hodin.
Zaméstnavatel je povinen dale zohlednit skutecnost, ze v pfipadé zavedeni pruzného
rozvrzeni pracovni doby neexistuje odchylna uprava prestdvek v praci na jidlo a oddech,
a proto zaméstnavatel 1 v tomto ptipadé¢ musi zaméstnanci nejdéle po 6 hodinach nepfetrzité
prace poskytnout prestavku na jidlo a oddech v délce trvani nejméné 30 minut. U mladistvych
zaméstnancl je povinen tuto prestavku poskytnout jiz po nejdéle 4,5 hodinach neptetrzité
prace. Prestavka na jidlo a oddech miize byt ur¢ena zaméstnavatelem jednotné pro vSechny
zaméstnance, nebo individudlné, kdy je jednotlivym zaméstnancim uloZeno, aby nejdéle po 6

hodinach nepfetrzité prace takovou prestavku cerpal.

ZP na rozdil od pfedchozi upravy blize neuvadi, jakym zpisobem lze pruznou
pracovni dobu stanovit, a toto rozhodnuti nechavd zcela na uvadZeni zaméstnavatele.
Zaméstnavatel musi dodrzet pouze jediné konkrétni ustanoveni ZP, a to ze pramérna tydenni
pracovni doba muze byt naplnéna nejdéle ve cCtyitydennim vyrovnavacim obdobi. To
znamena, ze zaméstnavatel nemuze stanovit del§i nez ctyitydenni vyrovnavaci obdobi, a to

dokonce ani za predpokladu, ze zaméstnanci poskytuje mésicni mzdu.
Jako formu pruzné pracovni doby milZe zaméstnavatel zvolit:

e pruzny pracovni den, pii némz si zaméstnanec sam voli po domluvé se
zamé&stnavatelem zacatek, pfipadné konec pracovni smény. V pfislusny pracovni
den je vSak povinen odpracovat celou pracovni sménu piipadajici na tento den,

voli si pouze jiny pocatek a tomu odpovidajici konec této smény,
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e pruzny pracovni tyden, pii némz si zaméstnanec sam voli zacatek a konec smén
v jednotlivych dnech pracovniho tydne. Stanovenou délku tydenni pracovni doby

je povinen odpracovat v tomto konkrétné stanoveném tydnu,

e pruzné Ctyitydenni obdobi, pfi némz si zaméstnanec sam voli zacatek a konec
smény a je povinen odpracovat stanovenou tydenni pracovni dobu odpovidajici

Ctyfem tydniim v tomto zaméstnavatelem stanoveném ctyitydennim obdobi,

e jiné obdobi, kter¢ mize zaméstnavatel zvolit, napt. dvoutydenni nebo tfitydenni,
v praxi se vSak zpravidla pifi zavadéni pruzné pracovni doby delsi nez jeden tyden
stanovuje Ctyftydenni vyrovnavaci obdobi.

Do 1. ledna 2008 platilo, Ze ackoliv zaméstnavatel nebyl omezen v pouZziti jakékoliv
formy pruzné pracovni doby, a to jak pii rovnomérném, tak nerovnomérném rozvrZeni,
v piipad¢ zavedeni formy pruzného rozvrzeni pracovni doby v délce vice nez jednoho tydne,
se vzdy jednalo o nerovhomérné rozvrzenou pracovni dobu, jelikoz zaméstnanec v kazdém
tydnu stanoveného vyrovndvaciho obdobi skuteéné odpracoval zpravidla jiny pocet hodin.
Novelou ZP s G¢innosti od 1. ledna 2008 vSak bylo umoznéno vyrovnavat i pii rovhomérném
rozvrzeni pracovni doby pruznou pracovni dobu v del§im nez tydennim obdobi, maximalné

vsak Ctyitydennim.

5.1.3.1 Evidence pracovni doby
Zamgéstnavatel je povinen vést u jednotlivych zaméstnancti evidenci pracovni doby,

coz plati jak pro rovnomérné, tak nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby, a tedy i pro pruzné
rozvrzeni pracovni doby. Povinnost zaméstnavatele vytvofit pravidla pro evidenci dochazky
do zaméstnani a vést evidenci pracovni doby v ptipad¢ pruzné pracovni doby obvykle nebude
realizovana prostfednictvim piimé kontroly nadiizenymi zameéstnanci, protoze by to
znamenalo, ze by tito zaméstnanci museli vzdy odpracovat celou volitelnou pracovni dobu,
aby mohli pfimo kontrolovat své podfizené zaméstnance. Volba vhodného zplisobu evidence
dochazky bude vzdy na zaméstnavateli, ktery by se pfi této volbé mél fidit predevsim tim, aby
zvoleny zpusob evidence byl dostatecné vérohodny a prokazatelny.
5.1.3.2 Vyhody a nevyhody

Vyhody pruzné pracovni doby zpohledu zaméstnavateli spocivaji predevSim
v moznosti uspofadani pracovni doby tak, aby vyhovovala jak jim, tak potiebdm

zaméstnancl. Naopak za nevyhody této flexibilni formy rozvrzeni pracovni doby povazuji

vvvvvv

spolehnout na pfitomnost zaméstnance vzdy, kdy je to potfeba. Ze strany zaméstnanci jsou ve
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vztahu k moznosti zavedeni pruzné pracovni doby spatfovany v zasad¢ jen pozitiva a obecné
by jeji castéjSi vyuzivani pfivitali. Ze strany zaméstnavateli vSak pretrvavaji obavy
Z moznosti zneuzivani této formy rozvrzeni pracovni doby zaméstnanci a mnohdy charakter
prace zavedeni pruzného rozvrzeni pracovni doby vibec neumoziuje. Podle prizkumu
spole¢nosti Sc&C zroku 2003 uvedeném v Analyze 2004* se pravdépodobny podil
zaméstnancll pracujicich touto formou organizace prace pohybuje kolem 10% vSech

zaméstnanych.

5.1.4 Konto pracovni doby

»INovy zdkonik prdace pripousti od 1. 1. 2007 vétsi flexibilitu pri rozvrZeni pracovni
doby, a to zavedenim tzv. konta pracovni doby. Tento zpusob rozvrieni pracovmni doby
umoznuje zameéstnavateli, aby zaméstnanci v pracovnim pomeéru pridéloval praci v takovem

rozsahu, v jakém to bude odpovidat jeho potiebé, ale zdroven mu vypldacel stdlou mzdu.“"

Konto pracovni doby je nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby, které umoziuje
zaméstnavateli ve vyrovnavacim obdobi pridélovat praci dle svych provoznich potieb.
Zaméstnavatel pridéluje zaméstnanci praci tehdy, pokud ji ma, bez ohledu na rozvrzeni
pracovni smény. Nepiid€éleni prace v pracovni sméné neznamena automaticky narok na
nahradu mzdy, protoZe zamé&stnavatel mé moznost misto toho zaméstnanci ptidélit praci jindy
v ramci vyrovnavaciho obdobi. Za dobu, kdy prace neni, nalezi zaméstnanci mzda ve vysi
nejméné 80% prumérného vydélku s tim, ze zaméstnanec mize ve vyrovnavacim obdobi

pracovat pozd¢ji, az zase prace bude dostatek.

Jak popisuje autor Petr Hlrka ,jednd se o prilom do dosavadni koncepce pracovniho
prava, dle niz je zaméstnavatel povinen pridélovat zaméstnanci praci v ramci pracovni doby,
resp. v ramci pracovnich smeén, které zaméstnanci rozvrhl. Pripadny nedostatek prace
v pracovni smené zaméstnance jde k tizi zaméstnavatele a znamend povinnost poskytovat

. . 44
zameéstnanci nahradu mzdy.*

Zavedeni konta pracovni doby umoznuje zaméstnavatelim pii
zadéavani pracovnich ukoll pruznéji reagovat na aktualni provozni situaci, jelikoz na zakladé¢
tohoto institutu mize zaméstnavatel pridélovat jednotlivym zaméstnancim praci v zavislosti
na tom, kdy je potieba ji vykonavat.

Podminkou zavedeni konta je ujednani v kolektivni smlouve, popfipad¢ stanoveni ve

vnitinim piedpise. S G¢innosti od 1. ledna 2008 jiZ neni na rozdil od plivodni upravy tieba

2 Viz SC & C Marketing & Social Research: Vyzkum zaméstnancii Flexibilni formy prdce. Praha:, 2004

“ BELINA, Miroslav, a kol. Pracovni pravo. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 612 s. ISBN 978-80-7400-
186-4 (str. 253).

“HURKA, Petr. Vyuziti konta pracovni doby. Pravni rozhledy. 2006, 19, ISSN 1210-6410.

38



souhlasu jednotlivych zaméstnanct pracujicich v kontu pracovni doby se zavedenim konta,
ato 1 prestoze zavedeni konta pracovni doby piedstavuje pro takovéto zaméstnance velky
zasah do jejich pracovni doby a doby odpocinku. Nadale se tedy jakoZzto podminka zavedeni
konta pracovni doby vyzaduje pouze ujednani v kolektivni smlouvé za piedpokladu, Ze
u zamé&stnavatele ptisobi odborova organizace, a pokud zde takovato organizace nepisobi,
postacuje stanoveni o zavedeni konta pracovni doby ve vnitinim pfedpisu zaméstnavatele. Ke
zméné v nutnosti souhlasu vSech jednotlivych zaméstnanct, kteti pracovali v kontu pracovni
doby, s jeho zavedenim, doSlo zejména z toho divodu, Ze splnéni této podminky bylo ze
strany zaméstnavatelii administrativné velmi naro¢né. V ptipadé velkych podniki, ve kterych
takto pracuji stovky ¢i dokonce tisice zaméstnanct, bylo nutno pii zavadéni konta pracovni
doby ziskdvat velké mnozstvi souhlastl, a v ptipadé mensich podnikl pak v situaci, kdy konto
pracovni doby odmitl byt jediny ¢i jen nékolik méalo zaméstnancli, mohlo byt ohrozeno
zavedeni konta pracovni doby pro cely takovyto podnik. Z tohoto divodu byla predchozi

uprava konta pracovni doby v mnoha ptipadech v praxi neaplikovatelna.

Dalsi zména zavedend novelou ZP s G¢innosti od 1. ledna 2008 se jiz jako tolik
pozitivni nejevi. Byla ji zna¢n¢ omezena flexibilita pouzivani konta pracovni doby, jelikoz na
jejim zakladé nesmi byt zmény vrozvrhu tydenni pracovni doby provedeny tak, aby
zahrnovaly obdobi kratsi nez 4 tydny po sobé¢ jdouci. S témito zménami musi zaméstnavatel
zaméstnance seznamit nejpozdéji 1 tyden pred zacatkem obdobi, na které se zména v rozvrhu
konta pracovni doby vztahuje. Tato zména znemozinuje zaméstnavatelim pruzné reagovat na
momentalni potieby a zmény poptavky, jelikoz nemohou zménit rozvrzeni pracovni doby
v ramci konta pracovni doby na dobu kratsi nez 4 tydny a pokud by potiebovali z jakéhokoliv
diivodu zménit rozvrzeni pracovni doby v ramci konta pracovni doby na obdobi v délce kratsi
nez 4 tydny, porusovali by tim pravni predpisy.

Toto ustanoveni bylo do ZP zavedeno na zakladé zakona €. 362/2007 Sb., kterym se
méni ZP a dalsi souvisejici zdkony, s cilem, aby se rozvrh pracovni doby na celé zvolené
vyrovnavaci obdobi pfi uplatnéni konta mohl ménit v prubéhu tohoto obdobi dle potieby
zaméstnavatele za podminky, Ze zménény rozvrh bude alesponi na 4 tydny. Toto ustanoveni se
vSak v praxi ukdzalo zejména v dob& zhorSeni ekonomické situace jako neflexibilni a ve
vladnim navrhu novely ZP* se doporuduje jej zrusit s piedpokladanou u&innosti od 1. ledna
2011. Tim by méla byt ddna moznost zaméstnavatelim aplikujicim konto pracovni doby

flexibiln¢ ménit rozvrh pracovni doby zaméstnanci.

* Dostupny elektronicky na adrese <http://komora.cz/download.aspx?dontparse=true&FileID=4107>
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Konto pracovni doby nelze zavést u zaméstnavatele, ktery poskytuje plat. Takovymto
zaméstnavatelem je stat, izemni samospravny celek, statni fond, prispévkova organizace,

Skolska pravnicka osoba, vetejna neziskova ustavni zdravotnické zafizeni.

5.1.4.1 Vyrovnavaci obdobi
Pti kontu pracovni doby nemusi zaméstnanec odpracovat stanovenou tydenni pracovni

dobu ani své rozvrzené smény, staci, aby pracovni doba byla odpracovéna ve vyrovnavacim
obdobi. Konto pracovni doby vznika postupnou kumulaci kladnych, nebo zapornych rozdili
mezi skuteCné¢ odpracovanou pracovni dobou a stanovenou tydenni pracovni dobou. Pro
vytvafeni tohoto konta je zaméstnavatelem pfedem stanoveno vyrovnéavaci obdobi, po jehoz
uplynuti se zuctuje preCerpani nebo nedoCerpani stanovené tydenni pracovni doby. ZP
stanovuje délku tohoto vyrovnavaciho obdobi na nejvyse 26 tydnii po sobé jdoucich.
V kolektivni smlouvé je mozné ujednat délku tohoto obdobi az na nejvyse 52 tydnt po sobé
jdoucich. S vyjimkou kolektivni smlouvy neni mozné vyrovnavaci obdobi prodluzovat, a to
dokonce ani se souhlasem zaméstnance. Poté se fesi, jak nalozit s rozdilem mezi skute¢né
odpracovanou pracovni dobou a stanovenou tydenni pracovni dobou, pfi¢emz tento rozdil
muze byt, jak je uvedeno vyse, kladny, nebo zaporny. Pokud bude rozdil kladny, jedna se
o praci piesCas, za kterou nalezi mzda a piiplatek, pfipadné¢ se zaméstnavatel miize se
zaméstnancem dohodnout misto poskytnuti ptiplatku na poskytnuti ndhradniho volna. Pokud
je vysledek zaporny, jednd se o prekazku v praci na strané¢ zaméstnavatele a zaméstnanci
nalezi za tuto dobu ndhrada mzdy ve vysi nejméné 80% pramérného meésicniho vydélku.
Tento vysledek se porovna se stalou mzdou, ktera byla zaméstnanci vyplacena. Jiz jednou
vyplacend mzda zaméstnanci se z diivodu neodpracovéani tydenni stanovené pracovni doby
v priméru za vyrovnavaci obdobi nevraci.
5.1.4.2 Administrativni povinnosti zaméstnavatele pii zavedeni konta

Zavedeni konta pracovni doby je spojeno s mnohymi povinnostmi administrativni
povahy na stran¢ zaméstnavatele. ZP stanovi, Zze zaméstnavatel je povinen vést ucet pracovni
doby zaméstnance a ucet mzdy zaméstnance. Na uctu pracovni doby zaméstnance se
vykazuje:

e stanovena tydenni pracovni doba, popt. kratsi pracovni doba (tj. kolik hodin ma

zaméstnanec odpracovat dle rozsahu svého pracovniho tivazku),

e rozvrh pracovni doby na jednotlivé pracovni dny vcetné zacatku a konce pracovni

smény,
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e skute¢n€ odpracovana pracovni doba v jednotlivych dnech a za tyden.

Zamgéstnavatel je povinen za kazdy jednotlivy tyden vykazovat rozdil mezi stanovenou

tydenni pracovni dobou a skute¢né odpracovanou pracovni dobou.
Na uctu mzdy zaméstnance ma zaméstnavatel povinnost vykazovat:

e mzdu zaméstnance, na kterou ma pravo podle pracovni smlouvy nebo smlouvy
jiné,

e stalou mzdu, kterou predstavuje mzda, kterou zaméstnavatel zaméstnanci v kontu
vyplaci bez ohledu na délku vykonu prace. Stala mzda musi Cinit nejméné 80%
primérného mési¢niho vydélku.

Pii souCasné pravni upravé je zaméstnavatel povinen za kazdy jednotlivy tyden
vykazovat rozdil mezi stanovenou tydenni pracovni dobou a skute¢né odpracovanou pracovni
dobou. Tato povinnost se vSak v dosavadni praxi ukazala jako nadbytecnd s ohledem na
skutecnost, Ze je zameéstnavatel pii pouziti konta pracovni doby povinen vést evidenci
odpracované pracovni doby zaméstnance. V souvislosti stim byl ptedlozen vladni névrh
novely ZP*®, ktery doporucuje povinnost zaméstnavatele vykazovat kazdy tyden rozdil mezi
stanovenou tydenni pracovni dobou a skute¢né odpracovanou pracovni dobou zrusit. Tento
udaj je totiz v ptipadé potteby mozné zjistit z evidence pracovni doby. Tim bude umoznéno
zaméstnavatelim aplikujicim konto pracovni doby flexibilné¢ ménit rozvrh pracovni doby
zamé&stnancl. Soucasné dojde ke sniZzeni administrativni zatéZe zaméstnavatell, kteti zavedeni
konta pracovni doby zvazuji, nebo je jiz aplikuji.

Zaméstnavatel musi dale urcit, na kterych pracovistich bude konto pracovni doby
zavedeno a soucasné vypracovat pfedem pisemny rozvrh tydenni pracovni doby pro kazdého
jednotlivého zaméstnance pracujiciho v kontu pracovni doby a nejpozdéji 1 tyden pied
zaCatkem vyrovnavaciho obdobi s timto rozvrhem vSechny zaméstnance pracujici v kontu
pracovni doby seznamit, pokud se se zaméstnanci pracujici v kontu pracovni doby nedohodne
na jiné dob¢ seznameni.

Konto pracovni doby vSak ani zdaleka nepfedstavuje neomezenou moznost upravy
arozvrzeni pracovni doby. ,Hlavni vyznam konta pracovni doby — pridelovani prace
zameéstnanci podle ménicich se potreb zaméstnavatele — je nicméné velmi limitovan upravou

maximalni délky smény (12 hod.), jakoz i upravou nepretrzitych odpocinkii mezi sménami

% Dostupny elektronicky na adrese <http://komora.cz/download.aspx?dontparse=true&FileID=4107>
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(12 hod.) a v tydnu (svétky a limit 35 hod.), kterd plati i zde.**" Z kogentnich ustanoveni ZP
vztahujicich se k upravé nejvyssi mozné délky pracovni doby a minimalni délky neptetrzitého
odpocinku je pochopitelné nutné vychazet i pfi zavadéni konta pracovni doby.
5.1.4.3 Vyhody a nevyhody

Pokud se jednd o vyhody, které v zavedeni konta pracovni doby spatiuji
zaméstnavatelé, jedna se predevSim o moznost zaméstnavateld pridélovat jednotlivym
zaméstnancim praci v takovém rozsahu, v jakém to bude odpovidat jeho aktualni potiebé.
Zameéstnavatel tedy uSetii ndhradu mzdy za piekézky v praci na jeho strané, protoze v jiném
rezimu by byl povinen vyplacet nahradu mzdy ve vysi 100% priimérného vydélku pro jinou
prekdzku na strané zaméstnavatele v situaci, kdy nemuize ptidélovat zaméstnanci praci
v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby. K vyhodam, které z vyuzivani konta pracovni
doby vyplyvaji pro zaméstnance, patii zejména skuteCnost, Ze po celou dobu je jim
poskytovdna stdld mési¢ni mzda bez ohledu na to, kolik hodin v daném mésici skute¢né
odpracovali, jelikoz pocet hodin, ktery maji dle pracovni smlouvy povinnost odpracovat za
jeden kalendaini tyden, je potifeba dodrzet pouze jakozto primér za 26 tydnii po sobé
jdoucich, resp. v ptipad¢ tpravy v kolektivni smlouvé 52 tydnl po sob¢ jdoucich. V piipadé¢,
ze je rozdil mezi skute€né odpracovanou pracovni dobou a stanovenou pracovni dobou
v ramci vyrovnavaciho obdobi kladny a jednd se tedy o praci piescas, je zaméstnavatel
povinen tyto prescasy doplatit, ale pokud je tento rozdil naopak zdporny a zaméstnanec
odpracoval méné hodin, nez kolik odpovida jeho pracovni smlouv€, nemusi z jiz vyplacené
mzdy nic vracet, coz pro zaméstnance pracujici v kontu pracovni doby pifedstavuje znacné

pozitivum.

Naopak nevyhodnou se mize jevit nutnost Upravy konta pracovni doby v dohodnuté
a schvalené¢ kolektivni smlouvé, poptipadé ve vnitinim predpisu zaméstnavatele.
Zameéstnavatel je rovnéz povinen vést pro kazdého jednotlivého zaméstnance ucet pracovni
doby a ucet mzdy zaméstnance a dale vykazovat kazdy tyden rozdil mezi stanovenou tydenni
pracovni dobou a skutecné odpracovanou pracovni dobou. To vSe pfedstavuje znac¢né zvyseni
administrativni zatéze ze strany zaméstnavatele. Konto pracovni doby je vSak v jistém ohledu
velmi nevyhodné i pro zaméstnance, jelikoz zaméstnanec je vzdy povinen se dostavit na
pracovisté v souladu s pfedepsanym rozvrzenim smén, nicméné délka jeho setrvani na
pracovisti v rdmci jedné smény bude zaviset na aktudlni potfebé zameéstnavatele. V praxi tedy

muze nastat jednak situace, ze z divodu nedostatku prace v ramci jedné smény zaméstnanec

" BELINA, Miroslav, a kol. Zdkonik préice. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-
80-7400-317-2 (str. 338).
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z pracovisté¢ odejde na zékladé rozhodnuti zaméstnavatele jiz po 2 hodinach, a dale zcela
odli$na situace, kdy prace bude naopak pfiilis, a zaméstnanci mtze byt dokonce nafizena prace
prescas. Konecné mlze dojit i k situaci, kdy zaméstnanec na zaklad¢ instrukci zaméstnavatele
po napiiklad 3 hodinach vykonu prace z pracovisté odejde, ale béhem jeho smény vyvstane
dalsi potieba jeho pracovni ¢innosti a zaméstnanec bude na pracovisté znovu povolan. Z toho
zcela jasné vyplyva, ze zavedeni konta pracovni doby klade velmi vysoké naroky na
flexibilitu jednotlivych zaméstnancli, nebot’ se jednd o zdsah do doby jejich odpocinku

a o niz$i miru jistoty pfi organizaci jejich pracovniho dne.

5.1.5 Prace na smény

Zamgéstnavatel je povinen rozvrhnout smény tak, aby zaméstnanec m¢l mezi koncem
jedné smény a zacatkem nasledujici smeény neptetrzity odpocinek po dobu alespont 12 hodin
béhem 24 hodin po sobé jdoucich. ,,Nepretrzity odpocinek mezi dvema sménami zajistuje
zamestnanci, aby mél mezi koncem jedné smeny a pocatkem dalsi smeny dobu odpocinku.
Toto prdvo spolu s omezenim maximalni délky smeény chrani zaméstnance pred déletrvajicim

; . 48
vykonem prdce vcelku.*

Nepftetrzity odpocinek mezi sménami po sobé nasledujicimi je
dobou urcenou hlavné k regeneraci pracovnich sil jednotlivych zaméstnancl. Jedna se

o kogentni tipravu, kterou je zaméstnavatel pii tvorb€ rozvrhu smén povinen respektovat.

Takovyto odpocinek muze byt podle § 90 odst. 2 ZP zkracen az na 8 hodin béhem
24 hodin po sob¢ jdoucich zaméstnanci star§Simu 18 let za podminky, ze nésledujici odpocinek

mu bude prodlouzen o dobu zkréaceni tohoto odpocinku, a to

e v nepfetrzitych provozech, pfi nerovhomérném rozvrzeni pracovni doby a pfi praci
prescas,

o v zemédelstvi,

e pii poskytovani sluzeb obyvatelstvu, zejména
1. ve vefejném stravovani,

v kulturnich zafizenich,

v telekomunikacich a postovnich sluzbach,

ve zdravotnickych zatizenich,

A S

v zafizenich socidlnich sluZzeb podle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich

sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist,

“ BELINA, Miroslav, a kol. Pracovni prdvo. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 612 s. ISBN 978-80-7400-
186-4 (str. 262).
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e u naléhavych opravnych praci, jde-li o odvraceni nebezpeci pro zivot nebo zdravi
zameéstnancu,

e pii zivelnich udalostech a v jinych obdobnych mimotadnych piipadech.

~Prdace, u nichz je zkraceni nepretrzitého odpocinku mezi sménami mozné, ust. § 90 ZP
vymezuje jednak podle typu pracovniho reZimu, vyjimecnosti (mimoradnosti) charakteru
prace c¢i druhu vykondvané prace. Jako nejrozsdhlejsi vyjimku lze pro ucely zkrdceni
nepretrzitého odpocinku mezi sménami z ditvodu zvysené potieby vykonu prdce pouzit
nerovnomerné rozvrzeni pracovni doby a pravo naridit prdci pfeséas.“49

ZP umoziuje, aby u sezonnich praci v zemedélstvi nemusela byt kompenzace zkraceni
odpo¢inku zaméstnanct starSich 18 let mezi dvéma sménami realizovdna ihned pfi
nasledujicim odpocinku, ale aby bylo mozné tak ucinit az v obdobi nasledujicich 3 tydnt od
jeho zkraceni. ,,Stdle plati, Ze prodlouzeni odpocinku, byt i v dobé delsi, musi odpovidat
rozsahu zkrdceni tohoto odpocinku. Tato vyjimka se vSak tyka vyhradné sezonnich praci
v zemédelstvi, nikoliv jinych rezortii a jinych nez sezonnich praci. Zkrdceni doby odpocinku
mezi sménami se tak u ostatnich zaméstnavatelu musi projevit prodlouzenim ihned nasledujict
doby odpocinku.“” Zaméstnavatel viak neni za zadnych okolnosti opravnén zkratit dobu
nepietrzit¢tho odpocinku pod hranici 8 hodin. Po tuto dobu nemiize zaméstnanec drzet ani
pracovni pohotovost mimo své pracovisté, jelikoz by mu zaméstnavatel nemohl natidit vykon
prace. Pifedmétné ustanoveni je piikladem aplikace vyjimek podle ¢l. 17 smérnice
&. 2003/88/ES ze dne 4. listopadu 2003, o nékterych aspektech upravy pracovni doby. Uprava
nabyla G¢innosti 1. ledna 2008, kdy bylo technickou novelou do ZP vlozeno ustanoveni § 90a,
a je kogentni. Rozsah praci, pro které tato vyjimka plati, nelze rozSifovat, a to ani dohodou

ucastnikii pracovnépravnich vztaht.

Zasada stanovené minimalni délky nepietrzitého odpocinku mezi sménami se vztahuje
na rozvrzeni stanovené tydenni pracovni doby, popfipadé krat$i pracovni doby, v jednom
pracovnim poméru bez zapocitani piipadné prace prescas s vyse uvedenou vyjimkou, kdy Ize
odpocinek mezi sménami zkratit az na 8 hodin béhem 24 hodin po sob¢ jdoucich mj. i pfi
praci presCas. V piipad€, ze ma zaméstnanec uzavieny dva nebo vice pracovnich poméri,
rozvrhuje kazdy zameéstnavatel pracovni dobu véetné nepretrzitych odpocinkli v tydnu ve

vztahu k tomuto jednomu pracovnimu poméru. Stanoveni minimalniho délky nepftetrzitého

¥ BELINA, Miroslav, a kol. Zdkonik préace. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-
80-7400-317-2 (str. 344).

0 BELINA, Miroslav, a kol. Pracovni prdvo. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 612 s. ISBN 978-80-7400-
186-4 (str. 263).
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odpocinku mezi dvéma po sob¢ nasledujicimi sménami se vztahuje pouze na ten pracovni
pomer, v némz se pracovni doba rozvrhuje.
5.1.5.1 VyuZivani prace na smény v praxi

Prace na smény pfedstavuje spolu s praci presas nejvyuzivangjsi flexibilni formy
prace v Ceské republice. Podle priizkumu spolenosti Paoli — Parent — Thirion’' uvedeném
v Analyze 2004 bylo ve sménném provozu zaméstnano vroce 2001 piiblizné 23 %

zaméstnanct, piicemz rozd€leni smeén bylo nasledujici:
e 0,5 % zaméstnanclim se smény ménily denné,
e 0,7 % zaméstnanct pracovalo trvale v no¢nich sménach,
e 0,6 % zaméstnanct pracovalo trvale v rannich sménach,
e 9,5 % zaméstnanct se stfidalo v rannich a odpolednich sménéch,
e 4.3 % zaméstnancu se stfidalo v dennich a no¢nich sménach,
e 0,4 % zaméstnancu se stiidalo v rannich, odpolednich a no¢nich sménach.

Prace na smény je tradicné vyuzivana v oblasti primyslu a v poslednich letech
1voblasti sluzeb. Tato flexibilni forma organizace prace miize byt realizovana jednak
prostfednictvim predem pevné stanovené prace na smény, kdy zaméstnanci pravidelné pracuji
podle jednotného rozvrhu, zpravidla rano, odpoledne nebo v noci, a dile mize dochézet
k jisté pracovni periodicite, kdy se stfidaji dve, tii, Ctyfi €i vice smén.

Z vyzkumu spolecnosti Sc&C provedeného v roce 2003 ve vztahu k zaméstnancim

vyplyva, Ze mezi nimi tato forma organizace pracovni doby neni pfili§ oblibena.

5.1.6 Prace prescas

V ustanoveni § 93 odst. 1 ZP je stanoveno, Ze praci pies¢as je mozné konat jen
vyjimecné. V dal$im odstavci se dale uvadi, Ze praci presCas mliize zamé&stnavatel zaméstnanci
nafidit jen z vadznych provoznich divodi, a to i na dobu nepftetrzitého odpocinku mezi dvéma
sménami, piipadné za podminek uvedenych v § 91 odst. 2 az 4 ZP i na dny pracovniho klidu,
pii¢emz nafizena prace presCas nesmi u zaméstnance Cinit vice nez 8 hodin v jednotlivych
tydnech a 150 hodin v kalendéinim roce. Nad takto stanoveny rozsah miize zaméstnavatel po
zaméstnanci pozadovat praci pres€as pouze na zakladé dohody se zaméstnancem. Literatura
uvadi, ze ,,zaméstnavatel se miize se zamestnancem dohodnout na vykonu prace nad 150

hodin rocné, celkovy rozsah prdce prescas vsak nesmi byt v priiméru vice nez 8 hodin tydné.

! Paoli — Parent — Thirion: Working Conditions in Accending and Candidate Countries. The European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 2003.

45



V kalendarnim roce tak miize maximalni doba vykonu prdce prescas cinit 416 hodin. Po
odecteni narizené prdce prescas v rozsahu 150 hodin zbyva tedy maximalné 266 hodin prace

52 N « , N ,
“’< Zameéstnanec vSak zasadné neni

prescas, jejiz vwkon miize byt se zaméstnancem dohodnut.
povinen s takovymto ujednadnim souhlasit. Vzdy zalezi Cisté na jeho rozhodnuti, ke kterému
nesmi byt ze strany zaméstnavatele nijak nucen a nelze jej za n¢j v zadném ptipadé
jakymkoliv zplisobem postihovat. Dohodu o praci pies€as je mozné uzaviit v rdmci pracovni
smlouvy nebo mimo ni v jakékoliv jiné dohod€ uzaviené mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem. Vzhledem k tomu, Ze rozsah dohodnuté prace prescas je ZP stanoven vzdy
v ramci urc¢itého dohodnutého vyrovnavaciho obdobi, méla by se pro toto obdobi sjednavat
1 dohoda o vykonu prace pies¢as nad stanovené limity. Rozsah povolené dohodnuté prace
piescas je v kolektivni smlouvé mozné stanovit 1 v niz§im rozsahu.

Pfi nafizovani prace presCas plati zdsada, ze celkovd doba prace presCas nesmi
v prumeéru ¢init vice nez 8 hodin tydn€¢ za obdobi, které Cini nejvice 26 tydnti po sobé
jdoucich, resp. 52 tydnii po sobé jdoucich za ptedpokladu, je-li to dohodnuto v kolektivni
smlouvé, pficemz do tohoto celkového poctu se nezapocitava prace prescas, za kterou bylo

zaméstnanci poskytnuto nédhradni volno.

Prace piesCas tedy predstavuje praci konanou zaméstnancem na piiklad
zamé&stnavatele ¢i s jeho souhlasem nad rozsah stanovené tydenni pracovni doby vyplyvajici
z pfedem stanovené¢ho rozvrzeni pracovni doby a konanou mimo ramec takto stanovené
tydenni pracovni doby. Prace pfes€as mlze byt nafizovana pfed pocatkem pracovni doby
nebo po skonceni pracovni doby. Vzdy vSak v dobé odpocinku zaméstnance.

U zamé&stnancl s krat§i stanovenou tydenni pracovni dobou je praci pifescas prace
ptesahujici stanovenou tydenni pracovni dobu. Témto zaméstnanctim vSak nelze praci piescas
naridit.

ZP dale vymezuje negativné praci piesCas tak, ze praci piesCas neni, napracovava-li
zaméstnanec praci konanou nad stanovenou tydenni pracovni dobu pracovni volno, které mu

zameéstnavatel poskytl na jeho zadost.

ZP dale zakazuje praci presCas nafizovat u nékterych skupin zaméstnanct. Praci
piesCas tak nesmi zaméstnavatel nafidit mladistvému zaméstnanci, tj. zaméstnanci do 18 let
véku. Jedna se o absolutni zdkaz, takZe mladistvy zaméstnanec nesmi praci piescas konat ani

za predpokladu, kdyby s jejim kondnim souhlasil. Absolutni zdkaz vykonu prace ptrescas se

2 BELINA, Miroslav, a kol. Zikonik préace. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-
80-7400-317-2 (str. 352).
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vztahuje 1 na téhotné zaméstnankyné, i u nich se zadkaz vztahuje jak na nafizenou, tak
1 dohodnutou praci pfescas. Zaméstnankynim a zaméstnanciim, kteii peCuji o dité mladsi nez
jeden rok, nemuize byt prace piesCas nafizena, po dohod¢ s nimi ji vSak konat mohou. Do
1. ledna 2008 nesméli zaméstnavatelé praci presCas zaméstnance, ktetfi pecovali o dit¢ do
1 roku véku, zaméstnavat, a to ani za situace, kdy takovy zaméstnanec praci presCas sam
vykonavat chtél. Soucasna pravni uprava tak tento paradox odstranila.

Praci presCas je mozné nafidit i na dobu nepfetrzitétho odpocinku mezi dvéma
sménami, popiipad¢ i na dny pracovniho klidu. Na tyto dny vSak lze nafidit praci piescCas
pouze za podminek stanovenych v § 90, 91 a 92 ZP>. V tyto dny lze nafidit praci prescas jen
po projednani s piislusnou odborovou organizaci. Neni vylou¢eno dohodnuti nafizeni prace
prescas v kolektivni smlouvé i v tyto dny. V takovém piipadé by se projednani s piislusnou
odborovou organizaci nevyzadovalo. Jestlize u zaméstnavatele odborova organizace
nepusobi, rozhoduje o nafizeni prace presCas i v tyto dny zaméstnavatel sam, pfiCemz
povinnost projednat nafizeni prace s radou zaméstnancl se na néj nevztahuje. Na zikladé
nalezu Ustavniho soudu, ktery byl publikovan pod &. 116/2008 Sb., pozbyly odborové
organizace s u¢innosti od 14. dubna. 2008 pravo zakazat vykon prace ptrescas z toho ditvodu,

ze Siroka opravnéni odborové organizace odporovala principu rovnosti a pfimétenosti.

V § 93a ZP je upravena dal$i dohodnuta prace prescas ve zdravotnictvi. ,,Cilem nové
pravni upravy je napomoci pri teSeni akutniho nedostatku pracovnich sil (a financnich

prostiedkii) ve zdravotnictvi. “”? Dalsi dohodnutou praci preséas tak mohou vykonavat:
e 1ékaf, zubni 1ékaf, farmaceut,

e zdravotnicky pracovnik nelékaiskych zdravotnickych povolani pracujici
v nepfetrzitém pracovnim rezimu,

piicemz prace miize byt nafizena k plnéni pracovnich kol spojenych s piijmem, 1écbou,
péci nebo se zajisténim prednemocnicni neodkladné péce v nemocnicich ostatnich lizkovych
zdravotnickych zafizenich a zdravotnickych zafizenich zdravotnické zachranné sluzby
s nepfetrzitym provozem. Dal$i dohodnutou praci pres¢as v tomto smyslu piedstavuje prace
konana nad rozsah 416 ptescasovych hodin ro¢né. ZP uvadi celou fadu podminek, které musi
byt splnény, aby mohla byt dal§i dohodnutd prace prescas jednotlivymi zaméstnanci

vykonavana. Jestlize néktery zaméstnanec pracujici ve zdravotnictvi s vykonem dalsi

33 Ustanoveni tykajici se nepietrzitého odpo¢inku mezi dvéma sménami, dny pracovniho klidu a nepfetrZitého
odpocinku v tydnu.

* BELINA, Miroslav, a kol. Zdkonik prdace. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-
80-7400-317-2 (str. 353).
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dohodnuté prace prescas nesouhlasi, nesmi byt ze strany zaméstnavatele k jejimu sjednéani
nijak nucen ani byt vystaven jakékoliv ajmé.
5.1.6.1 Vyhody a nevyhody

Prace ptesCas obecné predstavuje klasicky typ flexibility, ktery umoziiuje operativné
reagovat na vykyvy v poptavce. Ztohoto divodu je vyuzivani piesCasové prace pro
zaméstnavatele nenahraditelné. V tomto ohledu je vSak tfeba pfipomenout, Ze nafidit
zaméstnanci praci presCas muze zameéstnavatel jen za vySe uvedenych podminek. Pro
zaméstnance muze byt prace pres€as atraktivni zejména z diivodu odmény nélezejici za préci
prescas, kterou pfedstavuje mzda a piiplatek za praci presCas ve vysi 25% prumérného
hodinového vydélku. Pokud je prace presCas konana ve dnech nepfetrzitého odpocinku
v tydnu, coz je obvykle sobota a nedéle, ale také to muze byt napiiklad pondéli a utery
v zavislosti na rozvrhu stanovené tydenni pracovni doby, pak je pfiznan ptiplatek za préci
piescas ve vysi 50 % primérného hodinového vydélku. Tato odména miize byt poskytnuta
1 ve form¢ nahradniho volna.

Prace presCas je tedy vyhodnd jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance.
Zaméstnavatelé se vyuzitim prace pres€as mohou vyhnout hledani, najimani a zaucovani
novych pracovnikid, jejichz potfeba by byla pouze docasnia. Pro zaméstnance jsou pak
priplatky za praci piesCas dulezitou slozkou jejich mzdy. PresCasova prace predstavuje pro
zhruba 10% zaméstnancti nedilnou souc¢ast pracovniho tydne a povazuje se tak za pfirozenou

soucast pracovni doby.

V souvislosti s poskytovanim odmén za praci pfescas je vSak nutno uvést, Ze v ramci
Ceské republiky je velmi zivaznym problémem nepropliceni téchto odmén a jejich
nedostateénd evidence. Z prazkumu provedeného VUPSV  snazvem ., Vytvafeni
odpovidajicich podminek pro uplatiiovani pruznych forem organizace prace a pracovni doby
jako soucast politiky zaméstnanosti. Zprava z Setieni mezi zaméstnanymi. Zprava z Setfeni

«55

u zaméstnavatelt.“”” vyplyva, Ze polovina pracovnikil nebyla za piesCasovou praci nijak

ohodnocena. Ze stejného prizkumu rovnéz vyplyva, Ze se jedna predevsim o zaméstnance
s vy$Sim nez stfedoSkolskym vzdélanim, ktefi nepracuji manudlné, u nichz vsak prescasy
oficidln¢ neexistuji. Neproplaceni piesCasii je Casté zejména v menSich podnicich, kde
nepusobi odborové organizace. Z vyzkumu zaméstnavateli nadto vyplynulo, Ze zhruba pétina

malych organizaci piesCasy viubec nesleduje.

> VUPSV: Vytvdreni odpovidajicich podminek pro uplatiiovani pruznych forem organizace préce a pracovni

doby jako soucast politiky zaméstnanosti. Zprdava zSetfeni mezi zaméstnanymi. Zprava z Setieni
u zaméstnavatelii., dostupny online z <http://praha.vupsv.cz/Fulltext/uloha.pdf>
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5.1.7 Prace v noci

Za nocni praci se povazuje prace vykonavana zaméstnancem v dobé mezi
22. a 6. hodinou. Vzhledem k dobé kondni je zaméstnanciim pracujicim v noci poskytovana
specidlni ochrana, kterd spocivad v zdkonném omezeni délky nocnich smén, v lékaiské péci
a v socidlnim zajisténi zaméstnanct pracujicich v noci, nebot’ prace v no¢ni dob¢ je z hlediska
zdravotniho stavu zaméstnance rizikova. Zvlasté nebezpecny je pravidelny vykon prace
v no¢ni dobé.

Soucasna pravni uprava umoziuje praci v noci bez rozliSeni pohlavi, no¢ni préci tedy
mohou vykondvat jak muzi, tak Zeny bez omezeni tak, jak to odpovida jejich zdravotnimu
stavu. Nocni prace vSak naproti tomu nemohou vykonavat mladistvi zaméstnanci, tedy
zaméstnanci mladsi nez 18 let. Literatura k tomuto zédkazu uvadi nasledujici: , Jedina vyjimka
je stanovena pro mladistvé starsi 16 let, kteri mohou konat nocni prdce nepresahujici jednu
hodinu, jestlize je to treba pro jejich vychovu k povolani, a to pod dohledem zaméstnance
starsiho 18 let, je-li tento dohled pro ochranu mladistvého zaméstnance nezbytny. Nocni
prace mladistvého zaméstnance musi bezprostredné navazovat na jeho praci pripadajici

. , 56
podle rozvrhu smén na denni dobu.*

ZP stanovi v ustanoveni § 94 odst. 1, ze délka smény zaméstnance pracujiciho v noci
nesmi prekrocit 8 hodin v ramci 24 hodin po sobé¢ jdoucich. V ptipadé provoznich davodi, pii
nichz by takovato délka smény nepostacovala, je mozné, aby zaméstnavatel rozvrhnul
pracovni dobu tak, aby délka smény nepiesahla 8 hodin v priméru za obdobi 26 tydnii po
sobé jdoucich. V takovém ptipad¢ neni ptipustné prodlouzeni obdobi na vice nez 26 tydni.
V obecnych ptipadech by délka smény neméla piekrocit 8 hodin v rdmci 24 hodin po sobé

jdoucich.

Pfi vypoctu se vychazi z pravni fikce, ze tyden zaméstnance ma 5 pracovnich dni,
nikoliv ze skute¢ného poctu pracovnich smén dle rozvrhu.

K dal$im zptisobiim ochrany zaméstnanct pracujicich v noci patii vysetieni 1ékafem
vykonavajicim zavodni preventivni péci, poskytovani piimefeného socidlniho zajisténi pro
nocni praci, zejména obCerstveni, vybaveni prostfedky pro poskytnuti prvni pomoci a zajisténi
prostedki pro pfivolani rychlé 1ékatské pomoci.

Je tfeba rozliSovat zaméstnance, ktery vykonava praci v nocni dobé, kterému za

takovouto praci piislusi piiplatek ke mzd¢€, a zaméstnance pracujiciho v noci, na kterého se

¢ BELINA, Miroslav, a kol. Zdkonik préace. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-
80-7400-317-2 (str. 353).
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vztahuje zvlastni péce dle § 92 odst. 2°7 a 3°® ZP vztahujici se k nepfetrzitému odpoéinku
v tydnu. Za zaméstnance pracujiciho v noci se povazuje pouze zaméstnanec, ktery v no¢ni
dobé pravideln€ odpracuje nejméné 3 hodiny ze své pracovni doby, nikoliv tedy zaméstnanec,
ktery pracuje v no¢ni dob€ pouze vyjimecné v ramci prace piescas. Je-li prace konana v dobé
mezi 22. hodinou a 6. hodinou, avS$ak v niz$im rozsahu nez tfi hodiny v ramci 24 hodin po
sob¢ jdoucich, jde sice o noc¢ni praci, avSak na zaméstnance se nevztahuji podminky jejiho
vykonu. Za zaméstnance pracujiciho v noci se povazuje takovy zaméstnanec, ktery v dobé od
22 hodiny do 6 hodiny odpracuje pravidelné nejméné 3 hodiny ze své pracovni doby v ramci
24 hodin po sobé¢ jdoucich. Pro tcely odménovani ma vSak pravo na ptiplatek za no¢ni praci
kazdy zaméstnanec, ktery pracuje v nocni dobé, a to i vyjimecné a ve velmi kratkém Casovém

useku.

Rizikovosti dlouhodobému vykonu prace v noci odpovidaji také cetnost preventivnich
prohlidek. Zaméstnavatel je povinen, aby byl kazdy jednotlivy zaméstnanec pracujici v noci

vySetfen 1ékafem zadvodni preventivni péce
e pred zafazenim na noc¢ni préci,
e pravidelné podle potieby, nejméné vSak jednou rocné,
e kdykoliv béhem zafazeni na no¢ni praci, pokud o to zaméstnanec pozada.

Uhrada této péde nesmi byt na zaméstnanci zaméstnavatelem zasadné pozadovana.
LZaméstnavatel je povinen prevést zaméstnance na jinou vhodnou praci, je-li zaméstnanec
pracujici v noci na zaklade lékarského posudku vydaného zarizenim zavodni preventivni péce
uznan nezpiisobilym pro nocni praci anebo pozada-li o to téhotna zaméstnankyné,
zaméstnankyné, ktera koji, nebo zaméstnankyné-matka do konce devatého mésice po porodu,
ktera pracuje v noci. V prvnim pripade se vyzaduje lékarsky posudek, kterym se zaméstnanec
uznava neschopnym pro vykon prdce v noci, v pripadé druhém postaci zZadost Zen, které
pracuji v noci.® Podle ustanoveni § 239 ZP miZe dale tdhotnd zamdstnankyng,
zaméstnankyné, kterd koji, nebo zaméstnankyné — matka do konce devatého mésice po
porodu, pozadovat pfevedeni na denni praci. ,,Pojem zarazeni na denni praci zahrnuje jak

vykon stejné prdce, avsak pouze v dennich sménach, tak i prevedeni na jinou vhodnou praci

37 Jestlize to umoziuje provoz zaméstavatele, stanovi se nepretrzity odpocinek v tydnu viem zaméstnanciim na
stejny den a tak, aby do ného spadala nedéle.*

%V pFipadech uvedenych v § 90 odst. 2 a u technologickych procesii, které nemohou byt preruseny, miize
zameéstnavatel rozvrhnout pracovni dobu zaméstnancii starsich 18 let pouze tak, Ze doba nepretrzitého odpocinku
v tydnu bude cinit nejmené 24 hodin, s tim, Ze zaméstnancium bude poskytnut nepretrZity odpocinek v tydnu tak,
aby za obdobi 2 tydmi cinila délka tohoto odpocinku celkem alespon 70 hodin.

) BELINA, Miroslav, a kol. Zdkonik préace. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-
80-7400-317-2 (str. 356).
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ve dne bez ohledu na to, zda jde o prevedeni v ramci sjednaného druhu prace ¢i mimo tento

, 60
ramec.

Prace v noci je soucdsti prace v tzv. ,,nesocialni pracovni dobé*, kam spada dale prace
o vikendech a svatcich. Za praci konanou v nesocidlni pracovni dobé& pfislusi zaméstnanci
dosaZend mzda a pfiplatek nejméné ve vysi 10% primérného vydélku. V kolektivni smlouvé
lze sjednat jinou minimalni vysi ¢i zpisob stanoveni poplatku (napf. pevnou sazbou) pro

vSechny zaméstnance.

5.1.8 Kratsi pracovni doba

Kratsi pracovni doba je upravena v § 80 ZP velmi stru¢né, kdyz se v tomto ustanoveni
stanovi, ze jestlize byla sjedndna krat$i pracovni doba, nez je stanovena tydenni pracovni
doba, prislusi zaméstnanci mzda nebo plat, které odpovidaji této kratsi dobé. Jak bylo
zminéno vyse, je tieba odliSovat kratsi pracovni dobu od zkracené pracovni doby. Zkracena
pracovni doba jiz byla v této diplomové praci popsana v kapitole pojednéavajici o pracovni
dobg.

Krats$i pracovni doba musi byt sjedndna na zdkladé dohody mezi zaméstnancem
a zamé&stnavatelem. Tato dohoda mize byt u¢inéna v pracovni smlouvé, ale i jiné dohodg,
nebo muize byt povolena zaméstnavatelem jednostranné na zdkladé predchozi Zadosti
zaméstnance, pricemz toto povoleni je zaméstnavatel opravnén vzit zpét. Oproti tomu vSak
nelze opét rozsifit bez souhlasu zaméstnance krat$i pracovni dobu sjednanou v pracovni
smlouvé nebo jiné dohodé¢. Iniciativa ke krat§i pracovni dobé mlze tedy vzejit jak ze strany
zaméstnance, tak 1 ze strany zamé&stnavatele. Krat$i pracovni doba mize byt sjednana na dobu
urcitou i neurcitou a mize byt rozvrzena rovnomérné i nerovhomérné, poptipadé jako pruzna
pracovni doba. Zasadné¢ se nejednd o stanovenou tydenni pracovni dobu a ztoho divodu

ptislusi zaméstnanci mzda nebo plat odpovidajici takto sjednané kratsi dobé.
Na sjednani kratsi pracovni doby obecné neni pravni narok, ale jestlize pozada
e zaméstnankyné nebo zaméstnanec pecujici o dité mladsi nez 15 let,
e tc¢hotnd zaméstnankyné nebo

e zameéstnanec, ktery prokdze, ze prevazn€ sam dlouhodobé soustavné pecuje

o pfevazné nebo tpln€ bezmocnou fyzickou osobu,

% BELINA, Miroslav, a kol. Zdkonik prdace. Komentdr. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 1146 s. ISBN 978-
80-7400-317-2 (str. 356).
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o krat$i pracovni dobu nebo jinou vhodnou upravu stanovené tydenni pracovni doby, je
v . r v 7 . v ror1: I~ 1 7 1o 61
zaméstnavatel povinen takovéto zadosti vyhovét, nebrani-li tomu vazné provozni divody.
Zameéstnanci s krat$i pracovni dobou nelze nafidit vykon prace pfescas, lze se s nim
vSak na jejim vykonu dohodnout jak piedem, tak ve chvili, kdy potieba jejiho vykonu
vyvstane. Praci prescas se v takovém piipad¢ rozumi prace konand nad stanovenou tydenni

pracovni dobu.

Na stran¢ zaméstnavatele se mohou vyskytovat pracovni mista, kterd pro jejich
zajisténi z hlediska pracovni sily nevyzaduji celou stanovenou tydenni pracovni dobu, ktera
jinak u zameéstnavatele plati. Zaméstnavatelé také ve vyuzivani této formy pracovni doby
nachazeji vyhody ve finan¢nich Usporach na mzdovych nakladech a ve zvySeni produktivity
a efektivity prace. Naopak zaméstnanec, ktery naptiklad pecuje o déti, které je potieba rano
vypravit a odvést do jesli ¢i matetské Skoly, bude mit z tohoto diivodu zajem o kratsi pracovni
dobu, coz je mimo jiné motivovano udrZzenim si kvalifikace a kontaktu s oborem, ve kterém
pracuji, a to i za cenu nizsiho vydélku. Pro zaméstnance tedy tato flexibilni forma pracovni
doby predstavuje moznost, jak skloubit pracovni a osobni Zivot v situacich, kdy si nemohou
dovolit pracovat na plny tvazek. Existuje ale i cela fada dalSich divodi, které jsou

piedpokladem pro sjednani kratsi pracovni doby.

Podil zaméstnancti pracujicich v Ceské republice kratsi pracovni dobu neZ je
stanovend tydenni pracovni doba je dlouhodobé vyrazné niz§i nez podil zaméstnanct
pracujicich na plny uvazek. Jedna se jen o nékolik mélo procent, pficemz vétsi zastoupeni
maji Zeny. Pfi¢inou nezajmu o tuto formu pracovni doby jsou v prvni fad¢ nizké reédlné
vydélky. Dale je diivodem nezajmu o kratSi pracovni dobu nastaveni socidlniho systému.
V mnoha ptipadech je ¢astecna pracovni aktivita méné vyhodna nez plna neaktivita. Davky
socialni podpory se tak pro mnoh¢ jevi jako lepsi alternativa, jelikoz jejich vySe je srovnatelna
a n¢kdy dokonce vyss$i nezli odména za praci poskytnuta zaméstnanci pracujicim kratsi

pracovni dobu. Negativem je fakt, ze nezaméstnany ztraci kontakt se svym oborem, na druhou

%1 Nejvyssi soud se ve svém rozhodnuti sp. zn. 21 Cdo 612/2006 k vymezeni pojmu provozni ditvody na strand
zameéstnavatele vyjadril takto: ,,Pro zaveér, zda povoleni krat$i pracovni doby nebo jiné vhodné tGpravy stanovené
tydenni pracovni doby brani vazné provozni diivody na strané zaméstnavatele, je predevSim rozhodujici
vyhodnoceni, jaky (jak vyznamny) by piedstavovala zasah do provozu zaméstnavatele skuteCnost, ze by
zaméstnankyni (zaméstnanci) byla povolena pozadovana kratsi pracovni doba nebo jind vhodna Gprava pracovni
doby, ve srovnani se stavem, kdy pracuje (by pracovala nebo by pracoval) po stanovenou tydenni pracovni dobu.
Pouze v ptipadé, ze by byl znemoznén, narusen nebo vazné ohrozen fadny provoz zaméstnavatele, 1ze dovodit,
ze vyhovéni zadosti zaméstnankyné pecujici o dité¢ mladsi 15 let nebo t€hotné zaméstnankyné nebo zaméstnance
pecuyjiciho o dité¢ mladsi nez 15 let anebo zaméstnance, ktery prokazal, ze pfevazné sam dlouhodobé soustavné
pecuje o prevazné nebo Uplné bezmocnou fyzickou osobu, o krat$i pracovni dobu nebo jinou vhodnou upravu
pracovni doby brani zaméstnavatelovy vazné provozni divody.“ K vymezeni pojmu provozni divody na strané
zameéstnavatele se Nejvyssi soud vyjadril napiiklad i v rozhodnuti sp. zn. 21 Cdo 1561/2003.
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stranu ma vSak neomezené mnozstvi volného ¢asu. V tomto ohledu je ziejmé, Ze k ristu poctu
zaméstnancl pracujicich krat$i pracovni dobu je nezbytné, aby dochéazelo k postupnému
zvySovani realnych vydélkl a zivotni tirovné a k zasahtim statu do oblasti socidlni politiky.
Krats$i pracovni dobu z pohledu zaméstnanci dobrovolné vyuzivaji pfedevSim zeny
s détmi ¢i jinymi rodinnymi piislusniky vyzadujicimi jejich zvySenou péci a ddle zaméstnanci
v dichodovém veku a zaméstnanci se zdravotnim postizenim.
Na strané zaméstnavatelli je zdjem o zaméstndvani zaméstnancii pracujicich kratsi

pracovni dobu piedevsim v oblasti sluzeb, telekomunikaci, poStovnich sluzeb a zemédélstvi.

5.1.9 Prace zdomova
Ackoliv je v literatufe prace z domova Casto zminovana jako jedna z flexibilnich
forem zaméstndvani, je mozné ji vzhledem k jeji povaze zaradit k dalSim flexibilnim formam

pracovni doby.

Pti praci z domova, tzv. homeworkingu, pracuje zaméstnanec na jiném trvalém misté
mimo pracoviSté zaméstnavatele. Timto mistem mimo pracovisté zaméstnavatele mize byt
jedno nebo vice mist, které si zaméstnavatel se zaméstnancem dohodne. Tato skute¢nost musi
byt soucasti pracovni smlouvy. K dalsim ustanovenim, které by méla pracovni smlouva pfti

sjednévani prace z domova obsahovat, patii naptiklad:
e stanoveni pracovnich podminek na mist¢, kde bude prace vykonavana,

e urceni pracovniho zafizeni a to, zda toto zafizeni je ve vlastnictvi zaméstnance Ci
zaméstnavatele, pfipadné urCeni nahrady za pouzivani vlastniho pracovniho
zafizeni,

e ndhrada nakladi vynalozenych zaméstnancem za vytapéni, osvétleni,
telekomunika¢ni poplatky, poplatky na energie vyuzivané k pohonu pracovniho
zatizeni, apod.,

e podminky BOZP a moZnost kontroly dodrzovani zasad BOZP ze strany

zamestnavatele.

V § 317 ZP je stanoveno, kterd ustanoveni ZP se na zaméstnance pracujici mimo

pracovisté zaméestnavatele neuplatni:

e uprava rozvrzeni pracovni doby, prostojii ani piferuSeni prace zplsobené
nepiiznivymi povétrnostnimi vlivy,
e pii jinych dulezitych osobnich ptfekdzkach v praci mu nepfislusi ndhrada mzdy

nebo platu, nestanovi-li provadéci pravni predpis jinak nebo jde-li o ndhradu mzdy
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nebo platu podle ustanoveni § 192 ZP; pro ucely poskytovani ndhrady mzdy nebo
platu podle ustanoveni § 192 ZP plati pro tohoto zaméstnance stanovené rozvrzeni

pracovni doby do smén, které je zaméstnavatel pro tento ucel povinen urcit,

e zaméstnanci nepfislusi mzda nebo plat nebo nahradni volno za praci pfescas ani

nahradni volno nebo nadhrada mzdy anebo pfiplatek za praci ve svatek.
Praci z domova lze realizovat n¢kolika zptsoby, a to jako:
e piilezitostnou praci z domova,
e polovina pracovni doby na pracovisti zaméstnavatele a druhd polovina z domova,
pfi¢emz obvykle se uplatiiuji nasledujici rezimy:
— 2-3 pracovni dny pracuje zaméstnanec na pracovisti zamestnavatele
a 2-3 dny z domova,
— jeden tyden pracuje zaméstnanec na pracovisti zaméstnavatele,
druhy tyden z domova,

e plnd prace z domova.

Pro zaméstnavatele je tato forma zaméstnavani vyhodnéa z toho divodu, Ze pii jejim
vyuzivani dochazi z jejich strany k jistym usporam na rezijnich nakladech, na vydajich na
provoz, energie, najmy kancelafi apod. Na druhou stranu vSak jen velmi obtizné¢ kontroluji

vvvvvv

zamé&stnancem, jeho fizeni a distribuovani prace.

Zaméstnanci oproti tomu praci doma obvykle hodnoti velmi kladn€. Sami si organizuji
pracovni dobu, uspofi néklady a ¢as pii dopravé do zaméstnani. V souvislosti s pracovni
dobou je neni bez zajimavosti, Ze ackoliv si zaméstnanci pracujici z domova tuto dobu urcuji
sami, vykazuje tato skupina zaméstnanci vibec nejdelsi skutecné odpracovanou pracovni

dobu.

5.2 Dalsi flexibilni formy pracovni doby, které ZP neupravuje

Ackoliv jsou patrné snahy o pfizplsobeni pracovnépravnich piedpisti i pracovniho
prava jako takového aktudlnim potfebam a modernim podminkam trhu prace a zaméstnavani,
v oblasti flexibilnich forem pracovni doby se k zavadéni novych forem, které by byly
upraveny piimo ZP, dosud nepfistoupilo. Vyjimkou je pouze konto pracovni doby.
Vyznamnym piedpokladem pro vyuZzivani flexibilnich forem prace obecné je vSak zasada ,,co
neni zakazano, je dovoleno* na jejimz zaklad¢ je mozné individualné¢ dohodnout v podstaté

jakykoliv smluvni vztah, ktery bude stouto zasadou v souladu. K vyuzivani modernich
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flexibilnich forem organizace a délky pracovni doby pfistupuji vétSinou zahranicni
spolecnosti, v jejichz mateiskych statech jsou tyto formy mnohdy vyuzivéany jiz fadu let a fadi
se tak k tradiénim formam flexibility a pfipadné jsou v téchto stitech i pfimo upraveny
pravnimi piedpisy. V dob€ probihajici ekonomické krize se vSak stale vice projevuje snaha
nachazet vychodisko z ni i ve form¢ zavadéni riiznych forem flexibility v oblasti pracovniho
trhu, kam spadaji prave i nejriiznéjsi formy organizace a délky pracovni doby. Zaméstnavatelé
tak vice nez dosud pfistupuji k vyuzivani i pro n¢ netradi¢nich forem flexibilnich forem
pracovni doby, jelikoZz potieba pruzné se pfizpisobit momentdlnim podminkam si vyzaduje
uptednostnéni flexibility i za cenu zna¢ného omezeni pracovnépravni ochrany zaméstnancu.
Ze strany zaméstnancii jsou tyto zmény piijimany z toho divodu, Ze je pro né zcela jisté
vhodnéjsi pracovat ve flexibilni formé uvazku, nez nepracovat viibec.

Vzhledem k tomu, Ze flexibilnich forem pracovni doby existuje celd fada a mnohdy
jsou vyuzivany ve vétSi mife jen na urCitém tuzemi, bude dale v této diplomové praci
pojednano pouze o nékterych formach, které jsou nejzndméj$i a nepouzivangjsi

a v podminkach Ceské republiky snadno aplikovatelné.

5.2.1 Zhustény (stlaceny) pracovni tyden

Zhustény pracovni tyden pochazi z anglického vyrazu compressed work weeks a svou
podstatou patii do zplisobu rozvrzeni pracovni doby. Pfi vyuziti zhusténého pracovniho tydne
nemusi byt pracovni doba mimo nepfetrzity odpocinek v tydnu rozvrzena na vSechny
pracovni dny. Jednotlivé pracovni dny jsou pii vyuzivani této formy sice del$i, na druhou
stranu je vSak krats$i pracovni tyden. Pfi vyuziti této formy pracovni doby je tedy zaméstnanci
dana moznost v jednotlivych dnech tydne, které jsou dany osobnim pldnem, pracovat vice
hodin. To je vSak mozné pouze v ramci zakona, takze v podminkéch pravni upravy platné
v Ceské republice se bude vychazet z upravy jiného rozvrzeni pracovni doby dle § 84a ZP.
V rdmci nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby je tento zptlisob ¢asto vyuzivan, aniz by byl
jako zhuStény pracovni tyden oznacovan. Tato forma byva zpravidla kombinovéana s rotaci
tydni/dnl. Neni vyloucena ani moznost sjednani zhuSténého pracovniho tydne v kombinaci

s kratsi pracovni dobou.

5.2.2 Prace v pracovnich skupinach

Pracovni skupiny jsou orientovany na splnéni tikolu do urcitého pevné stanoveného
terminu, z toho divodu je jejich pracovni doba rizna. Konkrétni ukol ¢i ukoly jsou pfi této
flexibilni formé pracovni doby zaroven s pevnym terminem ukonceni zadany urcité skupiné

pracovnikl. Organizace pracovniho ¢asu zavisi na jejich Clenech a vedoucich pracovnicich.
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5.2.3 Sdileni prace, sdileni pracovniho mista

Vychdzi z anglického vyrazu work/job-sharing. Jedna se o takovou organizaci
pracovni doby, kdy nejméné (avSak zpravidla) dva zaméstnanci dobrovolné sdileji pracovni
povinnosti vyplyvajici z obsahové naplné jednoho pracovniho mista. Z toho plyne i vyvazeny
podil na mzd¢ a prislusenstvi vazanych k tomuto mistu. Nejde o sménny provoz, pro sdilené
pracovni misto je typické, Ze oba (vSichni) zaméstnanci, ktefi v tomto reZimu pracuji, maji
sjednén kratsi tivazek, pfi¢emz si sami urcuji, kdo z nich a ve které dob¢€ bude pracovat.

Tento zplsob organizace pracovni doby vyzaduje zna¢nou ditvéru mezi zaméstnanci,
ktefi spolu pracovni misto sdileji, musi byt zfejmé predavani vysledkl prace, informovani
o stavu rozpracovanosti, o0 dokonc¢enych tikolech, o noveé zadanych tkolech atd. Zaméstnanci
sdilejici jedno pracovni misto musi byt schopni se kdykoliv a o ¢emkoliv dohodnout. At uz
jde o rozdéleni ukold, pracovni doby nebo ptipadné zastoupeni a ndslednou nahradu Casu.

Sdileni pracovniho mista podle statistik vyuzivaji predevSim Zeny, jelikoz jim tato
forma organizace prace umoznuje sladit pracovni a rodinné povinnosti a zajmy. Pokud se
jednéd o obory, ve kterych se sdileni pracovniho mista uplatituje nej€astéji, pak bez vétSich
komplikaci mize byt tento zptsob vyuzivan na ufadech, v piipad€ prace u bankovni piekazky
¢i ve Skolstvi.

Pro zaméstnavatele nepfedstavuje tento zplsob organizace pracovni doby mnoho
vyhod, naopak je pro ngj spojen se zvySenymi administrativnimi ndroky, za pozitivni pfinos
pro zaméstnavatele se da vSak povazovat vyssi produktivita prace a flexibilita zaméstnanct se

sdilenim pracovniho mista souvisejici.

5.2.4 Pracovni doba prizpiisobena Skolnimu roku

Vychazi zanglického terminu term-time working. Vyuziva se predevSim pfi
zaméstnavani studentl stiednich a vysokych Skol, zpravidla na zakladé¢ dohody o pracovni
¢innosti, ¢i v pfipadé zaméstnancu, kterym umoznuje, aby pracovali pouze v dob¢, kdy jeho

déti chodi do Skoly a v dobé jejich Skolnich prazdnin mél volno.

5.2.5 Védecké volno

Védecké volno, tzv. sabbatical, je zpravidla placené a zaméstnanec ma moznost jej
vyuzit ke svému profesnimu riistu, piipadné k ziskani védecké hodnosti. Tyka se predev§im
akademickych a nékterych dalSich profesi. Toto volno byva relativné dlouhodobé, zpravidla

se pohybuje v fddech mésic.
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Pracovnépravni predpisy v Ceské republice védecké volno neupravuji, v zakond
¢. 111/1998 Sb., o vysokych skoléach, je vSak v ustanoveni § 76 upraveno tzv. tviréi volno
tak, Ze pracovniku vysoké Skoly se na jeho zadost poskytne tviréi volno v délce Sesti mésict
jedenkrat za sedm let, nebrani-li tomu zavazné okolnosti tykajici se plnéni vzdélavacich ukoli

vysokeé skoly, pficemz za toto tviiréi volno tomuto akademickému pracovnikovi nalezi mzda.

Podle zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, se dale v ustanoveni
§ 24 odst. 7 tohoto zdkona stanovi, ze témto pracovnikiim pfislusi k jejich dalsimu vzdélavani
volno v rozsahu 12 pracovnich dnti ve Skolnim roce, nebréani-li tomu vazné provozni davody;
dobu cerpani volna urcuje feditel Skoly. Za dobu Cerpéni tohoto volna ptislusi ndhrada platu,
kterd se rovnd vysi uslého platu. Trva-li pracovni pomér jen ¢ast Skolniho roku, piislusi za
kazdy mésic trvani pracovniho poméru jedna dvanéctina volna podle véty prvni. Pii sjednani
nebo povoleni krat§i nez stanovené tydenni pracovni doby se umérné tomu snizi rozsah volna

podle véty prvni. Nevycerpané volno ¢i jeho pomérna ¢ast bez dalSich narokt zanika.

5.2.6 Prestavky v praci

Anglickym vyrazem pro prekazky v praci je termin career breaks a pii jejich
vyuzivani se vychazi z predpokladu, ze v jistych fazich profesniho zivota je pro zaméstnance
potfebné vzit si z nejriznéjSich divodi prestavku v zaméstnani. Témito divody muize byt
napiiklad snaha ziskat vice volného ¢asu na jiné véci nebo na sviij osobni rozvoj. V piipadé
vysoce kvalifikovanych zaméstnanct s velmi narocnou praci, kteti jsou pro zaméstnavatele
velkym piinosem a jsou proto pro né¢ nedocenitelni a nenahraditelni, budou ze strany

zaméstnavatelil tyto prestavky poskytovany na vice méné formalni bazi.

5.2.7 Dovolena za ticelem vzdélavani

Anglickym ekvivalentem je termin educational leave. Ceska pravni Uprava tuto formu
flexibilni organizace pracovni doby neznd, v pracovnim pravu se vSak vyskytuje institut
piekazky v praci na stran¢ zaméstnance z divodu Skoleni, jiné formy pfipravy nebo studia
obsazeny v ustanoveni § 205 ZP. Zde se stanovi, ze piekdzkou v praci na stran¢ zaméstnance,
za kterou piislusi nadhrada mzdy nebo platu, je Gi€ast na Skoleni, jind forma piipravy nebo
studium, v nichz ma zaméstnanec ziskat predpoklady stanovené pravnimi piedpisy nebo
pozadavky nezbytné pro tadny vykon sjednané prace, které je v souladu s potiebou
zaméstnavatele, pokud tyto zasahuji do pracovni doby. Toto ustanoveni obsahuje explicitné
odkaz na ustanoveni Casti desaté (Péce o zaméstnance) na § 232 ZP (jedna se o Cast desatou

pojednavajici o pé¢i o zaméstnance). V hlave II. desaté ¢asti ZP je upraven odborny rozvoj

zaméstnancu, ktery zahrnuje zejména:
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e zaskoleni a zauceni,

e odbornou praxi absolvent skol,
e prohlubovani kvalifikace,

e zvySovani kvalifikace.

Studijni volno se stejné¢ jako volno védecké vymykd svym charakterem ostatnim

flexibilnim formam organizace pracovni doby.

Flexibilitu této formy organizace pracovni doby lze spatfovat v tom, ze toto volno
umoznuje sladit z4jmy zaméstnavatele, které predstavuje zejména zajem na kvalifikované
pracovni sile, se zajmy zaméstnance, ktery ma zajem na svém vysSim ¢i odborném vzdélani.
Podstatné je tedy to, ze studium zaméstnance je v souladu s potfebami zaméstnavatele.

Dovolena za ucelem vzdelavani obecné mize byt bud’ placend, nebo neplacend. To se
bude odvijet od smluvniho ujednéni mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, ktery mé zajem
tuto dovolenou Cerpat. Zpravidla je vSak v ramci této dovolené zaméstnanci garantovano jeho
pracovni misto, pfipadné opét na zdkladé dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
muze byt sjedndno, ze po dosazeni vyssi kvalifikace, odborné zkousky apod. v souvislosti

s dovolenou za tcelem vzdélavani, ziska zaméstnanec vyssi pozici.

5.2.8 Fazovany nebo ¢asteény odchod do diichodu
Anglicky vyraz pro tuto flexibilni formu pracovni doby je part-time retirement.
Zaméstnanec v tomto piipadé pracuje na casteny pracovni Uvazek a postupné odchazi

z profesniho zivota do starobniho dtichodu.

Dlouhodobé praxe u odchodu do dichodu, ktera je jesté¢ dnes pomérné strnuld, nabizi
jako jedinou vyhodu jednoduchost a rovnost prava. Nedostatkem, ktery Ipi na tomto systému,
je to, ze nezohlednuje osobni potfeby a prani zaméstnancu. Pruzné modely pracovni doby
vSak jiz dnes umoznuji pruzny odchod do dichodu.

Jakozto zvlastni forma flexibilnich modeli se vytvofila pruznd vékova hranice
s ptechodnym (klouzavym, fazovanym) ptechodem do dichodu. Podle tohoto modelu probiha
odchod do diichodu v jednotlivych, na sebe navazujicich a postupnych krocich. Zaméstnanci
je dana moznost, aby svou pracovni dobu v zadaném casovém ramci od dosazeni urcité
vékové hranice podle svého uvadzeni a rozhodnuti a na vlastni odpovédnost postupné
zkracoval a tim az do okamziku definitivniho odchodu do diichodu ,,sklouznul* z prace na

plny uvazek k praci na tivazek ¢astecny.
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6 Zavér

V podminkidch moderni doby se v oblasti trhu prace stava vyraz ,.flexibilni* jakousi
zékladni proménnou, kterd se pouzivd v nejriznéjSich souvislostech. Tato skutecnost je
pochopitelna. I oblast trhu prace prochazi v poslednich letech mnohymi zménami. K témto
zmeénam doslo a stale dochazi jednak v souvislosti s ekonomickou krizi, kterd si zada rychlé
reakce a vhodné nastroje a opatfeni k minimalizaci jejich dopadf, a dale v souvislosti
s technologickym, védeckym a spoleCenskym pokrokem, ktery je nepochybné velkym
pfinosem pro vSechny oblasti lidského zivota, tedy i oblasti trhu prace, na druhou stranu si
vSak mnohdy klade vysoké pozadavky spojené pravé s nutnosti zavedeni zmén v mnoha
ohledech.

Pozadavek zvySené miry flexibility se nevyhnul ani upravé pracovni doby. Existuje cela
fada flexibilnich forem pracovni doby, z nichz nékteré upiednostnuji spiSe zaméstnavatelé,
jiné zase zamé&stnanci.

Ceské pravni predpisy nékteré z flexibilnich forem pracovni doby piimo upravuji. Jak se
ukazuje, konkrétni uprava vSak v mnohych piipadech pomérné ¢asto doznava zmén. V tomto
ohledu je mozné zminit naptiklad upravu konta pracovni doby, které ptredstavuje v ramci
ceskych pracovnépravnich piedpist relativné mlady institut, piesto vSak jiz od jeho zavedeni
sucinnosti od 1. ledna 2007 doSlo v jeho upravé k nékolika zméndm a dal§i zmény
predpokladé aktudlni vladni nédvrh novely ZP. Je pravdépodobné, Ze i v nasledujici dobé bude
vyvstavat potfeba odchylné upravy nékterych soucasnych ustanoveni ZP s ohledem na
poskytnuti zvySené miry flexibility v pracovnépravnich vztazich, jelikoz trend smétfovani
k vy$8i mife flexibility na Ukor zajiSténi ochrany zaméstnanci je jiz nyni velmi silny
a vzhledem k pldnovanym opatienim v souvislosti s bojem s ekonomickou krizi se da
predpokladat, ze bude nadale jeste silit.

V tomto ohledu se da ocekavat, ze 1 ze strany zaméstnavatelti bude vyuziti flexibilnich
forem pracovni doby cast&j$i, nez tomu bylo v minulosti. Pro nékterd odvétvi je vyuziti
flexibilnich forem pracovni doby typické. Jedna se predevSim o stavebnictvi ¢i zeméd¢lstvi.
Vys$$i mira vyuzivani flexibilnich forem pracovni doby se vSak ¢im dal Castéji vyskytuje
1 mimo tato odvétvi.

Flexibilni formy pracovni doby nicméné pfedstavuji i velmi vitanou moznost i pro mnohé
zaméstnance. Pro nékteré je nékterd z flexibilnich forem pracovni doby dokonce jedinou
moznosti, jak se stat aktivnim aktérem trhu prace. Na jedné stran¢ tak stoji zaméstnanci, kteti

si n¢kterou flexibilni formu pracovni doby samo zvolili, ackoliv maji moznost pracovat i ve
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formé pracovni dob standardni, na druhé strané pak zaméstnanci, ktefi by za danych
podminek neméli Sanci byt ve standardni formé pracovni doby zaméstnani, a tak je pro né¢
flexibilni forma pracovni doby jedinym vychodiskem. Takovych zaméstnanci ptibyva zvlaste
v posledni dobé.

Zda se, ze souCasnd uprava flexibilnich forem pracovni doby je dostatecnd. Je zcela
v souladu s piedpisy EU 1 mezindrodnimi smlouvami vztahujicimi se k Gpravé pracovni doby
a poskytuje znacnou moznost pro jejich vyuziti. Zcela jisté lze konstatovat, ze neni dokonald,
nicméné 1 ona definice dokonalosti se neustale méni a vyviji a je samoziejmé, ze jiny pohled
na dokonalou pravni Upravu flexibilnich forem pracovni doby budou mit napiiklad
zaméstnavatelé a jinou zaméstnanci.

Vedle flexibilnich forem pracovni doby pfimo upravenych ¢eskymi pravnimi predpisy
existuje i cela fada dalSich flexibilnich forem, které ptimo upraveny nejsou, a jejichz aplikace
bude stat na zasad¢ ,,co neni zakdzano, je dovoleno“. Mnohé z téchto flexibilnich forem
pracovni doby jsou vyuzivany relativné¢ casto, nepochybné ale budou existovat i zcela
ojedinél¢ zplsoby upravy uspofddani a organizace pracovni doby, které budou vychazet
z potieb a pozadavkll zaméstnance a/nebo zaméstnavatele, a které si na zaklad¢ vySe uvedené
zasady mezi sebou dohodnou.

Véiim, ze tato diplomova prace predklada prehledny vyklad pojmu flexibilni formy
pracovni doby a nékterych dalSich otazek s nim spojenych. Vzhledem ke skuteCnosti, ze
k tomuto tématu dosud neexistuje mnoho pravnické literatury, kterd by se jim souhrnné
zabyvala, doufdm, Ze se mi podafilo pfipadnym cEtenaiim poskytnout v ucelené formé cenné

informace, kter¢ je jinak tfeba vyhledavat v mnoha riznych zdrojich.
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Abstrakt — Flexibilni formy pracovni doby

Tato diplomova prace pojednava o flexibilnich forméch pracovni doby a klade si za cil
srozumiteln€ a souhrnné tuto problematiku popsat. Jedna se o velmi zajimavé a aktualni téma,
které do znacné miry nepodléhd piimé pravni upravé a ponechavd smluvnim strandm pii
ujednavani jejich pracovnépravnich vztahii zna¢nou volnost. Tato skutecnost napomaha veétsi
flexibilizaci pracovniho trhu a je vyznamnym prostiedkem v boji s nezaméstnanosti
1 ekonomickou krizi obecné.

Tato diplomova prace obsahuje Sest kapitol. V kapitole prvni je pojem flexibilni formy
pracovni doby uveden a je zde stru¢n¢ popsano, ¢im se zabyvaji nasledujici kapitoly.

Druha kapitola vymezuje pracovni pravo ve vztahu kjinym pravnim odvétvim
a popisuje pravni zésady, které se k pracovnimu pravu vztahuji.

Nasledujici, tfeti kapitola, je vénovana upravé pracovni doby, jeji délky, zpisobim
rozvrzeni a jeji mezinarodni uprave.

Ctvrtd kapitola predstavuje vod k flexibilnim formam pracovni doby. Jsou zde
nastinény zakladni zplsoby déleni flexibility ve vztahu k pracovnimu trhu a rozdéleny
jednotlivé flexibilni formy prace podle typologie, ze které v této diplomové praci vychazim.

Na tuto kapitolu navazuje kapitola pata, ktera je nejobsadhlejsi a ve které jsou jiz
popsany jednotlivé flexibilni formy pracovni doby. Tato kapitola je rozdélena do dvou ¢asti.
Prvni ¢ast popisuje flexibilni formy pracovni doby, které jsou pfimo upraveny ceskymi
pracovnépravnimi predpisy. Druhd ¢ast pojednava o flexibilnich formach pracovni doby,
které Ceskymi pracovnépravnimi predpisy piimo upraveny nejsou a jejich piipadné vyuziti
bude vychdzet ze z4sady ,,co neni zakdzano, je dovoleno®.

Zavér je obsazen v kapitole Sesté. Kromé& konecného celkového zhodnoceni se zde

i nachazi zhodnoceni souladu ¢eské pravni upravy s upravou mezinarodni.

Seznam kli¢ovych slov: Flexibilni formy prace, Flexibilni formy pracovni doby, Pracovni

doba, Pruzna pracovni doba, Konto pracovni doby
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Abstract — Flexible forms of working hours

This diploma thesis deals with the flexible forms of working hours and its goal is to
describe this issue in intelligible and comprehensive way. It is being very interesting and
current theme which is to a great extent not subject to direct legal regulations and provides its
contracting parties with a big amount of freedom of contract. This fact assists in bigger
flexibilization of labour market and represents a significant instrument in the fight against
unemployment and economic crisis.

This thesis is composed of six chapters. Chapter One introduces the term flexible
forms of working hours and briefly describes the content of following chapters.

Chapter Two delimits the area of labour law in relation to other branches of law and
describes law principles relating to labour law.

The following Chapter Three deals with legal regulations of working hours, its length,
ways of allotment and international legal regulations.

Chapter Four represents an introduction to the flexible forms of working hours. The
basic methods of division of flexibility in the relation to the labour market are mentioned here
as well as flexible forms of work are divided on the basis of typology which is used in this
diploma thesis.

This chapter is followed by Chapter Five, which is the most extensive and in which are
described single flexible forms of working hours. This chapter is dividend into two parts. Part
One describes flexible forms of working hours directly regulated by Czech labour law. Part
Two on the other hand deals with flexible form of working hours which are not directly
regulated by Czech labour law and their usage results from the principle “everything which is
not forbidden is allowed”.

The conclusion is drawn in Chapter Six. Besides final general conclusions is there also

the estimation of conformity of Czech legal regulations with international legal regulations.

The list of the key words: Flexible forms of work, Flexible forms of working hours, Working

hours, Flexible working hours, Account of working hours
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