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Autorka diplomové prace zvolila téma, které samo o sob¢ je t€¢Zko uchopitelné, nebot’ se jedna
o relativné novy fenomén na poli supervize. V soucasné dob¢ se i mezi odbornou vetejnosti
vede diskuse 1 fada polemik o podobach ,supervize organizace®. Autorka vychazi pfi
zpracovani tématu z vlastni zkuSenosti. Klade si za cil pfiblizit podobu procesu supervize
organizace a zkoumad, zda miize tato forma supervize byt soucasti fizeni rozvoje a zmény.
Diplomova prace je obsahla, poctivé zpracovanda, nicméné uspoiadani jednotlivych casti tak,
jak je autorka uvadi, pusobi trochu chaoticky a zpisobuje v nékterych Céastech préace
odchylovani se od jasné formulované vychozi situace a uvedeného planovaného zdmeéru
autorky. To je na Skodu pfi definovani, rozboru a praci s pojmem ,,supervize organizace*.
Propojuji se zde stfidavé teoretickd vychodiska, praktickd Cast prace a vlastni zkuSenost
autorky. Samotné propojovani téchto aspektt je zddouci, nicméné zpusob provedeni autorkou
neni vzdy zcela ptehledny.

Co se ty€e obsahu diplomové prace, je k ocenéni narocnost zvolené¢ho tématu, se kterym se
autorka v kone¢né fazi celkem dobie vypotadala. Je nutno brat na zfetel, Ze ke zvolenému
tématu neni dostatek relevantnich odbornych studii a vyzkumi, z nichz lze Cerpat. Z reflexi a
vlastnich zkuSenosti autorky je zifejmé, ze je schopna supervizi vidét a vyuzivat v jejim
Sirokém kontextu. Velmi dobie autorka v souvislosti se supervizi organizace nahlizi na
organizaci jako na celek, v némz popisuje zplsoby fizeni a také vztahy v organizaci (v textu
se opakovan¢ bohuzel od tohoto odklani, viz. nize). K ocenéni dale je, ze autorka zmifiuje ve
své praci procesy fizeni v kontextu socidlnich sluzeb, platné legislativy a spojuje je s prvky
,ucici se organizace®. Lze vyzdvihnout kvalitativni ¢ast vyzkumu, kde se autorka skute¢né
drzi stanovaného cile diplomové prace. Zavéry z vedenych rozhovorii vyuzivéa k tomu, Ze se
zacina zabyvat supervizi organizace v $ir§Sim kontextu, neZ ktery definovala v Givodu své prace
(vychéazela zejména z vlastni zkuSenosti).

Samotnou definici supervize organizace tak, jak ji autorka uvadi na str. 49 své prace lze
povazovat za nosnou. BohuZel se od této definice Casto odklani svymi vlastnimi
interpretacemi, kdy se ji stava, Ze soustfedi pozornost na oblast fizeni a managementu a
vytraci se pohled na organizaci jako na celek. Do supervize organizace pak nezatazuje tymy a
jednotlivce, ptfestoze i oni tvoii celek a jsou soucdsti procest v organizaci. Pokud si autorka
vuvodu diplomové prace klade za cil pfiblizit podobu procesu supervize organizace
v organizacich socidlni prevence, neni jasné, pro¢ se dotaznikové Setfeni zaméfuje na
syndrom vyhoteni. Lze se domnivat, Ze tak autorka Cini ve spojitosti s pojmem kultura
organizace, nicmén¢ znacny prostor v diplomové praci, ktery tomuto tématu vénuje se plné



neshoduje scilem prace piedstavit supervizi organizace. Cely text provazi nejasnost
v pojmoslovi, kdy je supervize organizace zaménovana s pojmem supervize fizeni, ¢i
supervize vedeni apod. V prabehu diplomové prace pracuje autorka s pojmem ,,riizné podoby
supervize organizace”, ktery vSak vystihuje spiSe riizné podoby supervize v raznych
organizacich. V kapitole, kterd se veénuje spolecnym a rozdilnym znakiim jednotlivych
superviznich procesi se autorka spiSe Siroce zabyvd podminkami supervize, nikoli
superviznimi procesy. Tam, kde autorka v ndzvu kapitoly deklaruje vyuziti supervize v ramci
fizeni, se spiSe odrazi proces evaluace. Velmi podrobné a srozumitelné se autorka vénuje
zméndm, jejich fazim a prvkiim fizeni v organizaci. BohuzZel nevyuziva v praci své poznatky,
aby ukdzala ¢im a v ¢em konkrétné supervize organizace v téchto procesech pomaha.

PiedloZena diplomova prace ma vypovidajici hodnotu v oblasti, kterou autorka v textu
mapuje. Je nutné piihlédnout k téZkosti a rozvoji tématu prace a z tohoto pohledu se autorka
zhostila tématu velmi dobfe. Diplomovou praci doporucuji k obhajobé a navrhuji stupeni
ohodnoceni velmi dobfe.

Doporucené otazky k obhajobé:
1) Jaky je podle Vés rozdil mezi pojmy supervize manazerli (fizeni) a supervize
organizace?
2) Uved'te ze své zkuSenosti nékteré konkrétni situace ¢i zmény, kdy supervize manazer
sehrala prvek inicia¢ni, kdy podptirny a kdy vzd€lavaci
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