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Abstrakt

Inovace predstavuji v dnesni dobé hlavni konkurenéni vyhodu firem. Pokud prosperu;ji
firmy, prosperuje také region, ve kterém se nachazeji. Inovacni aktivita firem je
rozdilnd region od regionu. Samotné inovace lze téZzko hodnotit, jelikoz neexistuje
statistika inovaci firem. MUZeme vSak hodnotit faktory, které stoji za tvorbou inovaci.
Diplomova prace je zaméfend na zhodnoceni inova¢éniho potencidlu kraja Ceské

republiky prostfednictvim pasivniho faktoru inovacniho potencialu - vyzkumu a vyvoje.

Hodnoceni vychazi s dat Ceského statistického Ufadu, ktery kazdoro¢né provadi $etfeni
o vyzkumu a vyvoji v Ceské republice. Kapacity vyzkumu a vyvoje jsou sledovany pouze

za podnikatelsky sektor, ktery je hlavnim producentem inovaci.

Klicova slova: inovace, inovacni potencial, ekonomicky rozvoj, konkurenceschopnost
Abstract

Today innovations are one of the major competitive advantage for firms. If the
companies are prospering, the region where they are located are prospering
too. Innovative activity is different from region to region. Innovation itself is difficult to
evaluate because there is no statistics on innovation of companies. However, we can
assess the factors behind the creation of innovation. The diploma thesis is focused on
assessing the innovative potential of regions of the Czech Republic through a passive
factor in the innovation potential - research and development.
Classification is based on the data provided by Czech Statistical Office, which conducts
statistical investigation annually on research and development in the Czech Republic. R
& D potential are monitored only in the corporate sector, which is the main producer

of innovations.

Keywords: innovation, innovation potential, economic development, competitiveness
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1. UVOD

Termin znalostni ekonomika, tj. ekonomika zalozena na uceni a znalostech je zejména
v nékolika poslednich letech sklofiovan ve vSech padech v mnoha studiich. Jedna se o
relativné novy mechanismus/jev zpUsobujici regionalni diferenciace. Zdaraznuji
relativné, jelikoZ toto téma ma své pocatky jiz v 50. letech v pracich T. Hagerstranda
zroku 1952, ale teprve v posledni dobé se ukazuje jaky vliv ma na rozdilny vyvoj
regionl v globalizovaném svété, svété bez ,hranic a omezeni“. Znalostni ekonomika, je
takova ekonomika, ktera co nejvice vyuziva znalosti prostiednictvim lidského kapitalu,

¢imz vytvari vysokou pridanou hodnotu.

Globaliza¢ni procesy stale vice zostfuji konkurenci nejen mezi staty, ale také mezi
jednotlivymi regiony uvnitf statd. VSichni jsou zapojeni do globalni ekonomiky a vsichni
jsou ovliviiovani jejim vyvojem. Byt konkurenceschopny na trzich, které nejsou jiz
omezeny hranicemi regiond, je stale slozitéjsi vzhledem k dostupnosti prace, kapitalu,
surovin a informaci. Konkurencéni vyhodu mohou ziskat pouze ti, kteti dovedou pfijit na
trh s né¢im novym, pokrokovym, nécim, co uspokoji poptavku zakaznik( vice nez jiné

vyrobky a sluzby.

Obsah a zamér této prace nejlépe vystihuje citat z knihy Jdna KoSturiaka (2008, s. 1) :

7 v

»Véda a vyzkum méni penize na znalosti, inovace pretvdreji znalosti na penize.”

DilezZitd je posloupnost a zaroven kolobéh tohoto citatu, nejprve je nutné ziskat
znalosti, diky nimZ je mozné inovovat a poslednim krokem, ale nejd(lezitéjSim je, diky
inovacim dosahnout zisku. Dosazeny zisk je pak nasledné zdrojem financi pro ziskani

novych znalosti. Inovace vsak pfinasi zisk pouze v pfipadé, Ze jsou Uspésné.

Tato prace se zabyva hodnocenim aktualniho stavu inovaéniho potenciélu kraja Ceské
republiky pomoci analyzy dat vyzkumu a vyvoje, s dlrazem na financovani vyzkumu a

vyvoje.

Kraje jsou konkurenceschopné, pokud se na jejich Uzemi nachazi konkurenceschopné
firmy, tj. firmy, které jsou si védomé, Ze inovovat predstavuje velké riziko z hlediska

jejich Zivotaschopnosti, ale zaroven vi, Ze inovace jsou nezbytné pro jejich podnikani.
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Hodnotit regiony podle toho, jak dovedou pretvaret znalosti na penize je z hlediska dat
bohuZel neredlné, ale mlZeme hodnotit, jak vyzkum a vyvoj pfispiva ktvorbé

inovacniho prostredi.

Regiony se od sebe lisi vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami a tato prace si klade za cil
poznat rozsah, strukturu a zaméreni vyzkumnych a vyvojovych kapacit a zachytit
regionalni diferenciace téchto kapacit. Na zakladé tohoto poznéani zhodnotit jejich
potencidl (vyznam) pro hospodarsky rozvoj jednotlivych krajd. Zhodnotit regiondini
diferenciace z hlediska zdroje financovani vyzkumu a vyvoje a porovnat s regiondlnim
obrazem cerpdni penéz z dotacnich program( Ministerstva prlimyslu a obchodu —

Tandem, Impuls a Tip.

Zakladnim predpokladem prace je, Ze inovuji firmy a ne Skoly (akademicky sektor), Ci

jiné verejné instituce, proto je hodnoceni zaméreno na podnikatelsky sektor.

1.1 Vyzkumné otazky jsou ndsledujici:

1. Jak se lisi rozsah, struktura a zaméreni vyzkumnych a vyvojovych kapacit

v krajich CR?

2. V kterych krajich lze ocekavat nejvyssi pfinos mistnich vyzkumnych a

vyvojovych kapacit k ekonomickému rozvoji kraje?

3. Na ktery hospodarsky sektor pripadd rozhodujici objem podnikovych

vyzkumnych a vyvojovych kapacit?

4. Ktery typ firem provadéjici vyzkum a vyvoj (domdci/zahrani¢ni) prevazuje

v krajich Ceské republiky?

5. Bude shodny regionalni obraz ¢erpani penéz z programl MPO s regiony, které

financuji vyzkum a vyvoj zejména z vlastnich zdroju?



2. METODIKA

Pro analyzu vyzkumnych a vyvojovych kapacit region( byla pouzita data z Ceského
statistického ufadu (dale jen CSU), nejnovéjéi data za vyzkum a vyvoj z roku 2008 a
starsi. Pro ziskavani informaci o vyzkumu a vyvoji provadi CSU statistické etfeni: Rocni
vykaz o vyzkumu a vyvoji. Timto vykazem jsou obeslany vSechny ekonomické subjekty,
Setfeni VTR 5-01 je uréeno k méFeni lidskych a finanénich zdroji uréenych k
vyzkumnym a vyvojovym cinnostem. Statistické Setfeni je provadéno od roku 1995 a
plné respektuje metodické principy EU a OECD uvedené ve Frascati manualu a v

pfislusném Nafizeni EU (Metodika CSU).

Takto ziskana data vSak maiji, ale fadu nedostatkl. Hlavnim nedostatkem dat je jejich
spolehlivost. Zna¢nou ¢3st Setreni tvofi Udaje o financich a zaméstnancich jednotlivych
zpravodajskych jednotek, a proto je obvyklou praxi, Ze dotaznik vypliuje ucetni firma,
ktera jiz neni kvalifikovana k poskytnuti informaci, které se netykaji Ucetnictvi zakladni
sledované jednotky (ZSJ). Druhym problémem pfi vyplfiovani dotazniku je neochota ZSJ
vyplriovat tento dotaznik. Povinnost vyplfiovat dotaznik vychazi ze zakona ¢. 89/1995
Sb. a ZSJ musi poskytnout vSechny poZadované Udaje. Dotaznik je velice podrobny, jak
samo CSU uvadi je ,vy&erpavajici“. Ze dvanacti stran vykazu tvofi polovinu metodické
vysvétlivky, coZ ukazuje na sloZitost vyplnéni dotazniku. Kfadnému a pravdivému
vyplnéni takovéhoto vykazu by laik potfeboval zna¢nou ¢ast pracovni doby. Zbytecné
poZadavky na vypocty, které si je CSU schopen udélat jiz sdm ze ziskanych dat jsou dalsi
znamkou zbytec¢né komplikovanosti dotazniku. Tretim problémem je, Ze neexistuje

74dnd zpétna kontrola z CSU o pravdivosti poskytnutych dat.

V neposledni fadé analyzu dat komplikuje zdkon o ochrané osobnich udaji (101/2000
Sb., ze dne 4. dubna 2000). Ackoli je analyza provadéna na urovni krajd, a data jsou
vidy soulty za cely kraj, v nékterych pFipadech jsou pocty tak nizké, 7e je jiz CSU
neposkytne pravé z divodu zminovaného zakona. Pro kvalitni a vyCerpavajici analyzu
by byly zapotfebi velmi podrobna data, kterda jsou nedosaZitelna pravé z dlvodu

ochrany osobnich udaja.



Data o poctu zaméstnanych v krajich byla prevzata z Regionalnich Uctd pro pfrislusny
rok. Regionalni ucty jsou obdobou Narodnich Géth a maji stejnou metodiku zjistovani
dat. V souladu s metodikou ESA 1995 jsou ukazatele regiondlnich uc¢td HDP, HPH, THFK,
zaméstnanci a zaméstnanost zjistovany pracovistni metodou, tzn., Ze ukazatele za
podniky jsou alokovany do regionl podle lokalizace pfislusné mistni jednotky. Tam, kde
nebylo mozné ziskat aktualni regionalni strukturovana data, byla pouzita regionalni
struktura z pfedchazejiciho roku (tento postup se bézné vyuziva i v zahranici v pfipadé,

7e nejsou v aktudlnim obdobi dostupné udaje (Metodika CSU).

Hodnoceni dat je provdadéno na urovni kraji ze dvou dlivod(i. Prvnim je, Ze data o
vyzkumu a vyvoji jsou dostupna pouze za kraje a celou CR. Na nizsich Grovnich by
neméla ani smysl pro analyzu inovacniho potencidlu kraji. Za druhé administrativné
spravni vymezeni kraja tvori organické celky a az na malé vyjimky jsou v souladu se

sociogeografickou regionalizaci CR.

Informace o Zadatelich dotacnich program( Ministerstva prlimyslu a obchodu (dale

MPO) byly ziskany z jejich vlastni databdze za programy Tandem, Impuls a Tip.

Ukazatele jsou pocitany za kraje zdat o zaméstnanosti VaV, vydajich na VaV,
pracovistich VaV, podle sektoru provadéni VaV a Cinnosti VaV. Analyza je provadéna
zejména k roku 2008, tedy roku poslednich dostupnych dat. CSU zjistuje Gdaje za ctyfi
sektory provadéni VaV, podnikatelsky, akademicky, vladni a neziskovy. Tato struktura
byla prevzata pro tuto praci, pouze neziskovy sektor byl vynechan z ddvodu malého

vyznamu z hlediska kapacit VaV v krajich.

Sektory provadéni vyzkumu a vyvoje byly vytvofeny na zakladé Ciselniku

institucionalnich sektor( a subsektor( (ISEKTOR) pouzivaného v Narodnich uctech:

a) Podnikatelsky sektor zahrnuje vSechny firmy, organizace a instituce, jejichZz hlavni
¢innosti je trzni vyroba zboZi nebo sluzeb pro prodej Siroké verejnosti, za ekonomicky

vyznamnou cenu.

b) Viddni sektor je sloZzen z orgdn( statni spravy a samospravy na vsech urovnich,

s vyjimkou verejné fizeného vyssiho odborného a vysokého skolstvi.



c) Akademicky sektor = sektor vy$siho odborného a vysokého Skolstvi, zahrnuje

univerzity, vysoké skoly a dalsi instituce pomaturitniho vzdélavani.

Vladni a akademicky sektor byly v této praci pouzity pro srovnani s podnikatelskym
sektorem, vyznamnéjsi pozornost jim nebyla vénovana, jelikoZ tyto dva sektory nepatfi

do cilli prace.

Ukazatele zaméstnanosti

V celé praci je pracovano pouze s daty za pracovniky VaV, které jsou prepoctena na
FTE. FTE = full-time equivalent je primérny evidencni poCet zaméstnancl prepocteny
na plny pracovni Uvazek vénovany vyzkumnym a vyvojovym c¢innostem (dale jen FTE).
U zaméstnancl VaV, ktefi se zabyvaji i jinou cinnosti nez vyzkumem a vyvojem
(pedagogicti pracovnici aj.), je zapoctena pouze pfislusna ¢ast jejich pracovni kapacity,
kterd se pfimo tyka VaV Cinnosti. Ukazatel FTE v sobé zahrnuje také prepocet hodin
osob pracujicich ve vyzkumu a vyvoji na zakladé dohod o pracovni ¢innosti nebo dohod
o provedeni prace. Udaje prepoctené na FTE jsou mnohem presnéjsi pro hodnoceni

kapacit VaV.
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3. PROC JSOU INOVACE TAK DULEZITE PRO EKONOMICKY ROZVO)
REGIONU/ STATU?

Jedno z hlavnich témat soucasnych praci zabyvajicich se hospodaiskym vyvojem
region(l (resp. pfi¢in nerovnomérného regionalniho rozvoje) predstavuji inovace a
jejich vyznam pro hospodarskou konkurenceschopnost regiond (Dicken 2007, Porter
1998, Boekema 2000, Morgan 2007). Tento zajem o inovace a jejich spojovani s rozdily
v hospodarském vyvoji (nejen) regionl prameni z nékolika vzajemné souvisejicich

pricin. Pfi urcitém zjednoduseni Ize tyto pficiny rozdélit do dvou hlavnich oblasti:

1. Vznik a rozvoj globalniho trhu, na kterém dochazi k nebyvalému rastu
intenzity konkurence v dusledku (i) masivniho rozvoje a pouzivani technologii
(ICT, doprava, logistika ad.), (ii) liberalizace narodnich trhd, kterda umoznuje
mobilitu vyrobnich faktor( véetné informaci a znalosti, které jsou zakladem pro

tvorbu inovaci, a tim vytvari vysoce konkurencni prostredi.

V 60. — 70. letech umoznily technologie snizit vyrobni ndklady a naklady na
dopravu a hlavnim parametrem konkurence mezi firmami se stala cena. Pozdéji
to byla specializace, kterd vedla k efektivnimu vyuZivani dostupnych zdroja.
Dnes je nizka cena samoziejmosti, a proto je pro firmy stale tézsi udrZet svou
konkurenceschopnost na trhu. Technologie v dneSnim svété znamenaji
predevsim klicovou hodnotu pro podniky pUsobici uvnitf vysoce konkurencniho
prostfedi. Volba a pouziti technologii je ovlivnéno usilim ziskat kapital, investice

a vétsi podil na trhu, atd. (Dicken, 2007).

2. Poklesu relativniho vyznamu tradi¢nich vyrobnich faktort (kapital, prace,
suroviny), které byly hlavnimi zdroji konkurence v industrialni ére. Diky rozvoiji
globdlniho trhu a dostatecné mobilité se tyto faktory staly do znacné miry
Lvsudypritomné”. V podminkach dostupnosti zakladnich vyrobnich faktor(
roste vyznam nemobilnich (obtizné pfenositelnych) faktor(, jako jsou napfiklad
tacitni (nekodifikovatelné) znalosti (viz dale) nebo specifické podminky danych

region(l, jako napft. institucionalni prostfedi, specifickd mistni poptdvka, sité

11



kontaktd (mezi firmami, dodavateli, zdkazniky, atd.), zprostfedkované
statni/regionalni politika, ktera je zavisla na pritomnosti dalsSich faktord. Stale
vyznamnéjsim faktorem se stavaji vysoce kvalifikovani pracovnici, ktefi jsou
schopni myslet a pracovat interdisciplinarné tj., prarezové mezi odvétvimi,
které souviseji s jejich Cinnosti. Tyto nové faktory spolu stémi tradi¢nimi

ovliviuji konkurenceschopnost jednotlivych regiond/stata.

Vyse uvedenym obecnym tématem se z rizného Uhlu pohledu zabyva rada socialnich
véd. Na urovni geografie (resp. regiondlniho rozvoje) se inovacemi, jejich tvorbou,
Sitenim, networkingem a rozvojem na zakladé uceni zabyvaji teorie, které spadaji do
tzv. institucionalniho sméru (viz Blazek, Uhlit, 2002). Pocatky tohoto sméru se kladou
do 80. let 20. stoleti a pfinadsi odlisSny pohled od predchazejicich teorii na moznosti

rozvoje regiond.

Vyznamnymi teoriemi tohoto sméru jsou: Teorie vyrobnich okrskl a flexibilni
specializace a Teorie ucicich se region(l. Teorie flexibilni specializace zd(raziuje
vyznam aglomeracnich uUspor a efektll, diky nimz ziskavaji firmy snadnéji informace,
kvalifikovanou pracovni silu, specifickou spolupraci s ostatnimi firmami a jiné vyhody.
Tato teorie nepracuje primo s inovacemi jako takovymi, ale zdGraznuje roli informaci a

jejich vyuziti, coz je jedna ze zakladnich podminek pro inovacni aktivitu firem.

Hlavnim teoretickym vychodiskem pro tuto praci je teorie® uéicich se regiond, podle
které jsou hlavnim zdrojem konkurenceschopnosti regiond® (i) védomosti, (ii)

schopnost udit se a (iii) kulturni klima, které napomaha uceni a inovacnim aktivitam.

Hlavnimi nositeli inovaci jsou firmy, ale vyznamné pro rozvoj regionu mohou byt také
inovace mimo samotny podnikovy sektor (napf. nové formy vyuziti ICT ve verejné

spravé apod.), které zpétné ovliviiuji podminky pro podnikani.

' Nejedna se o ucelenou teorii, ale spie vyzkumny smér.

2 Tyté? hlavni faktory konkurenceschopnosti teorie predpoklada pro troveri statg.

12



Ackoliv jsou firmy hlavnimi nositeli (plvodci) inovaci, je tfeba zdUraznit, Ze zdroje
inovaci se nachazeji jak uvnitf, tak mimo samotnou firmu. Prostfedi (presnéji
konfigurace vnéjsich podminek), v némz firma realizuje své aktivity mda zdsadni vyznam
jak pro motivaci firem inovovat, tak kvalitu samotného inovac¢niho procesu uvnitt
firmy, v€etné jeho dopadu na ekonomickou vykonnost firmy. Z Uzemniho hlediska se
pfitom nejedna pouze o bezprostredni (lokalni, regionalni) okoli firmy. Nékteré zdroje
(napf. specifické poznatky spolupracujicich firem a/nebo vyzkumnikd) mohou pochazet

z velmi vzdalenych lokalit (Cooke, 2001).

Kazdy region mda sva specifika, a proto neexistuje jednotnda definice
konkurenceschopnosti regionu. Obecné ji Ize definovat jako souhrn dil¢ich podminek,

které musi byt splnény a jsou nasledujici:

e Region musi vytvaret A) konkurenceschopné podminky pro podnikani (jeho
stabilitu, rlst a vznik novych firem), zejména institucionalni infrastrukturu
(napt. védecko-technické parky, podnikatelské inkubatory, atd.), ale také pro
zZivot lidi, jejichZ specifické znalosti a dovednosti jsou hlavni hnaci silou rozvoje
regionu. Vytvaret stabilni socialni, ekonomické a environmentalni prostredi pro

spokojeny zivot lidi v daném regionu.

e B) pfitomnost konkurenceschopnych firem na Uzemi daného regionu, které
maji svou strategii zaloZenou na neustalém rdstu na zdkladé tvorby inovaci
(strategie high-road) a jejich Uuspésné komercionalizace, které jim umozZni po

urcitou dobu ziskat dominanci v ostré regionalni i globalni konkurenci.

Toto jsou dva odlisné pristupy ke konkurenceschopnosti regionu, ale vzhledem k tomu,
Ze v Uspésnych regionech jsou pfitomny oba, jsou zde zminény jako dva vzajemné se

doplniujici pohledy na danou problematiku.

Pro ekonomicky rozvoj regionu nestaci dosahnout pouze A, ale zejména B, které je
schopné tvofit a rozvijet A. Pokud jsou v regionu splnény podminky zminéné v bodé B,
region ma nizkou nezaméstnanost, dostatecny pocet kvalifikovanych pracovnich sil,
dosahuje stabilniho ekonomického rlstu a vykazuje aktivni inovacni cinorodost a
fungujici socidlni sité.
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V podobném znéni definoval Malmberg(1997) tfi zakladni charakteristiky ucicich se

regiond:

1) Ekonomickda konfigurace regionu, tj. existence vétSiho mnoistvi obdobné
zamérenych firem (pro vysokou konkurenceschopnost regionu je duleZita jeho
specializovand zdakladna, kdy nestali délat strojirenstvi, ale byt excelentni napf.

v lozZiscich).

2) Technologicka infrastruktura, kterou se rozumi existence vyzkumnych instituci,

které spolupracuji s mistnimi podniky.

3) Kultura a instituce regionu, tj. prostiedi a instituce, které mohou napomoci

podniktm k dalSimu rozvoji.

Vyznamny pfispévek ke konkurenceschopnosti regionli pfinesl na pocatku
osmdesatych let Michael Porter (1990). Porter rozliSuje 4 zakladni faktory

konkurenceschopnosti:

1) Vstupy — vzdélani, infrastruktura, fyzicko-geografické podminky, atd.
2) Strategie firem — high/low road, intenzita konkurence
3) Narocnost trhu

4) Kvalita podplrnych obor(
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Obr. ¢.1: Poterav diamant

Strategie firmy,
struktura,
konkurence

Vstupy Marotnost trhu

-
r

Kvalita
podplmych
obord

Zdroj: The Competitive Advantages of Nations, upraveno autorkou

Teorie ucicich se regioni nedava zadny konkrétni navod jak Uspésné rozvijet region,
ale zdUrazfiuje jedine¢nost kaidého regionu. Rika, Ze kopirovanim pfistupu, ktery byl
pouzit u uspésného regionu, hrozi vysoké riziko nelspésnosti, jelikoz kazdy region ma
svou konkurenceschopnost v nééem jiném, jedinecném pro dany region. Cilem tedy
ma byt identifikovat ty schopnosti a dovednosti, které jsou specificky vazany na uzemi

regionu a identifikovat dilezité vztahy a sité kontakt( (Blazek, 2002).

Sociokulturni prostredi a sité kontaktll mezi podniky a dalSimi organizacemi v regionu
zvysuji schopnost podnikl mobilizovat zdroje a informace, a tim padem pruinéji
reagovat na zmény. Kazdy region se vyznacuje urcitymi vazbami, vztahy a sitémi
kontaktl, které jsou duleZité pro fungovani mistni ekonomiky. Jedna se vesmés o
vztahy mezi specializovanymi firmami a institucemi, které jsou v fadé pfipadl pfic¢inou
uspéchu regionu a jeho schopnosti konkurovat a inovovat. DllezZita je také schopnost
regionu zapojit se do mezinarodni délby prace, schopnost pfijmout nové sité kontaktl

a praktik, které nemaji lokalni pavod.
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Ve schopnosti vytvaret inovace, resp. vynalézat a vyuZivat nové technologie
nepochybné existuji velké rozdily, jak na Urovni statd, tak i na drovni regiond.

Staty/regiony Ize rozdélit do ti kategorii podle toho, zda jsou schopny:

1. Schopny tvofit inovace
2. Schopny pracovat s inovacemi
3. Nejsou schopny pracovat s inovacemi

(Prednasky Lokalni a regionalni rozvoj, Blazek, 2008)

Regiony, na jejichz uzemi se nachazi firmy, které dovedou vytvaret inovace, patfi mezi
rychle rostouci. Splnuji tedy podminky pro konkurenceschopnost regionu (viz vyse).
Hlavnim predpokladem, ktery musi byt spinén je, Ze nejen vytvari inovace, ale zaroven

je aktivné vyuzivaji.

Firmy a ostatni instituce, které jsou schopny pracovat s inovacemi, jsou takové, které
vyuzivaji novych poznatkd (at uz kopirovanim nebo licenci) a vyrazné pfispivaji
k ekonomickému rozvoji regionu. Tyto subjekty nemaji vlastni kapacity, dovednosti a
moznosti k vytvareni inovaci, ale uvédomuji si jejich dlleZitost a snazi se byt alespon

v tésném zavésu za vedoucimi podniky v jinych regionech.

Do tfeti skupiny spadaji regiony, jejichz firmy a instituce nejen nevytvafi inovace, ale
nejsou ani schopny s nimi pracovat. Takové regiony se vyznacuji hospodarskymi,

socialnimi a strukturalnimi problémy.
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3.1 CO JE TO INOVACE, JAK JI CHAPAT?

Nejdulezitéjsimi surovinami regionl nejsou v dnesSni dobé nerostné suroviny, ale

znalosti, schopnost ziskavat dalsi a na zakladé nich tvofit inovace.

Pojem inovace jako prvni pouZil ekonom Joseph Schumpeter, ktery za inovace
povazoval absolutni novinky v oblasti vyrobni techniky, vyrobku, surovin, organizace
vyroby a otevirani novych trh( (Schumpeter, 1950). Schumpeterova zakladni idea byla
jednoducha: podnikatelé se budou snazit pouZit technologickou inovaci — novy
produkt, sluzbu nebo proces pfi jejich produkci, pokud tim ziskaji strategickou

konkurenéni vyhodu (Tidd, 2007).

Slovo inovace pochazi z latinského slova innovare — Cinit néco nového. Inovace se Casto
zaménuje s invenci. Invence = vynalézavost, je ale pouze prvnim krokem v dlouhém
procesu inovace. NejvétSim problémem neni napad vymyslet, ale technicky ho

zrealizovat a hlavné komercné uplatnit.
Nékolik pfikladd definic inovaci:
1. Ministerstvo primyslu a obchodu: definice inovaci jak je chape Evropska komise:

"Inovace je obnova a rozsifeni skdly vyrobki a sluzeb a s nimi spojenych trha, vytvoreni
novych metod vyroby, doddvek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace prdce,

pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily."

2. Definice podle Ceského statistického Giadu

Inovace je ¢lovékem cilené navrhovand zména, tykajici se vyrobki (uvedeni novych
nebo vyznamné vylepsenych do vyroby a na trh), vyrobnich postupl (procesi),
organizace prdce a vyroby (nové organizacni reseni strukturdlniho vyznamu) a metod

fizeni pouzivanych poprvé alespori na urovni podniku.
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3. ,Inovace zahrnuje technické, ndavrhdrské, mddni, vyrobni, Fidici a obchodni ¢innosti,
které souviseji s uvedenim nového (nebo zdokonaleného) produktu na trh, nebo
s prvnim komercénim pouZitim néjakého nového (nebo zdokonaleného) procesu Ci

zarizeni.” Chris Freeman, The Economics of Industrial Innovation (1999).

4. Podle M, Portera: ,Spolecnosti dosahuji konkurencni vyhody na zdkladé aktu
inovace. Pristupuji k inovaci v jejim nejsirsim smyslu, véetné jak novych technologii, tak

novych zplsob( provadéni véci.”

5. Jan Kosturiak (2008) cituje ve své knize prof. Milana Zeleného z Fordham University,

ktery definuje inovace jako:

Lkvantitativni Ci kvalitativni zlepseni produktu, procesu nebo podnikatelského modelu,
kterd vyznamné pfiddvaji hodnotu zdkaznikovi, podniku, v idedlnim pripadé obéma
strandm soucasné. Pokud se pridand hodnota realizuje aZ pri transakci v ramci trhu,
inovace sama tedy vznikd na trhu ve chvili prodeje. Vlastné ji realizuje zdkaznik. Proto
se inovace zdsadné lisi od invence, vyndlezu, patentu nebo zlepsovaciho ndvrhu — ty

mohou zlstat nerealizované, v trezoru, skladé, v papirech, na patentovém urade.”

Zminéné definice se lisi v mife obecnosti (Porterova definice versus Zeleného). VSechny
hovofi o zméné stavajicich vyrobku/produktu, vyrobniho procesu nebo procesu fizeni,
jen definice CSU a Freemanova pracuji také s uvedenim zcela novych vyrobk(/sluzeb,
coz by nemélo byt opomijeno. DalSim vyznamnym rozdilem je, zda se jednd o definici
verejného nebo soukromého sektoru. Verejny sektor zdlraznuje zménu jako klicovy
faktor inovaci, ale vysvétleni komu zména prinese uzitek, pro¢ ma byt vibec
realizovana, kdo stoji za realizaci zmény, jiz nevysvétluji. Pfitom smyslem inovaci neni
pouze vytvorit nové/vylepsit stavajici, ale prinést hlavné uZitek, jak pro jeji realizatory,

tak pro konzumenty/spotrebitelé.
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Zména byla klicovym slovem vsech zminénych definic. , To, co ale odliSuje inovaci od
obycejné zmény, je jeji hodnota pro zakaznika. Inovace prinasi zdkaznikim uZitek
v jednoduchosti, snizeni rizika, zvySeni komfortu, cené, zdbavé, mddnosti, image,
emocich ¢i Setrnosti vici Zivotnimu prostredi” (KosSturiak, 2008, str. 3). Firmy dosahnou

enormnich zisk(. Nej¢astéjsi druhy inovaci (zmén) jsou popsany nize v klasifikaci zmén,

Casto oznacované jako 4P inovaci.
Siréi klasifikace zmén — tzv. 4P inovaci

1. Inovace produktu —zména v produktu nebo sluzbé, které firma nabizi,
2. Inovace procesu — zména ve zpuUsobu, jakym jsou produkty nebo sluzby
vytvareny a dodavany
3. Inovace pozice — zména kontextu, ve kterém se urcité produkty nebo sluzby
uvadéji na trh
4. Inovace paradigmatu — zména v zakladovém mentalnim modelu, ktery tvofi
ramec toho, co firma déla
Podle velikosti zmény rozliSujeme inovace a) inkrementalni (malé — prirtGstkové) aZ po
b) radikalni (velké), které méni zplisob, jak o vécech uvazujeme a pouzivame je. Nékdy
mohou byt tak radikalni, Ze zméni samotny zaklad spole¢nosti — napf. parni stroj nebo
komunikacni a pocitaCové technologie. VétSina inovaci se odehrava v podobé
inkrementdlni. Produkty jsou jen zfidka nové pro cely svét. VétSinou se jedna o

optimalizovani a odstranovani nedostatka. (Tidd, 2007).

Inkrementalni inovace je na rozdil od radikdlni inovace, alespon potenciondlné
fiditelnd, coz ale neznamena, Ze je zdroven bezrizikovd. Potenciondlné fiditelna
znamena, Ze za¢iname s néc¢im, co zname a od toho odvijime zlep3Seni. Inkrementalni
inovace jsou proto bézinéjsi nez radikdlni a umoznily podnikim nezavisle na jejich
velikosti dosahnout Uspéchu (zisku), protoze u inovaci rozhoduje Uspésnost na trhu nez
jeji velikost (z hlediska velikosti inovace od inkrementalni po radikalni). Dilezité je, aby
tvlrcim inovaci byla umoZnéna jejich realizace v pfipadé, Ze se jednd o zalinajici
podnikatele napf. formou rizikového kapitalu nebo moznosti vyuziti podnikatelskych

inkubatoru.
19



Inovace se tedy postupné staly hlavni hybnou silou uspéchu v mnoha podnikatelskych
aktivitach a sektorech a zdaleka se jiz neomezuji na prostredi velkych pramyslovych
firem. PfestoZe konkurenéni vyhoda muZe plynout z velikosti podniku, z vlastnictvi
urcitého majetku apod., v praxi se stale vice uplatriuje model, ktery favorizuje podniky,
jez dokazou zmobilizovat své znalosti, technologické dovednosti a zkuSenosti a vytvorit
néco nového v nabidce svych produktl nebo sluzeb. Tento trend vsak plati i ve
verejném sektoru, kdy inovace jsou povazovany za motor moderni ekonomiky, ¢asto
vSak pouze ve formalni podobé obecnych dokumentl bez konkrétnich cilG a ndstroju

jak téchto cild dosahnout.

Inovace Uzce souvisi se znalostmi. Znalosti hraji vyznamnou roli v inova¢nim procesu a
vedou k prostorové diferenciaci. VSichni mame pfistup k informacim, klicova je ale

schopnost umét je zuZitkovat.

Znalosti délime podle zplsobu jejich nabyti na:

a) Kodifikovatelné (codified knowledge) — zahrnuji formalni znalosti, které je
mozné se naucit pomoci instrukci a ndavod( a Ize je snadno prostorové prenaset
pomoci komunikacnich technologii.

Tyto znalosti nejsou primarnim zdrojem konkurenceschopnosti, protoze jsou
dostupné vSem. Jejich sila spociva v jejich dokonalém ovladnuti a vyuziti.
Prikladem muzZe byt ucivo Skol, vsichni Zaci maji stejné studijni materidly a
poslouchaji stejny vyklad ucitele, ale pouze ti, ktefi latce dokonale porozumi, ji

dovedou dale aplikovat do jinych oblasti a skrze zvladnuté objevovat nové.

b) Nekodifikovatelné (tacit knowledge) — obsahuji znalosti, které nemohou byt
vyjadreny v explicitni formé, je moiné se je naucit pouze vlastni zkuSenosti
nebo spoluulcasti na dané Cinnosti. Nemohou byt snadno prostorové prenaseny
a jsou klicové pro proces inovace diky své specificnosti. Tyto znalosti jsou

predevsim uvnitf firem, resp. jejich internich procest. Ziskat tyto znalosti Ize
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pouze sdilenim (proniknutim) do téchto procesu. Spoluprace s jinymi subjekty

umoznuje sdileni tacitnich znalosti obou subjektl béhem vzajemné spoluprace.

Prostfednictvim uceni ziskdvame znalosti. RozliSujeme 4 typy uceni, pomoci nichz
ziskdvame  kodifikovatelné nebo nekodifikovatelné znalosti. Pro  ziskani
nekodifikovatelnych znalosti jsou nasledujici typy uceni jedinym moznym zplsobem

jejich nabyti.

1) uceni pouzivanim (learning by using)
2) uceni praxi (learning by doing)
3) uceni spolupraci (learning by interacting)

4) uceni hledanim (learning by searching)

Nejdulezitéjsi je vSak umét informace preménit na znalosti a znalosti preménit
v konkurencni vyhodu, schopnost vyuzivat a tézit ze soucasnych konkurencnich vyhod

a vytvaret nové.
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3.2 CO OVLIVNUIJE INOVACNI AKTIVITU FIREM (MOTIVACI INOVOVAT)?

Inovacni aktivitu firem ovliviiuje nékolik provdzanych skutecnosti. Jedna se zejména o
maximalizaci zisku, ale ne na zakladé cenové konkurence, snaha o dlouhodoby rozvoj,
rast firmy a ziskani dominantniho postaveni na trhu. Inovacni aktivita musi vychazet ze
vsech slozek firmy, neni to zaleZitost pouze jednoho oddéleni. Proces inovace je velice
komplexni zalezZitost a pouze komplexni pfistup k jeji tvorbé povede k Uspésné realizaci

inovace.

Faktory podminujici inovace jsou znamy, co je ale prvotnim stimulem pro jejich
tvorbu? Je to trh (poZadavky zdkaznik() nebo reakce na objevy zakladniho vyzkumu?
Nékdy vzejde inovace z potreby uspokojit poptavku, jindy zaplikace zakladniho
vyzkumu (napf. farmaceuticky primysl), kterd vypini mezeru na trhu. Nelze tedy
jednoznacné fici, zda motorem inovaci je trh nebo véda. Spravna odpovéd’ zni oboji,
jeden bez druhého by nedaval smysl. ,Obecné se uvadi, Ze inovace jsou zpocatku dany
technickymi moznostmi a objevy, ale v prlbéhu vyrobniho cyklu vice reaguji na

pozZadavky trhu” (Blazek, prednasky TRR, 2008).

Vyzkum a vyvoj je zdkladnim predpokladem inovace. Bud' je na zacatku procesu tvorby
inovace (nejprve se vyviji, pak komercializuje), nebo je v jejim pribéhu (nejdfive je
vymysleno, co se uplatni na trhu, a pak teprve pomoci vyzkumu a vyvoje je toho

dosazeno), ale pfitomen je vzdy.

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj jsou zakladnimi aktivity generujici vystupy, které podporuji inovacni
aktivitu firem, resp. celkové pro-inovacni atmosféru v regionu. Kvali vysokym
nakladim si vlastni vyzkum a vyvoj mohou dovolit jen velké narodni, nadnarodni
spolecnosti nebo verejné subjekty, které kladou ddraz na znalostni ekonomiku. Malé a
stredni firmy investuji do externich zafizeni VaV. aniz by musely vlastnit své laboratore
nebo vyzkumna pracovisté vyzadujici nakladné vybaveni. VaV se ¢asto koncentruji do
nejvyspélejsich, metropolitnich regionl, kde je kvalifikovana pracovni sila, a kde

mohou vyuzivat aglomeracnich vyhod.
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Vyzkumem a vyvojem se rozumi systematicka tvirci prace konand za ucelem rozsiteni
stavajiciho poznani, vCetné poznani clovéka, kultury a spolecnosti, ziskani novych
znalosti nebo jejich vyuziti v praxi, a to metodami, které umoznuji potvrzeni, doplnéni

&i vyvraceni ziskanych poznatk@ (CSU).

Vyzkum a vyvoj se déli na:

Zdkladni (badatelsky) vyzkum zahrnujici experimentdlni nebo teoretické prace
provadéné s cilem ziskat znalosti o zakladech ¢i podstaté pozorovanych jevd, vysvétleni
jejich pri¢in a moinych dopad( pfi vyuZiti ziskanych poznatk(l bez dvah o jejich
konkrétni aplikaci.
Zakladni vyzkum zpravidla provadi verejné instituce a velké nadnarodni korporace,

které si mohou dovolit vlastni vyzkumna zafizeni, napfr. farmaceutické firmy.

Aplikovany vyzkum, kterym jsou experimentalni nebo teoretické prace provadéné s
cilem ziskani novych poznatkli zamérenych na budouci vyuZiti v praxi. Vysledky
aplikovaného vyzkumu jsou sméfovany ke specifickému a praktickému cili (CSU).
Aplikovany vyzkum je typicky pro soukromy sektor, ktery vyuziva poznatkd zakladniho

vyzkumu.

Vyvoj (experimentdini vyvoj), ktery je charakterizovdn jako systematické tvarci vyuziti
poznatkl vyzkumu nebo jinych naméta k produkci novych nebo zlepsenych materiald,
vyrobkd nebo zafizeni, pfipadné k zavedeni novych ¢i zlepSenych technologii, systému
a sluzeb, véetné pofrizeni a ovéreni prototypul, poloprovoznich nebo predvadécich

zafizeni (CSU).
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Dale se vyvoj a vyzkum déli podle sektoru provadéni na podnikatelsky, akademicky a
vladni sektor. Takto ¢lenény VaV umoziiuje rozlisit hlavni tviirce kapacit VaV. Clenéni
muze byt rizné podrobné, zaleZi na cilech prace a autorovi, jaké sektory zvoli. Tato
prace je zamérena na podnikatelsky sektor a okrajové se dotyka také vladniho sektoru.
Vyzkum a vyvoj predstavuje pro podnikatelsky sektor naroCnou oblast, jelikoZz je
narocny jak finan¢nég, tak i na kvalitu pracovnich sil. Velké prosperujici firmy si mohou
dovolit vlastni vyzkum a vyvoj, ostatni musi vyuZivat jinych moznosti, jako napfiklad
zaplatit si jinou firmu, kterd provede vyzkum externé. Vyzkum a vyvoj ma znacné
kumulativni efekt a jeho vystupy zpUsobuji regionalni rozdily. High-tech obory se
koncentruji ve vyspélych regionech a pro méné uspésné regiony je velice tézké
takovéto obory pfitahnout. Dfive byl vyzkum a vyvoj koncentrovan do nékolika malo
zemi v Evropé a vétsina v USA, avs$ak diky globaliza¢nim procesiim se i VaV presouva do

dalsich region.
Trh

Trh je dalSim dlezitym stimulem pro tvorbu inovaci. Trhem je zdkaznik s jeho
individualnimi potfebami a zdroji. Méni se smysl Zivota a trh na tuto zménu musi
pruzné reagovat. Zakaznici touZi po originalité, jelikoZ kopii vyrobkd je az prespfilis.
Lidé touzi po zazitcich a emocich, a proto jsou firmy nuceny prichazet stale s nécim
novym a zaroven zadanym. Jestlize tempo vnéjsich zmén predstihne rychlost, kterou

probihaji zmény uvnitt firmy, je tato firma odsouzena k zaniku (KosSturiak, 2008).

Existuji dva obecné platné modely inovaci — linedrni versus interaktivni, které

vysvétluji, kdy, v jakych odvétvich a fazich vice k tvorbé inovaci pfispiva trh nebo véda.

Lineadrni model inovaci

Obr. ¢. 2: Linearni model inovaci

[Zékladnivx’/zkum H Aplikovany vyzkum H Vyvoj/vynélez |—>[ Inovace ]

AN
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- Je charakterizovan posloupnosti aktivit od zakladniho vyzkumu pres aplikovany
vyzkum aZ po vyvoj ¢i vynalez, ktery vede k inovaci.

- Prvotni impuls tedy vychazi z védy, kdy vynalezeni né¢eho nového umoziuje
vysledky vyzkumu aplikovat na nové vyrobky.

- Takovyto model je typicky zejména pro verejny sektor a pro velké soukromé

firmy.

Interaktivni model inovaci

Obr. €. 3: Interaktivni model inovaci

Znalosti Sité kontakt Specifické know-how } Vyzkum/vyvoj

A

[ Inovace ]

- Vinteraktivnim modelu neexistuje jasna posloupnost aktivit jako u linearniho
modelu.

- Dochazi k vzajemné interakci jednotlivych subjektd.

- Tento model je charakteristicky pro podnikatelsky sektor.

- Na zakladé vyuziti znalosti, sité kontaktd a specifického know-how vytvafri firmy
inovace, aniz by se dalo pfesné urcit, jak jdou aktivity za sebou.

- Vyzkum/vyvoj neni prvotni aktivitou, ale je pouZit v nékteré z dalSich fazi

procesu tvorby inovaci.
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V dnedni dobé Ize tézko hledat inovace, které vznikly presné podle linedarniho modelu
nebo interaktivniho. VétSinou se jedna o kombinaci, alespon c¢asteCnou. Zalezi na
oboru, ve kterém inovace vznika. Farmacie vyuziva spise linearniho modelu tvorby

inovaci, IT interaktivni model inovaci.

Systémy inovaci
Regionalni inovacni systémy

Systémy inovaci popsal ve své knize Lundvall jako: systém, ktery je tvofen poctem
prvkl a vztahG mezi témito prvky. Z toho vyplyva, Ze systém inovaci je tvoren prvky a

vztahy, které se vzajemné ovliviiuji pfi vyrobé, rozSifovani a pouzivani novych,

ekonomicky efektivnich znalosti“ (Lundvall, 1992)

Systémy inovaci predstavuji soubor instituci a Uéastnikd ovliviiujici inovaéni procesy

daného uzemi (statu, regionu).

Systémy inovaci rozliSujeme podle jejich uzemniho dopadu na narodni systém inovaci
(NIS) a regionalni inovacni systémy (RIS), které jsou omezené na funkcni region. Déle
jesté existuji sektorové systémy inovaci (SIS), které jsou tvorené znalostmi a

technologiemi, subjekty a sitémi a institucemi prinalezejicimi odpovidajicimu odvétvi.
Regionalni inovacni systém

Regionalni inovacni systém predstavuje soubor aktérd, firem, instituci, lidi a vztahy
mezi nimi jako napf. vnitfni organizace firem, vztahy mezi firmami, vztahy verejného
sektoru, atd. Jednd se o komplexni dynamicky systém, ktery je zndazornén modelem
Triple Helix, jez tvofi zaklad jakéhokoli inovacniho systému, resp. na jakékoli Urovni

narodni/regionalni.
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Obr.¢. 4: Model Triple Helix

Vlada

Podnikatelsky

sektor Univerzity

Zdroj: Pfedndasky Blazek 2008, upraveno autorkou

Inovacni systém obsahujici Triple Helix Ize rozdélit na dva subsystémy, které funguji do
znacné miry odlisSné. A) systém tvorby znalosti - z penéz jsou vytvareny znalosti. V
tomto ptipadé dominuji univerzity, které ziskavaji penize na vyzkum a vyvoj. B) systém
komercionalizace - ze znalosti jsou vytvareny penize. Transformace znalosti na penize
je doménou zase podnikatelského sektoru. Dopad prvniho systému na ekonomicky
rozvoj regionu je velmi slaby, nefunguje-li systém premény informaci na penize, ale na
druhou stranu rozvoj prvniho systému muze byt za urcitych podminek prvnim krokem

k rozvoiji RIS.

Proces inovace probihd v podminkdch vysoké nejistoty. Inovace sama o sobé
nezarucuje Uspéch, firmy musi pocitat s velkym rizikem neuspéchu. DllezZité je, aby se
firmy z pfipadnych neuspéchl uméli poucit. Jan Kosturiak (2008) uvadi, Ze podle

raznych analyz inovacnich projektd se ukazalo, ze

e Vice nez 80% inovacnich projektl je neuspésnych jesté predtim, neZ se
dostanou na trh.

® Vice nez 80% z inovacnich projekt(, které se dostanou na trh, je neuspésnych.
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® Vice nez 90% inovaci je uvedeno na trh pozdé, maji prekroceny rozpocet nebo
kvalitu nizsi nez bylo planovano.

® Pfi97% patent( se zpét nevrati naklady, které na né byly vynaloZeny.

3.3 INOVACE V PODNIKATELSKEM SEKTORU

Verejné instituce zabyvajici se vyzkumem a vyvojem tvofi znalosti rozsifujici moznosti
inovovat, ale ten, kdo je schopen inovace tvofit a komercializovat je podnikatelsky
sektor. Pro podniky jsou inovace klicovy proces, bez nich nejsou schopny rlst a

v delSim ¢asovém horizontu ani prezit. Inovace pro firmy predstavuji jeji budoucnost.

Diky globalnimu trhu je konkurence firem obrovska. Jan Kosturiak (2008. str. 27) hovofi
o totalni konkurenci jako o “velkém poctu firem, homogennich produktech, pfistupu
k informacim pro vSechny kupujici i prodavajici, svobodé vstupu a vystupu. Za téchto
podminek firmy riskuji, Ze budou muset pfijmout cenu, kterou jsou ochotni zaplatit
zakaznici. Firmé na trhu se zakazniky konkuruji pfimo konkurenti, kterych je tolik, Ze
vznika obrovsky prebytek nabidky a velkd svoboda vybéru pro zdkaznika. Firmé
konkuruji i alternativni soutézici firmy, které nabizeji splnéni potfeb jinym zplsobem.
Spolecnosti soutézi i na trhu pracovnich sil, pokud se uchazeji o kvalitni lidské zdroje,
na finanénim trhu, kde maji zdjem o uvéry, statni podpory a jiné ptistupné zdroje.
Totalni konkurence tedy znamena nepretrzitou soutéZz se vSemi, a to vSemi

prostredky.”

Vzhledem kzaméreni této prace je dilezité objasnit podrobnéji proces inovace
probihajici uvnitf firem. Jak pise P. Svejda (2007) ve své knize Inovacni podnikdni:
Inovace je primarné podnikatelskym jevem. Dale se seznamit s jednotlivymi fazemi,

kterymi by méla prochazet kazda firma, jez se rozhodne inovovat.
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Obr. ¢. 5: Model inovacniho procesu

Prizkum Volba Implementace inovace

K\\//

v

Zdroj: Tidd 2007

Proces inovace v podniku zahrnuje:

Prtizkum - neustalé sledovani prostredi (interniho i externiho), hledani
relevantnich signall ptileZitosti nebo hrozeb a jejich zpracovani — predevsim jde
0 poznani prani zakaznikld, pouze inovace produktl, které chtéji zakaznici,
mohou byt Uspésné = vyplati se! Inovace procesni, technologické apod. maji za
cil zvysit produktivitu, a tim snizit cenu pro zakaznika, popf. zvysit kvalitu, vSe se
déla proto, aby za to nékdo zaplatil. Pro jiné nez produktové inovace je zasadni
prazkum technologického vyvoje daného oboru a souvisejicich oboru.

Volba — rozhodnuti (na zakladé strategického pohledu na to, jak by se mél
podnik rozvijet) o tom, na které z téchto signall se bude reagovat.

Implementace — prevedeni potencidlu skrytého vnové myslence (signalu)
vnéco nového a zavedeni této novinky na interni nebo externi trh.
Implementace zahrnuje nékolik ¢asti:

= Ziskat znalostni zdroje, které umozni inovaci (napf. pfi tvorbé néceho
nového prostrednictvim vyzkumu a vyvoje, prdzkumu trhu, ziskani znalosti
odjinud na zakladé transferu technologie, strategické aliance, atd.

= Realizovat projekt v podminkach nejistoty, coZz vyzaduje obsahlé reSeni
problém( ochota podstoupit riziko je zdsadni faktor, pravé blizkost
Spickového know-how (predevsim lidi schopnych kreativné pracovat
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s nejnovéjsimi znalostmi) vyznamné snizuje averzi firem k riziku je to jeden
z vyznamnych aglomeracnich efekt(i pro rozvoj znalostni ekonomiky.

= Uvést inovaci na trh a fidit proces jejiho pocatecniho pfijeti.

= UdrZovat pfijeti a pouizit inovace v dlouhodobém meéfitku nebo se vratit
k pivodni myslence a modifikovat ji — tzv. reinovace.

e Uceni — podniky maji prileZitost ucit se na zakladé postupu v prabéhu
tohoto cyklu, a tak si budovat znalostni bazi a zlepSovat zplsoby fizeni
tohoto procesu.

3.4 INOVACNIi POTENCIAL REGIONU

Kazdy region ma vnitfni potencial rozvijet se, otdzkou je, jakym zplsobem je tento
potencial vyuzit. Zakladni ramec pro vyuZitelnost endogenniho potencialu regionu se
neustale meéni s tim, jak se vyviji svétova ekonomika. V soucasné dobé je tento ramec
vytvaren zejména siti hodnotovych fetézcli organizovanych nadnarodnimi firmami
(Dicken 2007).Drive prosperovaly hlavné regiony, které mély na svém Uzemi nerostné
suroviny. Situace se ale znacné zménila. Klasické faktory, prestaly byt zdrojem
konkurence a pri¢inou hospodarské prosperity regionu. V dnesni dobé maji regiony,
které nemohou konkurovat cenami zakladnich vstup(, jako je tomu v rozvijejicich se
zemi de facto jedinou mozZnost jak si zajistit ekonomicky rdst a zajistovat svym
obyvatelim vysokou Zivotni Uroven, a tou je prfechod ke znalostni ekonomice a
konkurovat ostatnim regiondim diky efektivni tvorbé inovaci. Zadny region viak neni

inovativni sam o sobé, ale vétsSina v sobé skryva inovacni potencial.

V této praci je Inovacni potencialregionu autorkou definovan jako zmobilizovani vSech
faktor( duleZitych ktvorbé inovaci, které jsou pritomny uvnitf regionu a zaroven
ziskani faktord, které se nachazeji vné regionu, ale pro jeho rozvoj jsou taktéz

nezbytné. Zakladnimi faktory, které vedou k aktivaci potencialu v regionu, jsou pasivni
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faktory jako vyzkum a vyvoj, jejichz skutecny pfinos pro region je podminén zejména

aktivitami aktért (osob, firem, instituci) v regionu.

Zmobilizovani faktor(l znamend, Ze tyto faktory jsou pfitomny v regionu, ale jsou
nedostatecné vyuzity nebo vibec. Jinak feceno jejich potencidl neni vyuZit. Je nutné
mit neustdle na paméti, Ze kazdy region je jedinecny a tudiz i vaha, vyznam, kombinace

a mnozstvi faktor nutnych pro rozvoj se lisi region od regionu.

Klicové faktory, které jsou zasadni pro rozvoj inovacnich aktivit v regionu:

e Specializovand odvétvi, ktera jsou zaroven dostatecné nezavisla v pripadé krize

Vysoce kvalifikovana pracovni sila

Vyzkumné/védecké instituce

¢ Inovacni klima/prostredi

ZpUsob zapojeni do globalnich hodnotovych fetézcl (vyvoj x montaz)

Rozvinuty podnikatelsky sektor je zakladni vnitfni podminkou pro jakykoliv rozvoj
regionu nejen inovacniho. UZ sama o sobé pritomnost vétsiho poctu fungujicich firem
naznacuje vyssi hospodarskou uroven regionu. Diverzifikovanost firem je dalezita pro
mnohostrannou kumulaci znalosti a kontakt( a v pfipadé krize, neni region zavisly na

jediném odvétvi a dopady krize jsou tak mensi.

Vysoce kvalifikovand pracovni sila je jednim z nejdalezitéjsich faktorl. Lidské know —
how je ,zakladnim kamenem® pfi tvorbé inovaci. V regionu by mél byt dostatecny
pocet lidi, ktefi jsou schopni vytvaret inovace, a lidé, ktefi je dovedou zrealizovat.
RGznorodost a interdisciplinarnost pracovnikll je nezbytna. Tento faktor by mél byt
pfitomen v regionu, jen urcitd ¢ast mize byt externi (napf. konzultanti pomdahajici pfi
rozvoji regionu nemuseji byt v regionu pfitomni porad, ale musi tam byt lidé, ktefi
nastartované procesy zvladnou dale vést). Pracovni sila je mobilni vyrobni faktor a

v dnesnim globalnim svété se svadi boj o pretahnuti téch nejlepsich.
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Pod faktor vyzkumné/védecké instituce spadaji univerzity, védecko-technické parky,
inovacni centra, inkubatory, atd., jednoduse vSechna zatizeni, ve kterych vznikaji nové
znalosti a podnéty pro tvorbu inovaci nebo pfimo inovace samotné. Tento faktor

nemusi byt nutné pritomen v daném regionu.

Vétsinu inovacnich aktivit v regionu vytvari podnikatelsky sektor, ale naklady na VaVv
jsou financné narocné, a proto jsou dostupné jen pro nékteré firmy. Potencial VaV je
skryt hlavné v moZnosti vyuzivani ziskanych poznatk(i nebo pronajmuti zafizeni VaV

pracovist pro firmy, které nemaji vlastni vyzkum.

Inovacni klima/prostredi je vnitfnim faktorem regionu. Tim je mysleno zejména
mentdini chovdni dllezitych aktérl regionu, tj. panuje shoda ve strategii rozvoje
regionu mezi klicovymi aktéry (podnikateli, politiky, odbornou verejnosti, atd.)

Upevnuji se stavajici vazby a vznikaji nové, které prindsi vyhody vSem zucastnénym.

Pfi rozvoji regionu hraje duleZitou roli vice dil¢ich faktor(, ale ty uZ jsou obtizné
generalizovatelné, jelikoZ jsou specifické pro jednotlivé regiony. Z téch vyznamnéjsich
jsou to primé zahrani¢ni investice a postaveni v hodnotovém retézci pobocek
nadndrodnich firem umisténych v regionu. Regiony se musi snazit, aby na jejich uzemi
byly lokalizovany pobocky, které vytvari vyssi pfidanou hodnotu a ne pouze montazni
pobocky, které jsou nenarocné na kvalifikovanou pracovni silu a snazi se ziskat pouze

co nejlevnéjsi vstupy.

V ndsledujici empirické ¢asti je pozornost zamérena na odhaleni inovaéniho potencialu
prostfednictvi aktivit v podnikatelském sektoru v jednotlivych regionech CR na zakladé
kvantitativni analyzy z dat vyzkumu a vyvoje firem. Je sledovana odvétvova struktura
podnik(, vlastnicka struktura, kapacity pracovnich sil, tj. faktory dalezité pro rozvoj
inovacniho potenciadlu. Tyto dil¢i vysledky jsou pak konfrontovanys regiondlnim

obrazem penéz z program MPO (Impuls, Tandem, Tip).
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4. ANALYZA KAPACIT VYZKUMU A VYVOIJE S DURAZEM NA
PODNIKATELSKY SEKTOR

Tato kapitola je rozdélena na dvé casti. Prvni znich je ¢ast analytickd. Zde jsou
zkoumany vyzkumné a vyvojové kapacity z hlediska rozsahu, struktury, které umozni
najit odpovédi na vyzkumné otdzky stanovené v Uvodu této prace. Druhd c¢ast je
zamérena na zhodnoceni cerpani finan¢ni podpory z verejného rozpoctu v ramci
programU Ministerstva priimyslu a obchodu. Jedna se o programy Tandem, Impuls a

Tip.

Daraz je kladen na analyzu podnikatelského sektoru a na vydaje VaV, které jsou
zakladnim predmétem zkoumani této prace. Verejny sektor zde slouZi k porovnani

vysledkl a dokazani nékterych tezi zminénych v predeslé kapitole.

Inovacni potencial regiond, tak jak byl definovan v predchozi kapitole, predstavuje
zjednodusené soubor vnitfnich a vnéjsich a zaroven aktivnich a pasivnich faktord, které
v sobé ukryvaji potencial pro rozvoj regiond. Kazdy region jako celek ma jiny inovacni
potencial. Jak bylo zminéno vteoretické casti inovacni potencidl je zdrojem
konkurenceschopnosti a kazdy region by se mél snazit o to, aby byl schopny

konkurovat ostatnim regionim v rlznych radovostnich urovnich.

Pro inovacni potencial regionl je dllezité jaké vnitfni zdroje se v kraji nachazeji a jaké
vnéjsi faktory tyto zdroje ovliviuji (viz tab.). Vnitini zdroje predstavuji prostredky
nachdzejici se uvnitf regionl, a jejichz pouZiti/vyuZiti mohou aktéfi regiond primo
ovlivnit. Naopak vnéjsi faktory nemohou aktéfi primo ovlivnit, ale musi byt schopni

flexibilné reagovat na rlizné/necekané zmény téchto faktor(.

33



Tab. ¢. 1: Pfehled vnitfnich zdroji a vnéjSich faktorl ovliviiujici inovaéni potencidl
region(

vnitrni zdroje

vnéjsi faktory

tradice
- podnikani
-odvétvi

rozvinuty podnikatelsky sektor konkurence
- konkurenceschopné firmy
- specializace firem poptavka
- strategie firem
lidsky kapital novy trh
—_ - pracowni sila
§ - aktéfi regionalni spravy nova technologie
£ |socialni klima
R schopnost spoluprace zmény na globalnich trzich
- vztahy s ostatnimi firmami
postaveni v hodnotovém retézci
export vyrobkt, rozsifovani trhu
- specializace na odli§né trhy
kapacity vyzkumu a vyvoje uroven vzdélani
PZI politicka, ekonomicka situace
'c
= |kapital, rizikovy kapital legislativa
©
o

institucionalni struktura
- vefejny VaV
- piitomnost VS

Za posledni roky se informace o vyzkumu a vyvoji vyrazné zlepsily, presto zUstava
nadale problémem posoudit inovacni kapacity, zejména na regionalni urovni. Za celou
Ceskou republiku je informa¢ni dostupnost dat mnohem lepsi a jiz existuje nékolik
publikaci zabyvajici se hodnocenim vyzkumu a vyvoje v Ceské republice a dirazem na

mezinarodni srovnani.

Jednou z mala dostupnych moznosti jak posuzovat inovacni kapacity vyzkumu a vyvoje
je z dat za zaméstnanost ve VaV. Pro vyzkum a vyvoj existuji tvrda data, diky nimz lze
analyzovat zaméstnanost ve VaV z rlznych pohledd, napf. podle sektoru, podle typu
zaméstnani, dosazeného vzdélani, atd. Jedna se tedy o kvantitativni analyzu dat, jejiz
interpretace vyzaduje SirSi pohled na danou problematiku, vzhledem k omezené

vypovidaci schopnosti tvrdych dat (viz. kap. 2. Metodika).
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Pro inovacni potencial je duleZitym faktorem lidsky kapitdl, resp. vysoce kvalifikovani
pracovnici. Z dostupnych dat nelze pfesné urcit, strukturu zaméstnancl VaV dle
kvalifikace, ale eviduji se data za vyzkumniky, coZ je pomérné zpresnujici kvalitativni
informace v ramci zameéstnanosti ve VaV. DalSim problémem je, Ze z analyzy dat je
nemozné zhodnotit, jak velky tym je adekvatni pro tvorbu inovaci konkrétniho
podniku. Kolik vyzkumnikl je potreba, jeden? Tri? V prvni fadé zalezi, o jaky typ
Cinnosti se jedna a v jakém odvétvi. U farmaceutickych firem nelze predpokladat, ze
jeden ¢i dva vyzkumnici postaci, vzhledem k vyzkumné narocnosti tohoto odvétvi ,ale u
IT firem toto predpokladat jiz Ize a priklady z praxe tento predpoklad potvrzuji. Z dat za
vyzkumniky mGzeme vyvozovat nékolik zavérl. Napfiklad, Ze v kraji je vétsi mnozstvi
firem provadéjicich VaV a proto ma kraj vysoké pocty vyzkumnikd nebo se zde nachazi
jedna ¢i vice velkych firem srozsdhlym aparatem vyzkumnych pracovnik(i. Prvni
varianta je samoziejmé lepsi pro konkurenceschopnost regionu, ale bez ,citlivych”

Udaja, které nejsou zverejiiovany lze toto stézi zjistit.

4.1 Zaméstnanost ve vyzkumu a vyvoji

Zaméstnanost ve vyzkumu a vyvoji je prvni slozkou pro hodnoceni kapacit VaV
v regionech. Kvalitni pracovni sila je jeden ze zdkladnich pozadavk( pro tvorbu inovaci
v regionu. Srovnani vyznamu zaméstnanosti ve VaV dle jednotlivych sektord ukazuje,
ze v podnikatelském sektoru pracuje vice jak polovina vSech zaméstnanych ve VaV (viz
graf ¢. 1). Pokud by to tak nebylo, znamenalo by to, Ze firmy nejsou dostatecné
motivovany k tvorbé inovaci. U jednotlivych kraji jsou opacné podily mozné, protoze
zalezi, zda se v kraji nenachazi vysoky pocet verejnych a akademickych instituci, které
v jinych krajich chybi. Konkrétné se jedna o Prahu, Plzerisky, Jihomoravsky a Jihocesky

kraj, kde zaméstnanost v podnikatelském sektoru dosahuje hodnot pod 50%.

V Plzenském kraji tvori nejvétsi podil akademicky sektor 56%. Tento kraj prevySuje
pramér CR bez Prahy v zaméstnanosti ve VaV. Na svém Uzemi ma vyznamna pracovisté

vyzkumu a vyvoje jako pracoviité AV CR (Ustav termomechaniky) nebo vyzkumna a
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vyvojova pracovisté na Zapadoceské univerzité v Plzni. Naopak Jihocesky kraj ma po
Praze nejvyssi podil zaméstnanych ve VaV ve vladnim sektoru. Jisty podil na této
vysoké zaméstnanosti ma Biologické centrum AV CR, Vyzkumny Ustav rybda¥sky a

hydrobiologicky, JihoCeska univerzita a dalsi.

Graf ¢. 1: Struktura zaméstnanosti podle jednotlivych sektor(i provadéni VaV v roce

2008

Akademicky
26%

Podnikatelsky
52%

Zdroj: data CSU

Ze zékladniho hodnoceni zaméstnanosti ve VaV v letech 2005-2008 je ziejmy absolutni
nardst poctu zaméstnancG vCR u podnikatelského sektoru. Absolutni pocet
zaméstnancl VaV sice v poslednich letech roste, ale pokud se podivdme na tempo
rastu, zjistime, Ze rdst se zpomaluje (viz graf ¢. 2) a to znamen3d, Ze kazdym rokem
v absolutnich Cislech pfibyvaji zaméstnanci, ale pomalejS§im tempem nez vroce

predeslém.
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Graf €. 2: Pocet zaméstnanych ve VaV v podnikatelském sektoru v letech 2005 — 2008
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Zdroj: Data CSU

Graf ¢. 3: Intenzita rlstu poctu zaméstnancu v letech 2005 - 2008
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Pro kraje dostavame stejny obraz. Zpomalujici tempo rdstu. U Prahy, Plzeriského kraje,
Usteckého, Libereckého a Kralovéhradeckého kraje doslo k poklesu absolutniho poétu

zaméstnancl v roce 2008 oproti roku 2007. Ostatni kraje vykazuji alespor pomaly rist.

Pro lepsi regiondlni vypovidaci schopnost byl zvolen ukazatel pocet zaméstnanych ve
VaV k poctu zaméstnanym v kraji. Vysoce nadprimérnych hodnot dosahuje Praha
(33,2%o0). Praha, jako hlavni centrum statu koncentruje nejvice kvartérnich aktivit, pro
néz jsou nezbytné aglomeracni vyhody, totéz plati o Jihomoravském kraji s centrem
v Brné pouze v mensim méfitku, nez tomu je u Prahy. Po vylouceni Prahy, ktera
neumérné zvysuje primér CR (10,1%o) se zvysil pocet krajdl s hodnotami vy3simi ne? je
pramér CR bez Prahy, a to ze 3 na 6 kraji. Mezi ostatnimi kraji nejsou jiz tak velké
hodnot vramci celé CR a od Jihomoravského kraje je déli ai 13%o. Vy3$si skok

v hodnotdch je jiz jen mezi Prahou a Jihomoravskym krajem.

Graf €. 4: PoCet zaméstnanych ve VaV k poctu zaméstnanym v kraji v roce 2008 v %o
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V podnikatelském sektoru jsou dostupna data v podrobnéjsim ¢lenéni, a to za
zpracovatelsky pramysl (OKEC 15-37) a sluzby celkem (OKEC 50-99). V ramci celé CR
prevazuje zaméstnanost ve VaV ve zpracovatelském priamyslu 56%, ve sluzbdach je
zameéstnano pouze 42%. Zajimavé je rozdéleni zaméstnanosti v téchto dvou oblastech
podle vlastnictvi firmy, tj. jestli se jednd a zahraniéni firmu nebo domadci podnik. Ve
zpracovatelském primyslu je vétsi zameéstnanost v zahranic¢nich firmach a to 59% a ve

sluzbach 38% naproti tomu ve sluzbach v domacich podnicich je zaméstnano 62%.

Obr. €. 6: Struktura zaméstnanosti ve zpracovatelském pramyslu a sluzbach

- Zpracovatelsky pramysl

|:| Sluzby

Zdroj: data CSU

V ramci zaméstnanosti ve VaV jsou data c¢lenéna z dalSich hledisek, ale k zpresnéni
kvality pracovni sily byly pouzZity pouze data o vyzkumnych pracovnicich. Pocet
vyzkumnik( v roce 2008 vzrostl oproti roku 2005. V 8 krajich je podil vyzkumnych
pracovnikd na zaméstnanych ve VaV v podnikatelském sektoru nizsi nez 50% a pouze 3
kraje maji hodnoty nizsi nez 40% a to, Kralovéhradecky, Moravskoslezsky a JihoCesky

kraj. Lze tedy konstatovat, Ze kvalitativni slozka zaméstnanosti vyzkumu a vyvoje je
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pfitomna ve vétsiné kraju, bez ohledu na to, Ze se jednd o rozdilné absolutni pocty

v jednotlivych krajich.

Graf €. 5: Podil vyzkumnik( VaV na poctu zaméstnanych ve VaV v roce 2005 a 2008 v %
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Zdroj: data CSU

Pouze ctyri kraje maji vice nez 50% vyzkumnych pracovnik(i zaméstnanych ve VaV u
zahranicnich firem. Nejvyssi podil 73% dosahuje Stfedolesky kraj, kde se nachazi
rozsahly automobilovy prdmysl. Po Stredoceském kraji nasleduje Plzensky kraj s 69%,
ve kterém se nachazi mnoho zahrani¢nich firem jako Panasonic AVC Networks
Czech s.r.o., YAZAKI Wiring Technologies Czech s.r.o, VISHAY ELECTRONIC s.r.o. a dalsi.
Treti nejvyssi podil ma Praha 55%, kraj Vysocina 53% a Moravskoslezsky kraj 51%. U
ostatnich kraji dominuje zaméstnanost vyzkumnych pracovnikl v domacich firmach.
Zejména Jihomoravsky kraj, ktery zaujima z hlediska VaV kapacit obvykle druhou pricku
hned po Praze ma 60% vyzkumnych pracovnikll vdomacich firmach. Ve vsech krajich
dominuje zaméstnanost vyzkumnik@ v pradmyslu (OKEC 10- 41) viz tab. kromé Prahy,
Karlovarského a Usteckého kraje, kde prevladaji vyzkumni pracovnici ve sluzbach
(OKEC 55 —99).
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Tab. €. 2: Struktura vyzkumnikd v roce 2008 v %

Kraj PrClmyva celkem Zpracovatglsk\'/ pramysl Sluibyi celkem Podnikgvé sluzby
(OKEC 10-41) (OKEC 15-37) (OKEC 50-99) (OKEC 70-74)
Praha 37,3 33,4 62,7 45,2
Stfedocesky 74,5 74,3 25,5 23,2
Jihocesky 79,3 79,3 20,6 16,4
Plzerisky 59,0 58,9 40,6 39,7
Karlovarsky 41,3 41,3 58,7 56,6
Ustecky 39,0 38,2 55,4 50,8
Liberecky 65,9 65,8 34,1 30,2
Kralovéhradecky 82,6 82,0 17,3 15,1
Pardubicky 68,4 66,8 31,5 26,1
Vysocina 70,6 70,5 27,5 26,1
Jihomoravsky 49,9 49,4 50,1 42,6
Olomoucky 57,2 57,0 42,2 39,5
Zlinsky 53,9 53,0 45,0 41,0
Moravskoslezsky 70,0 69,5 29,0 26,9
Celkem 55,6 54,0 44,1 35,9

Zdroj: Data CSU

4.2 Pracovisté vyzkumu a vyvoje

Data za pracovisté vyzkumu a vyvoje jsou zavadéjici, jelikoz se napf. zapocitavaji
jednotlivé fakulty skol atd.,ale v podnikatelském sektoru pocet pracovist odpovida
vétSinou poctu ekonomickych subjektl provadéjici vyzkum a vyvoj. AvSak z pouhé
pfitomnosti téchto subjektl nelze vyvozovat, Ze vregionu probiha vyzkum a vyvoj
vedouci k tvorbé inovaci ze dvou pfricin. Za prvé, samotna pritomnost subjektl VaV
v kraji neznamenad, Ze tyto subjekty provadi aktivni kontinudlni vyzkum ¢i vyvoj za
Ucelem inovace (skutecné néco vyrobi, vyvinou pro komeréni vyuziti). Z tvrdych dat lze
tézko poznat, které subjekty skutecné inovuji a které pracuji na projektech bez
konkrétniho uUcelu nebo jsou evidovany jako subjekty vyzkumu a vyvoje, ale ve
skute€nosti se zde zadny vyzkum a vyvoj neprovadi. Za druhé, regiony mohou mit
vysoky inovacni potencidl i bez existence vlastnich subjektd VaV, jelikoZz tento faktor
mulZe byt vyuZivan zvné regionu. Pfesto je hodnocena alespon struktura v ramci

podnikatelského sektoru dle jednotlivych kraju viz graf...
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Nejméné VaV pracovist ma Karlovarsky kraj, ktery ma zaroven nejméné vyzkumnych
pracovnikd. Za Prahou, ktera opét dominuje, jsou kraje Jihomoravsky, Stfedocesky a

Moravskoslezsky.

Obr. &. 7: Podil pracovist v jednotlivych krajich CR

os
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Zdroj: Data CSU

Nejdulezitéjsim hodnoticim aspektem inovacniho potencialu jsou vydaje na VaV. Pokud
firma neinvestuje penize do vyzkumu a vyvoje, nemU(zie se dale posouvat ve svém
vyvoji. Vyzkum a vyvoj jsou velice nakladné oblasti, tudiz musi byt i vysoké vydaje firem

na tyto oblasti.
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4.3 Vydaje na vyzkum a vyvoj

Dalsim zpisobem jak hodnotit intenzitu vyzkumnych a vyvojovych aktivit
v jednotlivych krajich 1ze zkoumat pfes vydaje vynaklddané na VaV aktivity. Vydaje
na VaV predstavuji veSkeré vydaje na vlastni vyzkum a vyvoj bez ohledu na jejich zdroj
financovani. V podnikatelském sektoru jsou dulezité zejména vydaje podle zdroje
financovani, tedy kolik firmy vynaklddaji na vyzkum a vyvoj z vlastnich zdroji. Opét

jsou vydaje analyzovany z pohledu vlastnictvi firmy a hospodarského odvétvi.

Pro predstavu jakého podilu vydajii dosahuje podnikatelsky sektor v oblasti vyvoje a

vyzkumu oproti vefejnému sektoru zndzornuje nasledujici graf.

Graf ¢. 6: Struktura vydaji vyzkumu a vyvoje v roce 2008 v %

Akademicky
17%

Podnikatelsky

62%

Zdroj: Data CSU

Vyssi vydaje ve verejném sektoru nez v podnikatelském maji pouze kraje, které maji
vyznamna akademickd centra nebo centra verejné spravy. Jedna se o Olomoucky,
Jihomoravsky, JihoCesky kraj a Prahu.
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Graf €.7: Vydaje na vyzkum a vyvoj v podnikatelském sektoru v letech 2000 - 2008 v
mil. K¢
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Zdroj: Data CSU

Vydaje na vyzkum a vyvoj vzrostly od roku 2000 o vice jak dvojnasobek. Nejvétsi tempo
rastu bylo mezi rokem 2004 a 2005, kdy rocni prirGstek dosahl 21 %. Tento velky
narlist Ize pfigist pfilivu zahraniénich investic (PZI) do Ceské republiky. Pravé mezi
témito lety doslo k nejvétSimu meziro¢nimu rastu PZI (o 38 %). Maximalni objem

penéz byl vynaloZen v roce 2007 a poté uz doslo k mirnému poklesu.

Od roku 2005 a dale prevladaji vydaje firem v zahrani¢nim vlastnictvi v ramci celé
Ceské republiky. U krajd je situace rozdilnéjsi. Zejména kraje na Gzemi Moravy maiji
trvale vétsi vydaje na VaV domdcich firem. Jedna se o kraj Zlinsky, Olomoucky a
Jihomoravsky. V Cechach jsou to kraje Liberecky, Pardubicky a Vysoina. V téchto
krajich se nachazi vétsi inovacni potencial domacich firem, které jsou schopny
inovovat. Naopak u Stfedoceského a Plzenského kraje je evidentni, Ze kapacity VaV

patii zahrani¢nim firmam.
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Podily jednotlivych kraji na Ceské republice znazorfiuje nédsledujici obrazek. Nejméné
vynaklada prostfedky na vyzkum a vyvoj Karlovarsky kraj, nejvice Praha, Stfedocesky a

Jihomoravsky kraj. Mezi zbylymi kraji nejsou uz zadné vyrazné diferenciace.

Obr. &. 8: Podily kraj(i CR na vydajich vyzkumu a vyvoje v roce 2008 v %
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Zdroj: Data CSU

Tabulka €. zobrazuje vydaje kraji podle zdroje jejich financovani. Tedy zda prostiedky
pochdzi z vlastnich, vefejnych nebo zahrani¢nich zdrojl. Trvale nejvétsi podily vlastnich
prostiedkd ddavaji na vydaje firmy ve StredocCeském, Jihoceském, Plzenském,
Kralovéhradeckém a Moravskoslezském kraji. Tyto kraje inovuji bez pomoci, tzn.jsou
schopni vytvaret inovace na zakladé svych vlastnich potreb, které jsou schopny

financovat. Pro dlouhodoby rozvoj regionl, jsou pravé takové firmy nejvétSim
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pfinosem. Jihomoravsky kraj, ktery je z hlediska kapacit po Praze na druhém misté ma

znacné zdroje financovani z verejnych zdroju, stejné tak kraj Vysocina a Praha.

Graf ¢. 8: Podil jednotlivych odvétvi na celkovych vydajich na VaV v roce 2008 v %
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Zdroj: Data CSU

Pti zkoumani struktury vSech vydajl podnikatelského sektoru na vyzkum a vyvoj bylo
zjisténo, Ze vétSina sméruje do prdmyslu, hlavné do zpracovatelského primyslu.
Vydaje v odvétvi sluzeb tvofi priblizné trfetinu, pokud nebereme v Gvahu Prahu, kde
prevladaji a Karlovarsky kraj. Celkové vydaje na VaV jsou rozdéleny na domadci a
zahranicni. U zahrani¢nich vydaja jde naprosta vétSina do pramyslu a v rdmci pramyslu
pouze do zpracovatelského. Domadci vydaje jsou diverzifikovanéjsi. Sice také prevladaiji
vydaje do prlmyslu, ale sluzby v nékterych krajich maji vice jak50% jako napf.

v Jihomoravském kraji, Olomouckem, Plzeriském, Stfedoceském a Praze.
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Tab. €. 3: Struktura vydajl na VaV podle zdroje financovani v letech 2000 — 2008 v %

Kraj Zdroj 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
financovani
PHA Pz 63,9 62,0 60,9 55,3 66,6 69,0 76,8 76,2 69,5
\V/4 30,1 27,7 24,8 20,4 24,2 20,8 16,4 15,4 15,2
stC PZ 90,5 95,7 96,3 94,5 95,1 95,1 93,4 94,3 93,1
\/4 4,6 2,3 3,3 4,6 4,6 4,2 5,9 5,0 5,7
HC Pz 54,5 94,2 96,9 96,3 93,7 93,2 94,7 91,1 90,1
\V/4 3,0 5,8 3,1 3,7 6,0 6,7 5,0 7,9 9,4
b7k PZ 75,6 76,9 77,8 83,6 82,7 83,6 84,7 83,2 89,7
\/4 24,0 21,6 20,2 12,4 15,2 16,1 13,9 14,2 8,5
KVK Pz 91,8 93,6 91,1 89,5 90,9 94,8 90,7 89,1 62,0
vz 8,2 6,4 8,9 10,5 9,1 4,9 9,3 10,9 38,0
USK Pz 80,0 86,4 89,3 87,5 76,7 77,3 71,8 69,3 75,0
\/4 18,8 13,6 10,6 12,5 22,2 21,2 26,0 21,3 17,4
LBK PZ 88,2 90,1 84,7 92,5 83,6 85,2 86,8 86,8 87,3
vz 11,4 8,7 14,2 7,0 16,3 14,1 13,1 13,1 12,6
KHK Pz 85,1 85,4 86,3 85,1 82,9 87,6 85,8 84,2 89,1
\/4 14,9 14,5 13,6 14,7 17,1 12,0 13,0 14,7 10,6
bAK PZ 83,2 76,7 86,4 81,1 76,9 77,7 82,2 80,5 79,9
\V/4 12,4 15,4 7,7 11,1 15,9 16,5 13,4 13,5 13,9
VYS Pz 71,8 76,9 77,5 74,6 73,7 77,7 72,7 65,2 70,4
\/4 27,6 22,6 20,9 23,3 26,2 21,1 24,5 25,7 18,0
JHM PZ 73,3 76,4 69,9 71,7 73,2 65,5 66,3 69,6 67,8
\V/4 24,2 19,6 22,3 22,3 20,8 24,1 29,9 25,4 25,3
ocK Pz 87,3 83,7 87,2 82,2 83,4 83,5 80,1 76,8 80,7
\/4 12,7 16,3 12,6 17,8 16,3 16,2 18,8 21,5 17,8
JLK PZ 88,6 83,7 92,8 80,6 70,0 79,1 81,9 72,0 74,8
\4 11,4 16,3 7,1 7,8 16,7 14,1 17,7 19,9 18,7
MSK Pz 92,7 90,2 80,4 89,7 89,6 81,2 94,0 85,8 87,2
\V/4 6,6 9,6 19,0 9,9 10,1 17,1 5,9 13,7 12,5

Zdroj: Data CSU

Pro analyzu vydaju podle zdroje financovani byly zvoleny ndsledujici ukazatele.

e Podnikové vydaje na VaV/HDP
e Podnikové vydaje na VaV domacich firem/HDP
e Podnikové vydaje na VaV zahranicnich firem/HDP

Vydaje Ceské republiky na VaV v roce 2008 predstavovaly 1,46% HDP, ¢imz se nachazi
pod primérem EU. Nejvice bylo vroce 2008 investovano do vyzkumu a vyvoje ve
StfedocCeském kraji a to 2,2% HDP, ¢imz predbéhl i Prahu, ktera investovala pouze

1,04% HDP.
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Obr. €. 9: Podil vydajli VaV na HDP kraje v roce 2008 v %
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Zdroj: Data CSU

Tento ukazatel byl dale konstruovan zvlast pro firmy domaci a firmy v zahrani¢nim
vlastnictvi. Ve StfedocCeském kraji tvofi investice do VaV zejména firmy zahrani¢niho
vlastnictvi 1,7% HDP. Stejné tomu tak je u Prahy, Plzeriského, Moravskoslezského,

Jihoteského a Usteckého kraje. V ostatnich krajich dominuji investice domaécich firem.
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Graf €. 9: Vydaje podnikatelského sektoru domdcich a zahrani¢nich firem VaV na HDP
v roce 2008 v %
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Zdroj: Data CSU

4.4 Analyza dotacnich programl Ministerstva priimyslu a obchodu

V Ceské republice existuje mnoho programd na podporu podnikani, avsak jen nékteré
podporuji pouze vyzkum, vyvoj nebo inovace. V této Casti jsou hodnoceny pravé
programy zamérené na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jedna se o dotaéni
programy Tandem, Impuls a Tip, které spadaji pod Ministerstvo prdmyslu a obchodu

Ceské republiky.

Podporu vyzkumu a vyvoje upravuje nékolik zakon( o podpore z verejnych prostiedka,
jedna se o zakony ¢. 130/2002, 218/2002. Vybér jednotlivych projektl probiha formou
verfejné soutéze. Ucelova podpora je poskytnuta pouze na projekty vyzkumu a vyvoje.
Vysi podpory navrhuje sam uchazec na zakladé stanoveni podilu z celkovych uznanych

nakladd.
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Charakteristika jednotlivych program
TANDEM

Program Tandem byl schvalen usnesenim VIady Ceské republiky 23. 6: 2003 ¢. 618. Je
zaméren na podporu programovych projekt( orientovaného a priimyslového vyzkumu
a vyvoje, jehoz vysledky budou prostrednictvim dalSiho navazujiciho primyslového

vyzkumu a vyvoje vyuzity v novych vyrobcich, technologiich a sluzbach.

Cilem programu je zlepSeni spolupriace primyslovych organizaci a vyzkumnych
pracovist, teoretickd a technologickd podpora malych a stfednich podnikd, zlepseni
konkurenceschopnosti budoucich produktl a technologii, zlepseni transferu vysledku

zdkladniho vyzkumu smérem k priimyslovym aplikacim

V ramci tohoto programu jsou podporeny projekty zamérené na vyzkum vedouci ke
vzniku novych technologii, systémU a sluzeb, véetné event. pofizeni a ovéreni vzork( a
predvadécich zafizeni, které budou vykazovat nejvyssi stupen novosti, pfinaset zvyseni
uZitnych parametr(. Program bude ukoncen vroce 2010. A projekty v ramci tohoto
programu musi byt ukon¢ené do konce roku 2010. Zadateli mohou byt pouze méle a
stfedni podniky. Do podporovanych region(i spadala celd Ceska republika véetné

Prahy.
IMPULS

Program Impuls byl schvdlen usnesenim vlady 23. 6. 2003 €. 618. Program se zamérfuje
na podporu vyzkumu a vyvoje novych materialli, primyslovych vyrobkl, vyrobnich
technologii, informacnich a Fidicich produktt a technologii, realizovanymi jednotlivymi

organizacemi nebo Ucelovymi seskupenimi.

Cilem programu je zvySeni vykonnosti vyrobnich organizaci, podpora malych a
stfednich podnik(i, zlepSeni konkurenceschopnosti produktd a modernizace

technologii.

Program bude ukonéen v roce 2010. Zadateli mohou byt pouze male a stfedni podniky.

Do podporovanych regiont spadala celd Ceska republika véetné Prahy.
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TIP

Program Tip byl schvélen usnesenim vlady Ceské republiky 22. 8. 2007. Doba trvani
programu je stanovena od roku 2009 do roku 2017. Tento program si klade za cil
podpofit vyzkum a vyvoj pro racionalni primyslovou vyrobu budoucnosti, za ucelem
posileni produkce v Ceské republice a nasledné i v Evropské unii, K zajisténi plynulé a
trvalé tvorby poznatkd vyzkumu a vyvoje pro primyslovou vyrobu a k zajisténi jejich

rychlého a efektivniho vyuzivani
Cile programu: Nové materialy a vyrobky

Podpora projektl vyzkumu a vyvoje, které zajisti implementaci dobrych myslenek do
novych konkurenceschopnych materidld a materidld dosud nezndmych vlastnosti,
nanomaterialt, novych nebo zlepsenych primyslovych vyrobk( a zafizeni, véetné
pofizeni a ovéreni vzork(, prototypl nebo predvadécich zafizeni a provéreni novych

technologii
Nové progresivni technologie

Optimalizace  konvencnich  vyrobnich  postupli, vyvoj novych a pouzZivani

progresivnéjsich technologii.
Nové informacni a fidici systémy
Rok vyhlaseni verejné soutéze —I. a Il. pololeti roku 2009 a rok 2010

Do roku 2008 bylo celkem podporeno 1351 projekt(, celkové naklady vsech projektl
presahli ¢astku 28 miliard K¢ a pres 15 miliard K¢ bylo pridéleno v ramci podpory ze

statniho rozpoctu.
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Obr. €. 10: Podil projektl v letech 2004 — 2009 v %
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Zdroj: Data MPO

Nejvice podporu vramci programl Tandem, Tip a Impuls cerpaly podniky
v Jihomoravském kraji a Praze. Tyto kraje maji zaroven nejvétsi objem kapacit VaV.
Naopak nejméné v Karlovarském a Jihoceském kraji. Z tdaji o dotacnich programech
Tip, Tandem a Impuls se bohuzel nedovime, ¢im je zpUsobena rizna aktivita v podavani
projektl, které byly schvdleny. Zda se jedna o podniky, které by realizovaly projekt i

bez dotace nebo ne.
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Obr. €. 11: Podil na celkové podpore dotacnich program( 2004 — 2009 v %
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Zdroj: Data MPO

Nejvétsi ¢astky podpory Cerpaly podniky v kraji Praha, Jihomoravském a Stfedoceském.
Lze tézko hodnotit, zda podniky, které cerpaji dotace, jsou zaroven podniky s
vyznamnymi aktivitami VaV. Vzhledem k zaméreni hodnocenych programi by to tak
v tomto pripadé mélo byt, jelikoz se jednd o programy podporujici vyzkum, vyvoj a

inovace.
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5. Zaveér

Cilem této prace bylo zhodnotit aktualni stav inova¢niho potencidlu regiont CR pomoci
analyzy jeho pasivniho faktoru - kapacit vyzkumu a vyvoje. Zhodnotit regionalni
diferenciace z hlediska zdroje financovani vyzkumu a vyvoje a porovnat s regiondlnim
obrazem cerpdni penéz z dotacnich program( Ministerstva prlimyslu a obchodu —

Tandem, Impuls a Tip.

Hodnoceni bylo zna¢né omezeno dostupnymi daty a jejich vypovidaci schopnosti
v pfipadé kapacit VaV, presto z hodnoceni vyplynuly jasné odpovédi na vyzkumné

otazky stanovené v Uvodu prace.
Jak se lisi rozsah, struktura a zaméreni VaV kapacit v krajich CR?

V Ceské republice z hlediska zaméstnanosti ve vyzkumu a vyvoji dominuje dlouhodobé
Praha a Jihomoravsky kraj, které maji nejvice zaméstnancui ve VaV nejen v absolutnich
Cislech, ale také pfi vztazeni poCtu zaméstnanych ve VaV k poctu zaméstnanym v kraji.
Praha dosahla vroce 2008 32%o a Jihomoravsky kraj 14%.. Druhou skupinu tvofri
Pardubicky a Stfredocesky kraj s 8,2 %o, Liberecky, Olomoucky, Zlinsky a Plzerisky kraj
shodnotami od 7,1%0 do 6,4%e. Do treti skupiny spada kraj lJihocesky,
Kralovéhradecky a Moravskoslezsky. Zcela nejhGre v ramci zaméstnanosti ve VaV se

umistil kraj Vysocina, Ustecky a Karlovarsky kraj, jejichz hodnoty nedosahuji ani 3%.o.

Vice jak 50% vyzkumnych pracovnik(l v ramci vsech zaméstnanych ve VaV ma kraj
Stfedocesky, Praha, Plzensky, VysoCina a Jihomoravsky a Karlovarsky. U naprosté
vétsiny se zvysil podil vyzkumnych pracovnik(l od roku 2005. Pozitivni zjisténi je také,
ze vétSina vyzkumnych pracovnikli pochazi z domdcich firem, pouze u Prahy,
Moravskoslezského, Plzeriského, Stfedoceského kraje a Vysocliny pracuje vice jak

polovina vyzkumnik( ve firmach v zahrani¢nim vlastnictvi.

Nejvétsi vydaje do VaV investuje Praha a za ni nasleduje Stfedocesky, Jihomoravsky a

Moravskoslezsky kraj. Nejméné vynaklada Karlovarsky kraj. Z hlediska financovani VaVv
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z vlastnich zdroji vede nejlépe Stfedoclesky, Plzensky, Liberecky a Moravskoslezsky

evvs

Posledni hodnocenou kapacitou VaV byly pracovisté vyzkumu a vyvoje. Ackoli jsou
Udaje o pracovistich zavadéjici, jejich rozloZeni vramci Ceské republiky kopiruje
rozloZeni vydaji a zaméstnanosti ve VaV. Opét dominuje Praha, za ni nasleduje
Stredocesky, Jihomoravsky a Moravskoslezsky kraj. Velice malo subjektl VaV se

nachazi v Karlovarském kraji.

Shrnuti hodnoceni kapacit vyzkumu a vyvoje. Centrem vyzkumu a vyvoje je v Ceské
republice Praha, coZ neni zZadnym prekvapenim. Jihomoravsky kraj ma druhy nejvétsi
rozsah kapacit VaV. Ostatni kraje maji podobny objem a strukturu kapacit VaV. Celkové

nejhlre, témér bez kapacit VaV je Karlovarsky kraj.

V kterych krajich Ize olekdvat nejvyssi pfinos mistnich vyzkumnych a vyvojovych
kapacit k ekonomickému rozvoji kraje?

Nejvyssi prinos na ekonomiku kraje maji kapacity VaV ve Stfedoceském kraji, Praze,
Libereckém a Pardubickém kraji. V téchto krajich je nejvice investovano do vyzkumu a

vyvoje z HDP.

Na ktery hospoddrsky sektor pripadd rozhodujici objem podnikovych vyzkumnych a

vyvojovych kapacit?

Vramci hodnoceni se ukazalo, Ze nejvétSi objem podnikovych vyzkumnych a
vyvojovych kapacit pripada na zpracovatelsky primysl ve vSech krajich kromé Prahy,

kde dominuiji sluzby a Jihomoravského kraje.

Ktery typ firem (domdci/zahranié¢ni) pfevazuje v krajich Ceské republiky?
V Ceské republice patfi vétina kapacit VaV domdacim firmam. Znamena to, ze vyzkum a
vyvoj u nas neprovadi pouze nadnarodni spole¢nosti, ale i domaci podniky jsou

schopny vytvaret inovacni aktivity.
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Bude shodny regiondlni obraz cerpdni penéz z programi MPO s regiony, které financuji
vyzkum a vyvoj zejména z vlastnich zdroju?

Kraje, jez maji nejvétsi procento projektd realizovanych z prostfedk(i dotacnich
programl Ministerstva primyslu a obchodu zaroven maji nejnizsi podil vydaja na VaV

financovanych z vlastnich zdroja.

Hodnoceni inovaéniho potencidlu regionti CR neni jednoduché. Tato prace si kladla za
cil poznat alespori ramcové inovaéni potencial kraji Ceské republiky, co? bylo splnéno.
Na tuto praci mohou navazovat dalsi prace zamérené na hodnoceni inovacnich aktivit

regionl CR v podrobnéj$im nebo zcela odlisném pojeti, moZnosti je nespocet.
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Pfrilohy

Priloha €. 1: PoCet zaméstnancll VaV podnikatelského sektoru

| Kraj | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |
Praha 17584 19 889 21176 20943
Stfredocesky 4513 4924 5056 5176
Jihocesky 1644 1815 1813 1898
Plzensky 1432 1799 1953 1793
Karlovarsky 70 94 70 136
Ustecky 697 793 842 798
Liberecky 1295 1857 1432 1423
Kralovéhradecky 1365 1198 1453 1447
Pardubicky 1936 2145 2193 2218
Vysocina 699 605 605 683
Jihomoravsky 6036 6200 6 205 7 501
Olomoucky 2058 2049 2011 2025
Zlinsky 1665 1775 1625 1837
Moravskoslezsky 2376 2585 2759 2931
CR celkem 43370 47729 49192 50 808

Zdroj: data CSU



Pfiloha ¢. 2: PoCet zaméstnanych ve VaV k po¢tu zaméstnanym v kraji v Getech 2005 -

2008 v %o
Zam. VaV FTE/zam. v kraji

Kraj 2008 | 2007 | 2006 2005
PHA 32,2 33,3 31,5 28,3
STC 8,6 8,7 8,7 8,2
JHC 6,0 58 5,9 5,4
PZK 6,4 7,2 6,7 5,2
KVK 0,9 0,5 0,7 0,5
ULK 2,1 2,3 2,2 1,9
LBK 7,1 7,2 9,3 6,4
HKK 5,5 55 4,6 53
PUK 9,0 9,1 9,0 8,2
VYS 2,8 2,4 2,5 3,0
JHM 13,9 1,7 12,0 11,7
OCK 6,8 6,7 7,0 7,3
2K 6,5 5,7 6,5 6,3
MSK 5,2 5,0 4,8 4,4
CR 10,1 10,0 9,9 9,1
CR bez PHA 6,8 6,5 6,6 6,2

Zdroj: Data CSU

Pfiloha €. 3: Struktura vyzkumnik( podle vlastnictvi firem v roce 2008 v %

Kraj PS domaci | PSzahrani¢ni
Zlinsky 75,8 24,2
Liberecky 71,7 28,3
Jihocesky 70,2 29,8
Pardubicky 66,0 34,0
Kralovéhradecky 62,1 37,9
Jihomoravsky 60,4 39,6
Karlovarsky 60,0 40,0
Olomoucky 59,0 41,0
Ustecky 50,9 49,1
Moravskoslezsky 49,5 50,5
Vysocina 47,5 52,5
Praha 44,9 55,1
Plzensky 31,4 68,6
Stredocesky 27,4 72,6

Zdroj: Data CSU

62



Pfiloha €. 4: Ukazatel vydaje PS/HDP v roce 2008 v %

|Kraj Domaci |Zahrani(:n|'

Praha 0,38 0,66

Stredocesky 0,49 1,73

Jihocesky 0,14 0,36

Plzensky 0,17 0,54

Karlovarsky 0,07 0,05

Ustecky 0,11 0,17

Liberecky 0,71 0,45

Kralovéhradecky 0,26 0,28

Pardubicky 0,66 0,52

Vysocina 0,24 0,21

Jihomoravsky 0,45 0,38

Olomoucky 0,25 0,23

Zlinsky 0,50 0,35

Moravskoslezsky 0,18 0,34

Zdroj: Data CSU

Pfiloha ¢. 5 Program TIP

Program TIP
Kraj Pocet projekti |Naklady | U¢elova podpora
abs. | % v tis. v tis. | %

Praha 83 19,6 1788881 | 1129845 63
Stfedocesky 39 9,2 1470951 | 854721 58
JihocCesky 12 2,8 207026 128467 62
Plzensky 24 57 478302 | 322412 67
Karlovarsky 0 0,0 0 0 0
Ustecky 11 26 198309 | 124717 63
Liberecky 22 52 532049 | 348061 65
Kralovéhradecky 17 4,0 274474 193754 71
Pardubicky 34 8,0 665121 413745 62
Vysocina 17 4,0 307617 | 177036 58
Jihomoravsky 89 21,0 1757774 | 975918 56
Olomoucky 11 2,6 246473 138392 56
Zlinsky 26 6,1 484263 | 274129 57
Moravskoslezsky 39 9,2 903817 | 573740 63
Celkem 424 100,0 9315056 | 5654937

Zdroj: data MPO
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Pfiloha €. 6: Program Impuls

Program IMPULS

Kraj Poéet projektli |Naklady | Uéelova podpora
abs. % v tis. v tis. %
Praha 111 174 2373347 | 1062059 45
StredocCesky 74 11,6 1733209 | 795976 46
JihoCesky 14 22 222011 109644 49
Plzensky 22 35 402035 | 185665 46
Karlovarsky 3 0,5 110877 | 30988 28
Ustecky 17 2,7 222042 122460 55
Liberecky 14 22 393172 181779 46
Kralovéhradecky 27 4.2 798061 333648 42
Pardubicky 52 8,2 1182414 | 537043 45
Vysocina 34 53 20521 9699 47
Jihomoravsky 117 18,4 2095809 | 973533 46
Olomoucky 25 39 508383 | 201611 40
Zlinsky 62 9,7 12000 4200 35
Moravskoslezsky 65 10,2 1921472 | 497287 26
Celkem 637 100,0 |11995353| 5045594

Zdroj: data MPO
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Pfiloha €. 7: Program Tandem

Program TANDEM
Kraj Pocet projekti |Naklady | U¢elova podpora

abs. % v tis. v tis. %
Praha 53 18,3 1533241 | 1043175 68
Stfedocesky 27 9,3 1060142 | 710020 67
JihoCesky 5 1,7 74490 56545 76
Plzensky 10 34 336240 193754 58
Karlovarsky 0 0,0 0 0 0
Ustec ky 17 59 369830 | 289867 78
Liberecky 3 1,0 157170 123522 79
Kralovéhradecky 7 24 101378 65509 65
Pardubicky 36 12,4 909672 | 515002 57
Vysocina 6 2,1 145580 | 61218 42
Jihomoravsky 63 21,7 993513 | 661818 67
Olomoucky 19 6,6 436320 | 282764 65
Zlinsky 13 45 199656 138665 69
Moravskoslezsky 31 10,7 561314 | 364076 65
Celkem 290 100,0 6878545 | 4505935

Zdroj: data MPO
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