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Otazku jak ziskat a udrzet nejschopnéjsi zaméstnance fesi vétSina personalistl jak

v komer¢ni sféfe, tak mimo ni. Neni piekvapivé, ze hledani odpovédi na stejnou otazku
se v soucasné dob¢ zabyva i fada manazeri organizaci ob¢anského sektoru, tzv.
,heziskovek®. Be. Ivana Herzogova se na tuto otazku snazi odpovédét ve své diplomové
praci.

Prace je tradi¢né Clenéna.V jeji teoretické ¢asti diplomantka ptinasi prehled soucasného
poznani z oblasti fizeni lidskych zdrojt. Struktura teoretické ¢asti ma podobu procesnich
popist fizeni lidskych zdrojt, coz odpovida zavedené odborné praxi. Nechybi vymezeni
zakladnich pojmt a popis hlavnich fidicich styli. V empirické ¢ésti autorka predstavuje
vystupy ze svého kombinovaného socidlniho vyzkumu, ktery provedla v organizacich
obcanského sektoru plisobicich v Olomouckém kraji. Pfi vyzkumu kombinovala
dotaznikové Setieni s rozhovory. Smyslem dotaznikového Setteni bylo identifikovat
schopné manazery, s kterymi by se nasledné mohla bavit o jejich pfistupu k fizeni
zaméstnanci. Ze ziskanych dat pak vznikla souhrnna zji$téni a doporuceni ostatnim
personalistim. Prace je v tomto pojeti nejen souhrnem dobré regionalni praxe, ale i
manudlem, kterym se mlize nechat inspirovat v podstaté jakykoliv manazer. Pii psani
diplomové prace diplomantka pracovala s 48 ¢esky psanymi tiSténymi a elektronickymi
zdroji. Zahrani¢ni publikace ve vy¢tu citovanych zdroji chybi.

Mezi silné stranky diplomové prace jednoznacné patii jeji empirické ¢ast. V ni Bc. Ivana
Herzogova prokazuje, ze je schopna provést socialni vyzkum, jehoz vystupy mayji
praktické uplatnéni. Autorka skrze pojeti své prace dava ¢tenati moznost nahlédnout do
,kuchyné“ manazerkam (zajimavé je, ze se jedna jenom o zeny), které lze, alespon

z regionalniho pohledu, vnimat jako uspé$né. Soucasné si je diplomantka védoma hranice
poznéni a jasné ji, pfedevSim v kapitole Souhrnna zjisténi a doporuceni pro praxi

v personalnim fizeni (str.123 — 127), stanovuje. Diky tomuto pfistupu otvira cestu pro své
potencialni pokracovatele. Podle mého nazoru Bc. Ivana Herzogova dosahla, uvnitt
zvolené metodologie, maxima mozného.

K diplomové praci nemém zéasadni ptipominky. Ocenit bych chtél predevsim usili, které
diplomantka napsani prace vénovala. Z jeji konecné podoby je patrné, ze se vyplatilo, a
ze diky nému vznikl text, ktery si do své knihovnicky rad zatadi kazdy manazer
neziskové organizace.

Otazka k obhajobé diplomové prace:
a) Ve své praci, mimo jiné, popisujete nedostate¢nou schopnost manazera organizaci
obcanského sektoru planovat lidské zdroje. V teoretické ¢asti pak popisujete
mozné pristupy k této ¢innosti. Zdivodnéte priciny souc¢asného stavu v oblasti



planovani lidskych zdroji, je-li to mozné navrhnéte, opatieni, kterd by vedla
k odstranéni soucasnych problémti.

Zavérem tohoto hodnoceni je moZné prohlasit, Ze:

Diplomova préce, Rizeni lidskych zdroji v neziskové organizaci — specifika a dobra
praxe, podle mého nazoru splituje nezbytné pozadavky a lze ji klasifikovat stupném
vyborné.

V Praze 9. zafi 2010
Hodnoceni zpracoval: Mgr. Petr Vrzacek





