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diplomové prace Be. Ivany Herzogové na téma “Rizeni lidskych zdroji v neziskové
organizaci — specifika a dobra praxe*

Diplomova prace se zabyva problematikou fizeni lidskych zdroji, jehoz proces
popisuje ve vSech jeho rovinach. Prace je velmi podrobna a ma vybornou uroven, byt dané
téma je ponckud Siroké, aby mohlo byt piedstaveno dostatecné do hloubky.

Diplomantka zpracovala ve své praci problematiku fizeni lidskych zdroja v neziskové
organizaci z pohledu cyklu zaméstnance v organizaci. Sla od definice pojmu, pfes strategické
planovani, navazné planovani lidskych zdroji, pfes nabor/vybér, hodnoceni, motivaci,
odmeénovani, rozvoj pracovnikli vcetné vzdéldvani a koneéné¢ odchod zaméstnance z
organizace. V praktické ¢éasti se diplomantka vénuje opét celé Siri fizeni lidskych zdroja
v ramci kvantitativniho a nasledného kvalitativniho vyzkumu.

V ramci teoretické casti diplomantka pomé&rmné podrobné zpracovava jednotliva témata
celého cyklu zaméstnance v organizaci. Odkazuje se nejen na klasické zahrani¢ni a Ceské
zdroje, ale 1 na nizko nékladové soucasné publikace, které jsou nicmén¢ v ¢eském neziskovém
sektoru popularni. Proto vyhleddvani zdroji pro zpracovani této Casti diplomové prace
hodnotim velice kladn€. Byt se Ctendf pfili§ nedozvi, z jakého uhlu se dimplomantka na
problematiku fizeni lidskych zdroji v neziskovém sektoru diva, je teoreticka Cast préce
pomérné zdafilou kompilacni pfiruckou citaci jist€¢ nesmirné uZziteCnou pro zacatecnika
v tomto oboru. Specifika neziskového sektoru nejsou jasné popsana. Vypraveécskd zrucnost
autorky z prace €ini ¢tivou brozuru. Jako hlavni nedostatek této ¢asti shledavam pfilisnou Sifi
jejiho zabéru a tudiz nemoznost jit v jakékoli ¢asti cyklu zaméstnance vice do hloubky.

Empiricka cast zdatile kombinuje kvalitativni a kvantitativni vyzkum. Pfi formulaci
citlivych otazek umi zachovavat etické hranice. Z prace je zjevné, Ze se vyzkum dotkl témat,
které respondenty zajimaji a které chtéji ve své organizaci rozvijet. Odpovédi respondentli
jsou vyhodnoceny jak na zakladé¢ dokumentace dané oragnizace, tak na zaklad¢é zpétné vazby
zaméstnancl. Diplomantka umi samostatné vyvodit zavéry a stanovit hypotézy k dalSimu
zkoumani. Empirickd ¢éast je zpracovana kvalitné a naznacuje spolecny jmenovatel
problémovych oblasti fizeni lidskych zdroji v neziskovém sektoru. Rozsah zkoumané
problematiky je vSak opét natolik Siroky, Ze nelze dojit k jednoznacnému zavéru. Tato Cast se
tak stava jakousi pfipravou, inspiraci, pro dal$i hlubsi praci na tomto tématu. Autorka by ji
jisté byla schopna.



Celkové ocenuji snahu diplomantky préaci pojmout tak, aby byla uzite¢na nejen pro ni,
ale 1 pro kolegy/gyn¢ v neziskovém sektoru.

Navrhuji pii obhajobé podat otazku na urCitou vybranou cast teorie fizeni lidskych
zdrojt, aby ji diplomantka nazorové uchopila a ukdzala jeji projevy v praxi. MiiZe to byt napf.
vzdélavani zaméstnancii, které se v empirické Casti prace projevilo jako rezerva. Volbu
tématu bych ponechala diplomantce. Diilezita je schopnost diplomantky jit v jednom tématu
do vétsi hloubky, propojit teoerii s praxi a tim projevit jedinec¢nost ndhledu na danou
problematiku.

Zavér

Diplomovou préci Be. Ivany Herzogové doporucuji k obhajobé a navrhuji hodnotit ji
stupném kvalifikace:

vyborné.
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