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Nemam iluze, Ze to budu péaya, kdo zrani swt.
Nicmér vychazim zimperativu, Ze kazdy znas je
povinen si pdinat tak, jako kdyby byl schopen zlepSit
cely svt.

Vaclav Havel

Rozvojovy dikurz vykrystalizoval v praxi regulujici
kazdodenni Zivot obyvatefetiho svta [...] je vSak
nutno podotknout, Ze jen omezga bran ohled na to,
jak oni sami nahliZeji na sveé vlastni problémy aite,

ve které Ziji. Namisto tohogd nami vyvstava obraz
.podvyziveného" a ,negramotného venkovana“,
predstavujici problém, jehoz se diky efektivnhimuajozv

mizeme zbauvit.

Arturo Escobar
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1. PREDMLUVA

Vychazime-li z osvicenecké ideje pokroku (z linéafitosofie vyvoje), pak
vSechny kultury postupuji po jedné cest cli se na archaicke, vysiejSi a ty
nejvysgglejsi. Tou je dnes ta euroamerickd. MysSlenka pokrigk@ijemna, zvlast kdyz
jsme my na Spici. Ti mé&n&astni maji i moznosti: bd’ zaniknout i se svou kulturou,
nebo splynout s globalizovanymiigluSniky dominantni kultury, anebo byt frustrovani
Lidé polapeni do globalnich inforfaich siti satelitnichigimact a internetu vice nez kdy
jindy konfrontuji bidu vlastnich chafra vysychajicich palek s reklamni a mediélni
bublinou z4padniho blahobytu.

Avsak to, co my na Zapagovazujeme za pokrok jak chapeme lidska prava, je
vysledkem zapadnif&s’anské kultury. Zbyvajicétyii pétiny swta tuto kulturni tradici
nesdili, a proto nemame pravo s nimi o rozvoji hiuvd je néjak hodnotit. Znamena-to
tedy, Ze mame ponechat kritické oblastétavjejich girozenému vyvoji? Anebo jim
naopak pomoci dosahnout naSi ur&n

Pokud volime druhou moZnost, chr@me tak pouze proto, abychom odstranili
vycitky svédomi, protoZe citime, Ze¢pset let sebestdného evropského kolonialismu
rozcklilo svét na bohaty Sever a chudy Jih &tSF polovinu lidstva ponizilo? A
neponizujeme je nyni podruhé tim, Ze mezrozhodime par balkia potravinové pomoci
a koukame se na nelitostny boj, kdy se kazdy srigkat co nej#tsi dil pro sebe a svou
rodinu bez ohledu na peby ostatnich? Anebo realizujeme réaé humanitarni a
rozvojové projekty z pdéeby ochranit vlastni kulturured lidmi ze zdevastovaného Jihu,
ktefi se mohou odhodlat k masovému exodu na bohatyr8eNg nyni podle skromnych
odhad: opustilo 20 milioi obyvatel subsaharske Afrik§i stredni Asie své domovy v
dusledku totalni environmentalni devastace a na ninabalujicich ekonomickych
problémi a politickych konflikfi. P zachovani stavajicich tremddemografického a
klimatického vyvoje se &ekava za dvacet let na 50 miliopodobnych environmentalnich
uprchliki* a za 50 let aZ 150 milién Co potom Seveteka? Apokalyptické shovani

! Podle Zenevské umluvy o pravnim postavepichliki je uprchlikem pouze osoba, kterd je donucena
piekratit mezinarodni hranice zigodu pronasledovani na zakéachsy viry, narodnosti politického nazoru
nebo ¢lenstvi v ukité socialni skupia Z odborného hlediska by tedy byldeprjSi pouzivat termin
~environmentalni migranti“, ktery vSak dle mého dawnevystihuje nedobrovolnou podstatu jejich moyili



narodi horSi nez to, které smetlo z mapytsvzapadtimskoutiSi a s ni celou antickou
civilizaci?

At jiz jsou divody naSi pomoci jakékoliv, prvni otazké ejim planovani by se
mela formulovat takto: je to, co v daném ndist dané kultte provadim sémi nejlepSimi
amysly, opravdu to nejlepSi pro lidi, kterym je mpémoc cilend? Anebo je to pouze
interpretace toho nejlepSiho podle mne a moji kyltktera rozhoduje o Dobru a Zlu za ty
meére f'astné. Ze své praxe v rozvojovych zemich vim, Z&/agpa rozvojova pomoc
nejsou pojmy, které by bezpréstire odpovidaly realit. Oba koncepty maji svou historii a
vzajemr slozity vztah, pi jehoZ posouzeni se nabizi prostor pro aplikovaardtopologii
(kulturologii), na coz se zatuji ve své diseriéni praci.

Prvotnim zamrem mého vyzkumu bylo posouzeni moznosti vyuzitikapané
antropologie fi planovani, realizaci a hodnoceni rozvojové pomdodstuptl jsem
pochopila, Ze antropologickd perspektiva mi umgeg nahlizet na rozvoj nejen
interdisciplinarg, ale hlave kriticky. Od rozvojové antropologie jsem se tinttostala
k antropologii rozvoje, ktera zkouma socialni realytvorenou rozvojovym diskurzem.
Prestoze moje badani fipeslo fadu hdkych zklamani a pochybnosti o
efektivnosti a smysluplnosti rozvojové intervencejoje prace neséiuje K jejimu
odmitnuti, ale fedstavuje spiSe hledani cest k jeji pto#n

V Innsbrucku 20. dubna 2010



2. PODEKOVANI

Dékuji vSem, kt&i mi pomohli zorientovat se v problematice, jeZz Inda
nasledujici stranky. Za odborné vedeni bych radikovala gedevSim PhDr. Zddovi
Uherkovi, CSc. Za cenné&ipominky pak védé¢im Doc. PhDr. Luboru Kystanovi, PhD. a
Doc. RNDr. Pavlu Nouwkovi, CSc. Dale &uji svym pedagogm z programu Peace
Studies na Univerzitv Innsbrucku Prof. DDr. Wolfgangu Dietrichovi a .DXorbertu
Koppensteinerovi, ki€ mne nadili, Ze smyslem ¥deckéhoc¢i osobniho poznani neni
komplexni odhaleni reality, ale spiSe jeji kritick&&astrena reflexe. Dik pdt také mé
rodine za podporu a zdlénou vytrvalost nezbytnou pro dok@mami této
prace. A v neposleditact bych rada potkovala svému fiteli Arminu Rabitschovi, ktery

mi byl oporou i inspiraci ip ptipraw této dizertace.



3. UvoD

V ¢ervnu 2009, tedy deév mésiai od padu americké banky Lehman Brothers
symbolizujiciho setovou finargni krizi, zveaejnil tydenik The Economist odhady o jejim
dopadu na nejchudSi obyvatele planety. Zatimco atey¢ $astrgjSiho Severu se
béli o své Uspory v bankach a snizeni hodnoty kajeta Jihu prudce vzrostl et
podvyzZivenych éti.

Nanist hlado¥jicich nabral v poslednich letech zavratnou ryahlgsobdobi 1990
az 2007 vzrostl pmt podvyzivenych obyvatel planety o 80 milior(prestoze se
jednalo o obdobi rostoucickijnt v rozvojovych zemich, ale také poptiého nafistu).

V samotném roce 2008 se pak jejich¢giozvysSil o dalSich 40 milian na celkovych
963 milioni osob, tedy o polovinu mnozstvi, ktergegtim bobtnalo celych 17 let. O rok
podvyZivenych osob 1,02 miliardy obyvatel planeBAQ, 2010).Patet podvyZivenych
déti nadale poroste a vroce 2010 dosahuje gRodbbré ¢isla 125 milio®. A jak
spaitala S¥tova banka, do roku 2015 ien na nasledky podvyzivy kazdym rokem
200 tisic az 400 tisiceti (Economist, 2009: 61).

Na rozsfeni podvyzZivy v rozvojovém st se vSak nepodepsala fiai krize jako
takova, ale ndist cen potravin. Naklady na jejich ifiweni vzrostly v obdobi od prosince
2008 docervna 2009 @tvrtinu. Oltasné poklesy cen sétginou neprojevi ve sniZzeni cen
potravin na lokalnich trzich rozvojovych zemi. RodipravyNutrition Informations in
Crisis Situation,kterou v leznu 2009 vydala Stala komise OSN pro vyzivu (UNBCN
sice v prosinci 2008 kratkoddlpoklesly ceny potravin v Somalsku, niZsi cena \&take
piedstavovala 300 az 825% fgr oproti cenam vigdchozich letech, zatimcaijem
domacnosti stagnoval &ijmy ze zahrarnich remitenéi dokonce poklesly. Dnes je tak
kazdé Sesté ditvyrustajici v Somalsku ohrozeno akutni podvyZzivou (UNSE009: 5).

U chudych obyvatel rozvojového &a tvai vydaje na potraviny 60 az 80 % celkovych
vydaji domécnosti (IFAD, 2008). ZvySeni jejich cen vedejdiive k omezeni
kvality a pestrosti fijimané stravy a pozgl také k omezeni jejiho mnoZstvi. ©beSeni

maji negativni dopad na zdravi takto postizenyabo®kolo 40 %dhotnych Zen a divek

2 Celoswtovy paset dsti trpicich podvyZivou byl v roce 2009 odhadovari@a milioni dgti.
® Transfer petz nebo zbozi od migrahpobyvajicich v zahradi.
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Zijicich v rozvojovych zemich tak dnes trpi anérkierd zgsobuje nizkou porodni vahu
novorozence a nasledné zdravotni komplikace. Agmmactchto Zen nadale poroste.

Ale zatimco finatni krize i nafist cen potravin jsou vyznamnym faktorem
poslednich #i let, paet swtovych chudych (navzdory miliardam investovanym do
rozvojové pomoci) rostl i v letechigdchozich. Thomas Dichter uvadi statistické Udaje,
které pro Swtovou banku zpracovali ekonomové Shaohua Chen &rivRavaillon. Podle
jejich vyzkumi pokryvajicich d¢ dekady v obdobi 1981 az 2001 sice poklestepo
obyvatel planety Zijicich v extrémni chu@pbedy s jednim dolarem na d&merg, avSak
zarovei ve sledovaném obdobi stoupl¢pb osob, které musi vyjit s éiwma dolary dent
Témst vedkery pesun z hranice extrémni chudoby ma nadewmi Cina, kter4& nema
s rozvojovou pomociifliS spol&ného. Naopak v jinyckiastech sgta pongr lidi Zijicich
v extremni chudabvzrostl a v subsaharské Africe se dokonce zdvojn&sV roce 2001
¢itala subsaharska Afrika 29 %¢ésavé populace extréndrchudych, zatimco o dvacet let
diive v roce 1981 to bylo pouze 11 %.¢Bbosob, které musi vyjit s megpk dwma
dolary na den se zvysSil z 2,4 miliard na 2,7 mijacoz pedstavuje 42 % stove
populace. Studie mimo jiné ukazala, Zgekmnani dvoudolarové hraniceegstavuje
obrovsky problém (Dichter, 2005: 3).

Optimistické nejsou ani statistiky zaloZené nalk&ro ptzkumu parity kupni sily,
které zvéejnil koncem roku 2007 Mezinarodni srovnavaci paogr koordinovany
Swtovou bankou.Jedna se o index, ktery srovnava nakupni koS tipmezek ve
146 zemich ssta. Jeho uUkolem je stanovit, kolik gegnmusi lidé vydat na to, aby
si v iznych zemich mohli koupit totéZz zbodi sluzbu. Index parity kupni sily slouzi
jednak k zohledéni piéijmt v raznych zemich a také pro stanoveni hranice extrémni
chudoby. A opt se ukazalo, Ze &v ma chudych mnohem vice a propast mezi
bohatymi a chudymi roste. Na stupnici tzv. Ginierd, kde nula badpredstavuje Uplnou
rovnost pijmia a sto bod naopak naprostou nerovnost, se globalni nerovpiigha
dostala na urove 70 bodi namisto pvodré predpokladanych 65 béd(ToZicka, 2008:
10).

Podle novych odhdd Organizace spojenych naiodOSN) vzroste sstova
populace v roce 2050 o 40 %, tedy na 9,1 miliatikemz k veSkerému populaimu
naristu dojde v rozvojovych zemich. Oproti tomu popaldmhatych rozvinutych zemi

zustane nezrnéna okolo 1,2 miliard. V fipadt, Ze nebudou vyspe zeng piijimat
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imigranty, dojde v nich dokonce k poklesuwnoobyvatel. Sotasné odhady fize ovlivnit
také dalSi vyvoj epidemie HIV/AIDS (OSN: 2009). déd z logickych néasledk této
nerovnovahy bude legalni a nelegalni migrace zd zbodych do zemi bohatych. Obava
rozvinutych zemi z masivnihofipvu migranti je pravépodobré hlavnim (a rdka
otewen: vyi¢cenym) divodem pro navysSovani prostki do rozvojové pomoci. Nicmén
nelichotivy vysledek Usili o vymyceni chudoby zaslgonich dvacet let rozvojové
spoluprace ukazuje, Ze argumenty pro navySovaaifirich prostedki pro rozvoj, & jiz
jsou motivovany emocendi rozumem, vychazeji naprazdno a jedna se jen% dalsnah

o nalezeni funénich mechanisfpro poskytovani rozvojové pomoci.

Od padesétych let minulého stoleti byiraz stidaw kladen na industrializaci,
podporu zergdélstvi, snizeni chudoby, zabezpei lékd@skée pée a vzdlani, podporu
dobrého vladnuti apod. Nicm&mezi odborniky, kié se rozvojovou pomoci zabyvaiji,
pievlada stéle vice nazor, Ze rozvojova pomoc jevégedstat neefektivni a dostali jsme
se do bodu, kdy veSkeré nové myslenky, jak zajistity rozvojovd pomoc opravdu
fungovala, jsou jiz jen recyklacitide vyzkouSenych postupEfektivitu a divéryhodnost
rozvojového pimyslu také snizuje nastajici byrokracie spojena s realizaci
projekti a odpo¥dnosti wi¢i jednotlivym donoim. Mimo jiné i proto pinasi &tSina
dostupnych evaluaci rozvojovych projeltozitivni zawry.

Paul Mosley identifikoval tzv. makro-mikro paradoxezi makrostudiemi, které
podle &) nepotvrzuji vyrazny vliv rozvojové pomoci na agr Zivotni Urovi dotenych
obyvatel a mikrostudiemi hodnoticimi rozvojové eidy, které naopak informuji o jejich
pozitivnim dopadu. Najklad pes 80 % projekt realizovanych Sstovou bankou je
hodnoceno kladh (Mosley, 1987). Obe@npanuje doménka, Ze rozvojové agentury se
shazi prezentovat své aktivity vtom nejlepSinitlsva o gipadnych neusg$ich se filis
nemluvi. Roli zde hraji pracovnici odpmini za realizaci projelf ktefi se snazi ovlivnit
evaluaci své prace anebo autocenzura evaludeternich konzultafj, ktei veédi, Zze
prilis kritickd zprava je uvrhne v nelibost zadavatal ten si je jiz pro dalSi evaluaci
nezvoli.

Ze své praxe v rozvojovych zemich vim, Ze zakirdrpomoc jetasto chapana jako
technicka agenda, z jejihoz centra se vytratild®léani zajmu &h, kterym je ufena.
Pritom praktiky rozvojového diskurzu oviiwji kazdodenni realitiechto lidi. Resto se p

procitani zprav o realizovanych rozvojovych aktivitact@lokdy ¢ten& dozvi, jak by si
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vlastre reSeni své situacegqalstavovali samotniifjemci zahrarini pomoci. Namisto toho
pied jeho ¢ima vyvstane nevzthny a podvyZiveny jedineci@dstavujici problém,
kterého se riveme zbavit progtdnictvim @inné rozvojové intervence — a timto jen
podpdit pretrvavajici vztahy dominance a gtaénosti.

Jednou z hlavnich tezi mé préce je tvrzeni, Zeppktiva antropologa nabizi
casténé pochopeni rozvojového diskurzu, ale také nablédgeho kritické reflexi.
Antropolog miZe k rozvojoveé problematice zaujmout dvoji stankwidBud’ se bude snazit
prokazat, jak mnoho je schopna antropologicka plis@a nabidnoutip piipraw a realizaci
rozvojovych aktivit a da se do sluzeb nevladnidhdwrich¢i mezinarodnich organizaci
zapojenych do rozvojovéhotpnyslu. Anebo se iiZe @idat na stranu teoretikpotazmo
kritikti rozvoje, kté zapadni interpretaci pokroku a jeji nasilnou iempéntaci v jinych
zemich oznéuji za boj o dominanci a neokolonialni nadvladubgloiho Severu nad
chudymi zerimi. Domnivam se vSak, Ze namisto této popularriad@mie je mozna také
tieti cesta. Svou praci bych rdda dokéazala, Ze attgpnize hrat roli spojovacihdanku
mezi znalostmi a skutky realizovanymi ve pré&dpch mér S'astnych obyvatel planety,
aniz by se vzdal kritické reflexe vlivu dominangdipadni kultury.

Pro komplexni zhodnoceni role antropologie je nufiézkoumat chapani
.fozvoje* v jednotlivych obdobich formovani antrdpgického mysleni. Po nezbytném
Gvodu do rozvojové problematiky agalstaveni hlavnich aktérozvojového pimyslu
proto podnikam historicky exkurz do obdobi, kdyredila antropologicka disciplina. Dle
mého soudu pravevolucionismus 19. stoleti ovlivnil Kibvé pgeswdceni rozvojového
diskurzu chapajici odliSnosti mezi jednotlivymi kubmi jako rozdilné stugnjejich
vyvoje. Jestlize se tedy Zivot obyvatel rozvojovygdgmi liSi od zdpadniho standardu, je
tomu tak proto, Ze zaostali v séit pokroku na stupni, kterym jiz zapadni kultur@$a.
PrestoZze v antropologické disciptinbyl tento pohled zahy nahrazen kulturnim
relativismem, v rozvojovém diskurzu stalerefpvava evolucionistické paradigma
etnocentrizmu a rozteni obyvatel planety na rozvinuté, moderni ,MY“narozvinuté,
primitivni ,ONI*.

Zarover se vSak kultura stalaistiobodem kritiky etnocentrizmu v rozvojovém
diskurzu, coz mnefjvadi k g'ezkoumani jeji role. PokouSim se odgait na otazku, zda
kultura funguje coby integrujici mechanismus sp§ict proces rozvoje, anebo

piedstavuje naopakigkazku, se kterou se musi rozvojovy pracovnik vggat. Z této
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perspektivy vychazi takéi@dstava o vyuZiti antropolégako €ch, kt&i porozumi dané
kultufe a pomohou ji fgkonat. Takovéto pojeti povaZuji za testné, avSak do jisté miry
odrazejici roli, kterou antropologie sehrala v &&blonialni spravy. Pro pochopeni SirSich
souvislosti je nutné reflektovat jeji roli ve sp¥&olonialnich Uzemi. Tato role je pak do
jisté miry ovlivréna vztahem aktéra disponujiciho znalostmi s aktétisponujicim moci.

Diky propojeni ¥dy s evropskymi kolonialnimi z4jmy se mohli antriqmové
nejen vyjadlovat k problematice primitivnich obyvatel, ale tgk@mlouvat jejich hlasem.
Ve stejné dob dochazi také k postupnému odliSovani teoretick&édakické wdy od
aplikované antropologie. &tnych pipadovych studii vyplyva, Ze vyuZiti
antropologickych znalosti neto vzdy emancipéni piinos pro populaci, ktera byla
prednttem antropologického vyzkumu realizovaného ve jmémvoje. Reflexe tohoto
tématu mne fivadi k etickym otdzkdm vyuziti antropologickych akwsti v rozvojové
intervenci.

Pozornost &novana roli antropologie vramci rozvojového diskurnarostla
v osmdesatych letech 20. stoleti, kdy britska areoké antropologie prochazi obdobim
reflexe a postmodernyRada antropolofy se giklani k nazoru, Ze rozvojovéa intervence
vlastre jen nahradila kolonialismus &gqalstavuje tak organizovany systém moci a praktik,
které vytvdily a udrzuji kolonialni a neokolonialni nadvladuagadu nad chudymi
zememi. Reflexi rozvojového diskurzu z antropologickérgpektivy jsou #novany
kapitoly zkoumajici tzv. antropologii rozvoje, veaeké edstavuji a hodnotim hlavni
koncepty, ze kterych vychazely strategie aktérzvojového diskurzu.i@dloZzena dogmata
¢i preswdceni nelze sadit do chronologického sledu asktera protictidna tvrzeni
dokonce opanovéavala rozvojovy diskurz &amare.

0.

V¢étim, Ze antropologicka disciplina nalézt svou pozici v ramci rozvojoveho
diskurzu, kterd nevyvola pohorSeni nad neetickymeuzitim antropologickych
znalosti a fitom pomiZe zlepSit Zivotni situaci obyvatel tzwetiho seéta’. V zawreiné
kapitole proto pedstavim mnoZnou syntézu roli antropologa cobyakid Eastnika, ale
také kritického pozorovatele rozvojové problematiky

Jak je z vySe uvedenéhdepledu patrno, je pro mou praci nezbytna analyza
primarnich a sekundarnich zdiojDo primarnich zdrdj pati dokumenty a zpravy

OSN a dalSich mezinérodnich vladnich i nevladnigamizaci zabyvajicich se rozvojovou

“ Ve své praci pouzivam ozreni teti s\, i pres jeho diskutabilnost. Ta je vSak dle mého sougugin

.....
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pomoci. Sekundarni zdroje fgquistavuje odborna literatura z oboru rozvojovych
studii a kulturni a socialni antropologie. Ma prid¢aké do velké miry ovlivima osobni
zkuSenosti z rozvojovych zemi a krizovych konfliktn¢i postkonfliktnich regiof. Od
roku 2002 jsem gidaw pobyvala v Afghanistanu, Bangladési, Jemenu, Kataou,
Kosovu, Nepdlu, Palestina Sierra Leone, kde bylrimou sodasti mé prace terénni
vyzkum zangieny na analyzu kulturniho zazemi volebnich prefdresbyvatel. Text
dizerta&ni prace je dopkn otadu gipadovych studii, které si kladou za cil |épe Hogat
prezentovanou problematikuiiRybéru pripadovych studii jsem volilarpvazri ty zene

¢i témata, se kterymi mam osobni zkuSenost. Nadptedkomplexni analyzu rozvojové
problematiky mi v neposlednfad® umoznilo také fileté pisobeni Weské nevladni
organizaci Poradna pro uprchliky, o.s. (dnes Sadiupeo integraci a migraci, 0.s.), ze

kterého roveiZz cerpam ve své praci.
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4. FENOMEN ROZVOJOVE POMOCI

Dle oswdcené retoriky predstavuje zahraémi pomoc vyznamny prvek
mezinarodni spoluprace stujici k rozvoji hospod&ky mér vyspelych zemi. Zahragni
pomoc niize byt viadni, nevladni nebo kombinaci obou. Vigubroc vyuziva prosedki
statniho rozp&tu (a byva nazyvana ,oficialni“), nevladni zahrngjieokou Skélu darc
nadaci a charitativnich organizaci sdruzujicicty gaavnickych i fyzickych osob. Podle
zpasobu finagniho kryti mizeme zahragni pomoc dlit na pomoc formou grantu
(nenavratné dotace) a pomoc formaij¢py. Podle poskytovatele pomoci se zahtani
pomoc @li na dvoustrannou (bilateralni), kdy darcovska gemskytuje pomoc druhé
zemi @imo, a na pomoc mnohostrannou (multilateralni), kstyu jednotlivé projekty
poskytovany vladam ipimajicich zemi prosednictvim mezinarodnich organizaci
(Halaxa, 2000: 13).

Zahranéni pomoc Ize déle dle jejih@@u rozdlit na pomoc humanitarni a pomoc
rozvojovou. Humanitarni pomoc je poskytovana jaakce na mim@dné udalosti, které
vétSinou nelze fedvidat, a je zpravidla kratkodoba. Rozvojopdmoc se koncipuje
s ukitym dlouhodobym zagrem do oblasti socialni a ekonomické, do oblasti
infrastruktury, ochrany Zivotniho préetli a jako pomoc ip formovani statni spravy.

Humanitarni pomoc jako vyraz solidarity s postian je sowasti Usili
mezinarodniho spatenstvi oreSeni kritickych situaci a probléntam, kde jejichtreSeni
piesahuji moznosti postizenych zemi. Nejprve je dgiipené oblasti vyslana zachréska
pomoc spolu s materialni pomoci, ktera je v postZzeblasti padebna, nebo ktera je
postizenou stranou o vyzadana (potraviny, léky, zdravotnicky materiatany,
piikryvky, ubytovaci biiky). Finartni pomoc ma neéastji podobu @&elow vazaného
pievodu finagnich prostedki na operace v postiZzeném regionu, préwnéd
mezinarodnimi humanitarnimi organizacemijppdré piimo organy postizené zeém
Souwasti humanitarni pomoci je také poradenska a tekAnpomoc (vyslani specialist
nebo poskytnuti informaci sffujicich k zamezeni ztrat na lidskych Zivotech neb@zeni
materialnich Skod).

Rozvojova pomoc je Organizaci pro hospsélau spolupraci a rozvoj (OECD)
charakterizovana jaka‘@sun prosedki, peréz, sluzeb, zbozi do rozvojovych zemi s cilem

podpdit rozvoj &chto zemi za zvyhoanych podminek. MZe jit o pomoc materialni,
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technickou,¢i vysilani expefi, ktei zpracovavaji studie nebo provadi Skoleni mistnich
odborniki. Jednou z tradhich forem rozvojové spolupréace je nabidka stigefch mist
pro studenty =z rozvojovych zemi. DalSi formou rgevé pomoci je vysilani
dobrovolniki.

Odhad objemu zahrafmi rozvojové pomoci, ktera bude celégweé poskytnuta
v roce 2010, se pohybuje okolo 107 miliard amernitkglolafi (OECD, 2010: 1). Vice nez
90 % v sodasnosti poskytované rozvojové pomoci pocha&derskych zemi OECD. Uz
samo ¢lenstvi v této prestizni organizaci znamena zavagilupodilet se na rozvoji
chudych stdt Clenské zerds se vUmlu¢ o Organizaci pro hospoitkou
spolupraci a rozvoj ze 14. prosince 1960 zavaztigipfvat ke zdravému ekonomickému
rozvoji v élenskych i nélenskych zemich. Jiz v vodu Umluvy je obsaZenalem@, ze
ekonomicky vysplejSi narody by rély spolupracovat co nejlépe podle svych schopnosti
pii poskytovani pomoci rozvojovym zemim (Halaxa, 2008). V&tSina zemi OECD, které
poskytuji zahrarni pomoc, jeclenem Vyboru pro rozvojovou pomoc (Development
Assistance Commitee — DAC), zakladniho organuhszepomoci OECOeSi zalezitosti
vztahujici se k pomoci rozvojovym zemim. Medeny DAC existuji veliké rozdily
v ¢astkach, které tyto zenv rdmci Oficidlni rozvojové pomoci poskytu;ji.

Od konce osmdesatych let dochadzas darcovskych zemi k jevu, ktery je zndm
jako tzv. Unava z pomocilénor fatigug¢. Na summitu G8 v Gleneagles v roce 2005 slibily
bohaté zersy Ze zahrarni rozvojova pomoc dosahne v roce 2010 vySe 12@milJSD,
coz je vSak @21 miliard USD vice, nez kolik bude dle odGadECD skuténé na pomoc
rozvojovym zemim uvokno. Podle prohlaSeni britské organizace OXFAM mohla
chybsjici ¢astka 21 miliard USD zajistit Skolni dochazku préeehny dti na této
planet a zachranit Zivoty dvou milidnnejchudSich matek &t (BBC, 2010).

Nedostatek #le prispivat na rozvojovou pomoc m&kolik pricin. Rozvojove
zeme predevsim pestaly mit strategickouiteZitost pro diive znepatelené politické bloky.
Po 2. s¢toveé valce se visledku studené valky zdeformovala i oblast rozvéjpemoci.
Statilo, aby nap. vidce v Ugand vyhlasil gevrat, svrhl zvolenou vladu a prezidenta,
vyhlasil se sam za prezidenta arihfasil se k Sovtskému svazu a politice
socialismu. A timto ziskal podporu Sského svazu. Nikdo uZz nezkoumal, jakym
zpisobem piSel k moci¢i jakym zpisobem spravuje narodni hospisfai své zer

Rozvojova pomoc pak bohuzel speala v neomezené pomoci tomu, kdo géhlasil
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k politice Sowtského svazu. To vSak platilo i pro druhou stramlitipkého rozaleni
Ss\wta.

Na atraktivnosti rozvojové pomoci ani rfeava skuténost, Ze rozvojové zem
vétSinou neposkytuji blizké vyhlidky na export a etancke zisky. \étSina daré se navic
potyka s nezagstnanosti a dalSimi viiitimi makroekonomickymi problémy. Pokles
hodnoty poskytované rozvojové pomoci Ize také ¥tfgvdramatickym naistem hodnoty
zahrantnich investic do relativhbohatSich rozvojovych zemi.

V poslednich letech setrghodnocuje filozofie poskytovani pomoci. Velmi se
diskutuje otazka, zda cile, které si rozvojova porkiade, jsou realistické, nebo zda by
tyto cile nEly byt zmenény. Obnenila se proto rozvojova rétorika, kteréepunula draz
z naphovani ,zakladnich p#eb“ oblibeného v sedmdesatych letech na paradigmale
udrzitelného rozvoje”, ktery se stal vzorem devatigh let. Momentakh je popularni
trend ,budovani otanské spolnosti“ a tzv. ,dobré vladnuti(good governande Na
summitu G8 v Gleneagles v roce 200%sikbily bohaté zer# zdvojnasobit pomoc Africe
do roku 2010 s podminkou rozvoje dobrého viadnutdowenych zemich (G8, 2005). O
dva roky pozédji na summitu v Heiligendammu vydaly nejm@gsi zeng swta nasledujici
komuniké: ,Dobré vliadnuti v Africe je bezpodméneé nutné pro uchovani miru, stability,
udrzitelného rozvoje aistu. Bez dodrzovani zasad dobrého vliadnuti budaw$eichny
ostatni reformy omezeny dopad” (G8, 2007: 3).

Sliby bohatych zemi podminé dobrym vladnutim je vSak nutno &idv SirSim
kontextu. Po 11.z& 2001 se stala globalni bezpestni prioritou valka proti
terorismu ato primagn v Afghanistanu a Pakistanu. Nasledovala invaze lddku
signalizujici novy radikalni #stup k zemim, které mohou disponovat zBnain
hromadného geni. MenSi prioritu ®o nutré feSeni konflikh uvnitt stat, jaké
piedstavuje najklad sudansky Darfur. Tento posun doprovazi snatkéerych donai
vyuZivat rozvojovou pomoc spiSe k viastni beé&npstni politice neZz potirani &ové
chudoby. Vélky v Afghanistanu a Iraku a valka ptetioru jsou navic finameé nara@né,
odcerpavaji progedky utené na pomoc chudym &ztji tak splgni slibi o navySovani
prostedki pro rozvoj tzv. tetiho s¥ta.

Jakmile vSak zapadni zeénupusti od realizace rozvojovych progrfamchudych
zemich, na jejich misto ihned nastoupi Zejako je Cina, ktera si rozhodnneklade

podminky podpory dobrého vladnuti, dodrzovani Wa$k prav ¢i boje s korupci.
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S Utlumem finadnich zdrofi na Zapad se tak na scénu dostavaji novi darcijikadti
piileZitost k vybudovani vlivu v rozvojovych zemicNapiklad Cina v letech 2006 aZ
2009 finarni pomoc Africe zdvojnasobila (Economist, 2010by}. ®Spoluprace vSak nema
jen podobu rozvojové pomoci, ale hlavpronikani kapitalu a investic. Studie britského
think tankuOverseas Development Instityiz nyni prokédzala rostouci vliv zemi skupiny
BRIC® na ekonomicky rozvoj Afriky. Ostainjiz vroce 2007, kdy? jsem pracavn
pobyvala v Sierra Leone, se v hlavninisty objevovaly jako houby po desti malé kramky
i v&tSi supermarkety maji¢inské majiteleCinsti investdi také stali v pozadi&Siny now
zahajovanych stavebnich projgékNa podzim minulého rokuislibil ¢cinsky premiér Wen
Jiabao africkym zemimastku 10 miliard americkych dotgrposkytnutych formouijjcek
planovanych pro obdobi 2010 az 2012. Obdpbkdyz se sudanska vladdzena
mezinarodd stihanym Umarem BaSirem dostala do proliléa splatkou zahratich
dluha ve vysi 34 miliard americkych dokarobratila se nainu, Indii a arabské zem
Perského zalivu (Economist, 2010b: 58).

Zustava vSak otazkou, nakolik je tato spoluprace mamzvinuté zerh vyhodna.
Zapadni zermajiz africkym stabim odpustily velkowast dluli, ty se vSak nyni pou$t do
nového zadluZzeni prdasdnictvim mjcek stémdt béznymi komeénimi aroky. Jejich
ekonomicka spoluprace se staty skupiny BRIC navéSinou spoiva v exportu
nerostnych surovin. Hlad'iny a Indie po nerostnych surovinach sice v kréiksom
hledisku ponize diverzifikovat exportni moznosti chudych zenié aepovede k rozvoji
jejich primyslu, a ¢ini je tak je&k vice zavislymi na nestalych cenach komodit.

AvSak bez ohledu na rostouctepahu ekonomické spoluprace nad rozvojovou
pomoci pichazejici z kterékoliv sfové strany, tak stale plati, Ze ,rozvojovyamys|*
piedstavuje mocné seskupenfejaych a soukromych instituctgrozdlujicich ohromnou
sumu finaknich prostedki. Nasledujici kapitolaiinese pehled nejdlezit¢jSich aktéh na

poli rozvojové spolupréace.

® BRIC je akronym oznaijici spoléng ekonomiky Brazilie, Ruska(iny a Indie. V sotasné dob tvoii
staty skupiny BRIC fiblizné 25 % Uzemni plochy gta a Zije v nich 40 % obyvatelstva. Podle invasti
banky Goldman Sachs se vzhledem ke svému rychlémsiu stanou ze# skupiny BRIC v roce 2050
dominantnimi hré& swvétové ekonomiky.
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5. AKTE Rl ZAPOJENi DO ROZVOJOVEHO PR UMYSLU

5.1. Organizace spojenych narod

NejvyznamijSi mezinarodni organizacitigobici na poli humanitarni a rozvojové
pomoci je bezesporu OSN.idéichidkyni OSN byla Spolaost narod, organizace
navrzena v pibéhu 1. s¥tové valky a ustavena v roce 1919 v ramci Verssitlesmlouvy
na podporu mezinarodni spoluprace a dosaZzeni miezpé€nosti. K ukorieni ¢innosti
Spole&nosti narod doslo poté, co se ji nepdda zabranit vypuknuti 2. s¥ové valky.
Vroce 1945 se zéastupci 50 zemi seSli v San Frdamciza Konferenci Spojenych
narodi o mezinarodnim uspadani, aby vypracovali Chartu OSN. Organizace syoje
narodi oficialné vznikla 24.fjna 1945, kdy byla Charta ratifikovan@inou, Francii,
Sowtskym svazem, USA, Velkou Britanii &tginou ostatnich signdskych zemi (OSN,
2002: 3).

OSN se zpé&atku zandirovalo na upewni miru a stability v povatmé Evrog. Po
trech letech trvani se &aa pozornost organizace obracettsm k zemim globalniho
Jihu. Na generalnim shrom&hd konaném 4. prosince 1948 bylo poukdzano nackiiti
nedostatek odbornika technického vybaveni v tzv. podrozvinutych ofgels. Nasled&
vydana rezolucé&. 200 uvolnila finatni prostedky na vyslani narodnich experkteri
meli ve sluzbach OSN Skolit technicky personal v mjpvych zemi, asistovatipzavadni
modernich technologii a také radit vladnirfednikim, jak doséhnout ekonomického
rozvoje (Hancock, 1991: 69).

OSN tvai Sest zakladnich organ Valné shromazshi, Rada bezpmosti,
Ekonomicka a socialni rada, Pdemska rada, Mezinarodni soudniida Sekretariat OSN.
Celé spoléenstvi OSN je vSak daleko SirSi, zahrnuje speciadiné agentury a velké
mnoZstvi prograiin a fondi. Fondy a programy OSN, jako je dttiglad Dstsky fond OSN
(UNICEF), Rozvojovy program OSN (UNDP) nebo Vysokgmisariat pro uprchliky
(UNHCR), maji samostatny rozget. Z WtSi ¢asti jsou financovany prasidnictvim
dobrovolnych pispsvka vliad, a dokonce i jednotlivi¢ jako je tomu v fipact UNICEF.

Primérni ulohu fi poskytovani humanitarni a rozvojové pomoci pinNRP,
UNHCR, UNICEF a S#tovy potravinovy program (WFP). deZitou roli v poskytovani

humanitarni pomoci sehrava také ¢@wa zdravotnickd organizace (WHO),fad
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vysokého komisa OSN pro lidska prava (UNHCHR) a Popuiafond OSN (UNFPA).
OSN se snaZi zlepSovat preventivni strategie, kbgréumoznily pedchézet krizim
zpisobenym vaknymi konflikty ¢i prirodnimi  katastrofami. i#kladem takovéto
kratkodobé prevence je zavedeni systéméasneho varovani. Organizace pro
vyZzivu a zemddélstvi (FAO) tak monitoruje hrozici hladomory aé&&wa meteorologicka
organizace  (WMO) zase vypracovava fegipovdi  vyskytu  tropickych
cykléni a monitoruje nebezpesucha. Poskytovani humanitarni pomiddi a koordinuje
Urad OSN pro koordinaci humanitarnich zalezitosti B¢ Kdyz dojde ke katastraf
reaguji kromd agentur OSN také mnohé vlady a nevladni organiz&€HA pak
koordinuje mezinarodni snahy o pomoc postiZzenéstitdasnaZzi se zajistit vznik uceleného
ramce, skrze ktery mohou vSichni rychle zasahnBythla reakce je mozna také diky
tymam pracovnik, ktefi mohou byt k dispozici ¢hem rekolika hodin. OCHA roviiz
spravuje internetové strankRReliefWeba IRIN, ktera pinasi aktualni informace o
humanitarnich krizich po celém&.

Hlavni podil na rozvojovéinnostima bezesporu UNDP, které se zZame hlavre
na pomoc jednotlivym zemim v budovani demokratickeglddnuti, omezovani chudoby,
piedchézeni krizim afpnasledné obnay dale se zabyva otdzkami energetiky a Zivotniho
prostedi, inform&nich a komuniké&nich technologii a problematikou HIV/AIDS.
V souwasnosti fisobi UNDP ve 166 zemich &a. UNDP koordinuje své aktivity
s ostatnimi fondy a programy OSN a mezinarodninstitucemi, vetn® Swtove
banky a Mezinarodniho ¢nového fondu. V &kolika rozvojovych zemich zalozil UNDP
Mechanismus pro rozvojovou pomoc OSN (UNDAF) segféi z expertnich tyfh OSN
vedenych koordinatorem. Cilem UNDAF je vypracovaelany planieSeni hlavnich
rozvojovych problém, na které poukazaly vlady samotnychistat

Obdobr cilem Konference OSN pro obchod a rozvoj (UNCTAP) posileni
vnitinich investic v rozvojovych zemich, zlepSeni jejichestniho prostedi a také jejich
zapojeni do globalniho trhu. Organizace OSN priamgslovy rozvoj (UNIDO) je pak
specializovanym organem OSN, ktery pini funkci glloitho fora pro prmyslovy rozvo.
Zprostedkovava spolupraci mezigustaviteli vlad, prmyslu a véejného i soukromého
sektoru z rozvinutych i rozvojovych zemi.

Pavel Novéek ve své studii ,Kzovatky budoucnosti* uvadi hajnrozStenou
domreénku, Ze je teba bez nahrady zruSit jak UNIDO, tak UNCTAD. UNID&yla
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zaloZzena v doh kdy byla industrializace v rozvojovych zemich pacatku a bylo
pottebné nalézt schopného ptesinika mezi nadnarodnimi korporacemi a vladami
rozvojovych zemi. UNCTAD pomohla ve své dalmzvojovym zemim mnoha #poby.
Dnes je vSak, podobnako UNIDO, gekonana. Kkovou roli dnes véchto otazkach hraji
jiné instituce, zejména $iova obchodni organizace (N@ek, 1999: 120).

V souladu se svou roli globalniho centra pro tvdtbnsensu se OSN snazéavat
priority a cile mezinarodni spoluprace v zajmu mjevoblasti obyvanychémi meére
Stastnymi obyvateli planety. Tento konsensus se pilojeryhlaSovanim tzv.
Mezinarodnich dekad pro rozvoj, z nichz prvnéata v roce 1961. Vedle staléhérdzu
na nutnost rozvoje v socialni i ekonomické oblasthia patebu snizovani rozdil mezi
pramyslow vyspilymi a rozvojovymi zerdmi se kazda dekada zaita na vybrany aspekt
rozvoje, jemuz byla v jejim pbéhu vwnovana zvySena pozornost (postaveni zen, lidska
prava, ochrana Zivotniho préstli a podpora pravnihiadu). V roce 2000 pakfiplo
vSech 19Xklenskych stat tzv. Miléniovou deklaraci OSN, ve které se zavazgiinit do
roku 2015 osm konkrétnich rozvojovych tcilPati mezi & odstragni extrémni
chudoby a hladu, Zfstupréni zakladniho vz&lani pro vSechny, prosazovani rovnosti
pohlavi a posileni postaveni Zen, omezefisk# Umrtnosti, zlepSeni zdravi matek, boj
s HIV/AIDS, malérii a jingymi nemocemi, zaj&ti trvale udrzitelného Zivotniho prostli a
vytvoreni globalniho partnerstvi pro rozvoj (Téza, 2008: 2). Do sptmi vytyceného
casu zbyva uz jengplet, splreni rozvojovych cit tisicileti je vSak v nedohlednu.

Instituce OSN maji prostdnictvim svych prograina finarénich toki znany vliv
na ekonomiku rozvojovych zemi. Ten v8ak neni vZdyze pozitivni. Proto ndjklad
FAO celi kritice za naruSeni tragtiiho zemddélstvi rozvojovych zeméi WFP za budovani
kultury zavislosti na zahrami potravinové pomoci.Casto se objevuji také
zpravy o korupci ochromujici vykonnost OSN.¢Rikem roku 2010 tak néjglad propukl
skandal ohledndistribuce potravin v Somalsku, kde udgjipodle interniho vyS&ivani
OSN) az polovina pomoci skdite v rukou islamskych militaiita to za tichého souhlasu
mistnich pracovnik WFP. Obdobné pod&ni panuje v fipact Sudanu, kde ziaa cast
pomoci kori na jihu zemd v rukou vladnich tedniki a v Darfuru zase u ozbrojenych
skupirf (Economist, 2010c: 42).

® Nicmére nejedna se o novodoby trend - v letech 1984 ab H¥895 % finatnich prostedki uréenych
v Etiopii k potla&eni hladomoru bylo na rebely kontrolovaném Gzemizgio k nakupu zbrani.
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Kritizovani hodny je také Zsob, jakym WFP nakupuje potraviny¢ané pro
hladowjici obyvatele chudych zemi. Bvmiliardy z celkovych @t miliard USD, které
tvoii rozpaet WFP, pochazi ze Spojenych 8iavsSak ¥tSina tétocastky je utracena za
nakup americkych potravinovychgbytki. RozumgjSi by zajisté bylo nasledovatiklad
Evropské unie, kterd z prostki urenych na potravinovou pomoc zpravidla nakoupi
suroviny na mistnich trziclimZ podpai lokalni producenty.

Kromé¢ OSN se na poskytovani rozvojové pomoci podili¢jeilSi mezinarodni
organizace, jako je Mezinarodni organizace pro aaigrlOM), Mezinarodni vybor
Cerveného kZe (ICRC), Mezinarodni federacgerveného kze aCerveného flmésice

(IFRC), Panamericka zdravotnicka organizace (PABO)
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5.2. Swtova banka a Mezinarodni nénovy fond

VlivngjSimi hr& nez OSN jsou vSak na poli rozvoje &wa banka
(SB) a Mezinarodni gmovy fond (MMF). V @&ich svych kritiki se ol instituce staly
brzdami rozvoje aifinou zadluzeni rozvojovych zemi. SB a MMF byly Zaoy roku
1944 na konferenci v Bretton Woods v New Hampshm@to se o nichtasto mluvi
jako o tzv. brettonwoodskych institucich.

Ménovy fond zamsioval zp@éatku svou pozornost na zeéns industrializovanou
ekonomikou. S#tovad banka zase prvnitjgky smeiovala na projekty rekonstruujici
povaleénou Evropu. Mezi prvni ifjemce pomoci tak p#ta Francie, Holandsko,
Dansko a Lucembursko. V roce 1948 se jiidgva Chile a o rok pozg také
Mexiko a Brazilie. V témZe roce pronasi druhy pilemt S¥tové banky John J. McCloy
proslov o kodicim rekonstruéknim obdobi aktivit S¥tové banky a nav zainajici érou
rozvoje (Hancock, 1991: 68).

V padesatych letech si jiz presidenté@®we banky Eugene Black mohl dovolit
prohlasit: ,NaSe programy zahr&ni pomoci pedstavuji vyraznou podporu americkému
obchodu tim, Ze vytud trhy pro americké zbozi a sluzby a nasmi narodni ekonomiku
rozvojovych zemi sirem k volnému trhu, naémZ budou americké spd@leosti bezesporu
prosperovat” (citovano dle Hancock, 1991: 70).

Swtova banka na rozdil od programOSN neudluje granty, ale fjcuje
rozvojovym zemim finagni prostedky, které musi zefnnasleds splacet. Spravnim
organem je Rada guveriértvorena ministry financi¢lenskych zemici guvernéry
narodnich bank, zastupujicich vSectitgnské staty Sbor se schazi minim&ljednou do
roka a ovliwiuje nag. zmenu politiky Swtové banky, formu vyuZzivani zigk prijimani
novych ¢lena apod. Kazdodennintizenim skupiny je paf¥ena tzv. Rada vykonnych
feditell, kterd& ma moment&in24 ¢lena. Zatimco v OSN ma kazdy stat jeden hlas, ve
skute&ném tizeni S¥tové banky se rozhodovaci pravomoci odviji od mtbzZsnanci
poskytnutych danou zemi do sp@ié pokladny. Ekonomické velmoci disponuji vice nez
60 % hlag, samotné USA celymi 20 %.¢PnejwitSich gispevovateli (USA, Némecko,
Japonsko, Velka Britanie a Francie) ma vzdy jednodsiupce v Radvykonnychieditel,

ostatniteditelé reprezentuji vzdy skupinu staPrezident Sstové banky je podle tradice

" K datu 3. 4. 2010 byléleny Swtové banky 186 zemi
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American voleny na obdobiép let. Prezident fedseda Sboru vykonnyadtediteli a v
souwasné dobjeho funkci zastava Robert B. Zoellick.

Nejdilezit¢jSimi celky S¥tové banky je Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj
(IBRD) a Mezinarodni asociace pro rozvoj (IDA). ®©mstituce jsouiizeny ze sidla
Swtové banky ve Washingtonu aélpijcuji prostedky na obdobné projektasto ve
stejné zemi. IBRD poskytujetjtky za k&zZné trzni Groky na projekty realizovaré
garantované vladami zemi, které by nebyly schopiskat finagni pijécku u trznich
finan¢nich instituci. Svym dluzntkn nevychazi filis vsttic (neumo#uje nagiklad znenu
splatkového kalendé), kazdym rokem vykazuje zisk a jednd se tedy ekucprofitni
organizaci.

Druha ze skupiny Stové banky - IDA - poskytuje za vcelkufijatelnych
podminek finatni prostedky nejchudSim zemim, které nejsou schopny platiky
z phjécek IBRD. Jedna seipvazri o zeng sranim gijmem na hlavu niz§im nez
895 USD. Mezinarodni asociace pro rozvoj sidbhgje uroky, ale jen servisni poplatek
0,75 % r@&né z vypijéené ¢astky. Uwry jsou poskytovany na flexibilni obdobi 35 az
40 let.

V osmdesétych letech zastavalaétdva banka stefnjako Mezinarodni novy
fond wici dluzicim zemim politiku zaloZenou na liberélnittispupu bez ohledu na mistni
podminky a specifika. Staty, kterym byla poskytnfiteancni pomoc, mily v ramci tzv.
programii strukturalniho fizpisobeni $tructural Adjustment Program&AP) odstranit
dovozni a vyvozni fgkazky a otekit vnitini trh gimym zahraninim investicim. DalSim
poZzadavkem je omezeni vladnich dotaci domyslovych od¥tvi a celkovych vydadi
vlady, které by neity piresahovat iimy z dani. Reformy, které 8wva banka prosazuje
s cilem pilakat zahranini investory, dale zahrnuji sniZzeni inflace, lihieeci obchodu a
investic, privatizaci statnich podriikzprisnéni soudniho systému a zafist vlastnickych
prav.

V druhé polovig devadesatychlet ®tova banka upustila od program
strukturalniho fizptsobeni a zastila se vice na{g¢ky malym a stednim podnikatéim.
Presto vSak trvaji opra¥né kritiky Swtové banky za vysokou reZii na jeji provoz a
nedostaténé vysledky, kterych doséhla v porovnani s objemenostedki, které
proinvestovala. Pracovnici &ové banky jsou motivovani k rychlémiegunu prosedki,

kdy za uspch je povazovano spiS€asné dokoteni projektu zartujici dalSi projekty a
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dalSi financovani nez jeho skdgy vysledek (Edelman a Haugerud, 2005: 45). Prgjekt
bankou podpiené nefinesly v mnoha fipadech prosperitu obyvatieh chudych zemi, ale
pracovni a investni prilezitosti pro obyvatele zemi vy8gch. V rozhodovani o
poskytnuti finatini pomoci navic hraji&si roli politické vazby nez skutea ekonomicka
situace pijemce.

Od Sedesatych let @aa nabyvat na populatittzv. antibankovni (dnes spiSe
antiglobaliz&ni) hnuti, které se spolu s mistningrgssroot$ iniciativami stavi proti
politice Swtové banky a Mezinarodniho émového fondu. Stale vii#si mezinarodni
iniciativy zataly fungovat coby ,systémy casného varovani“ upozwujici na
potencionald problematické projekty a s nimi spojenéjdky. Do pozornosti Siroké
verejnosti se pak protestyist Svétové bance a Mezinarodnimwnovému fondu dostaly
pii nepokojich v americkém Seattlu v roce 1999 alopozdiji v Praze. S¥tova banka
byla pod vlivem kritiky donucena figtoupit k \&tSi transparentnosti, uchzu na
environmentalni udrzitelnost a zplnoméoh marginalizovanych skupin (Zzen a
nejchudsSich obyvatel). N&glad v roce 1999 zala S¥tova banka ppravovat program
na snizeni chudoby v zapad@ing, vramci kterého by doslo kesidleni piblizng
padeséti tisit ¢inskych rolnik do provincie Qinghai osidlené etnickymi Tibay a
Mongoly. Banka by tak podpita dlouhodobou politikuwtinské kolonizace, vlivem které
tvori Tibetané v provincii Qinghai jiz jen 23 % celkovéhoc¢po obyvatel a Mongolové
14 %. Planovany projekt by vedl ke snizeni tibetgk@ulace na 14 % a mongolské na
7 %. Riblizné dva a pl tisice k&ovniki by bylo ginuceno usadit se narfigelenych
farmach a obhospotiavat tak zlomek fdy, ktera jim dosud p#ta (CIEL, 1999).
S planovanym projektem v3ak &eva banka narazila na odpor jednoho z nej¢jiich
hnuti hjiciho prava gvodnich obyvatel. #cka Swtové banky by totiz znamenala
politicky precedens legitimizujiciipsidlovani etnickyclCitiani do Tibetu. Nasledujici
vina demonstraci a protésvyjadiujicich solidaritu s tibetskym obyvatelstvem nakone
donutila S¥tovou banku k upu&hi od realizace programu. Jednalo se o prvni pested
kdy masové protesty ovlivnily rozhodnuti &vé banky. Celd kauza jeikhzem o
posileni vlivu obanskych hnuti - jfed desetti patnacti lety se jejich protesty zaiavaly
na jiz realizované projekty, které jiz igmbily sociélni¢i environmentalni Skody, zatimco
dnes mohou byt podobné intervence zastavgérgspa zmenény jeSt pied samotnym

schvéalenim projektu.
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5.3. Vladni a mezivladni organizace

Dle mého soudu efekti¥fsi mechanismy pro poskytovani humanitarni a raavw®j
pomoci méa také Evropska unie. Humanitarni aktigpadaji do kompetencetatiu pro
humanitarni pomoc (ECHO), rozvojové aktivity zasedplrad EuropAid (AIDCO).
ProtoZze vSak tyto organizace vyuZivaji predky statniho rozgou jednotlivych zemi,
fadi se mezi vladni nebo mezivladni organizace.

Ambici této prace neni provédanalyzu efektivity rozvojové pomoci ve srovnani
s dopady neoliberalni politiky na ekonomiku rozwgjoh stal, nicmér presto si
neodpustim posth Johana Norberga potvrzujici znamy fakt, Ze objmstedki
vydanych na rozvojovou pomoc Evropskou unii je oesatelny s mnozstvim financi, o
které gipravi chudé zem evropska hospodska politika. Norberg vychazi z udaj
poskytnutych Konferenci OSN o obchodu a rozvoje kieré evropsky protekcionismus
pripravi rozvojové zemroéné o 700 miliard USD exportnichifmt, coz jectrnéctkrét

vice, nez kolik chudé zendostanou z§t v podol& rozvojové pomoci (Norberg, 2003).
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5.4. Nevladni organizace

Vyznamnym aktérem na poli humanitarni a rozvojow@mgpci jsou neviadni
organizace. LiSi se svou velikosti, nezavislostinancnimi zdroji. Nevladni organizace
jsou chapany jako formalni organizace, které sapme®di (nebo o to alespousiluji) na
zaklad vlastnich konstittnich zasad. Jejich cilem neni dosahovani &erogdlovani
zisku (proto jsou také ¢ékdy nazyvany neziskovymi organizacemi), nybrziepea
prosgsnost. Ukolem nevladnich organizaci je (vzieteseno) reprezentovat sanskou
moc ve vztahu k politické a ekonomické moci, akeispolupraci s ni, a vyghvat tak
prostor mezi stdtem a trhem a zpredkovavat spojeni mezi lokalnim a globalnim (Khol
et al,1998: 38).

Patatek vlivu nevladnich organizaci na rozvojovou peaimtiku je kladen do
osmdesatych let. K zesileni jejich roliégspélo omezeni ze strany neoliberalnich socialnich
progranii, propou&ni odbornik z univerzit a statnich agentur potykajicich se
S omezenym rozgtem a nailstajici olkanska angazovanost v procesu demokratizace
africkych, latinskoamerickych a postkomunistickychemi. S rostouci tdezitosti
nadnarodnichtidicich instituci v osmdesatych a devadesatychchetse zvySovala a
zviditelnovala kritika ze strany nevladnich organizaci. Kazhsedani Stové banky,
Ménového fondu, Sitové obchodni organizace hlav statt G8 bylo a je doprovazeno
paralelnim setkanim aktér fad nevladnich organizaci adamskych iniciativ. Restoze i v
sowasné dob se snazi zemit pristup nadnarodnich instituci k humanitarni a roavéj
pomoci, nastal posun v postoji nevladnich organinatcisté opozice a konfrontace ke
spolupraci a spoluiasti. Pro praci OSN je vSak staléizmainé, Ze nevladni organizace
jsou disledrg vylucovany zjednani na vysSich drovnich. Nemajfistpp do
odstup od nevladnich organizaci si také udrZzugt@@ banka a Mezinarodni&movy
fond.

VeétSina evropskych nevladnich organizaci ziskavaorebidst gijmu ze zdrof
narodnich vladi Evropskeé unie, proto oztiani ,nevladni organizace" neni zcelgegné.
Panuje obecnérpswdceni, Ze nevladni organizace dosahuji v rozvojotenienci lepSich
vysledki nez OSN, S§tova banka a vladndi mezivladni organizace, a to diky svému

inovativnimu a pruznémuristupu. Pedpoklada se, Ze pracovnici nevladnich organizaci
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jsou v uz8im kontaktu s mistni populaci, a protgejeh pomoc Iépe zacilend a neni tak
zatizena korupci jako rozvojové aktivity financogamelkym mezinarodnim donorem,
které jsou realizované vladou dané rozvojové &eNavic pomoc nevladnich organizaci
nebyva pilis ovlivnéna obchodniméi politickymi zajmy donorské ze&n

Presto Ize pracovnikn nevladnich organizaci mnohé vytknout. Z vlastniho
pozorovani v Afghanistanu a Bangladési vim, Ze &amanci nevladnich organizaci jsou
casto naklosni uritym skupinam spolaosti (gislusnikim minorit, gredstaviteim
opozice apod.) a svym rozhodnutim o 2atnanosti a pmibe¢hu realizace projektu
vyznamré ovliviuji rozcleni moci, majetku a ekonomickou mobilitu spwlesti.
Preference witého etnika mize mitc¢isté oportunisticky zaklad, protoZe realizator projektu
si je wdom, Ze na podporu utiskované minority ziska sgjagrostredky donot a udrzi si
tak zdroj financovani pro setrvani v oblasti. Apimtbgové a sociologové navic upoxaji
na tzv. ,NGOiza®" socialnich hnuti, kdy se aktivisté reprezentujitistni (grassroots)
organizace naii mluvit jazykem, na ktery slySi dofipsetkavaji se se sdlpodobnymi
reprezentanty a postuprapominaji na zajenddh, které zastupuji (Edelman a Haugerud,
2005: 238).

Patet empirickych studii, které by se zabyvaly efakbir nevladnich organizaci, je
v porovnani se studiemi za&henymi na velké instituce omezenyii@dem je neochota
nevladnich organizaci zkegnovat Udaje, které by jim poSkodily p&st v atich dar@, na
nichz je jejich¢innost zavisla. Jednu ze studii vyvracejici mytuefektivrejSi a nestranné
pomoci poskytované nevladnimi organizacemi ve skavns velkymi organizacemi
provedl Peter Nunnenkamp z Institutu praétevou ekonomiku v Kielu. Nunnenkamp
nejdiive narazil na neochotu nevladnich organizaci posky informace pro adecké
studie, a tak musel 8yvyzkumny zanir presunout z Nmecka do Svycarska a Svédska,
kde byly nevladni organizace sdii. Nunnenkamp se zafil na i otazky: zda-li se
nevladni organizace zaiwiji vyrazreji nez tzv. oficidlni rozvojovd pomoc (ODA) na
zenme, kde je jejich pomoc nejvice gebna, dale zda majiétdi podil v zemich se
specifickou politickou situaci, ve kterych by mdanni pomoc nebyla efektividi realna a
za fteti, zda-li se nevladni organizace chovaji viceusticky nez ODA, ktera fre
sledovat vlastni skrytou agendu. Odgdivna prvni otdzku byla jednoztr& negativni.

Svycarské nevladni organizace navysily pomoc zesnfiizkym pijmem na hlavu v mensi

® Odvozeno z anglické zkratky NGO pouzivané pro &enanevladni organizace.
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mite, neZ tak &nila Svycarska ODA. Svédské nevladni organizase Za kontrastu &k
Svédské ODA) zcela ignorovalyipny v recipientskych zemich aigélily témét stejné
mnoZstvi pomoci zemim s nizkymi festinimi gijmy (Nunnenkamp, 2008). Povazujeme-li
za hledisko pdtbnosti rozvojové intervence absolutni chudobuy tedozZstvi populace
Zijici s jednim¢i dvéma dolary na den, pak se cilové zem projekty realizované
Svédskymi nevladnimi organizacentdibec neliSi od projektrealizovanych ODA.

Jak ve Svédsku, tak ve Svycarsku odrazi aktivitylagmich organizaci politiku
ODA. To je v rozporu s dopotanimi Setové banky ukotvenymi wetnych strategickych
dokumentech OSN, dle kterého by sélyymezinarodni, vliadnéi mezivladni rozvojové
programy zarit na zemd s fungujici statni spravou, ktera zérefektivni realizaci
rozvojového programu, zatimco nevladni organizagembly byt aktivni v oblastech s
nestabilni¢i nefunguijici vliadou. Svédské nevladni organizaegsau v tomto ohledu
odvazrigjsi nez jejich ODA a Svycarské sice realizuji pkbjev zemich se slabou statni
spravou, ale stentak &ini Svycarska vlada. Svycarské nevladni organizaké kopiruji
svou vladu ve snaze poskytnout vice gt zemim, se kterymi se Svycarsko shodne na
spol&ném hlasovani v OSN. Na druhou stranu v3akézedteré maji na Svycarski
Svédsko obchodni vazby, nijak preferovany nebylyrizenkamp, 2008).

Rozhodri vSak nevladnim organizacim nelzgitgisgchy v mobilizaci véejného
mingni a posileni smyslu pro globalni solidaritu u adtgV rozvinutych zemi. \Ceské
republice tak naiklad rozvojové organizace sdruzené do platformRE&dCeské forum
pro rozvojovou spolupréaci) realizovaly medi&lispsnou kamp#, Cesko proti chudad,
jejimz prostednictvim prosazuji zvy3eni objemu OD@eské republiky a reformu
koncepce ¢eské rozvojové spoluprace. Také reklamni spoty amojici kampa#
jednotlivych organizaci (n#@p Postavme $kolu v Africe realizovana sgalesti Clovek

v tisni, 0.p.s.) hraji vyznamnou roli v informovanproblematice rozvojovych zemi.
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6. ROZVOJ Z ANTROPOLOGICKE PERSPEKTIVY

V této kapitole bych se radanovala kltovému pojmu mého badani — rozvoiji.
Zanxtim se také na jehaizna pojeti v jednotlivych etapach formovani anttogckého
mysleni.

Rozvoj mize byt chapan v Darwinév pojeti jako biologicka metafora pro
organicky fist a evoluci, zatimco Emile Durkheim jej spojujdédsps natstem socialni,
ekonomické a politické slozitosti doprovazejicfeghod od tradni spol€nosti ke
spol&nosti moderni. V kontextu této prace vSak chapeoz®qj jako ,vnitni a vrgjsi
zmeny, které se v dané spotestici skupirg dotykaji blahobytu, spravedlnosti a moznosti
jejich ¢lema, predevsim pakéch nejchudSich, nejvice marginalizovanych (citavatie:
Woolcock, 2009: 5). Zkritit¢jSiho pohledu rmizeme nahlizet na rozvoj coby na
planovanou socialni z&nu, @i které zasahuje jedna skupina do zalezitosti drofére
vyspilé skupiny, s cilemijnést pozitivni zminu. Radikalni kritikové rozvoje pak zastavaji
nazor, ze rozvoj i@dstavuje organizovany systém moci a praktik, ke podil na
kolonialni a neokolonialni nadvldd&apadu nad chudymi zemi (Lewis, 2005: 476). Je
namisé uvést také definici rozvoje z perspektivich, kterych se tyka. V roce 1990
vznikla pod vedenim byvalého prezidenta Tanzanie Nyererea zprava nazvaRéeport
of the South Commissiove které vyjadli piedstavitelé rozvojovych zemi svéekavani
od rozvoje. Ten chapou jako ,proces, ktery umaiovéku naplnit jeho potencial, nabyt
sebe¥domi a prozit dstojny a naplany Zivot. Rozvoj je proces osvobozujidoveka od
strachu z nedostatku a vyis’ovani a zabrgujici politickému, ekonomickému a
spole&enskému utkovani [...] Jedna se o proces pramenici prighae spolénosti,
nikoliv zvn¢jsku” (citovano podle Rist, 2006: 8-9).

Rozvoj byva gkterymi povazovan zadabelské” dvaje antropologie, coz souvisi
s historickou roli antropologie jakasdy o €ch ,primitivnich lidech* (Ferguson, 2005:
140). Za zrozeni antropologické disciplinyéviine Lewisi Henry Morganovi a Edwardu
Burnettu Tylorovi, kt& rozpracovali progresionistickou ideu evoluce tvds podle niz
jsou ,primitivni“ i ,civilizovany” ¢loveék stejnymi stvéenimi, jen ten civilizova&jSi se
vyvinul z tvora dive zaostalého. S takto zformovanou teorii (n&sigf) nesouhlasili tzv.
degeneracionisté vychazejici iegpokladu, Ze vSechny lidské bytosti bylyive

civilizovany, ale zatimco kulturni narody si svoyswkou kulturu udrzely a dale ji
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rozvijely, primitivni divoSi klesli v ¢ich Boha a postugndegenerovali do svého dne3niho
postaveni (Soukup, 1996: 39).

Progresionisté tak v podstapolozili zaklady antropologie cobyédy, ktera se
zkoumanim jednotlivych fazi vyvoje primitivnich ifidnazi doplnit poznani o vyvoji své
vlastni civilizované kultury. fedstavitelé nezapadni primitivni kulturjeplstavovali Zijici
fosilie, jejichz historie a zkuSenost vicerdéreprezentuji historii a zkuSenost nasich
vzdalenych pedki. Na jednu stranuipdstavuje toto pojeti jisty naznak lidské jednoty,
avSak na druhou stranu poskytuje nastrojé¢leaéni a seazovani iznych soudobych
spole&nosti podle stuphjejich vyvoje. Idea vyvoje, pokroku, rozvoje stalaentru této
koncepce.

V evolucionismu 19. stoleti jsou zakotveny klicové principy, které ovlivnily
antropologii i rozvojovy diskurz. Prvnim jggswdéeni, Ze odliSné kultury Ize chapat jako
samostatné jednotky, které se vyviji vlastnim temmpezavisle jedna na druh&eBtoze
jednotlivé kultury existuji samostatnvSechny siiuji stejnym snmirem a lidska historie
proto nepedstavuje &kolik pribéha, ale jeden jediny. A doidtice — odliSnosti mezi
jednotlivymi kulturami byly interpretovany jako rdiné stups jejich vyvoje. Jestlize se
tedy rekteri lidé liSili od zapadniho standardu, bylo tomu fabkto, Ze zaostali v saift
pokroku na stupni, kterym jiz zapadni kultura paos|

Evolucionistické paradigma etnocentrizmu hodnatjgisob Zivota jinych narad
podle norem zapadni kultury bylo nacptku dvacatého stoleti nahrazeno kulturnim
relativismem Franze Boase a jeho&aRodle Boase ,hodnoty, normy a ideje maji smysl
pouze v kontextu té kultury, ktera je vytila“ (citovano dle: Soukup, 1996: 67). Kritika
evolucionismu zrelativizovala také myslenku pokrekiozvoje. Zi perspektivy nize byt
jedna kultura hodnocena jako vice rozvinuta nedrtdna? Cilem je nyni uchopit kulturu
v jejich vlastnich podminkach -t giz jako jeden z mnoha moznych igohi adaptace
¢lovéka na uspokojovani zakladnich fedd, jak ji interpretuje Bronislaw Malinowskij
zabyvat se vzory kultury, jak je pojimé Ruth Beeaia.

Takovyto posun znamenal sice jasny odklon od evohistického pojeti rozvoje —
nezapadni kultury jiz nebyly chapany jako Zivoursifie uv¥znéné ve vyvojovém stadiu,
kterym si naSe kultura jiz proSla — aliegto se jak Boasovi Zaci ve Spojenych statech, tak
britSti funkcionalisté drzi evolucionistického clap kultur coby odé&éenych jednotek.

Pozoruhodné je iptrvavajici rozdleni na primitivni a moderni spdaieosti, kdy
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predmétem antropologického studia je zkouméani primitikoitury. OdliSné kultury jiz
nejsou hodnoceny aisgovany do Zdiéku, ale getrvava rozdleni na rozvinuté, moderni
-,MY*“ a nerozvinuté, primitivni ,ONI".

David Lewis spdatije paatek rozvojového optimismu jiz v osvicenském duchu
osmnactého stoleti. N#st trzniho kapitalismu v té deboslabil feudalni vztahy a
piedznamenal p@tek zdpadniho mysSleni kladoucihirak na raciondalni &déni, rozvoj
védy a techniky a é&ici spol€nosti na vysplé a zaostalé (Lewis, 2005: 474). ¥eé
kolonialismu byli kolonizatti povazovani za nositele pokroku, zatimco mistnhdmda
populace kolonizovanych Uzemi byla popisovana jaktinskd a zaostala. Ameti
antropologové Frederick Cooper a Randall Packakl s@ojuji p@&atek rozvojového
diskurzu s obdobim stoupajici krize kolonialnf&$i. Dosud pail mezi priority fungovani
kolonialni spravy hlavexport surovin z kolonii aiffpadné investice se omezovaly jen na
nutnou spravu kolonizovaného Uzemi a udrzeni erfotrtaktivit. Jak Francie, tak Velka
Britdnie povaZovaly své kolonie za fina® sokEstatné, a proto odmitaly investovat do
zlepSeni infrastruktury kolonizovanych zemi, pokadebylo nezbyt& nutné pro udrzeni
¢i rozvoj obchodu. Rozvojové aktivity, ze kterych bgnefitovala spotsost, byly proto
do té doby financovany pouze ze zdrdiané zea MysSlenka rozvoje v dneSnim pojeti
nebyla centralnim tématem vlivu zapadni expanz&abanizované obyvateléi skupiny
osob Zijici na periferii (Cooper a Packard, 20@8-127). Popularnim tématem byla spiSe
akulturace, asimilace (vifpads Spojenych st&)®, kulturni kontakt a pozgi socialni
zmeéna (hlavié ve Velké Britanii). Idea rozvoje se dosud vztaHavspiSe na vnibhi a
imanentni spokensky vyvoj, ktery je analogicky s autonomnim rdewo Zivého
organismu. Viticatych actyiicatych letech 20. stoleti nastava obrat, kdy rpzadina byt
chapan jako nastroj Siroké Skaly interteith politik s deklarovanym cilem zlepSeni
Zivotnich podminek na kolonizovaném uzemi (CooperPackard, 2005: 129).
Odpowdnost za ekonomicky rozvoj je tak dofha o starost o blaho kolonizované
populace v podab minimalni uUrove vzdlani, uspokojivého zdravotniho stavu a
dost&ujici vyzivy.

Jak vSak upozduje Colin Leys, je zde nutné rozliSovat mezi roevoj a

rozvojovou teorii, kterd se dostala do pEp v padesatych letech spolu s blizici se

° Ve Spojenych statech zaziva studium akulturacebibrbzkwtu aZ ve ficatych agtyticatych letech, kdy
nastal odklon od zachranné antropologie (s cileokahentovat a pro budoucnost zachovat kultury yikber
mél hrozil zanik) k domacim socialnim problém, chudol a val&énému vyzkumu.

33



dekolonizaci. Imperialni mocnosti byly postavenied otazku, jak transformovat a
zefektivnit ekonomiku britskych, francouzskych, fogalskych a dalSich kolonditajicich
okolo 28 % sw¥tové populace s ohledem na dosud ,polokolonialrdtiminky na éve
kolonizovaném Gzemi Latinské Ameriky, kde Zilo det§7 % swtové populac¥. Snaha
porozun&t novému rozvrzeni sta, které nero dosud precedens, a touha vnést &won
politické zangry vedly ke vzniku rozvojové teorie (Leys, 2005011

Preswdceni tehdejSich kolonizatir Zze ,jini* lidé se musi fizptsobit Zivotnim
podminkdm vysflého s¥ta — respektive dosahnouichto podminek — panuje u vSech
vyspilych néarodi. Rozvoj se tak stal globalnim tématem. Zivotni métky chudého
BangladéSana jsouqdnetem debat v Dhace i v New Yorku a ekonomickd staééknatu
(hruby domaci produkti jiné statistické Udaje) stavi narodni ekonomiko centra
pozornosti a zfistupiuje jeji vykonnost kritickému mezinarodnimu hodnaiceObdobi
dekolonizace fineslo Sanci fehodnotit toto nerovné partnerstvi, avSak namistm t
pokraioval rozvojovy diskurz v kurzu ipvzatém z obdobi kolonizace, kdy spravci
pochazejici z vysiye zent maji svou pedstavu o rozvoji zeénzaostalé. Ta je vsSalasto
v rozporu s pedstavou africkycki asijskych widci, ktefi by se radi vyvazali z koloniélni
minulosti. Vyraznou roli v této tragickéidn plné nedorozusmi a nepochopeni hraje

kultura, které se budwmovat v nasledujici kapitole.

19 vzhledem k popuknimu nafistu Ziji dnes v rozvojovych zemichepirg Ciny) &tyfi pétiny swtové
populace.
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7. ROLE KULTURY V ROZVOJOVEM DISKURZU

Trocha hravosti na Uvod:

Kazda kultura m& své vlastni vzorce chovani, kserénohou fislusnikim jiné
kultury zdat podivné. kladem jsou fislusnici skupiny Ndrema, o jejichZ fivodu toho
neni @iliS znamo, zato jejich ritualy spojené spé tlo, se staly pednmetem nejednoho
vyzkumu:

Zasadni vira, na niz spiwa cely spoléensky systém Nmenm: je ta, Ze lidskédto je
oSklivé stendenci k oslabenosti a nemocemézidmi v takovémto e, upinaji se
Naciremové k vSemocnym ritd@h a olFadim, které mohou zvratit neblahy osud. Kazda
domacnost vlastni jednél dve svatyw, zas¥cené ceremoniim spojenym gipé tlo...
St'edobodem svatynje schranka zabudovana ve zdivu, ve kteréirfiamové uchovavaji
spoustu kouzelnych talismaa zazranych lektva#i, bez nichz by — jakéid — nemohli Zit.
Tyto pripravky si N@remové opatuji u zas¥cenych znakz. Mezi nimi se ne@Si uce tesi
kmenovi Samani sdébnymi schopnostmi, jejichZ pomoc musi byt éwemalezitymi dary.
NicmérF Samani sami nefpravuji Ié&ebné lektvary, ale pouze rozhodnou, jaké ingredienc
by mely obsahovat a slozeni sepiSou davnym tajnym jazykeerému rozumi pouze oni a
bylinafi. Ti pak — opt za poskytnuti darku +jpravi nemocnému jehodébny lektvar.

Naciremové maji tédr chorobnou hiizu, ale také posedlost vlastnimi Usty, med®
domnivaji, Ze jejich stav ma vliv na vSechny sfoiské vztahy. i, ze kdyby neprovéti
pravidelné ritudly k ochrafilst, tak jejich zuby vypadnou, z dasnineavytékat krev, hrdlo
se stahne, jf@telé je opusti a milenci zavrhnouerV/ také, Ze existuje mocny vztah mezi
oralnim a moralnim chovanim. Vymyvaji proto prainddista malych éi, coz ma zlepsit
jejich moralni podstatu. Kazdy den provadicMemové maly ofad. PrestoZe jsou tito lidé
vV p&i o0 sva Usta tolik opatrni, tento #dd obsahuje praktiky, které mohou #sidl
leckterého nezageeného pozorovatele. Bylo z§i80, Ze Nairemové si pi obradu vkladaji
do Ust maly svazek praseh Sttin spolu s magickym praSkem a‘mau Sttinami divoce
pohybovat v sérii vysoce formalizovanych gest.

Popis ritudli vyznavanych N@&remy ukazuje, Zze se jedna o populaci zatizenou
ritualy. Je aZz s podivem, Ze se jim paldaprezivat tak dlouho pod“emenem, které si sami
nalozili (Miner, 1956).
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Natirema jsou v podstatAmericané (pecteno pozpatku) a Horace Miner jejich
prostednictvim ukazal, Ze jakdkoliwbr¢ vykondvand aktivita G¥e pisobit podivig, je-li
jeji popis vytrzeny z kontextu, namisto aby bylazir@na v ramci celé kultury, jiz je
souwasti. Zapadni @& o €lesnou hygienu neni o nic viéemeérg bizarni nez tichomgké
vytloukéni gednich zub v cest za kradsowi vkladani retnich tatka do roziznutého rtu
krasek 2Cadu a Malawi. Podobnym praktikam néreme porozuwt odlouwsens od kultury,
do které paf. Stejré tak neni mozné srovnavai soudit jinou kulturu ve srovnani
s kulturou vlastni. Takovytoifstup se nazyva etnocentrizmus a je bohuzel veéhlsty
Vv rozvojovém diskurzu.
zpiasob organizace, realizace a rozveéjenosti, objektivovany ve vysledcich fyzické a
duSevni prace” (citovano dle Hrayt al, 1993: 65). Antropologické pojeti pojmutimasi
Edward Burnett Tylor, pro kterého kultura nebolvikkzace pedstavuje ,slozZity celek
zahrnujici ¥déni, viru, uméni, pravo, moralku, zvyky a vSechny ostatni schsfina
obyceje, jez sicloveék osvojil jako¢len spolénosti (citovano dle Hrdyet al, 1993: 67).
Definovat kulturu v ramci rozvojového diskurzu jeAtejSi. Vychodiskem mi budou dv
rizna pojeti, jak je f@dstavuje Steen Bergendorff: kultura coby integfujiechanismus,
v ramci kteréhatloveék kona a naopak kultura jako mistdest, kterd je protikladem sily
spole&enské soudrznosti. Podle prvniho pojeti s€enrozvojova intervence zdfit na
jakykoliv zvyk v daném kulturnim systému a dosazem@&ny pak budou postugn
filtrovany do celého systéemu a spustikovy proces rozvoje. V druhéniipads vSak tento
postup nemize fungovat, protoze ,kulturaigdstavuje bitevni pole a jakékoliv rozvojova
iniciativa je odsouzena kuviznuti v mistnich madgeh bojich* (citovano dle:
Bergendorff, 2007: 196). Z@Seni této patové situace povazuje Bergendorftipajgtury
coby ,komplexniho systému, ktery je zaloZen na skgh a podskupinach reagujicich
v souladu s jednoduchymi mistnimi pravidly pfednictvim fiznych forem vyniny, které
vytvari charakteristiku kulturnino padku“ (citovano dle: Bergendorff, 2007: 196).
Vidéno touto perspektivou, kultura seé¢mi, protoze lidé sleduji jednoducha pravidla
v promenujicich se podminkéach, tudiz vytefi nove ustaveni kulturniho fawku. A totéz
charakterizuje také rozvojovy proces.

Obrat ke kultée pedstavuje v saiasné krizi rozvojového diskurzu popularni
tendenci. Jiz v roce 1984 oznge britsky antropolog Peter Worsley kulturu zayjo§jici
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koncept v rozvojovém mysSleni“ (citovano dle: Tuckel997: 1). Kultura se stala
stredobodem kritiky etnocentrizmu v rozvojovém diskurzlestlize hospodgky rozvoj
ignoruje kulturu, nerZe nikdy veést ke skuteému trvalému rozvoji. Kultura
negredstavuje pouze slozku, kterou je nutno brat vaabke kultura je zakladem rozvoje”
(citovano dle: UNESCO, 1995: 1). Ktomuto #Ayv dosgla v roce 1995 Komise pro
kulturu a rozvoj ustavena Organizaci OSN pro vychowdu a kulturu (UNESCO).
Komise, v jejimZcele stal byvaly generalni tajemnik OSN Javier Pé&tezCuéllar, si
kladla za cil zmapovat vztah mezi kulturou a roewnj Vznikla zpravaOur Creative
Diversity, kteravaruje, Ze zn&a ¢ast rozvojového Usili je nel&ma z dvodu podceéni
duleZitosti lidského faktoru a vyzyva, aby se kultutastala z periferie rozvojového
diskurzu do jeho centra. Pdde tedy ,fidat kulturu a zamichat?* (Pieterse in Tucker,
1997: 2).

Podle odbornika na isldm Ziauddina Sardara kuliejan pomaha rozvoji, ale také
se mu vzpira. Rozvoj Sardar definuje jako posurstadlu, ktery je vniman jako nizsi a
podradny k vySSimu stupni existence. Zakladnifadpokladem rozvoje je podle Sardara
linearni posun ddedu hodnoceny #titky zapadni civilizace. Zapadni narody s jejich
primyslovou politikou, ekonomikou volného trhu, teclogickymi vymoZenostmi a
politickymi, socialnimi a kulturnimi institucemi gs tak modelem rozvojovym zemim.
~Piedpoklada se, Ze rozvojové zese ve jménu rozvoje vzdaji druladého balastu, ktery
piedstavuje jejich kulturnidalictvi, posvatné a nabozenské hodnaskpzejici pokroku a
modernizaci (citovano dle Sardar, 1997: 37). Uplgndekady rozvojového Usili vSak
ukazaly, Ze onen balast je odghi, nez jsme siigdstavovali a Ze tedy fec jen jest cosi
prohnilého v konceptu rozvojovém* (citovano dle &ay 1997: 37). Rozvoj tak podle
Sardara fedstavuje pouhy produkt specifické kultury, ktesgabdominantni kulturou v
uréitém stadiu lidské historie.

Za podstatnouiekazku rozvoje je pak povazovana hkavradieni kultura. Mluvi
se o tradinim zpisobu Zivota, tradnim vztahu mezi muzem a Zenou, téadth
dovednostech a tragiich zemddélskych technikach. Tento tradicionalismus je€asti
prisuzovan environmentalnim a ekonomickym podminkg@heyazri je vSak spojovan
s kulturnimi a psychologickymi predispozicemi, kgsou v utitém smyslu zaostalé a
zabraiuji dané populaci ijmout modernitu. Reflexi Malinowského prohlaSerie

antropologové mohou byt napomocni kolonialnim spiéy, je dneSni fedstava
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rozvojového pimyslu o najimani antropolégaby porozuréli dané kultdée a pomohli ji
prekonat.

Britské antropolozky Emma Crewe a Elisabeth Harrisozdluji bariéry, které
problematizuji pjeti modernich prvik obyvateli rozvojovych zemi, do dvou skupin:
bariéry pochazejici z ignorace a bariéry dané kuilini pravidly. Za ignoranci je vSak
¢asto oznéovana newdomost. Bikladem mohou byt ndklad instalace modernich
technologii v africkych¢i asijskych domacnostech v ramci rozvojovych prtjekez
pottebného navodui instruktadze, jak tyto technologie vyuZivat, abglyonenar@éné na
zdroje energie. Neni pak divu, Zé&jemce pomoci novinku brzy zavrhne a vrati se ke
staremu ostdcenému zpsobu. Bekonat bariéry dané kulturnimi pravidly je mnohem
reciprocitu a tzv.levelling mechanismuseboli ekonomicko-socialni zvyky slouzici k
vyrovnavani majetkovych rozdil Ty jsou v mnoha spaleostech kkiové pro kontrolu
jedince a zachovani spotnské hierarchie a v tradich spolénostech maji velky vliv.
Proto natloveéka, ktery investuje mnoh&éasu a energie do ekonomicksinpsnych aktivit,
namisto aby plnil spotenské zavazky, bude nahlizeno jako na deviantay kté byt
potrestan. Trest se pohybuje od odebrédti majetku pes socialni w§leréni az po
obvireni z magickych praktik a rituél Konetny vysledek je stejny jako u kulturni bariéry
pochazejici z ignorace — neochotgmout nové technologi€i neschopnost je vyuzivat,
pokud byly aspw prijaty. Hojn¢ citovany je pokus zaveést @y odchov ryb v Malawi, kde
je vira vmagii natolik silnd, Ze drobni farfhavéetne chovateh ryb, se obavaji
vyprodukovat vice nez jejich sousedé, aby nebylantti. V takovém fipack je tradéni a
moderni davano do kontrastu. difd preswdéeni a vzory chovani jsou povazovany za
interni rys dané komunity, ktery je v opozici @m prichazejici z vijSku. Malaci zadna
pozornost je §novana vysetleni, pra jsou v utitych situacich sktera geswdceni aciny
povazovany za tradhi ¢i moderni (Crewe a Harrison, 2005: 232-3).

V urgitych aspektech vSak neni kultura nazirdna jakekd¥ka, kterd musi byt
nutrg odstragna. Rikladem je oblast gender - naruSeni genderovychhirzdanych
tradicni kulturou a vnuceni zapadniho pojeti vitahezi muzem a Zenou ke veést
k nezadoucim spatenskym zvratm. Spoléenské usp@dani je v tradnich
spoleé&nostech v ufitém ohledu bliZe ifirodé nez je tomu u moderni spoét®sti, proto jsou

jeji prislusnici podizeni ,p@irodnim* zakorm, které mohou zahrnovat i muzskou
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dominanci. Neni proto n@jxlad vhodné zpochytovat rozvrzeni pracovnich roli mezi
muzem a Zenou, kdy Zena je zodva za zaji®hi topiva a stravy, figstoze jeji aktivity
mohou branit Us§Ené realizaci rozvojového projektu. V jinych aspeekt rozvojové
intervence, jako jeitba dopad natitini uspdadani spolénosti ¢i kastovni systém, se
naopak rozvojova rétorika opird o snahy posunougimalizovanou a nejchudsi vrstvu
obyvatel o kus vySe na spodmské Skale.

Podle Crewe a Harisson je interpretace tm@idkultury coby pekazky moderniho
rozvoje ¢asto zneuzivana, zvléstje-li treba u«init nepopularni rozhodnuti. Ma-i
projektovy tym k dispozici jen omezené mnozstviafitnich prostedki, které nedovoli
zahrnout do projektu vSechny drobné farena dané oblasti, je nasrade budou vybrani
ti, ktefi jsou oteveni znénam a spiSe tak zafiuusgch projektu. RozliSovani mezi
tradicnim a modernim tak plni dvdophkové funkce: nabizi jednoduché txdreni
selhani rozvojovych projekt zvlas€ pro ty aktéry, ktd preferuji technickéreSeni
problémi a pomaha wesit nelehkd rozhodnuti, komu bude pomoc¢ena (Crewe a
Harrison, 2005: 234).

Za prekazku rozvoje mohou vSak kulturu ozoeat i sami pijemci rozvojovée
pomoci, kterym je dana kultura vilastni. Ze setkanmiistnimi zaréstnanci rozvojovych
projekii v Afghanistanuei Bangladési vim, Ze lokatnnajmuti manaze casto gejimaji
preswdceni svych zahratinich kolegt a nadizenych reprezentujicich darcovskou
instituci. NejenZe se brzy n&ujazyk ,rozvoj&u” a pochopi, ktera kitova slova a fraze
maji dondi radi, ale také sami @¥i, Ze zahrarni technologie jsou nejlepSim a jediny
moznym feSenim. Jestlize v rozvojovych intervencickeviadaji zapadni technologie
ignorujici mistni inovace, neni chyba vzdy jen mars donof.

Nicmére v roce 2002 (tedy osmnact let po prohlaseni P&tesleyho a sedm let
poté, co UNESCO vydava zpravQur Creative Diversity svolava Sw¥tova banka
konferenci ¥nujici se tématu role kultury vrozvoji a symbolickak uznava jeji
duleZitost. Konference vedla k sestaveni mezioborpublikace, na niz se podileli
prominentni antropologové Arjun Appadurai, Mary Qtas, Stephen Gudeman, Keith
Hart a dalSi. Iniciativa S¥ové banky signalizovala pebu posunu od zav§itiho, ale
stéle vlivného konceptu ,kultury chudobytulture of poverty¢i od ozn&ovani kultury
coby pgekazky ekonomického rozvoje a odstiainchudoby.

39



8. ANTROPOLOGIE ,SLUZKA KOLONIZACE*

V piedchozi kapitole jsem nastinila roli kultury v ropsvém diskurzu a také pto
se stéle do jisté miry od antropologrizvanych k @asti na rozvojovém projektuiekava,
Ze porozumi mistni kulte a nasledhpomohou realizatédm projektu ji gekonat. Kéeny
tohoto pojeti role antropologie jereba hledat v obdobi kolonialismu. V roce 1929
piedstavuje Malinowski koncept aplikované antropaodgitera nila hrat vyznamnou roli
praw pii spraw¥ kolonii (Ferguson: 2005, Edelman a Haugerud: 200Bkteri proto
povazuji antropologii za ,sluzku kolonialismu®, pdmo ,sluzku imperialismu®. Podle
zastanté této myslenky vznika antropologie jako odpdvna poteby kolonialni spravy.
Ikdyz budeme mén radikalni, Astava nasnad otazka, nakolik kolonizace ovlivnila
antropologii tim, Ze usémovala jeji akademicky zajem. Jejich spojeni je démn
piipact charakterizovdno vztahem aktéra disponujicihocatali s aktérem disponujicim
moCi.

Britska kolonialni sprava byla v mezivatem obdobi ovlivéna doktrinou tzv.
dvojiho mandattt, ktery sestaval jak z pozadavku na rozvoj AfrikyyEleno na efektivni
vyuzivani ekonomickych zdmjAfriky, které jeji obyvatelé nedokdzou tak delvyuZzit),
tak na podporu rozvoje afrického obyvatelstva. Bmsf rozvoj africké spotamosti nEl
probihat za udrZenidpodniho spoléenského a politického systému a za zapojeni
vybranych mistnich obyvatel doretire dulezitych pozic v hierarchii kolonialni spravy.
Britové se domnivali, Ze se takto vyhnou prohiémse kterymi se potykala britska sprava
v Indii.

V samotné Velké Britanii se utkity dva odliSné nazorové proudy beSeni africké
problematiky. Prvni @@ za to, Ze k rozvoji Afriky nize dojit jen progednictvim bilych
osadniki. Druhy nazorovy proud upozmmval na nathzenost pravijvodnich obyvatel a
na mozné nepokoje spojené s vyvolanim ekonomickiekin (Estoile, 1997: 349).
Obhdjci prav pvodnich obyvatel byli Uus@nejSi a britska koruna si tak kladla za
povinnost chranit prava domorodych obyvatel. Nahdtu stranu postaveniupodnich
obyvatel bylo tefem kritiky kolonialniho systému jak v Evrgptak ve Spojenych statech
a v kontextu definovani zajindomorodého obyvatelstva se postuplostavaji ke slovu
antropologové, jejichZ terénni vyzkum by mokihgst uziténé poznatky.

! pojmenovani pochazi ze zpravy barona FrederickaddaDual Mandate in British Tropical Africa
(1922).
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Myslenka dvojiho mandatu spojena s hajenim pitdéognich obyvatel byla zvIast
oblibenda v reformistickych protestantskych kruzietotestantsti misiomiasi uvédomovali
riziko moralniho kolapsu kolonizované spaiesti naruSené evropskym vlivem, a volali
proto po respektovani mistnich tradic a kulturyichepoZzadavky se do velké miry tykaly
oblasti vzélavani, které rflo byt ve &tSi mie uzmisobeno mistnim specifikn. V roce
1923 ustavuje britska vlada tzv. Poradni vybor ymdilavani v britské rovnikové Africe
(Advisory Committee on Education in British Tropioadrica). Tento organ, tvi@ny
pievazre misiondi, byl predchidcem Mezinarodniho institutu africkych jadiyla kultur
(International Institute of African Languages andl@tes, IIALQ", ktery byl zaloZen o
tii roky pozdji. Prostednictvim tohoto institutu se mohli akademi¢asgtnit politickych
debat na téma spravy kolonii. Do kolonialni politiksstoupili nejdive v oblasti
vzklavani, gicemz postup& pronikali i do sféry socialni a ekonomické. Dngssk jejich
puasobeni dalo ozr# za technokratické, protoZze technické postupyozahé na
objektivnich znalostech tehdy nahradily fegné a vzruSen@&seni politickych probléi
(Estoile, 1997: 351). Kili zameteni na vzdlani kladl 1IALC diraz nejdive na
lingvistické expertizy, které &y podpdit vzdélavaci aktivity v domorodych jazycich,
brzy se v8ak do centra pozornosti dostavaji antogpeé. V roce 1929 ipdstavuje
Bronislaw Malinowski, tehdy profesor socidlni amoitogie na London School of
Economics ambiciozni projekt zahrnujici spravni reformu &awer program ¥decké
revoluce, ktery Malinowski nazvalThe Rationalization of Anthropology and
Administration.Antropologie se ®la stat aplikovanou a jako takova slouzit colsgecke
ramé kolonialni spravy studujici populaci, socialni oigmani, rodinné vztahy, pravo,
ekonomii a politiku v podah) v jaké funguji v primitivnich spot@ostech (Malinowski,
1930).

Evolucionisticky a difuzionisticky fistup tak Malinowski nahradil fugtki a
socialni antropologii, kter4d nenazir4 na primitiapole&nosti jako na relikvie f@zivsi
z minulosti, ale zkouma je z pohledu jejich &asné existence. St&jrtak Malinowski
navrhnul zeédeiténi probléni, kterymcelila kolonialni sprava. Administrator vyzbrojeny
objektivni znalosti socialnich jévby se tak namisto vyjednavani mezi skupinami
piedstavujicimi izné zajmy mohl naplnoénovat racionalnimutizeni, které Malinowski

nazyva ,¥decké vedeni kolonialni spoluprace” (citovano diestoile, 1997: 352).

12 Dnes fungujici pod nazvem International Africastitute.
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Malinowského vize se petSinou setkala u kolonidlni elity s pozitivnintijptim. Tak
nagiklad general Jan Christiaan Smuts, jihoafrickynmée, zakladatel Spoteosti narod
(predchidkyn¢ OSN), ale také stoupenec apartheidu,éjeghoz roku na ifgdnasce
v Oxfordu zdirazioval, Ze pro primitivni obyvatele t¥o jejich nabozZenstvi, zakony,
spol&enské zvyky a instituce komplexni systém, ktergcdtna rovnovaze, je-li jakakoliv
jeho¢ast naruSena. Smuts kritizovaiwtjSi praktiky kolonialni spravy vedouci k oslabeni
puvodnich tradic a vyzdvihoval uziteou roli antropologie, ktera pomaha zachovat
piirozeny socialni systém (Estoile, 1997: 352).

Predstava zapojeni znalosti ze spelesko¥dnich obo# dotreSeni socialnich
problémi vzbudila zajem také u Rockeffelerovy nadace, kterace 1931 zafinancovala
pétilety vyzkum realizovany odborniky z IIALC, ktetyyl zan®ten na integraci afrického
kontinentu do sstové ekonomiky se zachovanim soudrznosti africkélesposti. Na
vyzkumu se podileliijgvazrié Malinowského spolupracovnici, napucy Mair¢i Margery
Perham. Katedra antropologie naondon School of Economicbyla vroce 1934
piejmenovana na Katedru antropologie a kolonialntaldis Vyvoj vztahu antropologie a
rozvoje lze ilustrovat pravna karide Lucy Mair, kterd z&nala jako Malinowského
studentka zapojend do vyzkumu IIALC v Ugan@®d roku 1932 fednaSela ndondon
School of Economicpiednét nazvanyThe Place of Anthropology in Colonial Studies
ktery byl v roce 1956 ifgjmenovany nalApplied AnthropologyV témZe roce vydava
publikaci Studies in Applied Anthropologktera vSak kdyZz vychazi ve stejné pogob
v roce 1969, tak se jiz jmenufathropology and Social Changaz nakonec v roce 1984
vychazi pepracovana verze pod nazvamthropology and Development

Krome¢ IIALC a Malinowského semirté naLondon School of Economicktery
krom¢ studend navStvovali také tdednici kolonialni spravyi byvali misiondi, mél na
utvareni kolonialni politiky vyrazny podil takeoyal Institute of International Affairgnes
znamy jako Chatham HouseTen predstavoval jakysi neformalni diskusni klub pro
piislusniky britského establishmentu. V roce 1938awdChatham House za firiaiho
prispéni americké Carnegieho nadace osmisetstrankovyngbdéifrican Survey,jehoz
editorem je Lord Hailey. Zatimco ve zpta¥redericka D. Lugard®ual Mandate in
British Tropical Africaz roku 1922, ktera se stala jakousi bibli kolami&pravy, neni o
antropologii je& zminka, VvAfrican Surveyvydané o Sestnact let pagid hrala jiz

antropologicka znalostipspraw kolonii klicovou roli. Britska vlada spaivala jeji ginos
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v rovingé socialni (zkoumajici spalenské jevy, nikoliv biologicke), furdki (vyswtlujici

fungovani sotiasnych spokosti namisto historickych rekonstrukci) a pralédideesSici
praktické problémy &deckym gistupem). Studie identifikovala problémy, kterynitdka

sprava v Africecelila, jako socialni (a kulturni), nikoliv rasov@okud by ,zaostalost"
domorodého obyvatelstva byla biologickébio genetického fivodu, pak by jakékoliv
rozvojové aktivity byly zbytené. Pokud vSak ma charakteristika africké spualeti

kulturni a socialni kieny, pak je rozvojova snaha opréma, a to zvlast v oblasti

vzklavani.

Benoit Estoile je toho nézoru, Ze zapojeni anfagiomélo zéasti legitimizovat
pusobeni kolonialni spravy. Mocenskd pozice admiaista byla v dich ,bilého*
obyvatele Afriky ospravedbvana jeho agendou - praci s domorodym obyvatelistve
Proto investice do poznavaniésy primitivnich obyvatel podporovaly legitimitu kaslialni
spravy. Obdobnou roli plnil ngiklad také vyzkum Charlese a Brendy Seligmanovych,
které si najala sudanska vlada v letech 1909 ab,1Pd11 az 1912 a 1921 aZz 1922 pro
zmapovani kmaeh v oblasti jizniho Sddanu. Vyzkum byl dokam v ficatych letech
Seligmanovym studentem Edwardem Evans-Pritchardésny si pozdji pos€zoval, Ze
jej (stejre jako jeho ditele) predstavitelé kolonialni spravy nikdy nezapojili deSeni
problémi s domorodym obyvatelstvem, ale jejich role bylaeaena pouze na mapovani
etnickych skupin (Estoile, 1997:357).

Nicmére fada antropoloy byla zamdstnana na pozici kolonialnich spravc
jednotlivych oblasti. Vyznaé misto mezi nimi zaujima Robert Sutherland Ratjehoz
Zivotni draha je bezesporu pozoruhodna. Syn zckhdiigotskych osadnikutekl ze Skoly,
aby se mohl zapojit dotbskych valek. Poté se Zivil jako obchodnik a lodamké z¢ie,
nawil se rékolik africkych jazyki a coby antropolog amatéréah v Ghar studovat zvyky
domorodych obyvatel. Posléze nabidl své sluzbysh#itkolonialni spray a stava se
prvnim ,vIadnim antropologem” v Africe. em sveho @sobeni vytval fadu cemnych
studii o aSantské kuite (Machin, 1998: 14).

Zaklady antropologie byly brzy povazovany za &mi technického vzthni
vysoce postavenychig€dniki kolonidlni spravy. Vycvikovy program pro koloniéln
administratory, ktery nabizely univerzity v OxforduCambridge, zahrnoval od roku 1926
také zakladni kurz antropologie. i britskych kolonii byli dednici motivovani

prostednictvim bonusového systéemu ke studiu domorodszikg a kultury. Univerzita
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v Kapském Mst pak od roku 1924 otevirala pravidelné letni kurageném pray
kolonialnim ednikim®®, S natistajici antropologickou kompetenci vladnictednika
dochéazi k drobnému oslabeni role akademickych pologi, nikoliv vSak do té miry, aby
to vedlo k rivalit mezi administratory a akademiky ke sniZeni respektu jedné skupiny
vaci druhé. Coz bylo do velké miry dano propojenim iNavského s Rockeffelerovou
nadaci, ktera nadalesdte sponzorovala vyzkumy realizované v Africe jehalsnty. Em

byl takto umozan pristup k terénnim vyzkuém, aniz by byli zavisli na kolonialni sprav

Ustaveni Rhodesova-Livingstonova institutu v Sevéthodésii (dnesSni Zambie)
v roce 1938 bylo dalSim pokusem vyuZit antropologic disciplinu. Guvernér Severni
Rhodésie, Sir Hubert Young, ospravemial Zizeni vyzkumného centra z&mného na
socialni antropologii virou, Ze zapojeni expero ifeSeni ekonomické a politické
budoucnosti dvou komunit §podniho obyvatelstva a bilych osadijilsnizi rasoveé nafg.
Jeho prvnimreditelem se na dopafeni Lorda Haileyho a Fredericka D. Lugarda stal
Malinowského 7&k Godfrey Wilsoh

Duraz na aplikovanou antropologii byl pro ustaverniiske antropologie Wicatych
letech kl€ovy, prestoze vSichni nesdileji Malinowského nadSeni. ikégal jeho zak
Edward Evans-Pritchafdvaroval ed zneuZitim antropologického vyzkumu k politickym
zameram. Evans-Pritchard vola po vytkeni clici ¢ary mezi gistou“ a aplikovanou
antropologii, ktera se v Malinowského vyzkumecltedat \Edecké problémy by gty byt
odliSeny od praktickych zajintradi, které by ndly k feSeni otazek blizkych antropologii
vyuZivat antropolo§ zamestnanych fmo uvnit spravnich instituci. S rozvojem
antropologické discipliny na univerzitnigg nabyva Evans-Pritchardovo stanovisko na
oblibé.

Diskuze na toto téma ozila &pv sedmdesatych letech vramci reflexe role
antropologie v kolonialni spravV té dolé me¢la jiz socialni antropologie vybudovanou
pevnou pozici na akademickédg. Nekteri argumentuji, Ze poznatky antropalogehrély
az tak velkou roli a Ze jejich vhled byl kolonialspiravou z velké&asti ignorovan. Podle

13 vzdslavaci instituce pro pracovniky kolonialni spraensak datuji jiz od konce 19. stoleti. Kad
v Paizi vznika v listopadu 188Ecole colonial (dne3niEcole Nationale d'’AdministrationENA) a
pocatkem dvacéatého stoleti je také na Sotmahajen bezplatny kurz kolonialnich studii (RE06: 56).
4 Wilsonovy vyzkumy, které provétiv Severni Rhodésii itatych letech, prokazaly, Zetpnyslové a
urbaniza&ni zmeny vzniklé v disledku britské kolonialni politiky, naruSily soaidistabilitu zambijského
venkova (vice v kapitole nazvané Antropolog v aesitagonistického pozorovatele rozvoje).

!5 Evans-Pritchard #h ztejmg k opatrnému stanovisku svéwbdy, nebd v pribshu druhé sstové valky
pasobil jako politicky pracovnik britské vojenské &py v libyjské Kyrenaice (Soukup, 2000: 112).
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jinych zase antropologové naopakiztiovali negativni dopady kolonialni spravy a byl
tak ,Sampiény kolonizovanych®. Spojovani antropaéogs kolonidlni spravou tstalo
stigmatem, které byla@¢ba potléovat v zajmu zachovaniigtojného postaveni discipliny
v akademickém si#¢, zarovér vSak bylo vyuzivano kinternim hop — k dtoku na

institucionalni a intelektualni hegemonich, kteéi antropologii stale ovladali a kiese na
koloni&lni spra¥ aktivre podileli.
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9. ROZVOJOVA ANTROPOLOGIE VS. ANTROPOLOGIE ROZVOJE

Rozpor Malinowského s Evans-Pritchardem nastirv predchozi kapitole, odrazi
ambivalentni vztah antropologie a rozvoje, kterydeprovazi dodnes. Na jedné sian
antropologové spolupracuji s rozvojovymi aktéryokakuji, Ze antropologické disciplina
muZe realizatakm rozvojove intervence mnoho nabidnout, na stchnhé existuje nemalo
antropolog, ktefi koncept rozvojové intervence Kritizuji a povazZjgj za nesgastny po
strance etické i politické. Tento rozpor vyustilnkem osmdesatych let k rozliSeni dvou
riznych postaj antropologie k rozvoji: rozvojové antropologie atrapologie rozvoje.
Prvni koncept zahrnuj&nnost antropolo®, kteri navrhuji, realizujici hodnoti programy
fizené zminy, zvlaS¢ progranti zantrenych na potirani chudoby v rozvojovych zemich.
Podileji se tak na rozvojovych programech multiitdch a bilateralnich instituci,
nevladnich organizaci i soukromych konzultantskggole&nosti. Nektefi akademiti
antropologové pracuji pro rozvojové instituce ddate&ny Uvazekei jako konzultanti pro
jednotlivé projektygimz stiraji hranice mezi akademickou a aplikovaaoopologii.

Druhy koncept pedstavuje antropology, Kieanalyzuji smysl a dopady ideje
rozvoje a zpravidla zaujimaji kritické stanoviskitivrozvojovému pimyslu (Edelman a
Haugerud 2005, Grillo 1997, Lewis 2009). Neni n&hgdZze pozornost&novana roli
antropologie v radmci rozvojového diskurzu st pra¢ v osmdeséatych letech, kdy
britska a americka antropologie prochazi obdobiiexe a postmoderny. Je poukazovano,
Ze antropologové sami konstruuji data, ktetidgsi v ramci antropologického vyzkumu a
prednttem zkoumani by proto &hbyt tento proces vytiéni dat sdm o sébPozornost se
zan®iuje na formu skru dat, na antropologa coby jejich autora owivého historickymi,
politickymi, kulturnimi a socialnimi podminkami arvztah antropologa a subjektu jeho
zkoumani. Do tohoto obdobi je kladen vznik antrog@ rozvoje, ktera zaftuje svou
pozornost na rozvoj coby kulturni, ekonomicky aifpky proces. Rozvoj zkoumany
z pohledu socialniho antropologa tak zpravidkdgtavujgizenou socialni a ekonomickou
zmeénu naziranou v s@asném kontextu (Grillo 1997: 2).

V néasledujicich kapitolach rozvedu oba konceptypopni antropologa do
rozvojového diskurzu, iemz pouziji terminologiiDavida Lewise, ktery rozliSuje mezi
antropologem zdrahavym c¢astnikem a antropologem v roli  antagonistického

pozorovatele. Prvni kategorii vSak @&nd upravim, abych mohla danit také
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antropology, kté se aZz tak nezdrdhaji zapojit se akdito rozvojového diskurzu. Budu
tedy rozliSovat mezi antropologem aktivnimtagtnikem (rozvojovy antropolog) a
antropologem v roli antagonistického pozorovatesmtriopologem rozvoje), ktery je
zpravidla charakterizovan kritickym odstupem a badii \ic¢i ideji rozvoje a motivaci
téch, kdo rozvojovou intervenci prosazuji a realizujV postmodernim i
poststrukturalistickém kontextu konce dvacatéhoodagxu jedenadvacatého stoleti je
rozpor mezidmito riznymi pohledy¢im dal vic patrny (Gardner a Lewis, 2005: 352).

Rada antropololy v3ak hranici mezi uvedenymi koncepty stira snahaiézt
alternativni reSeni potirani chudoby,fipemz cerpaji zkuSenosti z vlastni spoluprace
s rozvojovymi institucemi. #kladem jsou Katy Gardner a Dawid Lewis, spojujici
praktickou zkuSenost srozvojovymi projekty s kk§fm nahledem na rozvojovou
intervenci. Gardner a Lewis vidi roli antropologi@by ,spojnice mezi teoretickou znalosti
a praktickou ¢innosti - antropologové zapojeni do rozvojovych ivakttak mohou
smysluplré prospivat progedi, ve kterém pracuji, aniz by se vzdali kritickdlexe své
¢innosti a rozvoje jako celku” (citovano dle: Gardad_ewis, 2005: 354-355).

Krom¢ uvedené dichotomie vSak Lewis definuje defiieti typ reprezentovany
dlouhodobou snahou antropotoggromlouvat ve jménu marginalizovanyeh chudych
rozvojového sw#ta (Lewis, 2005: 480). Takovytoriptup ozn&uje Véaclav Soukup za
advokatni antropologii vyuzZivajici antropologickézpatky ve prosfrh nafistu moci a
sebeuteni jednotlivych kultur. Advokatni antropologie rmpak velice blizko k tzv. ai
antropologii, ktera poZzadujeseni sociokulturni zény z perspektivy a v zajmu zkoumané
populace (Soukup, 1996: 19). Pozornost moji pré&ceSak zamena na rozvojovou
antropologit®, kde antropolog hraje roli aktivnih@astnika a antropologii rozvoje, stavici

antropologa do role kritika reflektujiciho dopadyvojové intervence.

18 vaclav Soukup nazyva tuto oblast antropologiclegigiiny ,spravni antropologii“ (Soukup, 1996: 18).
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10.ANTROPOLOG V ROLI AKTIVNIHO U CASTNIKA

Antropologové si od p@tku uwdomovali, Ze kontakt primitivnich obyvatel
s predstaviteli zapadni civilizace poznamena jejickitiai kulturu. Na druhou stranu bylo
ziejmé, Ze antropologie se tie uplatnit v naglovani statnich zajin spojenych
s pislusniky primitivnich kultur - a tim také ziskatigpodil na finanich prostedcich na
tyto aktivity ucene.

Ve ¢tyricatych letech 20. stoleti byli akadettiiantropologove fizvani k planovani
rozvojové pomoci Spojenych siat zvlas¢ behem presidentského obdobi Harryho
Trumana, ktery zahajil koncept rozvojové asistgnee kapitola Paradigma modernizace).
K feSeni této problematiky bylo v doieho presidentovani ustaveno hne#atik novych
instituci a agentur, kde nalezli antropologové tnglai. Nutno vSak dodat, Ze jejich realny
dopad na rozvojovou teorii a praxi byl zagtimastupujici rozvojovou ekonomii. Pé&v
v porovnani s ekonomyi inZenyry nendli antropologové v administrativni hierarchii
rozvojovych instituci fliS vysoky status. #iSného respektu se jim nedostavalo ani u
vlastnich akademickych kolég Status pedstavitel aplikované antropologie nebyl ve
Spojenych statecti Velké Britanii nijak vysoky a na mnoha univerzithgeviadal nazor,
Ze v aplikované antropologii se uplaji spiSe ti druhiadi antropologové, zatimco ti
prvotiidni pracuji na vzneSe&gich tématech, kterd si sami zvoli z&egnet vyzkumu
(Gardner a Lewis, 1996: 35-36). Mimochodem dichoteonezi aplikovanou a teoretickou
antropologii kritizoval jiz Bronislav Malinowski,t&ry upozoiioval, Ze ,v utitych kruzich
bohuZel stale panuje silné, ale mylniég¥dceni, Zze aplikovana antropologie se v zésad
liSi od teoretick&i akademické antropologie® (citovano dle EdelmaHaugerud, 2005:
40).

V poloviré sedmdesatych let dochazi keémhorientace rozvojovych progranod
technologickéhareSeni problérin k vyvolani socialni a kulturni zény vyZzadujici blizsi
kontakt s recipienty a antropologové se taktajostavaji ke slovu. Novéipezitosti pro
antropologickou disciplinu navidipesla naiistajici byrokratizace rozvojovéhotpnyslu.
Zatimco v roce 1974qsobil v americké agenite pro mezinarodni rozvoj USAID pouze
jeden antropolog zagstnany na cely Uvazek, v roce 1977 stoupl jejiciepma 22 a
pocatkem devadesatych let jiz dosahlépo 66 edstaviteh antropologické discipliny,

piicemz dalSi stovka odbornikspolupracovala s USAID na konzultantské bazit@xa
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banka najima svého prvniho antropologa v pokowiadmdesatych let (zatimco égwa
zdravotnicka organizace jiz vroce 1950) a v paidvilevadesatych let jiz zastnava
padesat az Sedesat odboinkaneienych na rozvojovou antropologii a sociologii, se
stovkami dalSich spolupracujicich formou kratkoddby kontrakéi. V poloving
osmdesatych let jizigobilo vice americkych antropoldgnimo akademickou sféru nez
v jejim ramci, &koliv v poloviré devadesatych let se @& absolvent antropologie, ktd
nalezli uplaténi mimo akademickou tgu ustalil na 30 % (Edelman a Haugerud,
2005: 41). Rada akademickych antropolbgse zéne zajimat o rozvojovy diskurz az
béhem svého f{sobeni v terénu, kdy v ramci terénnich vyzkuptijdou do kontaktu

S rozvojovymi aktivitami.

Ve Velké Britanii, skandinavskych zemich v Holandsku neni hranice mezi
rozvojovou antropologii a akademickou sférou v paémi se Spojenymi staty takigna.
Ve Velké Britanii maji prestizni mezioborové inatie zanitené na rozvd] velmi Gzké
vazby na akademickou sféru stejjako na nejutSi vladni rozvojovou agenturu DFID.
Obdobné mezioborové programy zacilené na rozvaj jg® Spojenych statech velmi
vzacné. Omezeny rozpet britskych univerzit navic motivujetkteré edce k vollg témat,
jejichz vyzkum niize byt financovan rozvojovymi agenturami. Oprotimto USAID
v devadesatych letech vyrazsniZzil finaréni podporu socialnich vyzkuimprovadnych
pod akademickou hlatkou a potebné vyzkumy zadava spiSe odbotmikpracujicim pro
soukromé konzultai spol€nostic¢i nevladni organizace. Takovou je nidgad neziskovy
Institute for Development Studi&sgujici od poloviny sedmdesatych let v Binghamton
ve sta¥ New York pod vedenim antropolbgjako jsou David Brokensha, Michael
Horowitz ¢i Thayer Scudder. Jejich institut realizuje vyzkuwmprojekty financované
Swtovou bankou, FAO, USAID, UNDP, Fordovou nadaci,GDE Mezinarodnim fondem
pro rozvoj zemdélstvi (IFAD) a Meziamerickou rozvojovou bankou (18R Krome
dodavek spokensko¥dnich expertiz rozvojovym agenturam vydava instiutozstvi
publikaci a informaénich zpravoddj a wnuje se Skoleni novych expérs dirazem na
vyzkumniky pochazejici ze zemi, které jsdijgmci rozvojové pomaoci.

Rozvojovou antropologii ve Spojenych statech ddé&ehiry utvdeji profesni sé

a organizace jako n#pglad Society of Proffesional Anthropologist&Vashington

" Nap. Institut rozvojovych studii na University of Sess Institut pro rozvojovou politiku a management
na Manchesterské univergitQueen Elizabeth House na univerzitOxfordudi Institut rozvojovych studii
na London School of Economics.
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Association of Practicing Anthropologists National Association for the Practicef
Anthropology (NAPA). NAPA vznikla vroce 1984 jako Kka v ramci American
Anthropological AssociatianJeji ¢lenové se podili jak na mezinarodnich rozvojovych
projektech, tak na zakazkach americké viady &anych na socialni problematiku
Spojenych stét V Latinské Americe je rozliSeni mezi aplikovanaatropologii a jeji
akademickou podobou velmi nepatrné. Polarizace iteexii a praxi je zde, st&jrjako
v mnoha jinych oblastech &a, povazovana za ,luxus”.

Nasledujici kapitoly bych rada doprovodilaigadovymi studiemi, které mi
pomohou pibliZit zvolenou tématiku. Prvni studie demonstrujaiZiti antropologickych

znalosti pi statemrizené akulturaci v Mexiku.
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10.1. Pi#ipadova studie: Eugenicka akulturace (Mexiko)

V lednu 1939 navstivil mexicky antropolog Manuel@o okoli nésta Matamoros
v oblasti Tamaulipas na hranici Mexika a Spojenystati, aby zhodnotil Usfth
rozvojového projektu nazvanéhvalle Bajo Rio Bravp ktery nedaleko hranic se
Spojenymi staty realizovala mexicka federalni vladgiedchozichctyiech letech zde
president Lazaro Cardenas investoval velké mnoZstancnich prostedki do vystavby
zavlaZovaciho a protipovéidvého systému v povodeky Rio Bravd®, kde byla takto
vytvoiena Urodna ze&délska oblast vhodna proégtovani baviny. Podpora zédglské
produkce v oblasti #ta vyreSit socialni problémy spojené s ekonomickou kritticatych
letech, ktera zjsobila masivni navrat mexickych emignaae Spojenych stét Gamio byl
powten zpracovanim studie o environmentalnich a sdcialpodminkach v Matamoros.
Jeho studie slouZzila jako voditko pro osidlovanvénaipravené zewuélské oblasti
navratilci z USA. Ve studii Gamio uvéadi: ,Navratilee Spojenych statse u mistni
populace potkaji s vySsi kulturni arovni, nez §ra v jinychcastech zes Neni proto
duvod k obavam, Ze by pod vlivem nového socialnifespedi kulturré degradovali. Jako
piiklad vysoké materialni Gro¥rmistni populace fizeme uvést vSeobecné pouzivani bot,
spodniho pradlajifek apod. BZna strava obsahuje ps&mé placky a maso [...] Fyzické
strednim Mexiku“ (citovano dle Casey Walsh: 2004, 118)

O fiin&ct let pozdji, roku 1952, publikuje Gamio studii reflektujienormni Usgch
projektu Valle Bajo Rio BravoRozvoj oblasti byl podle Gamia podpa kulturni a
biologickou vysplosti pivodnich i no¢ piichozich obyvatéf. Obdobné rozvojové
projekty spojené s vybudovani zavlaZovaciho a poetidiového systému, které byly
realizovany v oblasti Valle de Mezquital verestnim Mexiku, nebyly tak ugpné.
Duvodem neusfchu bylo podle Gamia sloZzeni obyvatelstva, kter&/ake de Mezquital
tvorili hlavné piavodni domorodi obyvatelé. Oproti tomu novi osidieme severu zein
pochazeli z vesnickych komunit v oblastech Tamaglipa Coahuila, které nebyly

v minulosti obydleny Indiany. Obyvatelé TamaulipsCoahuila byli proto po strance

'8 Na texaské strarhranic je zndméa pod nazvem Rio Grande
19 Jednalo seipvazit o Mexicany pivodem ze severovychodu z&nkteri utikali do Spojenych stépied
nepokoji zgisobenymi mexickou revoluci (1910-1920).
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rasové, kulturni a psychologické povaZzovani za Iregriollos)®®. Navic fyzicka
zpasobilost, pracovni navyky aégomosti Mexéani, ktefi pracové pobyvali ve
Spojenych statech, byly podle Gamia na vySSi Urawe u ostatnich rpsidlend.
Reemigranti mili tudiz pozitivni vliv na spolk&ensky a ekonomicky rozvoj Mexika a mohli
by promenit hranini oblasti Mexika (fipadré celou zemi) v politicky stabilni,
ekonomicky prosperujici, evropgi a ,klejSi* region.

Gamiovy zavry vSak nebyly podloZzeny zadnym seriéznim vyzkumem
nezohledovaly také vyjiméné piiznivé podminky na s¥ovych trzich s bavinou
v étyficatych a padesatych letech, které do velké miliymily Uspéch projektuvalle Bajo
Rio Bravo Presto chybny koncept vykonstruovany Manuelem Ganaeliwnil rozhodnuti
mexické vlady investovat do rozsahlych zavlazovagmjekfi na severu zetna no¥
upravené zeguélské oblasti osidlovat navrétilci ze Spojenych st&¥i kolonizaci se
vladaftidila preswdcenim, Zze Mexiané pochazejici z oblasti, kde nedoslo k vyraznému
miSeni s indianskym obyvatelstvem, jsou kulurekonomicky a rasa@vvyspelejSi nez
populace ve #tdnim a jiznim Mexiku. Statni programy na budovaavlazovacich
zarizeni a kolonizaciiphrancnich tzemi tak zhmotnily ideu, Ze sever Mexikaysp#lejSi
a ,bélejSi* nez jinécasti zend.

Priklad Manuela Gamia prezentuje tehdy popularni &phcakulturace se
socioekonomickou i biologickou dimenzi, kteryedstavuje evolucionistickou ideu
rozvoje. Myslenka, Ze akulturace ma biologickétipy a nasledky a e byttizena
statem, stala u zrodu rozvojového projektu, kteyranic se Spojenymi staty realizovala
mexicka vlada. R sledovani ideového a institucionéalniho propojemzi Mexikem a
Spojenymi staty pgatkem dvacatého stoleti jgepmé, Zze obavy z masové migrace z
periferie do center nejsou typické jen pro dnedobajizovanou dobu, ale existovaly
mnohem dive. TehdejSi a s@éasna debata o migraci se vSak liSi mirou ieieosti
rasového diskurzu, ktery je jeji S@sti.

MySlenky Manuela Gamia o integralnim kulturnimgcignim, ekonomickém a
biologickém rozvoji jsou ovliveny Franzem Boasem, ktery byl jeho profesorem na
Kolumbijské univerzi&. Franz Boas, Manuel Gamio a mnoho dalSich antogpol

Mexiku a Spojenych statech sdilelepwdceni vychazejici z osviceneckého humanismu a

20 potomci Spakiskych pistshovaldi
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Lamarckova evokniho mysleni devatenactého stoleti, podle kterébo gnvironmentalni
faktory klicové pro biologicky a kulturni rozvoj lidského jed&

Gamio i Boas prosluli snahou vyuzivat poznatkyzapologie kieSeni aktualnich
socialnich probléiin a oba nili do jisté miry vliv na statni politiku v otazkachigrace.
V dobké, kdy Manuel Gamio kafil studium na Kolumbijské univerzit Franz Boas
pripravoval swij atok proti wdeckému rasismu. Opiral se o vlastni vyzkum z a$@8, ve
kterem prokazal, Zeslesné konstituce &i imigranti se néni pod vlivem prosedi, ve
kterém vyifistaji. V antropometrickém vyzkumu zahrnujicim Xddiosob se Boas zétil
na rozdily v rozrdrech lebky imigrant a jejich dti narozenych {&d gichodem do
Spojenych stéditi po rem. Zjistil, Ze tvar lebky dti narozenych ve Spojenych statech se lisi
od lebky jejich rodia, a prokazal tak, ze lidéiznych tym (vyhybal se pojmu rasa),
podléhaji v novém prosdi biologickym zminam (Sosna, 2004). tbazem na V§Si
faktory v biologickém rozvoji Boas zpochybnil pripaédi¢nosti, o ktery se opiraly teorie
rasové nathzenosti. Restoze Gamio fevzal Boasovu kritiku rasovychigrdsudk,
centralnim tématem jeho rozvojové antropologiestava evoltni koncept rasovych
typi®’. Domniva se, Zetwodni obyvatelé jsou vlivem staletého socioekondétio Gtlaku
biologicky mércenni. Zistava vSak u myslenky vlivu ¥$iho prostedi na vyvoglovéka,
aby zdiraznil potebu statentizeného vlivu na formovani fyziologie a kultury ofayel
Mexika, véemz ngli viadé pomahat antropologové.

Na rozvojovych aktivitach realizovanych mexickdadou na zaklad Gamiovych
poznatki je dobré vSimnout si nasledujiciho. Za prvé, rgaw® myslenky ainy jsou
stejre tak reaktivni jako proaktivni, jde o politickourgelektualni snahu odstranit socialni
problémy afidit produktivni sily. Migranti byli navic s ohledena naiistajici revoldni
nalady péatku dvacatého stoleti povazovani za politickouzbtopro rozvoj Mexika. Za
druhé, rozvojova intervence vyzaduje privilegovaneéprostedkovatele zodp@dného za
fizeni historické zrny, kterym je zpravidla stat. A mysSlenka rozvojgile centru procesu
formovani statu. #mig’ovani pracovni sily a ¢hni statu je zajmem stétu, ktery tim
casto sleduje kontrolu pohybu migrantak, aby byli vice produktivni ai@dstavovali
mensSi politickou hrozbu. Mexicka vladaéeplpokladala, Ze rozvoj statu zavisi rramené
navrativSich se migrainta namezdnich rolnik bez vlastni fidy na drobné, politicky
stabilni zemidélce, patici k stedni tide.

2! Franz Boas stanovil s vyhradami pouzé thsy.
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11.ETICKA OTAZKA VYUZITIi ANTROPOLOGICKYCH ZNALOSTI

Debatu nad etickou otazkou vyuZziti antropologi¢kyoalosti se pokusil zahajit ve
Spojenych statech Franz Boas, ktery coby vyhlagawifista véejne kritizoval americkou
vladu za zneuZitictyt antropolog pro Spionazni aktivity v Kolumbii. Boas tyto
antropology osobhodsoudil a odmitl je povaZzovat za skuté wdce (Soukup, 2000: 46).
V oteweném dopise adresovaném tydernikie Nation ktery byl pod nazvem ,¥ci jako
Spioni* otiS&n 20. prosince 1919, kritizoval Boas prezidenta séfla a odsuzované
antropology, ktd zneuzivali své &decké identity pro Spionazni aktivity. dopise Boas
rozliSuje mezi vojaky, diplomaty, politiky a obchad#ly, u kterych je omluvitelné, postavi-
li vlasteneckou oddanost nad @bjnou slusnost a zachovaji se jakedowé a mezi &dci,
pro které je zakladnim krédem sluzba pravyden, kdo zneuZije &du jako zastrku pro
politickou Spiondz, kdo se snizi ktomu, Zéedgstoupi ped zahrarini vladu jako
vyzkumnik a Zzada pomociipudajném vyzkumu, aby napomahal politickym intrika
prostituuje ¥du neomluvitelnym zfisobem a ztraci narok byt nazyvardgem® (citovano
dle: Silverstein, 2004).

Reakce na Boasovo vystoupeni byla rychla a nekomigni. Boas rl v té dok
v antropologickych odbornych kruzich dosti régel, kterym se nezamlouvala jeho kritika
evolucionistické doktriny nadzenosti civilizované kultury. &tefi akademici proto
¢ekali na zaminku ke sniZeni jeho odborného kredlitau se stal otégny dopis zaslany
tydeniku The Nation.Jiz 30. prosince 1919 s&merican Anthropological Association
(AAA) verejre distancovala od Boasova prohlaSeni a vyzvala Nérmatu pro vyzkum
(National Research Councilx dalSi ¥decké instituce k zaujeti stanoviskacv Franzi
Boasovi. Boas byl vylaten z vedeni AAA a hrozilo mu také vykeni ze samotné
organizace, festoZze pomahal AAA ipd rekolika lety zakladat. Byl také donucen
k ukorteni ¢lenstvi v Narodni rafl pro vyzkum Smutny je na Boasévodsouzeni
piedevsim fakt, Ze byla podiena snaha otét debatu nad etikou antropolog nad
propojenim ¥deckého poslani a politickych machinaci (Silverst2D04).

Tendence ke zneuziti antropologické discipliny paditické (&ely byla zvlas
silna v obdobi studené valky. Antropologové sbiirgfibormace a $ili polopravdy¢i Upiné
IZi ve sluzbach americkych vladnich instituci jgkdffice of Strategic Services, Office of

Naval Intelligencei Office of War InformationNag. vyzkumy Williama Lessy, Thomase
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Glasdwina, Davida Schneidera a Warda GoodenoudRacifiku byly financovany ze
zdroji Office of Naval ResearclSnadno dostupné zdroje financovani awdivali sner,
kterym se ubirala pozornost antropalogaul Friedrich, Clyde Kluckhorn, Talcott Parsons
a Merle Fainsod tak na Harvardu vedli strategickéerview s ruskymi emigranty.
Obdobré Geoffrey Gorer a Margaret Meadova zdith svou pozornost na studium
obyvatel tehdejSiho Seétského svazu a Ruth Benedictova zase dokazaléedopuzit
znalosti japonské kultury (Price, 2003: 376). Pdidevn novych moznosti financovani
fada antropoloy nezaujala kriticky postoj k teoretickému a prakéiou vyuZiti
antropologie ve vladnich i nevladnich sluzb&ch. iBDaRrice uvadi ghodu z jara roku
1946, kdy se Ruth Benedictova pochlubigtpiim na veirku, Zze narazila na nové
finan¢ni zdroje.Office of Naval Researgbosléze zahdjil behavioralni vyzkum, ve kterém
klicovou roli hrala pra¥ Ruth Benedictova. Jeji ¢ni mzda po dobu trvani vyzkumu se
pohybovala ve vysSi 100 tisic americkych délatedy o dost vice nez se vté dob
pohybovaly platy odborntkz Kolumbijské univerzity, kde Benedictovagobila (Price,
2003: 377).

Téma vyuzivani antropologickych znalosti pro pckié (tely je velmi Siroké,
abych se v3ak vratila k etické perspektipredstavim nejprve aféru Sanchez, ktera je
ukazkou citlivosti odhalovani nepopularnich témaiak blize projekt Camelot, ktery na
dlouhou dobu zpochybnil tgobeni americkych antropolibga psycholod v Latinské

Americe.
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11.1 Pripadova studie: Sanchezovy i (Mexiko)

V roce 1961 publikuje Oscar Lewis studii 0 nemagetnexické rodién pod ndzvem
The Children of Sanchez: Autobiography of a Mexi€@amily. O ¢&tyfi roky pozdji
pohorSeni viejnosti. Lewisovi je v§itano, Ze prezentaci rodiny Sanchezovy coby
typickych pedstaviteh chudych obyvatel Mexika dava Meamm nalepku
nejponizenjSiho, nejubozejsiho a nejodp@¥iho naroda sita, ktery niize byt spasen jen
(severo)americkym prezidentem. Na Lewise byly dakopodany soudni Zaloby, protoze
pii svém popisu mexické nejnizsi vrstvy ,pouZzil obstiéjazyk a hanebné scény popsal az
s morbidni detailnosti“ (citovano dle: Beals, 200&). Lewisovi bylo zprvu Witano
vyuzivani skrytého mikrofon bezédomi osob, které nahraval a poté zase, Ze zadné
autentické nahravky neexistovaly a Ze si je Levém svytvdil. Po dvou ndsicich od
vypuknuti aféry pichazi mexicky soud s osvobozujicim rozsudkemivadrinym
prohlasenim, dle kterého ,studie megstavuje Zzadné nebezpero mir a suverenitu zem
¢i jeji vefejnou moralku [...] Lewisovy knihy zaznamenavajdda, nenapliné tuzby a
vasre typickeé pro utrpenéloveka v krutém aasto frustrujicim suté” (citovano dle: Beals,
2006: 14). Nutno fitom poznamenat, Ze v porovnani s realizatory péfesaného projektu
Camelot, si Lewis p#inal velmi opatr a vyhnul se krokm, které by mohly jeho
odbornou praci zdiskreditovat. Netajil se cilem jpkéu ani zdroji jeho financovani,
dostatén¢ dbal na ochranu informatgr spolupracoval s mexickymi kolegy a ve svém
tymu zangstnal velky pdet mistnich asisteit Na problém narazil az v momeéntkdy
dodrzel dalSi obeeén doporkované pravidlo, kterym je publikace studie v jazyce
hostitelské ze

Lewisova aféra ukazuje, nakolik rféfelské reakce tixe vyvolat sociélni vyzkum
odhalujici citliva témata. Beals je toho nazorukdgby byla studie sestavena mexickym
autorem, dozajista by vyvolala mnohem radik@in reakci, protoZze se ot@rg a
zWastrene zabyva problémem, ktery by mnozi makiintelektualové a vysSi vrstva
spole&nosti radi ignorovali (Beals, 2006: 14). Lewisseveroamericky tvod vSak pidal
xenofobnim nacionalidim a kritikim Spojenych stétdulezitou zadminku k utoku na jeho

praci.
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11.2. Pi#ipadova studie: Projekt Camelot (Chile)

s

studium nasilnych socialnich nepokop identifikaci preventivnich posttp pomoci
kterych by mohly vlady zabranit naslednym politiokyzménam. Projekt vSak skdit

flaskem a obvienim ze Spionaze maskované z&dw. Podle kritik projektu se réi

vyzkumni pracovnici spiSe nezdeckému zkoumaniénovat plréni Ukolki zadanych
americkymi vladnimi agenturami.

Idea projektu Camelot se zrodila roku 1963 v Arledin Gadu pro vyzkum a
rozvoj (Army Office of Research and DevelopmgehozZ socialni vyzkumy &ty prispét k
porazeni komunismu ve studené véalcéadJse zabyval zkoumanim podminek, za jakych
dochézelo v zemich tzvietiho s¥ta k revolénim nepokajm — a to zvlast v téch
zemich, jejichz ,narodhosvobozenecky boj* byl podporovan Stskym svazem (na&p
Kuba, Jemewi tehdejSi Belgické Kongo).

Cilem projektu Camelot bylo dle jehouted ,vytvoiit model spoléenského
systému, ktery by umoznilipdvidat a ovliiovat politicky vyznamné aspekty socialnich
zmen v rozvojovych zemich® (citovano dle: Horowitz, 6@ 47). Mandat projektu tak
piesré vystihuje tendenci Kennedyho administrativy vy@ivspecialnich operaci
v potla&ovani revoluci podporovanych Sskym svazem. Projekt byl financovan
prostednictvim Organizace pro vyzkum specialnich ope@DRO). Jednalo se o
vyzkumné stedisko misobici v rdmci Americké univerzity ve WashingtorsORO
zdsobovalo americkou armadu manualy k psychologiclgperaciméi pripadovymi
studiemi z jihovychodni Asie zabyvajicimi se vyt psychologické zranitelnosti
negitele. RoviZz disponovalo obsahlou sbirkou dat nazvar@aunter Insurgency
Information Analysis CentéHerman, 1995: 155-156).

Projekt Camelot byl primagzanmeien na Latinskou Ameriku, do budoucna se v3ak
pacitalo s jeho roz#enim na Asii a Afriku. Na ambicioznim projektu selinpodilet
psychologové, kulturni antropologové a sociologaMézi odborniky podilejicimi se na
jeho realizaci patli prominentni sociologové Jessie Bernard, Lewis€¢i Neil Smelser.
Narodni akademieeéd prislibila vytvareni poradniho organu (Herman, 1995: 157). Kdyby
doSlo k realizaci projektu vipodré planované podah jednalo by se o nejrozsahlejSi

behavioralni vyzkum v historii Spojenych statRalph L. Beals firovhava mnozstvi
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vyzkumnila zapojenych do projektu k pu fyzikt a technickych inZzenyir kterych bylo
tieba k vyslaniclovéka na Mesic (Beals, 2006: 7). Samotna realizace projektla by
roz&klena do ®kolika fazi. Nejdive mely byt prostudovany existujici data tykajici se
vnitrostatnich nepokaj Jiz tento Ukol vyZzadoval zapojerady behavioralnich édca.
Nasled® mélo byt zpracovano 21 ifpadovych studii zabyvajicich se vnitrostatnimi
nepokoji a realizovano & terénnich vyzkurin s cilem uit predvidatelné indikatory
nestability. Naslednhby byly vysledky vyzkumu zpracovany v hloubkovawalyzu blize
neucené zem. Zawrecna faze projektu pak &a potvrdit zjiSéni analyzy penesenim
vytvoreného modelu na dalSi zemi.

Prvni gipadova studie ta byt wnovana Chile. K fipraw studie byl pizvan také
norsky sociolog Johan Galtung, ktery nejenZasti v projektu odmitl, ale informoval o
piipravovaném projektu své chilské kolegy. Po Galawgodmitnuti oslovila SORO
Huga C. Nuttiniho, antropologa chilskéhévpdu pisobiciho na Pittsburgské unive#zit
ktery planoval navsvu Chile z osobnich tvodd. Nuttini mél za Ukol pedkEzre
neformal zjistit, jaky zajem by ®i o G¢ast v projektu mistni odbornici ¥ipads, Ze by
vyzkum probihal pravv Chile. Vzhledem k neformalni povaze Nuttinihéé€ei nebyly o
piipraw projektu formalg informovany chilské vladni instituce ani americké
velvyslanectvi v Santiagu de Chilei Brezentaci projektu chilskym kolég vSak Nuttini
zatajil jeho armadni pozadiimZ rozpoutal mezinarodni aféru. Americkému velagsl
v Chile byla zaslana protestni néta a chilsky sezai&il na zvlas¢ svolanem zasedani
projekt Camelot za Spionaz.

Projekt byl ukogien vcéervenci 1965. Americky president Lyndon B. Johnson
nasledd vydal na&izeni, podle kterého musely byt vSechny zalrgnivyzkumy
schvalovany naov vytvoienou Radou pro zahr&ni vyzkum, jez byla saiésti odboru pro
zpravodajskeé sluzby a vyzkum v ramci Ministerstalranéi (Herman, 1995: 157). SORO
bylo po fiasku pejmenovano naCenter for Research in Social Syste(@RESS).
Obvingni ze Spionaznich aktivit se po s#éCamelot roz&io i na projekty realizované v
Chile rozvojovymi organizacemi. Podeni padalo najklad nacinnost americkych Peace
Corps, jejichz pracovnici & Uzky kontakt s nizSimi vrstvami chilské spatesti a
piredstavovali tak idealni zdroje informaciiatlach Peace Corpagobili v Chile ve velké
mite studenti, absolventi univerzit v Berkeley, Swartihe a Benningtonu, ktie,vtrhli do

chudinskychctvrti, kde pozorovali zvyky a #isob Zivota nejchudSich obyvatel, aby pak
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své poznatky zpracovavali do zprav vyuzZivanych pmajekt Camelot, pokeaijici nyni
v utajeni* (citovano dle: North American Congresslatin America, 1974: 7).

Obdobnym obvignim celila také newyorska nadadaternational Development
Foundation (IDF), ktera zahajilacinnost v Chile v roce 1965, tedy v dolz&inajici
zemedelské reformy generala Freie. Chilska vlada ji podea z ovliiovani rolniki na
venkow. Pracovnici nadace din udajre identifikovat potencionalnitdce a kontrolovat
rostouci u¥donelost rolniki. IDF podporovala rozvoj tzvConfederation Nacional
Campesina tedy druzstev sdruzujicich drobné rolnikymz dle svych kritik branila
slutovani jejich @dy do velkych zerdélskych celki. Aktivity IDF byly financovany ze
zdroji USAID. Podle obviani nm¢li byt pracovnici IDF doprovazeni v terénu antragp)
zkoumajicimi zivotni podminky rolnika také jejich politické igswdceni. Informace
ziskavané prostdnictvim dotaznikovych §eni byly pak postoupeny americkym tajnym
sluzbam. Podobnym podenim nahralo také dorsié prohlaSeni Edwarda Cohena,
chilského zastupce IDF, podle kterého mohou jelmugpacovnici proniknout do vedeni
jakékoliv organizace, detré politickych stran. ,Jestlize postupujeme intelitfén nejenze
muzeme potlait marxistické aktivity, ale jsme schopni kontro&dv nejdilezitejSi
organizace v zemi“ (citovano dle: North Americann@ress on Latin America, 1974: 8).
V roce 1967 bylo IDF (v souvislosti s odhalenimigktCIA v Chile) donuceno ukafit
svoucinnost v této zemi.

Ze spoluprace s CIA podezirala chilska vlada tatadenty a univerzitni
pracovniky, kterych v Sedesatych letechcgstovalo do Chile dkolik stovek. Mezi
instituce vysilajici do Chile své odborniky studujprostedi ,&Inické tridy* patily napr.
The American Institute for Free Labor Developméninternational Trade Secretariats
Také rekteri ameréti novin&i celili obvinéni z propojeni se CIA. Obdobnpadalo
podezeni na chilské studentyipzdéjici do Spojenych statna vynmeénné programyi na
chilské gislusniky armady a policie, Kigorosli vycvikem v USA.

Ve Spojenych statech mezitim podogala nové verze projektu Camelot, na které
se podilel privatni think tankbt Associatese sidlem v Cambridge ve stdfassachusetts,
jehoz president Clark Abt byl jednim z konzultaapojenych doifpravy prvotni verze
Camelotu. V roce 1965 ziskavébt Associatezakazku od agenturikdvanced Research
Projects AgencyARPA), ktera je sothsti amerického Ministerstva obrany, na vyerd

pocitatové simulgni hry nazvanéPolitica, prostednictvim které by bylo mozné
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monitorovat vniini nepokoje v Latinské Americe. Program obsahowkljel o stovkach
psychologickych a socialnich prémmych dané ze#n miru spoléenské soudrZznosti,
sebedcty, respektu k autoritam apod. Program ndsladiiraznil ty prongénné, které jsou
dulezité pro popis, f@dvidani, uwfeni a kontrolu vnitich revolénich nepokaj (Herman,

1998: 118). V podstatse jednalo o pitacem naplanovany statntgvrat (North American
Congress on Latin America, 1974: 8).

Za modelovou zemi bylo épzvoleno Chile. Jak poukéazal jeden érta simulani
hry Daniel Del Solar, vfipact Chile mohla dat p#itacova simulace zelenourh
politickym aktéfim, ktei prosazovali zavraZdi zvoleného presidenta Salvadora
Allendeho a dosazeni pravicové vladgolitica prognézovala, Ze Chile si uchova
.stabilitu“ i v ptipadt, Ze dojde k vojenskémugvratu a zavrazei presidenta (Herman,
1998: 118). Povahu této ,stability* vykresluji gepratové udalosti charakterizované

masovym zatykanim a zavrardm ¢i zmizenim tisi@ osob.
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12.REFLEXE ETICKE OTAZKY V ANTROPOLOGICKE DISCIPLIN E

Jak na aféru Sanchéz, tak na fiasko projektu Gatmedusi byt nahlizeno
v souvislostech mezinarodni atmosféry té doby oktié americkou valkou ve Vietnamu,
ale také americkou invazi do Dominikanské repub{ikyL965) majici za nasledek napjaté
vztahy mezi Spojenymi staty a zémi Latinské Ameriky. Jak vSak poukazuje americky
antropolog Ralph L. Beals, socialni vyzkum bude wiiity blizko k politickému ¢hi a to
jak na vnitrostatni, tak na mezinarodni urovni.j&kbCamelot vyostl hrozbu propojeni
politiky a socialniho vyzkumu v mezinarodningititku, aféra Sanchéz zase ukézala, jaké
nagéti maze v rdmci jednoho statu vyvolat vyzkum citlivy@mntat. Oba fipady poukazuji
na klicovou otazku, zda-li maji spalenské ¥dy slouzit vlia@ ¢i usilovat o vlastni
svobodu a nezavislost (Beals, 2006: ix).

Chilska aféra rla dopad i v dalSich zemich Latinské Ameriky. Nklad v Peru
byly na pokyn vlady okamiit preSeteny vSechny vyzkumy realizované zahtaimi
odborniky. Tetem kritiky se tak stal vyzkumny proje&éste&né financovany americkym
ministerstvem obrany. iyodem kritiky vSak byla spiSe levicova orientacaligtori
projektu, coz stdlo ktomu, aby novinové titulky mohly prohlaSovaie ,peruansti
komunisté jsou podporovani americkym ministerstvamany” (Beals, 2006: 8). Po této
kauze zalozili perudnsti antropologové svou prwsoceci, kterd poZzadovala po AAA
informace o zdrojich financovani projéktealizovanych v Peru. Dva tydny po skandalu
Camelot vypukd obdobna aféra v Brazilii a pgzd v Kolumbii (projekt Simpatic9.
Simpatico mél zkoumat ollanskou angazovanost, narazil vSak na vinu odporu u
kolumbijskych médii a také u lokélnich z&stmand projektu. Kolumbijska vlada se
postavila za realizaci projektu, a tak mohl byt kijm dokoren, gesto vSak zanechal
stigma nad socialnim vyzkumu v Kolumbii. Uvedenéjgkty byly steji jako Camelot
realizovany prosednictvim SORO a financovany americkym Ministerstw@brany. O par
let pozaiji byl ve Viethamu realizovan projelé&gile zkoumajici motivaci a igswdceni
piislusniki Narodni fronty za osvobozeni Vietnamu. Vyzkum aenil také na postoje
venkovské populace a komundka vzory gislusniki jihoviethnamské armady (Herman,
1998: 113).

Nicmére nazory odborné w¥ejnosti na fiasko projektu Camelot nebyly jednotné.

Nektefi jej povazovali za jedirmou Sanci zvysit vliv akademikna mezinarodnidhi, jini
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naopak odsuzovalidast na jakychkoliv zakazkach vojenskych institiRadle rkterych
kritikii se dci mohli neeédomky stat spolupracovniky tajnych sluzeb a pochghin
zachazely tak daleko, Ze jakykoliv vyzkum finanaoya viadnich zdrdgj by v podstat
mohl byt povazovany za neeticky. Optimisté zasedvimvali potencial sociath
angazovaného vyzkumu, ktery byélmdopliovat ¢i dokonce nahradit nasilnéeSeni
konflikta, typické pro armadu (Herman, 1995: 159). Mezi ap@erjSi obhajce
spoluprace mezi spalenskymi ¥dami a vladnimi institucemi pét politolog Ithiel de
Sola Pool, ktery p#&t mezi klicové osobnosti Centra mezinarodnich studfi p
Massachusettském technologickém institutu. Tatditice byla v padesatych letech
financovana Fordovou nadaci a CIA, aby pr@élé@dakademicky vyzkum ve ygném
zajmu. Sola Pool ozgaval kritiky projektu Camelot za novodobé mccarstyi

Rozdlit zastance a odjce projektu Camelot do jednotlivych politickychotan vSak
neni jednoduché. &Sina tch, ktgi se na projektu podileli, gda mezi liberalni
antikomunisty, tebaze mohli nesouhlasit s americkotasti ve Vietnamu. VyuZiti
behavioralnich & ve studené valce namisto vojenské intervencerake predstavovalo
potvrzeni ukotveni demokratickych pringiw politice Spojenych stét Jak odgrci, tak
zastanci se shodovali naldzité roli, jakou mohly a #ly spole&enské ¥dy hrat g spraw
zeme a v mezinarodni politice. Sociolog Irving Horowipmtil v akademickychiadach
mezi nejvlivrgjSi komentétory €hi souvisejiciho s projektem Camelot. V publikdtie
Rise and Fall of Project Camelatroku 1967, kterou editoval, vyjadHorowitz obavy
mnoha intelektudl ZruSeni projektu Camelot interpretoval jako zawazitok na
intelektualni svobodu behavioralnidy a jeji @ginos véejnosti. ,Mira svrchovanosti
rozvoje spoléenskych ¥d v jednotlivych zemich se ve 20. stoleti stavéekam svobody
dané zerd [...] Nedomnivam se, Zélovek podilejici se na socialnim vyzkumutze
nevidét ziejmeé souvislosti mezi prvidtini spoléenskou ¥dou a prvatidni spolénosti®
(citovano dle Herman, 1995: 160-161)édée podilejici se na projektu Camelot vSak
Horowitz kritizoval pro jejich neochotu kritické ftexe vojenského pozadi projektu.
Horowitz uziva pimér znamy i westire: ,Neochota podivat se darovanému koni na
zuby“. Pravym dvodem ukorieni projektu vSak podle én neni nevhodé zvolena
metodika ¢ Spatny vyzkumny zasm, ale pohrdani spalenskymi (a zvlast
behavioralnimi) ¥dami. Vyuséni aféry oznal za krok zpatky a ndzeni prezidenta

Johnsona za hrubé poruSeni nezavislého postasey{Merman, 1995: 162).
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Jestlize wkteré kritické hlasy zpochylovaly samotnou podstatu propojeni
behavioralnich & a vladnich zamri, pak patly kulturnim antropologm, ktei jak jiz
bylo uvedeno vySe, maji pro obdobnou opatrnost Bigtorické divody. Kulturni
antropologie spjata s fungovanim kolonialnich mathpazila péatkem dvacéatého stoleti
nékolik Spionaznich skandékviz. vystoupeni Franze Boase). Kulturni antrogole jsou
navic vice nez igdstavitelé jinych &deckych obat zavisli na vdicnosti zahragnich
vlad, bez jejichz shovivavosti by terénni vyzkunmgy@diné v cizich zemich nebyly dost
mozné. Zpochybimi weédeckych zarmru terénnich vyzkurn tak vyraz@ ohroZuje
antropologické badani.

American Anthropological AssociatiofAAA) reagovala na skandal Camelot
ustavenim Komise pro vyzkumné problémy a etikuréktgisSla stadou prohlaseni:
»,Omezovani, klamani a utajovani nemaji ved/ své misto [...] Akademické instituce i
jednotlivi ¢clenové akademické obcesetre student, by se ndli vyvarovat jak zapojeni do
aktivit tajnych sluzeb, tak zneuziti jména antramié ¢i titulu antropologa jako z&sky
pro jejich aktivity* (citovano dle Beals, 2006: 1996). Resto byla antropologicka (a
zvlase ta americka) obec znepokojovana dalSimi a dalsothialenimi. 14. dubna 1966
piindSi New York Timeslanek o antropologickém vyzkumu financovanému Cittery
v Saigonu realizovala v letech 1955 az 1846higan State Universit{Frankl, 1966: 1-2).
Studentské hnuti za uk&eni valky ve Vietnamu zase zZegnilo dikazy o @&asti
antropolog na projektu zkoumajicim moznosti pégai statniho fevratu v Thajsku,
ktery byl realizovanAmerican Institutes for Researctedy nastupnickou organizaci jiz
vySe uvedenych instituci SORO a CRESS. Na tentmdsdasice AAA reagovala
prohldSenim, Zze mezi terénnim vyzkumem &reshh dat v utajeni by &n existovat
negekratitelna hranice, ale dva jejienové Eric Wolf a Joseph Jorgenseniikte podileli
na odhaleni aféry, byli AAA pokarani za to, Ze jaelirmimo ramec svého mandatu. Oba
antropologové pak na protest vystoupili z AAA (Harm 1998: 164).

Mladi levicow orientovani antropologové zformovali jako reake otajované
aktivity svych koleg organizaciAnthropologists for Radical Political Actioffrvalo vSak
mnoho dalSich let, nez se respektované profesainagce sdruzujici antropology shodly
na vytvaeni etického kodexu antropologa. V osmdesatycichepeolEhla Ziva diskuze na
toto téma v Australii a na Novém Zélandu, kde ¢aowana pozornost etickym otdzkam

hlavré v problematice vyzkuin pavodnich obyvatel. Za etickym kodexeew Zealand
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Association of Social Anthropologist§ak stoji celych ¢ let debatovani a kolektivni
nerozhodnosti. Jednani u jejich australskych kKolega steji dlouha a stephboudliva.
Oproti tomuSociety of Applied Anthropology in Canasiae vytvdila v roce 1983 navrh
etického kodexu s relativni lehkosti, nikdy jej kSeeijala a neuvedla do praxe (Clark a
Cove, 1998). VySe uvedené jen podtrhuje sidst, Ze zatimco mezi antropology panuje
jednozné&na shoda o etické odpgnosti wdeckého vyzkumu, dohodnout se na
povinnosteclkEi omezenich z této odpéanosti vyplyvajicich jiz neni tak jednoduché.

Zpétna reflexe antropologické discipliny otela také téma &sSiho dirazu na
socialni emancipaceth “jinych”, ktefi tvori predmét antropologického zkoumani a také
zvySeni jejich podilu na definici a podot&to emancipace. Neni nahodou, Ze obhdjci vyse
uvedenych fistupi byly ¢asto Zeny antropolozky majici zkuSenost s viastitiimosti a
marginalizaci. Bez ohledu na pohlavi vSakedstavitelé antropologické obce jiz v
Sedesétych letechripoustli, Ze jejich disciplina bylaizdka emancip&ni pro populace,
které byly gedmétem antropologickych vyzkutn Jejich gislusnici nyni za&inaji
promlouvat sami za sebe @sto odmitaji obraz, ktery byl o nich vytfea zapadni
antropologickou ¥dou. Neni napadana pouze pravdivost tohoto obraleutaké jeho
moralni opravanost. Napiklad v Australii v sedmdesatych letech vrcholilabdta nad
pravy pivodnich obyvatel. Prava Aborigiicmebyla do té doby ukotvena v Zzadné dahod
jejiz vznik a podobu by mohli oni saméjak ovlivnit. Natez @i piipraw prvni spoléné
dohody mivodnich obyvatel s bilou populaci vznesli AborigipoZadavek na kontrolu nad
vSemi budoucimi antropologickymi vyzkumy svého lk#ni V sedmdesatych a
osmdesatych letech pak dochazi k rozvoji tz¢nakntropologie, ktera vychazi z etického
piedpokladu, Ze antropolog byémsvymi védomostmi slouzit jedevsim pdebam
zkoumané spotmosti a nikoliv utilitarnim zajrim zadavatele. Podle Vaclava Soukupa je
vznik této vyzkumné orientace bezptesini reakci na zneuZivani antropologickych
znalosti k prosazovani zajmorganizaci a instituci planujicich sociokulturninény
(Soukup, 1996: 19).

V roce 2005 fichazi Eduardo Restrepo a Arthuro Escobar s tépvii swtové
antropologie, ktera kladeuthz na rozliSeni mezi tzv. dominantnimi a tzv. jmy
antropologiemi. Bedpoklad, Ze existuje jedna prava antropologiegjiz jpozice jsou
posuzovany ostatni antropologick&spupy, je nahrazen tzv. &@vymi antropologiemi,

které respektuji aizné ¢asto protickhdné) historické, socialni, kulturni a politické
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podminky, z nichZ jednotlivi antropologové a jejieintropologické fistupy vychazeji
(Restrepo a Escobar, 2005: 100). Autpredem odmitaji kritiku, Ze se jedna o jeden
z mnoha pokus promlouvat z pozice mimo dominantni antropologickgsSleni, jaky jiz
diive predstavovala tzv. domoroda antropologie, antropelodihu ¢i antropologie
periferie. Teorie sstovych antropologii podle svych autioneprosazuje epistemiologickou
¢i ontologickou nathzenost ufitych meétitek (identita mlugiho, zemdpisné umisini
apod.) a neozraje tzv. dominantni antropologie za chybné, zatitagojiné antropologie
za pravdivé. Restrepo a Escobar se spiSe nez oninar@umentaci snazi o dialog
analyzujici ttma moci v antropologickém oboru. Za tlominantni antropologie povaZzuji
vzklavaci a instituciondlni praxi vytvenou pod americkou, britskou a francouzskou
taktovkou bez ohledu na geopolitickou dimenzi gmdtogické discipliny. Dominantni
antropologie jsou navic produktem kolonialismu,éemz se shoduji stadou
latinskoamerickych autérkritizujicich potl&ovani wdomosti a kultury utiskovanych a
vylou¢enych skupin a na&dzovani eurocentrickychrigtupi ve vytv&eni reality (Restrepo
a Escobar, 2005: 104). Jestlize studium antropelegZaduje znalost &ité intelektualni
tradice, tak i studenti pochazejici dwdjSich kolonii, kt&i vystuduji na prestiznich
euroamerickych univerzitach, pak dald $orie vychazejici z dominantnich antropologii.
Ben-Ari upozotiuje, Ze jestlize pouzivame vyrazy ,pozvat, dovalitnoznit... studefn

z tretich zemi zapojit se do antropologické diskuzetoy@no dle Restrepo a Escobar,
2005: 109), tak stale setrvavame v kolonialnimabehi moci. Kriticky je nazirano i na
vyzkum v terénu. Antropolog, ktery se vydava dad zem®, aby zkoumal mistni kulturgi
spole&nosti a pak vSe popsal ve své studii, sé&Zentaké dopoust vykoristovani a
zneuzivani nerovnoémého rozlozeni moci. Antropologicky vyzkum je takojovan

s burzoazni fedstavou svobodného jedince, ktery se sdm rozhadnbude pednttem
jeho studia, kdy a kde vyzkum piifine a jakou formou, zatimco zkoumana populace je
odsouzena do role pasivniho objektu vyzkumu — edrdprmaci.

sedmdesatych letechiad zastant marxistické politické ekonomie kritizujicich utmge
tzv. tretiho s¥ta dané kolonialismem a imperialismem. Nejradi&glin postoj zaujali
piedstavitelé tzv. znovuvyt¥ené antropologie, pozadujici #mu epistemiologické,
institucionalni a politické baze angloamerické aptidogie a jeji odklon od akademie ke

skut&énému neakademickému vykonavani antropologi¢kenosti. Mezi pedstavitele
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znovuobjevené antropologie piatagiklad Dell Hymesti Bob Scholte. Druhy jmenovany
rozviji dale myslenku tzv. reflexivni a emandipa antropologie, kterd vychazi
z predpokladu, Ze vSechny antropologické tradice jsgimoieny ukitou kulturou a pat

do daného kontextu. Znovuobjevena antropologieopwyzyva k obratu etnografického
pohledu smrem ke kulturnim k#enim, ze kterych etnografie vychazi a stdva se tak
kritickou ,antropologii antropologie“. Restrepo asdbbar spatiji praw u tzv.
znovuvytvaené antropologie @atek budoucich swovych antropologii (Restrepo a
Escobar, 2005: 106). Obdobné myslenky se objevajitafi poukazujicich na vztah mezi
antropologii a kolonialismem (Talal Asad, Jean GmgaDiane Lewis).

Je zejmé, Ze kritika dominantnich teorii a diskiure sowasti SirSiho boje za
rovnopravnost, socialni a ekonomickou spravedlaa#mokratizaciRada antropolofyse
piiklani k nazoru, Ze rozvojova intervence vl&stien nahradila kolonialismus a
piedstavuje tak organizovany systém moci a praktigékvytvdily a udrzuji kolonialni a
neokoloniélni nadvladu Zapadu nad chudymi @&ain (Lewis, 2005: 4). Reflexi
rozvojového diskurzu z antropologické perspektivytzy. antropologii rozvoje - jsou

vénovany nasledujici kapitoly.
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13.ANTROPOLOG V ROLI ANTAGONISTICKEHO POZOROVATELE
ROZVOJE

Z4ajem antropolofy o rozvojovou intervenci prameni logicky z jejictodhodobého
z4jmu o spoléenskeé a kulturni dopady hospaésléych zngén v méré rozvinutych oblastech
swta. Zapojeni domorodych komunit do kapitalistickycttahi vyroby a obchodu vzdy
zpasobi sociokulturni z&nu u dané spobmosti, coz pitahne pozornost antropolbg
Napiklad Godfrey Wilson jiz viicatych letech provad vyzkum v Zambii (tehdejsi
Severni Rhodésii), ktery prokazal, Zémyslové a urbanizai zmeny vzniklé v disledku
britské kolonialni politiky zpsobily socialni nestabilitu zambijského venkova Wi
2005: 484). €zba nedi, kterd byla v Zambii ovladana kolonialni sprayvapisobila
masivni migraci muzské populace z venkova dstmProtoze britska kolonialni politika
branila trvalému usidlovani venkovskycklrdka ve mést, musela ¥tSina hornik
migrovat mezi vesnicemi, kddigtaly jejich rodiny, a ®sty, kde nalézali obZivu. Urbanni
migrace ndla v Zambii dramaticky dopad na venkovskeé oblddaré Fisly o podstatnou
cast muzské pracovni sily.&$ina migrani si nemohla dovolit zasilat svym rodinam
remitence, které by tuto ztrdtu kompenzovaly, cedle k Upadku zeduélstvi na venkow.
Jinymi slovy, kapitdl se kumuloval veéstech na ukor venkovské periferie. Odlivem
pracovni sily bylo postizeno také sousedni Lesolu®m prongnlivA migrace muzské
populace do Jizni Afriky Zisobila ekonomickou nejistotu a naruSeni tattih
piibuzenskych vztah(Gardner a Lewis, 1996: 54).

Role antropologa kriticky zkoumajiciho rozvojovysklirz - podle Lewisovy
dichotomie jej nazyvam antropologem antagonistickyozorovatelem - je bezezbytku
naplrena @ analyze neus@nych rozvojovych projekt Klasickou studii tohoto typu je
prace Tonyho Barnetta o kolonialnim rozvojovém ektj Gezira Schemektery na
planich mezi Bilym a Modrym Nilem v Stdanu realiathwod roku 1926 Britové (Lewis,
2005: 484). Jednalo se o rozsahly systém zavlazoktemy zUrodnil zergdélskou oblast o
rozloze piblizn¢ 120 tisic hektar, coz gedstavovalo 12 % celkové zédtlské pidy
v Sudanu. Rda byla rozdlena do pronajmu mezi 80 tisic roldilpéstujicich pevazr
bavinu na export, kiévSak nemohli sijxou volreé disponovat (z#tSovat plochu fidélené
pudy ¢i ji prodavat). Podle Barnetta byl vztah mezi rkina predstaviteliGezira Scheme

paternalisticky, aZz autoritsky a zaloZeny na britské snaze kontrolovarpou” pracovni
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silu. Rolnici hospodé&i na zavlazovanéupé meli malo podrta k vlastnim inovacim a
sudansky obchod s bavinoiistal zavisly na zahratich trzich. Rozvojova intervence tak
spige vedla k forthneokolonialismu neZ pomoci chud§nfBarnett a Abdelkarim, 1991).
Jak je vSak patrné zguchozich kapitol, velmi vyraznou roli v rozvojovém
diskurzu hraji sociokulturni podminky, ve ktery@hrpzvojovy projekt realizovan a pak
také hierarchie moci a vlivu mezirgastaviteli vijSi rozvojové instituce a mistni
komunitou. James Ferguson, vychazejici z Foucalfmjati moci, kritizuje S&tovou
banku a dalSi rozvojové instituce, Ze svymi rozvgjoi programy vytvaily v zemich tzv.
tretiho séta systém z&tSujici moc statu a rozvojovych agentur (Fergusb®97).
.Rozvoj* (kladeny Fergusonem vzdy do uvozovek) @nihantni problematikou, jakousi
vykladovou niizkou, prostednictvim které jsou nam chudé oblastétavprezentovany.
MysSlenky a ¢iny rozvojovych byrokrat jsou podle Fergusona formovany zazitymi

prohldSenimi a stanovisky, v rdmci kterych existagrguson, 1997: xiii).

22/ padesatych letech, kdy Stdanci nahradili BriywedenGezira Schemeyla podstatnéast zisku
investovana do socialnich prograupro farmdie hospodici na obdlavané fideé. Zavlazovana plocha se
stale roziistala, steji jako provozni naklady. Kdyz pak prudce pokleslaacbaviny na sitovych trzich,
cely projekt ¥etre farm&t upadl do dlub. Projekt sic&ast&né ozivily mezinarodni fijéky, na druhou
stranu vSak zvysSily celkovou zadluZzenost Sudanu.
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13.1. Pi#ipadova studie: Protipoliticky stroj (Lesotho)

Vroce 1990 zvejiuje James Fergusonugiwmovou studii s ndzvenThe Anti-
Politics Machine: ,Development,” Depolitization, dnBureaucratic Power in Lesotho
V tradicnim rozvojovém diskurzu je Lesotho popisovano jaamovany stat nedoeny
modernim rozvojem, kdeigvlada tradini zentdélskad spolénost. AvSak encyklopedie
Britannica jiz vroce 1910 popisovala Lesotho jajenoho z nejprogresi¥jsich
zemedelskych exportél jizni Afriky &ile obchodujiciho s okolnimi zefmi. Zeleznéni st
spojujici zemi s tehdejsi Jihoafrickou unii (dneditioafricka republika) nepodporovala
podleEncyclopedie Britannicpouze export, ale také obousmou pracovni migraci mezi
Lesothem a Jihoafrickou unii. TehdejSi hodnocersiotlga kogi shrnutim, Ze obyvatelé
Lesotha uzivaji vySSiho socialniho standardu n#Zina obyvatel jizni Afriky (Miller,
1999: 418).

Podle Fergusona vSak rozvojovy diskurz vyivgrofil zemg, ktera potebuje
rozvojovou pomoc a zavisi na intervenci &@ku. PozdjSi zpravy o Lesothu byly
zkresleny, aby ospravedinily rozvojovou intervemeinteresovanych instituci. V letech
1975 az 1984 tak Lesothdijgmalo rozvojovou bilateralni pomoc od 27 zemitsva
72 mezinarodnich institucii nevladnich organizaci. N&glad roku 1979 obdrzela tato
zente ¢itajici 1,3 milionu obyvatel rozvojovou pomoc vikaé vysi 64 milioh USD. Na
kazdého muze, Zert dit¢ tak pripadlo 49 USD, cozZ je na hlavu vice, nez dostaiénze
obdobi Somélsko, Etiopi& Sudan. V roce 1977 bylo v této malé zemi o roel8 tisic
kilometri ¢tverenich realizovano igs 200 rozvojovych projekt(Ferguson, 1997: 3-8).
Vysledkem projekt byl nafist moci byrokracie ve venkovskych oblastech aistavlivu
mezinarodnich organizaci a jejich vlad v Lesotlailzé rozvojové organizace oRfini se
rozvojem Lesotha v podstatzpisobily systémovou a politickou zmu (Ferguson,
1997: 3-8).

Ferguson Sel jeStdal a vletech 1981 az 1983 analyzovdimm v Lesothu
rozvojové projekty zagfené na zegulstvi a pastevectvi, které v oblasti Thaba-Tseka
realizovala S¥tova banka a Kanadska mezinarodni rozvojova age@iDA). Projekty
na podporu pastevectvi nevedly podle Fergusonatsk wynosnosti chovu, protoze
ignorovaly mistni kulturu, jejiz hodnotovy systérdfikfada wtSi vahu velikosti stada nez

jeho produktivié. Navic snaha rozvijet zesaielstvi mohla byt Usggna jen tehdy, pokud by
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se dotkla také otazky vlastnictviagly. Potebna privatizace pozemkby vSak vedla
k migraci rolniki bez vlastni dy do nest, coz si nefala jak vlidda v Lesothu, tak
v sousedni Jihoafrické republice.

Prestoze wtSina projekii korcila v Lesothu neusjghem, stejné myslenky pro
rozvoj venkova se objevovaly a realizovaly stalkala, jako by se neugph povazoval za
normalni jev rozvojového pmyslu v Lesothu. V dalSich rozvojovych zemich najde
podobnéci dokonce tytéZz organizace, kter@éspbily v Lesothu, i podobny rozvojovy
diskurz utvéeny stejnymi odborniky. Rozvojovy ijmysl predstavuje zkratka globalni
fenomén. Lesotho je ukazkou typického n&dsgho projektu pro rozvoj venkova, které
jsou podle Fergusona ve vSech rozvojovych zemi opkmy, realizovany a
ospravediovany podobé jako v Lesothu a analogicky tak kbmeusgchem.

Antropologicky pohled na fungovani mezinarodnioktituci zahrnuje zkoumani
vSech vztah zapojenych do systému. Rozdil mezi antropologgmoligickym ekonomem
je podle Fergusona vtom, Ze ten druhy jmenovangrpnetuje rozvojové intervence
v oblasti Thaba-Tseka zajmem&&wé banky podpdt produkci exportnich obilnin, které
se daji dote prodat na s\tovych trzich a obdolinmotivovanym zajmem kanadské viady,
kterd chéla vytvorit nova odbytist pro kanadské vyrobce zeédglské techniky. Ferguson
zdiraziuje, Ze uvedené ekonomické vztahy jsou vzdyastil slozitého spletence vztah
proto nastalé situace nemohou byispzovany #iznorodym akt&m. VeSkeré plany a
aktivity zainteresovanych stran - rozvojovych aktérprobihaji ve slozitém systému
sociokulturnich vztaln které jsou natolik pewnukotveny v daném prastdi, Ze vysledek
rozvojové intervence bude vzdy ,barokni pggrau pivodniho projektového zafru“
(citovano dle: Ferguson, 1997: 17).
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13.2. Pi¥ipadova studie: Nesplgna otekavani (Indie)

Antropolog v roli pozorovatelgasto odhali rozpory mezicekavanim &h, kdo
rozvojovou intervenci planuji, a prioritami poputadkterym je pomoc dena (Gardner a
Lewis, 1996: 54). Rkladem je vyzkum Mahmooda Mamdaniho, ktery anakgt@riciny
neusgchu projektu na podporu kontroly porodnosti ve vasklanupur v indickém stét
Pandzab.

Do vesnicecitajici priblizné 1 200 obyvatel zavital v roce 1953 tym odboiinik
zHarvard School of Public Healthaby zde vyzkouSel jeden z prvnichétmwych
programii na kontrolu porodnosti. RealizéitmavSgvovali pravidelg vSechny domacnosti,
evidovali umrti i no¢ narozené &i a rozdavali bezplatnou antikoncepci. Obyvatelé
Manupuru byli chudi a nevZthni rolnici majici v pkiméru sedm ¢ti. Mladi lidé se
stthovali do ngst a ti, ktéi zastali, obalavali stdle mensi a mensi pozemky. Vzhledem
k vysokému pétu &ti se mda obdlavana jednotlivymi rolniky stéle zmenSovala.
Odbornici na kontrolu porodnosti tedy logickye&avali, Ze rodie by radi omezili péet
svych dti, jen kdyby edéli jak.

V prabéhu rekolika let, kdy n&li obyvatelé Manupuru v ramci projektuigtup
k bezplatné antikoncepci, sice porodnost v obklssla, avSak nikoliv v takové i, jak
odbornici @ekavali. Kdyz v roce 1970iel do Manupuru Mahmood Mamdani, shledal,
Ze rekteri obyvatelé pouzivaji antikoncap pilulky k dekoraci svych ffbytki namisto
k ochrag pred neplanovanym getim. Planované rodbvstvi se ujalo spiSe u bohatSich
obyvatel Manupuru, zatimco chudé rodiny povazowaalfkoncepci za zbyt@ou a nadale
preferovaly ¥tSi paet potomk. Mamdani doSel k zéwu, Ze bohati vlastnicitoly majici
prostedky pro mechanizaci zewklské vyroby nemaji @vod plodit vice potomk
Naopak pro chudé rolniky znamena velkygtocti vice pracovni sily a&si gijmy, &
jiz zptimé prace na okthvané [@dé ¢i formou remitenci zasilanych potomky
zanestnanymi mimo rodnou vesnici (Rao, 2004: 133-136).

Mamdaniho studie je haojncitovana, ma vsak takeetné kritiky. Podle ékterych
Mamdani ignoroval zvySenou zeédtlskou produktivitu regionu vlivem rozvijejici se
mechanizace, zavlaZzovacichtizeni a zavashi nového typu osiva. Zlepsujici se Zivotni
podminky stimulovaly chudé rodiny Riéimu p@tu potomkKi, jejichZ vychovu si jiz nyni

mohli vesntané dovolit (Stein, 1995: 61-62). V roce 1982 lpato populace Manupuru
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jiz dvojndsobnd. Kdysi hliné obydli vesriani se promdnila na domky z cihel a cementu,
témef polovina farméi vlastnila traktor a Skolni dochazka u chlapcdivek rostla. A

v neposlednitac® — polovina vdanych Zen v Manupuru uzivakjakou formu ochrany
pied neplanovanym getim (Jeffery a Jeffery, 1997: 42). Mamdaniho suolyla i ffes
mnohé vytky popularni, protoZze poskytoval&rohodny obraz arogantnich zpadnich
védci, kteri ch&ji po lékaské a socialni strance owliovat Zivot indickych farmidi.
Mamdani vzbudil dojem, Ze popdla problém pedstavuje zapadni, burZzoazni koncept,
ktery by ne&l byt feSen pozemkovou reformou a socialnimi programyplivikkontrolou
porodnosti. V dob vrcholici kritiky americké &asti ve Viethamu se tak Mamdani strefil
do nélad radikalnichipdstavitel ziad akademické obce i Sirokéigmosti. Perspektiva
antropologa vsSak kroénvneseni lokalnich znalosti do rozvojového diskwyhizi takeé

k jeho kritické reflexi. Nasledujici kapitolaiipese pehled a zhodnoceni hlavnich
rozvojovych koncepci, které od konce druhétevé valky ovliviuji podobu rozvojového
Ss\wta.
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14.PREHLED ROZVOJOVYCH TEORII Z ANTROPOLOGICKE
PERSPEKTIVY

Graham Hancock shrnul hlavni dogmata, kteréaznych obdobich ovladala rozvojovy

diskurz nasledowh

1) Rozvoje mize byt v chudych zemich dosaZzeno jen skrze rychlou
industrializaci a modernizaci, ktera je centéaliizena a kontrolovana
statem. Po uité doke pak benefity pokroku ,prokapou ddlk chudym.

2) Rozvoje bude dosazeno jen skrze rychlou industdelj ale staterfizené
centralni planovani je neefektivni a jgelda dat prostor soukromému
podnikani.

3) Honba za industrializaci byla unahlena, protoZe/ofz zaostalych zemi
muze byt dosazeno jen posilenim zZekistvi, které tveéi ekonomickou
zakladnu ¥tSiny obyvatelitetich zemi.

4) Rozvoje zemdélstvi je nejrychleji dosazeno podporou velkokapech
farem.

5) Rozvoje zemsdélstvi bude nejrychleji dosazeno podporou malycerfar

6) Bohatstvi ,neprote doli“ k chudym, rozvojova intervence musi byt
proto planovana a realizovana ,,od spoda nahoru*.

7) Rozvoj by ngl byt zangfen na naglovani ,zakladnich peeb“ chudych a
zranitelnych skupin zaji&im zakladni zdravotni pé, vzdlani, vyzivy
apod.

8) ,Zakladni poteby“ chudych a zranitelnych skupin mohou byt
ignorovany, je-li teba dosahnout ,strukturalnihéizpasobeni* dané zeén
nevlidnému progedi mezinarodni ekonomiky.

9) Je mozné provatl ,prizpasobeni s lidskou tvé&, které dosahne spini
obtiznych cil a zarové poskytne ochranwmn nejchudsim.

10) Neni mozné dosahnout saidb¢ prizpusobeni i dstu.

11) Nakonec je mozné dosahnout s&trg prizpasobeni i éistu (citovano dle
Hancock, 1991: 72-73).
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K vySe uvedenému iehledu by bylo mozné doplnit j€Stviru ve zvySenou
participaci pijemai pomoci, decentralizaci apodidéloZzend dogmata preswdceni nelze
sgadit do chronologického sledu a&ktera protictidna tvrzeni dokonce opanovavala
rozvojovy diskurz sotaesré. V nasledujici kapitole fpdstavim hlavni charakteristické

koncepty, ze kterych vychazely strategie aktézvojového diskurzu.
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14.1. Paradigma modernizace

Dominantnim paradigmatem ovladajicim rozvojovykdig byla od konce druhé
swtové valky ginejmenSim az do Sedesatych let modetmideorie, ktera vychazela
z osvicenské iedstavy linearniho vyvoje lidstva. Rozvinuté spotesti jsou tak
charakterizovany ekonomickou, socialni, kulturnipalitickou modernosti, ktera dst
kontrastuje s tradnimi hodnotami zaostalych rozvojovych zemi. Rozeoproto chapan
jako modernizace traghiich spolénosti, s¢imz koresponduje také nézev prvniho
odborného magazinu z&eného na rozvojovou problematiku nazvanéBoonomic
Development and Cultural Chang€orbridge, 2002: 2). Ekonomického rozvoje pak ma
byt dosazeno industrializaci a urbanizaci (Escal295: 39).

Moderniz&ni paradigma bylo vyrazZnovlivnéno teorii ekonomického rozvoje
Walta Rostowa, @iciho ekonomicky ist spolénosti do @ti stadii. Prvni stupe
predstavuje tradni spol€nost s primitivnimi  technologiemi a hierarchickym
spole&enskym usptadanim, které umdkije jen omezenou socialni mobilitu. Ve druhém
stadiu vyvoje se jiz utw¥a podminky proist a vznik elit. Vieti fazi dochazi k masivni
expanzi pimyslu generujiciho zisky, které je mozné investodat dalSiho rozvoje.
Uspokojovani pdeb dlInika zangstnanych v pimyslu vede k rozvoji dalSich o&twvi.

V nasledujicictvrté fazi je jiz dosazeno hospddié dosplosti, ktera pozvolna vede
k patému stadiu masové spaiily. Z perspektivy spatenskych ¥d byla modernizéni
teorie ovliviena Maxem Weberem a teorii jednani Talcotta Parsoma®Zené na
piedpokladu, Ze lidské jednani je dobrovolnéeldé a ma symbolicky rozn Proces
modernizace je tedy podfen nejen novymi technologiemi, ale takéémou hodnot. Ve
vysledku se jednoduché struktury tradch spolénosti stavaji komplexygi a hodnoty
jejich ¢leni se podobaji hodnotantiplusniki rozvinutych bohatych spairosti (Haines,
2000: 33-35).

Moderniz&ni paradigma bylo charakterizovano vyraznou etniocdou,
respektive euroamerickou perspektivou. Kdyz amegrigirezident Harry Truman
vyhlaSoval ve svém inaugw@m projevu vroce 1949 giy program pro rozvoj
zaostalych oblasti, dostalo se mielého pijeti nejen na domaci apé, ale také u
piestavitel postkolonialnich zemi. Rozvojova spolupraceata pedstavovat novou

dimenzi v mezinarodnich vztazich, kdy vSechny naraéiuji k rozvoji a zemi nacele
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pelotonu maji moralni povinnost pomodint, které za nimi pokulhavaji. Vedouci
piedstavitelé novych nezavislych stajako napiklad Zahir Sah v Afghanistandi
DzZavaharlaNéhru v Indii na tyto podminkyistoupili, nebd se tak v ¢ich naroda stavali
nositeli modernizace a pokroktimz si upeviovali svou pozici na domaci politické s&én
Rozvoj dle zgpadniho vzoru vSak kegstavoval jednu z moznych cest, ale jedinou
moznou cestu. Jak poznamenal DZavaharldl NéhrudgVlo TemzZi tée pouze jednim
smeérem* (citovano dle Nehru, 1960: 393).

Ve c¢tvrtém a poslednim bedsvého inaugukaiho projevu vyzval Harry Truman
také k celosstovému usili o dosaZzeni miru, prosperity a svob&ibdle Trumana Zila v té
dok¢ vice jak polovina obyvatel planety v bidnych podkdich a jejich chudoba
piedstavovala znevyhodni a hrozbu nejen jim samotnym, ale také obyvatelst
vztah mezi kolonizatorem a kolonizovanym nebo mekudym a bohatym novou
rétorikou, kde staty seslily jiz jen na rozvinut&i rozvojové (Rist, 2006: 70-75). Jednim z
dusledki Trumanovy vize bylo uvaleni zdanlivé jednoty naatady, které se od sebe
vzajemrg liSily ve vSech moznych ohledech — geografickyjtkume, ekonomicky a
politicky. MySlenka, Ze tyto zeénmaji cosi fundament&nspol&ného, se odvijela od
piedpokladu, Ze vSendrhto zemim jeieba pomoci. Obdokinse vyjadoval také Herbert
Hoover, ktery na Trumanovu Zadost procestoval doeva8 zemi, aby zjistil, kde bude
americka potravinova pomoc nejviceigdina. Po svém navratu ozoge valku za jednoho
ze Ctyt jezddi apokalypsy, dalSitit predstavuji hladomor, epidemie a smrt, které jsou na
rozdil od s¥tové valky stdle fitomné. V proslovu k americkym o&dmim Hoover
ptirovnava hlad k ,navévnikovi, ktery tikrat béhem dne tiSeifseda ke kazdé uzkostné
matce.... [hlad] ngmasi jen utrpeni a bolest, ale také strach, tenoepdadek” (citovano
dle Hancock, 1991: 69).

Truman obhajoval nazor, Zze zmim utrpeni rozvojového &ta ponuze také
zemim rozvinutym a snizi riziko ozbrojenych korfflik Rozvoj nahradil ideologicky
konflikt studené valky, kdy komunismus a kapitalisniedstavovaly dopravce seafci
0 stejny region. Rozvojova spoluprace ospravadila intervence velkého rozsahu a
poslusnost vlad rozvojovych zemiidv zahranénim darém nebyla pouze nejlepSim, ale
tim jedinym moznynieSenim. Naipklad v nize uvedenéipadové studii se budwnovat

Afghéanistanu, ktery ifedstavoval vectyiicatych letech solventni stat nepoznamenany
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druhou s¥tovou véalkou, jenz si mohl dovolit zaplatit zahrariiodborniky. Pesto se nahle
vzhledem ke své poloze v sousedstvi &kého svazustal pro americkou vladu
rozvojovou zemi, ktera pigbuje znénou asistenci.

Americky president explicith propojil rozvojovou spolupraci s americkymi
strategickymi a ekonomickymi cili. Jak pronesl ¢e01964 senator McGovern, ,lidé,
kterym dnes poméhame, se zitra stanou naSimi z#ékéz(citovano dle Hancock,
1991: 70). V letech 1945 az 1950 zisksdala asijskych zemi nezavislost a ifikdpd
ekonomika Indie, Pakistanu, Filipin, Indonési¢ibanonu gedstavovala pro americky trh
obrovskou Sanci. V Africe ziskala Libye nezavislogpadesatych letech a dalSi byvala
italska kolonie Eritrea vytiila novy stat spojeny ve federaci s Etiopii. V rd@60 pak
vznikl na Gzemi byvalého britského a italského k@niho Uzemi nezavisly stat
Somalsko. Ve stejné delse zbavily imperialni nadvlady také Sudan, MaroKkonis a
Egypt a byvalé Zlaté pobzi se pemenilo v nezdvislou Ghanu, nasledovanou Togem,
Kamerunem a Guineou (Hancock, 1991: 7®tSiha &chto no¥ vzniklych zemi zapasila
s chudobou, kterarpdstavovala vyzvu z hlediska moralniho, ekonomiokahvzhledem
k studeného valce také politického. NejhorSim simawashingtonskych analytikoyla
piedstava, Ze n@wnezavislé zesspadnou do komunistické sféry vlivu, a toto nelegap
bylo treba odvratit za jakoukoliv cenu. Zahr&mii pomoc se tak stala politickym
nastrojem. V roce 1961 prezident J. F. KennetlgopiSti, Ze diky zahragmi pomoci si
Spojené staty udrzuji viiv a kontrolu nad statgr&tby jinak pohltil komunisticky blok. O
sedm let pozgi prezident Nixon dodava: ,Nezapotirae, ze hlavnim smyslem pomoci
neni pomoc jinym néragn, ale nAm samotnym* (citovano dle Hancock, 199): K této
smesici americkych motivaci pro poskytovani pomo¢idply bohaté industrializované
zent® Evropy dalSi a tim byl pocit viny za chudobu jbjlzyvalych kolonii.

Jak vypadala zapadni snaha o modernizaci¢madpol€nosti rozvojovych zemi,
bych rédda ukazala naipadoveé studii Afghdnistanu, kterdige byt dnes také chapana
jako varovani ped aktualni americkou snahou o obnovu této&ea jiz je nazyvéana

modernizaci, rozvojovou pomodiiobnovou demokracie.

77



14.1.1 Pripadova studie: Nic nestarne rychleji nez symboly ddoucnosti

(Afghanistan)

V kvétnu roku 1960 opustil historik Arnold Toynbee Kahda a pocerstw
vyasfaltované silnici se vydal do modernih@sta LaSkar Gahipzdivaného afghansky
New York. Na soutokitek Helmand a Arghandab, nedaleko ruin starodavsétia Qala
Bist, vyrostlo nésto s 8 tisici obyvateli, kie Zili vdomcich gipominajicich zastavbu
z amerického fedmesti. Mésto se pysnilo alabastrovou mesitou, zndmou nerooeni
jedinou smiSenou Skolou v celém Afghanistanu. V khaSGah sidlila také mistni
samosprava spravujici celou provincii HelmandadJ sidlil v oblasti vicetelového
piehradniho komplexu, ktery zde vystievamericka vlada. Z okoli Kandaharu se vSak tou
dobou z#&al vytracet obraz tradihiho Afghanistanu. ,Udoliteky Helmand se stalo
kouskem Ameriky vloZzenym do afghanské krajiny [Ndvy swt vyristajici z poust na
Ukor feky a redstavujici jakousi Ameriku v Asii* (citovano di€ullather, 2002: 2). Popis
Arnolda Toynbeeho ffliS neodpovida dneSnimu obrazu Kandaharu, ktergpala
piedstavuje tu nejkonzervatig8i tv& Afghanistanu, coz v poslednichésicich plati¢cim
dal vice. AvSak v obdobi mezi odchodem Btjizni Asie roku 1947 a se¢iskou expanzi
v roce 1979 byl Afghanistan nazyvan ,hospisitéu Koreou“ roz8lenou mezi Sostsky
svaz na severu a Spojené staty ovladajici jih ézeimericka snaha o modernizaci
Afghanistanu pak byla seasti SirSiho planu fpdstaveného v inauguwram projevu
Harryho Trumana.

Vystavba afghanského &sta budoucnosti v tdoli Helmand byla zahgjena e roc
1946 a trvala do roku 1979. Firam prostedky potebné pro realizaci s#tych plam
pochazely hlavé z rozvojovych prograi Spojenych stét z multilateralnich fijcek a
také z prosedki afghanské vliady. Jednalo se o komplexni projektykmel mit pozitivni
dopad na vz&ani, zdravotni p&, primysl a zemdélstvi. Festo snaha o vytveni
funkéniho amerického #sta zasazeného v afghanské pousti neslkoasgchem. Nezdar
vSak nebyl zpisoben nedostatkem finandasu ¢i predstavivosti. Modernizace v udoli
Helmand se zpgtku rozkhla na plné obratky, ale fungovala jen do doby, kdsazila na
limity dané fyzikalnimi a kulturnimi specifiky regnu a také na jeho historii (Cullather,
2002: 5). Respektive na historii etnickych spor
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Majoritnim etnikem v udoli Helmand jsou Pastuni wdijci rozlehly pas tahnouci
se od jiznich svahHindukuSe, pes severnéast povodieky Hindu az po KaSmir. Britové
se koncem 19. stoleti snazili oslabit vliv Pagtingmezenim tzv. Durandovy linie, ktera
roku 1896 vytvdila hranici mezi Afghanistanem a dnesnim Pakistgraetaké rozdlila
Gzemi, pes které dosud voinkotovalo na ti miliony paStunskych pastefrc Durandova
linie pripravila Pastiny o autonomii a ustavila novyiggb britské nadvlady nad obyvateli
na obou stranach dematké cary. Pastani na pakistanské strgitehdy indické) navic
slouzili jako vojenska zaloha Biifpro gipad, Ze by kabulska vladagstala byt dostate¢
loajalni vic¢i britskym kolonizatoiim. Finaréni a vojenska podpora pakistanskych Pastin
tak Britim umo#ovala nepimo kontrolovat Afghanistan po celou prvni polovi0.
stoleti. Britové respektovali pest Pastuf coby schopnychddci a bojovniki, ale také
nositeli pokroku. V obdobi nazyvaném Pastiunska renesankee Vyyvedavana identita
tohoto raso¥ jednotného etnika v kontrastu se smiSenymi Tagd#azaryci Balici.?®

Ocekavéani Britt se naplnila a na&dzené postaveni PaStuovlivnilo politickou
situaci na obou stranach Durandovy linie. Roku 1p2%rosil Nadir Sah hranici, dobyl
Kabul, ktery dosud ovladali Tadzikové a ustavil raamhii zaloZzenou na pasStunském
nacionalismu s nadechemideckého rasismu. Pastuntitajici necelou polovinu populace
- si kladli naroky pislusejici nathzené rase a nosiieh rozvoje a modernity (Cullather,
2002: 8) V nasledujicich letech napadaji Tadziky seweru Afghanistanu a Hazary
obyvajici jizni a zapadniast zemi. Na obsazena Uzemi sehsiji pastunsti osadnici a
Girednim jazykem Afghanistanu se namisto dari stagflipétinacimz je zavrSena snaha
piivést neovladatelné afghanské kmeny pod kontrationgélniho a centralizovaného statu
fizeného Pastuny.

Pro politické peziti pastinského krale Nadira Saha stggko jeho syna Zahira

bylo dilezité rozSiovat a prohlubovat autoritu statu. Afghanistan ydaknové panovniky

%8 Mnohé etnické skupiny obyvajici Gzemi Afghanistanaii svij historicky pivod v okolnich statech, ale
také mnohem dale, v Mongolskii na Arabském poloostrév Pastini pat mezi nejpdetnsjSi etnikum
(41 % obyvatel), nasleduji Tadzikové (37 % obyvJatdlyvajici hlavi tdoli severté od Kabulu a provincii
BadachSan. V menSim #a maji své zastoupeni také Hazarové (9 % obyvgggihz domovinou jsou
pohdi v centralnim Afghanistanu.i®stoze jejich fedkové pochazi ze severozapddny a z Mongolska,
hovai perskym dialektem. &hem nadvlady Talibanu byli Hazarové pronasledovdli své gislusnosti

k Siitské ¥tvi islamu. Uzbekové td 9 % obyvatel a spolu s Turkmeny (2 % obyvateljwalji oblasti
sever® od HindukusSe, v blizkosti Amudarji. Spoté s Turkmeny obyvali toto Gzemi také Kirgizové, rkte
vSak byli Ehem so¥tské okupace vytt@ni. Na severozapadent zZije seminomadska skupina znama jako
Chahar Aimak, ktera je t¥enactyimi riznymi etniky &etré Hazaii, na rozdil od nich jsou vSak Chahar
Aimak sunnité a houd dialekty podobnymi Dari. Batiové tvai 0,5 % obyvatel, Ziji na jihu Afghanistanu a
maji paetné zastoupeni také v sousedni pakistanské proBaldcistan (Asia Foundation: 2006)
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piedstavoval nezndmou a nebeapmi zemi se zaostalou infrastrukturou. Silnic bylo
poskrovnu a Zzeleznice dosahovala délky necelycletdddglometfi (a navic pouze

v Kabulu). Omezenou komunikaci unim¥alo par telegrafnich a telefonnich linek. Pravni
systém vychazel z trathi legislativy a neobsahoval Zadny odkaz na staid. Daovy
systém existoval pouze na pépiAutorita krale, takigjma v ulicich Kabulu hlidanych
kralovskou strazi v pruskych vojenskych helmactzatai steji rychle jako dlazéhi pod
nohama navs8vnika opousfjiciho hlavni ndsto kterymkoliv smrem. \&tSina Afghané
negisla se statni moci té&fhdo styku a ani neéha divod predstavitele centralizované
vlady kontaktovat. V Afghanistdnu té doby navic xistvaly katastralni mapy, plany
mest ¢i evidence majetkovych prav, cd@ihilo zemi malo pehlednou a tim pademiie
ovladatelnou nez zeimkteré byly formala kolonizovany (Cullather, 2002: 9).

Presto se vSak pasStunské wgoomalu z&alo dd&it zemi modernizovat. Japonsti,
italSti a ®mecti poradci naplanovali moderni infrastrukturu zahiti dopravni a
komunika&ni spojeni. Novy radiovy vysidapoprvé propojil Kabul s nejodlehlejSimi
oblastmi Afghanistanu, ale také se zahtami Németti inZenyi postavili elektrarny a
podniky na zpracovani textilii, vyrobu nabytku eékoa, které byly kontrolovany statem.
Urednici poefeni vylrem dani z&ali Gspsre pronikat do sféry obchodu a chovu
dobytka. Progednictvim narodni banky kontrolovala vlada hospskiarozvoj zems. Od
poloviny padesatych let az do konce &ské okupace probihal veSkery zahtahiobchod
pies Sovtsky svaz, ktery strategicky zlevnil nakladni dopra aby si vybudoval
afghanskou zavislost. Nicm&rbezprogsiedre po druhé sstové valce byl Sodtsky svaz
pohlcen snahou o viiiti obnovu zera pozornost Afghanistanu byla naeria srirem ke
Spojenym stditm, od kterych si vlada slibovala pomad ppevreéni centralizovaného statu
zodpowdného za obecné blaho (Cullather, 2002: 10-12).

Vlada vsadila na velkolepé rozvojové projekty, &tently nejen zabranit zaniku
afghdnského néroda, ale hlgvachovat vedouci roli Pastlira pozici kralovské rodiny.
Jeden takovy projekt na Zahira Saha vytazapmisobil — nadchnul ho plan postavit
piehradu v Gdoli Helmand inspirovany americkdahpadou Hoover Dam, jeZ v polo¥in
dvacateho stoleti potil¥ domov pro milion lidi. Rehrady ale také symbolizuji &ovani
potreb jedind ve jménu blaha celé spoétsti. Jejich stavba zpravidla vyZadujegidleni
obyvatel, perozdleni pidy a také zasahy do stavajiciho hospsia kdy je teba now

naplanovat vyrobu, instruovat zéd¢lce, které plodiny by nyni & péstovat, postavit
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dopravni spojeni, nova obytna a obchodni centialy &#pod. Podle fi@dstavy Zahira Saha
by stavba pehrady v udoli Helmand prohloubila autoritu kabélsklady a zgadila
Afghanistan mezi moderni staty, které mohogniinraz krajiny navzdory omezenim
danym pirodou. Ke spolupraci bylaiffavana americka stavebni sp@iest Morrison
Knudsen, kterd se specializovala na podobné staygbolizujici budoucnost. Jeji
inZenyi postavili jiz zmirnou Hoover Danki Golden Gate Bridge v San Francisku,
prokopali tunel skrze peruanskée Andlynatahli ropovod najix Aljaskou. Red samotnym
zahjenim stavby musela spglest Morrison Knudsen vybudovat dostaieu
infrastrukturu (silnice a mosty) umidjici dopravu stavebniho materialu. Zpravidla by
byla také provedena rozsahla hydrogeologickd stuale nakonec se kabulska vlada i
stavebni spolaost navzajem ujistily, ze wipadt prehrady v udoli Helmand nebude
podobna studie zagebi, protoZze i 20% tolerance chyb v planovanémeftajby nenila
ohrozit zardeny usgch takovéto stavby (Cullather, 2002: 13-15).

Od prehrad si jejich stavitelé zpravidla slibuji zdrdjrmvitelné energie zajigjici
po neomezehdlouhou dobu vodu a elekiu. Frehrady a na & napojené zavlazovaci
kanaly vSak zarove piinaSi vyrazné ekologické zatizeni. Naplavovani bahkteré
ohroZuje mnoho vodnich nédrzi postavenych ve steiog jako pehrada v udoli
Helmand, postupuje nejrychleji pravv suchém anebo tropickém podnebi. Trvalé
zavlazovani pak Zsobuje fidé stejnou Skodu, jakour@dstavuji anabolické steroidy pro
lidské tlo. Zpatatku povzbuzuji pdu k rekolika skliznim Ehem roku, ale po dgité doke
ji pfeméni na mdu nedrodnou. Rozsahlé vodni nadrze zvysuji hladipodnich vod
v okoli. Podmé&eni mize poSkodit skliz& ale zmisobuje také mnohem dlouhodgii
Skody. V podmé&ené mdé jsou vzlindnim vytléovany rozpustné soli a alkalie na povrch,
coz zpisobuje dezertifikaci. Ani problémy v ddoli Helmand sebe nenechaly dlouho
cekat. RPestoze jestnebyla z poloviny hotova, jiz prvni hraz postavenisti kanalu Bogra
zvedla hladinu spodnich vod ckolik centimetfi. V okoli nadrze se zaly v zemi
objevovat solné usazeniny. Roku 1949 stéla vliadtaeebni inZeny pied rozhodnutim,
zda-li nechaji budovanouighradu strhnout. Toto rozhodnuti by sice poSkogibeest
monarchie a také spdleosti Morrison Knudsen, ale z technického pohledungbylo
mozné projekt ospravatdivat. AvSak pra¥ v doke, kdy se z&aly objevovat prvni zavazné

problémy, pednesl americky prezident Harry Trumarijssnaugur&ni projev zahajujici
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éru rozvojovych progratna o pokraovani gehrady Helmand bylo rozhodnuto (Cullather,
2002: 17).

Kdyz Truman mluvil o pomoci tzvigtimu s¥étu, pouZil giklad Tennessee Valley
Authority (TVA), cozZ je komplex #kolika vodnich dl, které prongnily hospodéstvi statu
Tennessee. Idea vybudovani obdoby TVA v rozvojovgeimi zapadala i do nastupujiciho
obdobi mccarthismu. Vystavbaighrad pedstavovala americkou alternativuiacév
komunistickym pozemkovym reformam. Namisto krutélywlastiovani pidy pretvéael
amertti inZenyi vyprahlé poust na pohadkové ze$rs bujnou vegetaci a eléktou. TVA
méla pro americké liberaly té#n totemicky vyznam, ale na poli diplomacieila navic
dalSi funkci redefinovani politického konfliktu rtachnicky problém. Zatimco Britové
ieSili afghanské kmenové valky tak, Ze ré&dd uzemi Pastui Durandovou linii,
Americané pekreslili kmenové ne@telstvi do hydrogeologickych map (Cullather, 2002:
18). Diky své strategické poloze se Afghanistdhmtaamerickou vladu rozvojovou zemi,
kterd potebuje asistenci. Etnicky problém se timto vSakogesunul do pozjSi doby.

Od roku 1946 spolykaly honae& vyplacené expeann spol€nosti Morrison
Knudsen ¢astku tSi nez byl celkovy fijem Afghanistanu z vyvozu. Vzhledem
k nefunknimu daiovému systému ipdstavovaly vladni vydaje zatizeni hlavipro
zemédélce, protoZze narostla inflace, kter&epazila veSkery jejich zisk vznikly ze
zavlaZzovaciho systému. id3dtoZze projekt iitahl milionové finance ze zahrdij
v koneéném vysledku tak spolykal drobné dspory malych &@hoa a snizil viadni
investice do zewudélstvi. Pokr&ovani stavby s sebouipaselo také dalSi zabiraniqy a
vysidlovani obyvatel. AvSak tak jak riataly technické problémy s vystavbou, jeji
symbolicka role ve studené vélce a v afghanskéclanpolitice vytrvale rostla. Pro
administrativu prezidenta Eisenhoweraeqstavovala igdsunuta hlidka v podéb
rozesta¥ného pehradniho komplexu v adoli Helmand hranici amefickelivu ve stedni
Asii. Stavba byla hlavnim pojitkem AfghanistAnuZigpadem. Kdyby Ametané odesli
z udoli Helmand, vzniklé vakuum by ihned zaplnilig®vé (Cullather, 2002: 23).

Podporou vystavby v udoli Helmand Amamé snizovali vliv Sostského svazu,
protoZze pomahali kral@v Svagru a pozfSimu prezidentovi Muhammadu Daudovi
budovat jeho vysfmy PasStunistan. Diky néwybudovanym zavlazovacim systém se
zwtSila rozloha drodnégaly vhodné k zewuélskeé cinnosti, na které se posléze mohlo

usadit osmnact az dvacet tisic pastunskych rogioleéhé s afghanskou vladou zahajili
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amertti experti také program na usazovani nomadskychifa§ejichz sezénni migrace
byla picinou konflikta s Pakistanem. Pro Ameéany steji jako pro kralovskou rodinu
symbolizovali nomadi ignorujici zakony, i@y systém a statni hranice zaostalost
Afghanistanu. Usazeni kovnych Pastuinv pasu sahajicim od Kabulu po Kandahétom
piinést politickou stabilitu afghanské viaa také umoznit kvnikim dosdhnout na
benefity pramenici zifpravovanych rozvojovych program

Usazovani nayv prichozich osadnik tidila v Helmandu HAVA (Sprava
piehradniho komplexu). Névptichozi obyvatelé, stejnjako ti, ktei jiz v adoli dive
hospodéli, si museli na HAVA podat Zadost o bydleni, moZh vyuzivani vody a
pridéleni zenddélskych nastraj. Kazda rodina dostala byka a krawéstku dvou tisic
afghani a dostatek osiva pro prvni rok. Koncem gpaiyeh let dochazi k budovanich zcela
novych komunit pesidlenych pasteuos oblastech Shamalan, Marja a Nad-i-Ali. Sasré
probiha snaha odebrat autoritu teadm widcim paStunskych klanzvanym malikm.
Osadnici jsou vyzvani, aby si zvolili novédce nazvané wakilové (wakil). Tento pokyn
vSak nedoSel patné odezvy a jednotlivé klany se d#idi rozhodnutimi malik. Aby se
piedeSlo paeb: migrace stad za pastvou v zimnim obdobivgzlo OSN do Helmandu
odborniky na chov dobytka ze Svycarskaiiki€ili pastevce zachazet s kosou, aby si
mohli zajistit na zimu dostatek sena (CullathelQ2®3-24). Ale i pes atraktivitu statnich
dotaci a vznik zeguélskych usedlosti s dostéteym prisunem vody bylo obtizné zlakat
k usedlému Zivotu Pastany z kmene Ghilzai. Ghilzgedstavuje spolu s Durrani
nejvyznamgjsi pastunsky kmerZatimcoDurrani (jednim z nich je i posledni afghansky
gramotnosti (kolem 25 %) jsou velmi liberalni, Gdail Ziji dosud pevazr jako nomadi,
jejich gramotnost je velmi nizka (pod 10 %) a domjii alibanu (Azizi, 2006).

Ghilzai byli vzdy bohatSi a svobogai nez tadiiti ¢i hazarsti zerdélci, pres
jejichz pozemky kdovali a na které se divali s opovrzenim. Za snahptilakani Ghilzai
do Helmandu byla snaha kabulské viady vyuZit obkigré k&ovni Pastuni u jinych etnik
po wky budili, a potl&it pfipadnou emancipaci nepastunskych etnik. Aétieporadci se
sice pokouSeli prosmit spole€enské usp@dani na noy osidlenych Uzemich na vice
inkluzivni socialni prosedi (podporagrass rootsaktivit apod.), avSak kabulska vlada
podobné snahy potiavala (Cullather, 2002: 25).

83



Vroce 1965 byla provedena evaloa studie, kter4 prokézala, Ze zalisky
vynos na hektar poklesl v porovnani s obdobiedpzahajenim vystavbyrghrady, a to
nejen na uzemich, ktera byla jiz v minulosti &ldgdana, ale také v oblastech vydavanych
diive za pou Narstaly také problémy s podrenim mdy vedoucim k naruseni zaktad
fady budov voblasti Shamalan. V & vytvorenych oazéch se Kk problém
s podméenim [fidala jest salinizace.ReSenim by bylo vybudovani odvemlacich
kanah, ty by vSak snizily deklarované mnozstvi cekkobhospodévané @dy. Ukorteni
podpory projektu nebylo vtu chvili mozné (stejjako rekolikrat v historii), protoze
fiasko by nyni nezanechalo Sram jen nagstikabulské vlady, ale také Spojenych itat
Jestlize Afghanistan byl povazovan za ,hospgeklau Koreu“, tak Helmand se stal
.hospoddskym Vietnamem®. Americkou vladu stalo obrovské ustei energie a pén
zamaskovat neusgph své zahrawni intervence (Cullather, 2002: 29).

Americkd podpora projektu v udoli Helmand byla icigfné¢ ukortena se
sowtskou invazi. Intenzivni boje mezi mudZahediny ®&fyajici betonovych
zavlazovacich kanalke kryti) a sovtskou armadou vedly k masivnimu exodu obyvatel do
pakistanskych uprchlickych tahorPro hnuti Taliban # Helmand strategicky vyznam
vzhledem ke klimatickym podminkdm a alkalickéd@ tak vhodné pro §stovani opia,
které gedstavovalo jeden z jeho hlavnictijmi. Podle Programu OSN pro mezinarodni
kontrolu drog pochazelo 39 % &wvé produkce heroinu vroce 2000 praw adoli
Helmand (Cullather, 2002: 34).

Tydenik Respekt zwejnil vroce 2009 reportdaZz popisujici obraz &mného
Helmandu. Od poréazky Talibanu americkou armadow@zoku 2005 byl guvernérem
provincie Mohamed Akundzada, znamy jako obchodndpiem a také ifitel prezidenta
Karzaiho. Za jehoi@adovani mohly &i chodit do Skoly, Zeny se citily relati¥iezpene a
produkce opia byla drzena na omezeném mnozstvi.vBak na natlak britské armady
probihla v sidle guvernéra raziefi (které bylo nalezeno déwtun opia a guvernér byl
donucen odstoupit. Brzy na to obsadil velk&dést provincie Helmand &p Téliban.
Vypalil Skoly, za&al terorizovat Zeny, dal volnou ruku skupinam Uumiost také
obchodnikim s opiem, kitd podle odhadl zvysili jeho produkci trojnasokn Tento iklad
uvadi prezident Karzai jakaiklaz [ilis uzkoprsého fistupu Zapadu (Respekt, 2009).

Hodnoceno z antropologické perspektivy, snaha o emoziaci udoli Helmand

nentla velkou Sanci na usph. Redpoklad, Ze jesidlovana populace se&igpusobi
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ocekavani &ch, ktei ji optimistickou budoucnost naplanovali, nebyglna a Gvaha, Ze
koc¢ovny pastevec sa’dstré usadi na fidélené midé, dokonce naivni. Produkce pastévc
tvorila dosud nejutsi podil afghanského expoffucimz zajigovala jisty isun zahramni
meny, a Festo bylo cilem rozvojového programtepenit pastevce na zeftélce psstujici
obili. Vysledky rozvojové intervence, ve které jajitdi doufali (prijem z dani, politicka
stabilita, vytvdeni stedni vrstvy, vyeSeni otazky Pastunistanu, narodni prestiz apod.),
byly pak vnimany jako moznyidledek pipadného rozvojového Usghu, namisto aby se
rozvojové usili zarrilo ptimo na jejich dosazeni. Opatrné pochybnosti o smpysbsti
projektu byly zamitany sipswdcéenim, Zetas a pokréujici usili ginesou lepSi vysledky.

Podle Gilberta Rista ipdstavuje vira vrozvoj a modernizaci socialni
piekazku vyjadeni sdilenych pochybnostitd3tozeiloveék mize v soukromi pochybovat o
spravnosti postupu zvoleného pro dosazeni pokna&kuenek jedna dle¢ekavani daného
spole&enského konsenswimz jen upeituje viru ostatnich v Uugph rozvoje a odvraci
jejich piéipadné pochybnosti (Rist, 2006: 239). Vidina roevajdoli Helmand byla
vytvoiena a udrzovanaiivoté diky iluzi o nasledovani zapadniho moderaiibo mytu.
Zhoubné néasledky budovaniiath prehradnich komplax byly znamée jiz v roce 1949 a
dokorteni projektu Zivena americkym vlivem a sny o paskémadvlag vSak byla steja
vytrvala jako sama moderniza teorie, ktera je ii@s silnou kritiku schopnar@zit
veSkeré nezdary. Zda se, Ze &mna zapadni snaha o budovani demokracie
v Afghanistanu je charakteristicka ztratou géimozvojovych architekt. Hlavni hr&i na
mezinarodni politické scénsi oddechli, kdyz Hamid Karzai vyhral vroce 2004
prezidentské volby a shovivawprivieli oci nad volebnimi manipulacemi, které zajistily
jeho znovuzvoleni v roce 2009. Rozvojova pomocntéke nadale proudit do rukou viady
ovladané pastunskou elitou. A jak zemil denik New York Times, hlavnim triumfem
modernizénich snah by ®y opét byt prehradni komplexy zajisijici dostatek vody
k zavlaZzovani (Cullather, 2002: 36).

4 Hlavnim exportnim artiklem byl v té detkarakul — surova¥e z mladte karakulské tlustoocasé ovce,
kterd se v rukou ztmych kozeSnik promenila v lesklou¢ernou kKizi znamou jako perzian. Roe bylo ze
zene vyvezeno na dva aipmiliona kizi, které se ve Spojenych statech p¥oity na lesklécerné kabatyi
klobouky v ce# ¢tyi set aziti a pil tisice dolaf. Kabulska vlada uvalila na maloobchod s karakubé¥o
daiové zatiZzeni a zajistila si tak stabilni zdréjmi v afghanské e i v dolarech. Na konci druhé &oevé
valky disponoval Afghanistdn sto milionovou dolamavrezervou a i v obdobi povéieho nedostatku
dolam, ktery postihl s¥tovy obchod, si zachoval stabilni zdroj dolarov{Efima.
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14.2. Teorie zavislosti

Zatimco zastanci modernizd teorie tvrdi, Ze ze#& globalniho Severu
zprostedkovanim pomoci, investic a odbornych znalostipoodii rozvoj globalniho Jihu,
predstavitelé tzv. teorie zavislosti jsou toho nazaeurozvinuté zegnaopak brani rozvoiji
zemi chudych a vykestuji je efektivigji a systematitéji nez v dobach kolonialismu
(Haines, 2000: 40). Odmitaji také mysSlenku, Ze opawe zend predstavuji pouze podobu
rozvinutych zemi v jejich primitivnim stadiu, anildy n¢ly odliSnou charakteristiku a
uspdadani. Dochazi tak k vymezeni pozice zemi t#tito s¥ta v rdmci swtového
systému. Impulsem pro kritiku ekonomické dominamoevinutych zemi byly studie
Hospod#éské komise pro Latinskou Ameriku pracuji¢ci @SN (ECLA) ustavené v roce
1948 pod vedenim argentinského ekonoma Raula BebbkitVyplyva z nich, Ze rozvojoveé
zem® si mohou dovolit ndkup stale omezZgiho mnoZstvi zboZi pochézejiciho ze
z&padnich trlh v porovnani s objemem surovin, které vyexport@jbchod rozvojovych
zemi je zpravidla charakterizovan zavislosti naoexpjednéci dvou klicovych komodit a
navic probiha pouze s omezenynttpm vysglych zemi (zpravidla s byvalou kolonialni
mocnosti). Mvody je teba hledat v kolonialni historii, kdy ekonomika vojvych zemi
coby byvalych kolonii byla uZmsobena hospo#skym potebam kolonialni mocnosti.
Stavajici systém vSakni rozvojové zems zranitelnymi wici nestalosti mezinarodniho trhu
(Edelman a Haugerud, 2005: 12). Naopak jen maési ekonomickych aktivit bohatého
Severu tvéi jejich obchod s chudym Jihem. Piesinictvim volného obchodu centrum
reprezentované bohatymi zé&mi vytvédi na sok zavislou periferii a zabtaje tak
chudym zemim dosahnout sk&té nezavislosti a ekonomické prosperity. Rozvoj
globalniho Jihu je vSak blokovan také zajmy dontaeid, kterym vyhovuje  tzv.
dualni hospodatvi s pevazujicim a neefektivnim zenlstvim a omezenou, ale
vykonnou péimyslovou vyrobou. Dominancedstské burzoazie spolu s velkostatkaici
chudé venkovské populaci tak vytvd@lalSi vztah centra a periferie v ramci hospstléa
jednoho statu. Historik ekonomie a sociolog Andran@er Frank pak tento systém
charakterizuje jak#etézec, kdy hlavni globalni metropoler@uistavované n&pSpojenymi
staty) vykdistuji své satelity (nap velkonesta Latinské Ameriky), které zase vyuzivaji
své periferie (fedstavované venkovskym obyvatelstvem bez vlastolckprav na

obhospod#vanou zerdélskou pidu). Kwuili tomuto uspdadani je pak vyprodukovany
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piebyte&ny kapital systematicky odvéd od koncovéhdélankuretézce na jeho vrchol, tedy
z periferie do centra (Haines, 2000: 41).

Teorie zavislosti dosahla vrcholu gddkem sedmdesatych let, kdy $8ila oblike
mezi intelektudly a studenty v Evida v zemich tzv.retiho séta. Jako by jeji zastanci
byli pireswdceni, Ze rozvojové zeénmohou peskait historické gekazky a vydat se na
cestu rozvoje po alternativnich spraveglich a mé# bolestnych cestach. Podle Colina
Leyse je vSak tatoipdstava znm¢ idealisticka vzhledem ke slabym a nedosiate
mobilizovanym socialnim hnutim na periferii. V sabarské Africe byla teorie zavislosti
zvlase popularni, a to i mezi odborniky ze sp@eskoednich oboi. Pra¥ zde vSak (s
vyjimkou Jihoafrické republiky) nefungovala v ddastmé mfe mistni nacionatn
orientovana kapitalistickatitla ¢i odborové hnuti nebo jakékoliv jiné moderni sadial
hnuti, ktera by byla schopna vést svou zemir&dp v duchu &které z alternativnich cest
rozvoje. Teorie zavislosti tedy slouzila spiSe jaiéstroj pro kritiku stavajici rozvojové
politiky v Africe (Leys, 2005: 112-113).

87



14.3. Hledani alternativnich rozvojovych strategii

ZkuSenosti padesatych a Sedesatych let se sditiavajmodernizénim
paradigmatem vedly k hledani alternativnich rozvgph strategii. Dosavadni rozvojova
strategie byla zasiiena na ekonomickyust a direktivni &eni rozvojovych podita
smérem ze zemi vysilych k zemim zaostalym.i@dpokladalo se, Ze ekonomickgst
bude dotovat rozvoj nejchudSich sektspol&nosti, do kterych takzvarprotetou (trickle
down) zisky z hospod&kého fistu a mezinarodniho obchaderestoZze se v3ak zvySoval
hospodésky rnist, pa@et chudych rostl. Jak je patrné ir@chozi kapitoly, zisky Zistu se
koncentrovaly v rukou gstskych elit a jiz tak vysoké nerovnosti u¥nibzvojovych zemi
se nadale zvySovaly. Ukazalo se tak, Zze ekonomiokyoj nut nekoreluje s jinymi
rozvojovymi cili, jakymi je vytvéeni pracovnich iflezitosti, omezeni chudoby a
nerovnosti ¢i zajiS€ni zakladnich lidskych pt#b. VieSeni &chto problénd prosty
ekonomicky fist selhal. Rostouci pet teoretiki a rozvojovych expeitprohlasoval rozvoj
zaloZeny na ekonomickénistu za proces Zijici vlastnim zivotem, coz je dalavre jeho
ignoraci zakladnich lidskych pgeb na lokalni drovni. Vystizné bylo prohlaseni
pakistanského ekonoma Mahbuba ul Haga, podle lddogh,rozvoj n¥l slouzit lidem a
nikoliv lidé rozvoji“ (citovano dle: Haq, 1976: 2&7).

Nespokojenost panovala jak s realizaci rozvojonérvence a Zjsoby hodnoceni
jeji efektivity, tak s celkovou koncepci rozvojeratl rozvojovych teoretika pracovnilt
mezinarodnich organizaci secab ozyvat volani po &Si decentralizaci a participaci.
RychlejSi a efektivSi forma rozvoje by #la do rozhodovaciho procesu zahrnout héavn
piijemce rozvojové intervence a uvolnit tak dosud bpeenou energii a kreativitu
chudych. Biznivci postmarxismu a neoliberalismu pozadovalilngmoaiovani a
mobilizaci marginalizovanych obyvatel chudého JiRtestoZze se podobné hlasy volajici
po alternativnich fistupech ozyvaji dokoncefide nez v padesatych letech, skue
pozornosti se jim dostava az gatkem sedmdesatych let, kdy se vlozily do hry velké
mezinarodni rozvojové organizace. Bodem obratua&e svystoupeni prezidenta &ave
banky Roberta McNamary v Nairobi v roce 1973, ktepp&il za symbol noveé strategie
rozvoje snizeni chudoby. McNamara se opiral o apRartners in Developmenkterou
pro Swtovou banku vypracoval v roce 1969 byvaly kanadsigmiér Lester B. Pearson.

Tato zprava potvrdila selhanistového paradigmatu. Novyiptup k rozvoji byl podlozen
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hesly ,growth with redistribution* (pterozdlovani iistu), ,investment in the poor”
(investice do chudych) dasic needs strategy{strategie uspokojeni zakladnich Zivotnich
potteb). Nova rozvojova strategie reflektovala také itiplou linii. Socialistickym
revolucim podobnym kubanskeévietnamské bylo mozné zabranitasnou pomoci lidem
Zijicim v chudob, ktei byvaji casto nositeli revoluci. Robert McNamara, ktery dof
pocatku vietnamské valky zastaval post amerického stramiobrany, zitazioval, Ze
shizovani chudoby a rozvojova pomoc jsou pro bé&aps dilezit¢jSi nez zbra& (Lindner

a Strnad, 2006: 124).

Hlasy vyjadujici nesouhlas se stavajicim rélhim sw¥ta se z&ali ozyvat také ze
samotného Jihu. Nai@ 1974 svolal generalni tajemnik OSN ve spolupséZirskym
prezidentem Boumediennem mitadné zasedani OSN, na kterém byigafa deklarace
s vymluvnym nazventEstablishment of a New International Economic Ord&iEQO).
Kli¢ovou roli @i jejim formulovani hraliétyti vyznamni politici té doby: zmimy alZirsky
prezident Houari Boumedienne, iransky $ah, mexjuiezident Luis Echeverria Alvarez a
venezuelsky ministr a vyznamny diplomat Manuel Pé&seierrero. Nutno podotknout, Ze
vSechnyctyti osobnosti reprezentovali z€émyvazejici ropu, jejiz cena séihem nedavné

ropné krize vy3plhala na maxifaRétorika deklarace byla velmi silna:

Benefity technologického rozvoje nejsou rovrioné sdileny vSemgileny
mezinarodniho spatenstvi. Rozvojové zetnve kterych Zije 70 % stové
populace, maji fistup pouze ke 30 % &wovych @ijma. Za stavajiciho
mezinarodniho ekonomickéhoidku neni mozné dosahnout vyrovnaného
rozvoje mezinarodniho spdkenstvi. Propast mezi rozvojovymi a
rozvinutymi zemdmi naristd pod tihou systému, ktery byl nastaven
v dobach, kdy #Sina rozvojovych zemi jeStneexistovala jako nezavislé

staty, a ktery prohlubuje nerovnost (citovano pdrikt, 2006: 145).

Text deklarace sefholikrat odvolava na snizovani propasti mezi chudgrbohatymi, coz

je mozné povazovat za novy a rrety pozadavek na idealni &y ve kterém chudi

% Po jomkipurské valce roku 1973 mezi Izraelem afEegy zvySily zers vyvaZejici ropu jeji cenu na
¢tyindsobek, coz jen podtrhlo, nakolik byl Zapad z§vi{gl stale je) na dodavkach ropy z arabskych zemi.
Poprvé se tak zemlihu (ikdyz hlava ty bohatSi) shodly na strategii, ktera vyrazroSkodila ekonomiku
bohatého Severu (Rist, 2006: 142)
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doZenou bohaté. Zajmy rozvinutych a rozvojovych izbynod sebe nedly byt vzajemn
odckleny, protoZze prosperita bohatych zemi je provazamnazvojem a ekonomickym
rastem zemi chudych. Mezinarodni spoluprace v rozeojedy spolénym cilem a také
povinnosti vSech zemi. Podle Gilberta Rista je hilalabinou deklarace jeji poZzadavek na
zmeénu stavajiciho ferozdlovani benefii plynoucich z rozvoje, namisto aby se¢nih
zpisob, jakym je rozvoje dosazeno. Deklarace navipeawfikuje postupy ani neustavuje
rozhodi instituce, které by #ly na nastoleni nového ekonomickéhdgmtku dohlizet. Jeji
rétorika tak nakonec vyZta spiSe naprazdno be&t§iho dopadu na usfadani swtoveho
spol&enstvi. RPestoZze je deklarace nahlizena jako projev ,revdigtino séta“, ve
skute&nosti byl jejim cilem spiSe &wovy kapitalismus, ktery zajisti pokiajici rozvoj pro
vSechny tim, Ze Iépe integruje z&ryskytujici se na periferii stové ekonomiky. Tim, Ze
deklarace potvrdila rozhodujici roli bohatého Savpro rozvoj chudého Jihu, tak jen
stvrdila zavislost chudych n&ch bohatych (Rist, 2006: 148-150).

V mnoha ohledech deklarace NIEO fiepsla nic nového a zvl@&piezirag se
stakla k pozadavkm teorie zavislosti. Auid textu deklarace reprezentujici Jih
nesledovali ani tak zajmy chudych obyvatel jakoSeptajem vlastni (a potazmo celé
narodni burzoazie), kterym bylo zvysiti$\podil na ziscich ze gtového ekonomického
rastu. PoZadavky, které si deklarace kladla, tomuémmémi odpovidaji: navySeni
finan¢nich prostedki proudicich do rozvojovych zemi v podalmzvojové pomoci, nést
vyvozu nerostnych surovin za vySSi ceny, vyuZzitideraich technologii, novéigky od
mezinarodnich instituci, omezefihnosti nadnarodnich aktivit — vSechny uvedené&ygm
zvySuji moc elity vladnouci v dané zemi. Elity, #étéontroluje tok petz prostednictvim
vlivu v statnich institucich (ministerstvech), baok a statnich podnicich. Podle Rista pak
muze tato elita benefity ekonomickéhéstu snadno igsnérovat na sva konta (Rist,
2006: 152).

Vroce 1974 se kona také sympozium v mexickéastmCocoyoc pod zastitou
Programu OSN pro zivotni prastli (UNEP) a Konference OSN o obchodu a rozvoji
(UNCTAD). V tzv. Deklaraci z Cocoyoc se odraZitpmnost expett piredstavujicich dva
hlavni rodici se proudy alternativnihaiigiupu: jednak zastafcteorie uspokojeni
zakladnich pdtb ged ekonomickymirstem, ale také&cth, kteéi si uvdomovali ohrozeni
rozvoje z dvodu omezenych ekologickych moZznosti. Deklarac®ao§oc se stala hnaci

silou hledani alternativnichrigtupi, které byly formovany dalSimi dmi mezinarodnimi
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iniciativami. O rok pozé#i, vroce 1975, vydava Svédska nadace Dag Hamiddask
zpravu nazvanoMvhat Now na které se pod vedenim Svycara Marca Nerfindglodsto
dvacet odbornik z celého sita reprezentujicichipvazie kriticky ptistup k rozvojové
pomoci. Podle autér musi rozvoj sm¥ovat hlavé k uspokojeni zakladnich peb
(materialnich i nematerialnich) nejchudSich obyateotoze je do zrkmé miry ovlivrién
kulturou, neniZze byt redukovan na pouhou imitaci rozvinutych zeale musi byt
endogennihojvodu - tedy vychazet z po&hi spol€&nosti, které se tyka. Dana spiiest
sama definuje vlastni hodnoty &egstavu o vlastni budoucnosti. Takto chapany rozvoj
spaiiva v samostatné spdleosti, spoléhajici na vlastni sily, na jejifizeni se podili
vSechny vrstvy obyvatel, nejenom vladnouci elitanéposlednitact by mgl rozvoj
zohledhovat ekologické aspekty (Trzyna, 2000: 3-4). Enwinentalni degradace a
stoupajici tlak na nerostné zdroje nastoluji otazda rozvoj neohrozuje také fyzickou
integritu naSi planety (Brohman, 1996: 206). O mpézcji piichazi International
Foundation for Development AlternativlEDA) s teorii tzv. Fetiho systémpropagujici
piistupbottom-up tedy zespoda nahoru.

Téma uspokojovani zakladnich fedi na&rtl poprvé tehdejSi prezident Swvvé
banky Robert McNamara v jiz zitavaném proslovu v roce 1973. McNamara dramaticky
vykreslil situaci obyvatel Jihu, ke nemohou vzit osud do vlastnich rukou, protoze
nemohou uspokoijit ty nejzaklagjai poteby, za které McNamara ozfilgpotravu, bydleni,
zdravi, gramotnost a praci. Koncept uspokojovakiazinich pateb se rozvinul ve vlivnou

teorii rozvojového diskurzu.
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14.4. Teorie uspokojeni zakladnich pokeb

Podle Rista je koncept uspokojovani zakladnictigpotak jednoduchy, Ze je az
s podivem, Ze jeho objeveni trvalo tak dlouho. Ro%Q % obyvatel rozvojovych zemi Zije
v absolutni chudah je prece logické, Ze rozvojova intervence bylanbyt zandfena na
jejich nabyti ¢i znovunabyti) slusnych Zivotnich podminek. ,K Zwopiece kazdy
potrebuje jist, mit $echu nad hlavou, existovat v pr@sti neohroZujicim zdravi a mit
piistup ke vzdlani a préci, ktera generuje pr@stky pro obZivu. Copak by rozvojové
priority nently odrazet tyto nesmné zakladni paeby lidského tvora?” (citovano dle Rist,
2006: 163). Tentoifstup odrazi teorii Abrahama Maslowa, podle ktergddovek teprve
po uspokojeni zakladnich (fyziologickych) pett, obraci k uspokojeni geb vysSich.
Hierarchii lidskych pdtb zobrazoval Maslow jako pyramidu, kde zcela rejniiezi
fyziologické poteby (poteba potravy, tepla, vyg8ovani), pak nasleduje peba bezpéd a
jistoty, poteba lasky a sounalezitosti, dalefipba uznani a lcty, feba seberealizace a
nejvysSe stoji paeby estetické (pégéba vytvdit harmonii,fad a krasu). Obeé&mplati, ze
nize polozené ptdby jsou vyznam¥)Si a jejich alespipcast&né uspokojeni je podminkou
pro vznik még naléhavych a vyvojav vyssich pael’®. Poctovany nedostatek nebo
vSechny naSe zakladni pelby saturovany, ipchazime automaticky na vySSi Urbve
piedchozi stuph uz nevnimame jako svou prioritu (Maslow, 1990:.99pbdobr pro
antropologa Bronislava Malinowského je teorie ipbt vychodiskem jeho koncepce
¢loveéka, spolénosti a kultury. Malinovski roztluje poteby do ti skupin, kdy prvni typ
piedstavuji zakladni (biologické) geby, druhy pak péeby instrumentalni (sekundarni) a
tieti typ reprezentuji ptdby symbolické a integrativni. Uvedené réledi lze podle
Malinowského nalézt u vSech kultur, a proto je m@®ja povazovat za univerzalni.
Kli¢covou pozici zaujimaji stefnjako u Maslowa biologické piby a procesy jejich
uspokojovani. Jednotlivym biologickym pebam odpovidaji kulturni reakce jako
zasobovani, ibuzenské systémy, uUkryt, oblékani, ochrana a abrdfultura pak

piedstavuje postugnse vyvijejici soustavyipnérenych adaptaci lidského organismu a

%6 Vi této Maslowov tezi Ize namitnout, Ze uspokojovani vyssichgto(estetickych, duchovnich)ire
napomoci v meznich situacich lidského zivota s @ngm uspokojovanim nizSich peb, jak dokazal na
studii prostedi koncentrénich tabot Viktor Frankl¢i Konrad Lorenz.
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lidskych skupin na uspokojovani zakladnich ipbt a postupné zvySovéani standardu
v ramci daného progdi (Soukup, 1996: 78).

V mezinarodni rozvojové agehidse koncept zakladnich peb etabloval
prostednictvim mezinarodni konference o zZgtnanosti konané pod zastitou Mezinarodni
organizace prace (ILO), na které byla roku 19F#ata Declaration of Principles and
Program of Action for a Basic Needs Strategy of ddgyment Definice ILO blize
specifikuje zakladni petby, které rozéluje do gti hlavnich kategorii: minimalni
soukroma spéeba (nap jidlo, pristresi, obléeni), sluzby poskytované v ramci kolektivni
spoteby (nap. elektina, vodovod, kanalizace, |élska pée, vzdlani, véejna doprava),
Ucast obyvatel na rozhodovéani v oblastech majicighadana jejich Zivot, uspokojovani
potteb danych zakladnimi lidskymi pravy a v neposladdt zanestnani (Brohman, 1996:
205). Koncept uspokojeni zakladnichiett tak, jak je definovan ILO, se sice zd&nje na
potreby chudych, ale podleckterych kritikih nepopird ekonomickyist coby podminku
rozvoje. SpiSe hleda vyvazgsi piistup tim, Ze klade &Si diraz na zranitekjSi cast
piijemal rozvojové intervence, jakourgdstavuji mali farmi& nebo Zeny bez muzského
Zivitele (Gardner a Lewis, 1996: 7). Téma uspokajdvzakladnich pétb se razem
odrazilo v rozvojovych projektech velkych mezinamodrganizaci (Sttova banka, ILO,
Program OSN na ochranu Zivotniho ptedt aj.), ale i mnoha bilateralnich rozvojovych
agenturci nevladnich organizaci. V ramci rozvojového digkuje mozné definovat dva
hlavni proudy pojimajici zakladni geby odliSg: bud’ v objektivnim smyslu coby
naroky, které jsou ve vSech spolestech nutné proieziti a rozmnozovani (jidlo,
obleteni, fistedi a vodd) anebo pdeby ve smyslu subjektivnim, které jsou oviimg
SirSim kontextem daného socialniho systému a jejicgpokojeni finasi pocit napléni
lidské existenc®. Jestlize zastanci prvniho proudu chapou zakléidské poteby jako
jakysi nakupni seznamigdntta soukromeé spoeby a sluzeb, takipdstavitelé druhého
piistupu se od takovéto definice distancuji dradiuji dulezitost mén hmatatelnych
potieb, jako jsou ochrana, porozémi, participace, tvidvost, identita, svoboda. Nejedn& se
o hodnoty kvantitativni, ale kvalitativni (Brohmak996: 209).

Koncept uspokojovani zakladnich fedi se pozgi promenil v politicky pozadavek

aktivniho zapojeni chudych do definovani vlastriisiota. Obyvatelé tzv.ietiho s¥ta tak

" Takto pojimala své rozvojové projekty hlav@wtova banka, ILGi bilateralni rozvojové agentury
vysglych zemi.
%8 Pristup reflektovany fevazr nevladnimi organizacemi.
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jiz nejsou nazirani jako pasivni @bpomoci gFichazejici zvijsku, ale hraji kifovou roli

v boji s chudobou. Obzvlastitlivé byly snahy zavéstétSi participaci pijemai rozvojové
pomoci na rozhodovani v politickych a ekonomickydtazkach. Pozadavek étgi
participace vyzadoval na jedné stameformu struktury a fungovani rozvojovych
organizaci, ale také lepSi organizovanost a satmostapopulace rozvojovych zemi. Na
této Udrovni se paradigma uspokojovani zakladnichiepo vcelku zpolitizovalo a
propojovalo s tématy politické reprezentac€adii a zplnomoaini (Muraleedharan,
2005: 12).
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14.5. Prerozdélovani rastu

Alternativni gistupy se odigdchoziho modernizaiho paradigmatu nejvice liSi ve
vztahu mezi ekonomickymastem a nerovnosti. Pro modernizaci byla nerovnostna
vyplyvajici investéni potenciél jednou z podminek hospistt&ho tistu. Naproti tomu
alternativni teorie, které se objevily v sedmdedatjetech, upednosiuji pred ristem
zvySeni zaréstnanosti chudé populaceiepozdleni wtSiho podilu celkovychgmt do
pergZzenek chudych anebo zvySeni jejich podilu na ekdrci@dma politické moci. ILO a
Swtova banka z#naji proto uplatovat gistup nazvanyRedistribution with Growth
(prerozctlovani fistu), kombinujici makroekonomickyist s redistribuci zisku zatélem
zvySeni zaréstnanosti a spravedlivého uspokojeni zakladniclotidich poteb vSech
vrstev spolénosti. Tento koncept népesl radikalni zrdnu pistupu, nebt se nadéle
predpokladalo, Ze zakladni podminkou rozvoje je nyattonomicky @st. Ten by vSak
nentl zvySovat chudobu, ale dagvat boj s chudobou igrozdlovanim zisku
prostednictvim programii zacilenych na chudé&Xerozdleni pak nize byt realizovano
n¢kolika zpisoby: gimym transferemifijmu od bohatych k chudym nebo odebrartsti
jejich peijmu formou vysokého zda&ni. DalSi formu redistribuceiedstavuje investovani
ziska z @ijma bohatych do rozvoje zemklstvi, Skolstvi a zdravotnictvi tak, aby vzrostla
vyrobni kapacita, produktivita affem nejchudsich obyvatefitvrtou variantu pedstavuje
piimé gerozdleni zenddélské pidy a dalSiho majetku ve prag chudych.

V letech 1972 az 1974 zkoumali Hans Singer a Ricl3ally moznosti aplikace
teorie gerozclovani ristu v Keni. Ve spolupréaci s ILO a Institutem roawpjch studii
Swtové banky zkoumalitizné varianty vySe uvedenych forerfepzdleni gijmu. Dosli
k zawru, Zze pimy transfer pijma od bohatych k chudym sice neni efektivni, ale zato
pierozctleni zisku formou investic byimeslo velmi dobré vysledky. Singer a Jolly
navrhli, aby zisk, ktery kumuluje nejbohatsi jedmmmcento populace, nalezel této elitni
skupire ve stejné vySi po dobu deseti let, ale jakékadjich dalSi vygenerované&ipny by
byly investovan do Skolstvi, zdravotnictvi a vyrolzyehoz by profitovalo celych 40 %
populace. Sptitali, ze gijem 40 % nejchudSich obyvatel by se tak zdvojniispiicemz
by vzrostla také jejich kapacita pro dlouhodaldrzitelné uchovaniifjmi a generovani
vlastnich zisk (Jolly, 2006). FestoZze K&a nedokazala v nasledujicich desetiletich

dosahnout ekonomickéhdistu ani jeho ferozdleni, byla teorie ferozdlovani ristu
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povaZzovana za jednu z nejviigjgich teorii sedmdesétych let. John Brohman vz lje
tento istup (a potazmo Stovou banku) za zjednoduSujici vyteai unglych ,kapes
chudoby* redstavujicich chudé obyvatelstvo, na které byly&any jednotlivé rozvojové
programy. Namisto orientace na ,kapsy chudobyélompodle Brohmana dojit ke
strukturalni promané celého ekonomického a politického uisgdani. A navic, navzdory
rétorice kladouci @faz na participaci, byla iphlizena pdeba zapojeni komunit do

rozhodovaciho procesu v otazkach politickych a ekaokych (Brohman, 1996: 205).
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14.6. Pierozdélovani pady

Podle zastanc prerozdlovani pidy by nela rozvojové intervenci igdchazet
pozemkova reforma, a to ze dvoiavddi: zaprvé ma fida (i jiné formy majetku) dosud
nizsi cenu, a proto je reforma vlastnictvi polificlprijatelnéjSi nez v obdobi jiz
probihajiciho rozvoje a za druhd&igpeje véasna reforma k rovnatmeému rozdleni
benefiti plynoucich z rozvoje (Little, 1990: 25-26). thodnost pozemkové reformy
zavisi revazr na politickém kontextu. Na&jklad v Brazilii a na Filipinach ovladaji
vlastnici mdy politickou scénu, proto kroky natfené proti jejich zajiim nemohou ziskat
politickou podporu. Pozemkova reforma je snaze ptkegtelna ve vicevrstvé spohmsti
s rovnym podilem @stské a venkovské elity nez ve spolesti, ktera je roztlena jen na
bohaté vlastniky jly a chudé bezzemky. A ktiva je dale fitomnost kompetentni
politické stranyc¢i zajmové skupiny, ktera prosazuje politiku z#emou na chudou
populaci. Pokud navicigrozdlovani zenddelské mdy nedoprovazi dalSi ogahi jako
dostupné fjcky pro drobné zewduélce, odpovidajici cenova politika v oblasti
zentdélskych vstul a vystug ¢i rizna marketingova opa&ni, mize tato forma
redistribuce fijmu Zivotni podminky chudych jeStzhorSit. Pesto ma ferozdlovani
pudy fadu zastang zvlas€ predchazi-li obdobi rapidniho ekonomickélistu. Rikladem
muze byt rozvoj povakného Tchaj-wanu a Koreji, kde doslo k pozemkovérrat pred
industrializaci a zesuélskou modernizaci. Jizni a jihovychodni Asigegstavuje
vzhledem k p&tu chudych obyvatel vhodny model pro srovnavdiznych rozvojovych
pristupi. Zarovei praw v Asii se odehrdly dva nejtsi rozvojové experimenty poslednich
Sedesati let, kteréipdstavuje na jedné strartinska zemdélska revoluce spojena
s pozemkovou reformou vedouci k hladomoru a naé&asitfag prilom ekonomik Tchaj-

wanu, Jizni Koreje a Japonska.
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14.6.1.Pripadova studie: Pozemkova reforma (Korea)

Jizni Korea je usgnym gikladem povaleného rozvoje, jehoz benefity byly
rovnonerné distribuovany nafi¢ spol€nosti: ve mistech i na venkay mezi obyvatel
zavislymi na pijmech jak ze zewuélstvi, tak i z p@imyslu. Jaké jsou hlavni
charakteristiky korejského Usghu? Priméré je to samoiejmeé industriaini rozvoj v
odwtvich zamtfenych na export a podpora zahtaiho obchodu. Rmyslovy fist
zvySoval zamsstnanost a absorboval pracovni silw@dnd zanméstnané v zegdélském
sektoru. Zatimco v Sedesatych letech byl majoripodil populace zadstnany
v zentdélstvi, v letech sedmdesétych jizepstavoval pmmysl hlavniho zawstnavatele
(Little, 1990: 11). Rozvoj zewdélstvi vSak hral v korejském hospddikém zazraku
nemérk vyznamnou roli. Jestlize byl az do sedmdesaty¢hpigem &tSiny populace
zavisly na zerdélském sektoru, musela byt oblast 2eiistvi podporovana a rozvijena,
pokud néla tZit z ekonomického iistu také tato skupina obyvatel. Wgticatych a
padesatych letech préfida v Koreji rozsahla pozemkova reforma, ktera pitdozaklady
pozcjSiho rovnondrného rozdleni majetku na venka@v Vyvazené vlastnictvi jmy se
odrazelo na rozvoji v mnoha ohledech. Nklad tempo, kterym se ifliy tieba nové
technologie z jednoho zewelského statku na druhy, bylo bezpochyby dano vyaoymi
pomeéry ve velikosti fidy obdlavané jednotlivymi rolniky. Pozemkova reforma byla
vcelku rozsahla. 60 % ornégqly, ktera byla viicatych letech vliastima velkostatka, bylo
ve ¢étyricatych letech ferozdleno bezzemkm a pachtiim (byvalym najemam pady). Je
vSak dilezité zminit, Ze pozemkovou reformu nastartovalgzni Koreji americka
vojenskd sprava v roce 1945. V porovnani s reformajimych zemich byla redistribuce
pudy v Koreji politicky bezbolestna, protoZze majitetabavované qmly tvaili porazeni
Japonci anebo korejsti velkostatik&teri se zdiskreditovali kolaboraci s Japonci. Byvalym
majitelim se sice dostalo kompenzace, ale jen do té miry, nebyla naruSena név
nastolena majetkova rovnovaha. Daniel Little uvaei,v letech 1933 az 1975 s#jem
domacnosti vlivem pozemkové reformy zdvojnasohiiti@, 1990: 12).

Navzdory peswdceni, Ze zerdélsky rozvoj musi fedchazet gmyslovému istu,
swedci korejskéd zkuSenost o opaku. V tomidpad naristajici poptavka po zefaélskych
produktech pdebnych pro pimyslovou vyrobu stimulovalaist venkovské ekonomiky.

Navic zvySeni poptavky po pracovni sile vrmpyslu vedlo k odlivu pracovnik ze
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zemedglstvi, coz nejdive zpisobilo nafist mzdy na venkay a nasledaé také zvySeni
efektivity prace v zewuélstvi. Od Sedesatych let riataji mzdy jak v zeguélstvi, tak

v pramyslu. ZvySeni ceny pracovni sily v zé&lstvi vedlo k hledani novych technologii
nahrazujicich lidskou silu a zvySila se tak produtiet zentdelské vyroby. Zpoatku se
stat na rozvoji venkovaihs aktivré nepodilel, ale jiz koncem Sedesétych let zasatholje
cen obili a vsedmdesatych letechicpazi vidda s programemujpgek pro drobné
zentdélce. Korea tak fedstavuje fiklad ekonomického rozvoje, ktery nevedl
k nerovnému rozileni gijmu. Poddilo se to jednak diky efektivni pozemkové reférm
kterd zprostedkovala pistup k majetku fed obdobim rapidniho ekonomickéhistu a pak
také diky industrializaci, ktera byla nérm@a na pracovni silu a zvedla tak zatnanost a
mzdy (Little, 1990: 13).

Podle Irmy Adelmanové je pozemkova reforma S nejmér rozvinutych
zemi nezbytnd, protozZetigm v chudych zemich je generovan hkavn vlastnictvi
zentdélské pidy a rozvoj zerédélstvi, kterému nef@dchazelo ferozdleni pidy, tak vede
k nerovhondrnému nalistu @ijmu u velkostatk&i a majiteti rozsahlych pozenik F¥inos
zentdélského rozvoje v podminkach nevyvazeneho vlasthjpidy zavisi do velké miry
na tom, nakolik je modernizace n&nd na zapojeni nekvalifikované pracovni sily. Pokud
potteba novych pracovnich sil stoupda, je 2déisky rozvoj ginosem jak pro velké a
mensi farm#e, tak pro ty, ktd padu sice nevlastni, ale jsou v z&msIstvi zangstnani.
Modernizace vSakétSinou @inasi usporu lidské sily (napmechanizace) a v tontipac

piijem bezzemk stagnujei spise klesa (Little, 1990: 14-15).
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14.7. Pierozdéleni riastu formou investic ve prosgch chudych

Prerozdtleni ristu formou investic do program zacilenych na chudé je
v rozvojovych zemich akceptovat&)gi formou redistribuce zisku neZimé reforma
vlastnictvi. VIadnouci elity rozvojovych zemi se omem radji zavdzou k pevedeni
podstatnécasti ra&niho rtistu do rozvoje zesuélstvi, Skolstvi a zdravotnictvi. Chuda
populace se tak dka také svych benefitz rozvoje, aniz by byla ohroZzena stavajici

majetkova struktura.

14.7.1.Pripadova studie: Slaby stat jako pekazka rozvoje (Indie)

Daniel Little cituje komparativni studii potiranienkovské chudoby verech
indickych statech (Zapadni Bengélsko, UttarpraddSamataka), kterou zvejnil roku
1987 Atul Kohli pod nazvenThe State and Poverty in Indi€hudoba na indickém
venkow se za poslednich Sedesat [@ébec nezmnila, prestoze ekonomika zenrapidre
rostla a diky tzv. Zelené revoluci v Sedesatychednwlesatych letech je Indie zcela
nezavisla na dodavkach potravin ze zatsiarWe WtSin¢ indickych stal panuji velké
majetkove rozdily mezi vlastnikyady a @ijem velkostatkge je tak zpravidla stokrat vyssi
nez gijem drobného rolnika. Podle Kohliho nehraje rokioji s venkovskou chudobou ani
tak celkova prosperita staiti fungovani jeho ekonomiky, ale vlada, ktera jeobd
ekonomické prosperity u moci. Zpravidla vlady #moé silnymi, kompetentnimi
levicovymi stranami jsou v potirani chudoby é&pe, zatimco slabé viady ty, kterym
dominuje majetna elita, nikoliv. Reformy vedouciodistragni venkovské chudoby
vyZaduji politicky rezim disponujicit¥i a prostedky ke zmdnam, ktery je nezavisly na
natlaku vyvijeném hospotkkymi elitami. Takovym fikladem byla vlada vedena
Komunisticko-marxistickou stranou v Zapadnim Beskal které se pragdnictvim
pozemkové reformy, zefdélskych mjcek a programu na podporu zéstnanosti
v zentdéIstvi poddilo vyrazrg zvysit gijmy chudého venkovského obyvatelstva. Jak
vyplyvda z ndzvu, jde o levicovou stranu s koherentdeologii (s drazem na
pierozatlovani kapitalu), fungujicim stranickym aparatenscaopnym vedenim. Oproti

tomu vlada Devaraje Urse v dalSim indickém éstearnataka sice také sdili naklonnost
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k prerozdtlovani kapitalu a provedla pozemkovou reformu,\aledem k nefungujicimu
stranickému aparatu a razenému vedeni, nebyl jeji boj s chudobatili® usgsny. V
Lidové stra® ovladajici vladu ietiho statu, UttarpradéSe, maji zagevphu venkovsti
majitelé pozemik, proto je logické, Ze reformy majici vliv na viastvi zengdélské pidy
by u ni nenasly podporu.

Kohli zjistil, Ze Zapadni Bengalsko¢ aejchudsi zeit uvedenych stéf dosahlo
v boji s venkovskou chudobou néfgiho uspchu. Komunisticko-marxisticka stranaiae
prostednictvim funkniho spravniho aparatu realizovat planované reforalg take
proziravou volebni taktiku, ktera ji umoznila zachbsi fFizei voli¢a z celého volebniho
spektra v obdobi, kdy reformy probihaly. V pozem&kaeforng, kterou strana provedla,
nebyla zemdélska pida @idélena jednotlivym vilastnikm, ale skupinam spoluvlastiiik
Spoluvlastnictvi mlo posilit postaveni drobnych roldikproti velkostatk&im, kterym
dosud néleZelatast pidy. Déle vlada zavedla systémijgek na podporu drobnych
zemedélcu a program garantovanych mezd pro tyjikpadu nevlastnili, ale byli zavisli na
piijmech z prace v zetdélském sektoru. Nemajetni namezdni rolniéirdosud zaji&ny
piijem pouze po dobuitaz ¢tyi mésiai. VIada proto pedstavila ,Narodni program na
podporu zardstnanosti na venkaéV, ktery nabizel zawgstnani bezzemitm i mimo
zemedélskou sezonu (jednalo se zpravidla orejeé prospSné prace). Komunisticko-
marxisticka strana row iniciovala vznik odbar hgjicich zdjmy nemajetnych pracowvinik
v zemedelstvi (Little, 1990: 14-16).

Z indického pikladu vyplyva, Ze hlavnifekazkou usgsné pozemkové reformy je
slaby stat s nevykonnou administrativouink® perozdleni pidy a jiného majetku je
politicky piilis citlivé, aby bylo v sotasnosti realizovano vestiné nejmér rozvinutych
zemi. Pesto vSak stale vice dlouhodobych studii ukazujgejieh UsgsSnost ve snizeni
majetkoveé a fijmové nerovnosti, omezeni chudoby a paépmzvoje (Deininger-Brink,
2000: 2).
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14.8. Teorie Tietiho systému

Iniciativa Tretiho systémiyla snahou o objeveni novyckigiupi kladoucich ¥tSi
duraz na zvySovani peédomi obyvatel rozvojovych zemi a podilu lokalniciciativ na
rozhodovani o chodu zemTeorie rozliSuje mezi tzv. Prvnim systémeladstavovanym
statem, Druhym systémem, za ktery je povazovanaradni kapital a fletim systémem —
lidskou silou - ktery tv#i aktivisté, & jiz se jedna o individualist¢i osoby sdruzené
v dobrovolnickych organizacich nebo socialnich fetutTieti systém byl povaZzovan za
hlavni lihés novych hodnot a vizi, a byl mu protéiguzovan velky potencial pro rodici se

Zmeénu rozvojového fistupu:

Treti systém je tvi@n toucasti populace, ktera si kriticky édomuje viastni
roli. Nejednd se o strandi instituci. Tieti systém je tv@n hnutim
svobodnych spolk obtani a bojovniki, ktei pochopili, Ze smysleméfin

je nekonény boj za pravo na sebe&eni — proces, kteryini ¢loveka
clovekem. Treti systém fedstavuji také bojovnici za kulturu a demokracii,
ktefi — & nepati mezi chudobou postizenéfigvaji se k jejich boji a
pomahaji formulovat jejich nadzory. Toto hnuti s@e&dno sebeprosazeni ve
vSech sférach rozhodovani a vyviji proto natlalsté a ekonomické aktéry
za (Eelem zvySeni autonomni moci lidu (citovano podl®inan, 1996:

208).

Minimalné v teoretické rovid a do jisté miry i v praxi se postupre&ina
v rozvojovém diskurzu skute¢ prosazovat participativnifistup. Oiraz je kladen na
posileni instituci na lokalni Grovni, jejichZ prggtnictvim mohou iijemci pomoci
v rozvojovych zemich zvysit 8y podil na vykru, podol aftizeni rozvojovych projekit
Presun odpogdnosti sliboval gkolik vyhod — partnerstvi mistnich iniciativ zvysuj
podporu projektu v regionu a také snizuje celkoa&lady na jeho realizaci. Spoluprace
s lokalnimi institucemi navic ke fFispst k lepSi identifikaci paeb a éekavani komunity
od projektu, coz zvySuje Sanci, Zze planovand ietere bude odrazet jeji sktme poteby.

Rozvojova praxe se tak posouva ikspupim zaloZzenym na lepSi informovanosti a na
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oblib¢ ziskava vyraz zplnomoéni (empowermeft V tomto mysSlenkovém posunu se
odrazeji dva hlavni mySlenkové proudy: neoliberalis a postmarxismus.

Ekonomie rozvoje zpravidlafiguzovala kiéovou roli statu, ktery svymi zasahy
upravoval selhani trhu a zajaval tak hospodékou efektivitu, #ist a stabilitu steghjako
socialni rozvoj. Neoliberalové naopak od sedmdesatgt pozaduji dramatickou zmu
paradigmatu, kdyZ stat prohlasuji spiSe isk@Zzku rozvoje nez jeho hnaci silu. Osmdesata
léta jsou proto poznamenana tvrdou kritikou rokista obhajobou trzniho liberalismu,
ktery naopak podle svych zastangredstavuje nejefektivijsi systém pro ekonomicky a
socialni rozvoj. Neoliberalismus vyzdvihuje roli qalmské spoknosti, kterd miZze na
autokraticky stat vyvijet organizovany natlak a egtovat tak dodrzovani
demokratickych princifp a dobrého vladnutgbod governangeObcanska spoknost také
piedstavuje nesnadnou vyzvu pro direktikimeni spolénosti ve styluop-down.

Obdobné trendy se objevuji také u radik@ith rozvojovych teorii, jaké
piedstavuji naPklad postmarxisté spafjiici ve zplnomocEéni okfani nastroj v boiji
s autokratickym statem, ale také s trhem. Pojetvaje se vSak u postmarxistiSi od
neoliberall v jednom bod. Neoliberalové chapou participaci a zplnomadn jako
harmonicky model moci, kdy statni instituce se palwasti olfanské spoknosti snazi o
v procesu rozvoje. Ke zplnomasri mocnych tak rize dojit za stavajiciho spoknského
uspdadani, aniz by byla moc mocnychlijak ohroZzena (Mayo a Craig, 1995: 5). Oproti
tomu postmarxisté volaji po mobilizaci spitesti, ktera by tak reagovala na hegemonni
z4jmy statu a trhu. Kibvym elementem tohoto procesu je kolektivnédomi a identita
formovand spokou zkuSenosti s ekonomickou a politickou marghaali. Ke
zplnomocerni tch, kt&i byli dosud marginalizovani, tak ke dojit jen radikalni

demokratizaci spobmosti.
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14.9. Decentralizace

Spolu s pijetim alternativnich rozvojovych teorii se v zemitzv. tetiho séta
objevuje tendence k decentralizaci planovani jalkapep nespokojenosti s keynesianskym
rozvojovym planovanim Sedesatych a sedmdesatycBrehy o decentralizaci se objevuji
jiz koncem osmdesatych let, kdyckteré rozvojové zeth zainaji experimentovat
s prenesenim &tSiho podilutizeni na lokalni Grove Cini tak z vlastni iniciativy anebo na
popud mezinarodnich doriorRana devadesata léta jsou pak obdobim gakprograni
na podporu demokratického mistniho viddnuténfocratic local governange Tento
model si zisk&va rychle oblibu v zemich prochéatgjipolitickou transformaci.

Decentralizace pak byla a stale je nazirana jakelékSna neduhy spojené
s centralizovanymrizenim rozvoje, jaky iedstavuje nafklad korupce. Existujgada
studii prokazujicich vysokou miru zkorumpovatelhasintral® jmenovanych byrokrét
rozhoduijicich o distribuci benefitozvoje na lokalni GrovAi. Jsou-li naopak rozhodovaci
pravomoci v rukou mistnich org@njejichz Fedstavitelé jsou vystaveni tlaku mistnich
voli¢a, ktefi mohou distribuci a realizaci rozvojovych progtamonitorovat lépe nez
centréini vlada, je pra¥godobnost korumiho chovani mensSi (Bardhan a Mookherjee,
2000: 2). Decentralizace tak zvySuje spravedinostajové intervence. Tuto premisu je
vSak mozné zrelativizovat pochybnosti o Wepti mistni demokracie, respektive
v n¢kterych rozvojovych zemich neni mozné mit vysok@kavani tykajici se gramotnosti
a politického ugdomeni mistnich obyvatel.

Decentralizace e probihat v &kolika podobach. Ekonomové Sové banky
Litvack, Ahmad a Bird definujit rizné arove decentralizace v rozvojovych zemich:
dekoncentraci, delegaci a devoluci. ¥pact dekoncentrace centralni vliada sice zSi
odpowdnost v uéitych otazkach na své regiondlnfady, ale nefeda jim rozhodovaci
pravomoc. K dekoncentraci dochéazi v mnoha zemitbrékdeklaruji sami sebe jako
decentralizované. Lokalni instituce zde slouzi espi§zefektiveni vykonu moci
centralistického statu, nez by byly skirtgm rozhodovacim organem na mistni Grovni.
Prikladem jsou #&které vychodoasijské ze&manebo nam mnohem blizSi fungovani

vychodoevropskych zemiigd padem komunismu. Naproti tomu u delegace a desol

%9 pranab Bardhan uvéadiiklad prokazané korupce v zavlazovacim projektlizezaném v indickém stét
Andhrapradés, kde se nezakonné, z korupce pramgifijicly rovnaly trojnasobku oficialni tmi mzdy
Urednila, kteri rozhodovali o recipientech programu.
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jsou zajmy lokalnich orgdina centralni vlady v rovnovaze. Jak jiz vyplyvatyneologie
slova, u delegace dochazi k delegovani, teiyngseni odp@dnosti za rozhodovani a
vykon veejnych funkci na lokalni Grovie Mistni ridici instituce pak nejsou centralni
vladou gimo kontrolovany, ale jsou ji zodp&iné. A konén¢ devoluce pedstavujeidici
systém, kdy veSkeré rozhodovaci pravomoci, ale ¢é&#ka financovani eizeni gechazi
zcela do rukou mistnich orgarLokalni instituce takigbiraji odpo¥dnost za poskytovani
verejnych sluzeb a tim také rozhodovaci pravomoci &zad rozvojovych projekt
(Litvack et al,, 1998: 4-6).

Ackoliv byla decentralizace oslavovana rozvojovynoregiky nagic politickym
spektrem i pedstaviteli mezindrodnich organizaci, skate podil marginalizovanych
skupin nafizeni na lokalni trovni je diskutabilni. Takzvarecentralizacéasto znamenala
jen gredani moci centratnrekrutovanym a centranéizenym dednikim dosazenym do
regionalnich tadi anebo mistnim elitam. AutcHickey a Mohan cituji neusgny giklad
zavedeni 33% kvéty pro zastoupeni Zen iéslpSniki nizSich kast v Indii, kde se
nepodéilo prekonat vztahy fetrvavajici v ramci dané sociokulturni strukturyidkey a
Mohan, 2004: 161). Naopak Pranab Bardhamdi studii Usggné decentralizace v
brazilském nist Porto Alegre, kde bylo @anim umoZgno prostednictvim volenych
z&stupé rozhodovat o rozvojovych prioritdch a dalSich &&ch spojenych s #stskym
rozpaitem. Decentralizacizeni nésta gfinesla néekare optimistické vysledky. V letech
1989 az 1996 se zdvojnasobiligiup obyvatel Porto Alegre k pitné vwoa@ kanalizaci
stejreé jako dochazka @i do zakladnich a &dnich Skol. Ve stejném obdobi také vzrostl
daiovy priijem mestské pokladny o 48 % (Bardhan, 2002: 198).

Neni vSak jednoduché dopatrat se studie obsahinformace o distribuci
rozvojovych benefit na Urovni domacnosti nép raiznymi socialnimi a ekonomickymi
vrstvami spolénosti. Takto detailni studii zpracovali EmanuelaladSsso a Martin
Ravallion o projektu ,Jidlo za v2tani“ (Food for Educationf, kterého se v Bangladési
Gcastnily v letech 1995 az 1996 dva milionitid PrestoZe se jednalo o centréliizeny
program, o tom, které domacnosti se do programuwjgapzhodovaly mistniidici
vybory. Ty fungovaly v ramci mistnich Skol a bybdly tvaeny g@gevazr rodici, uciteli a

darci podporujicimi dané Skoly. Program sice zv§Rdini dochazku&i z chudych rodin,

% Rodiny, jejichz dti navitvovaly pravidel® zéakladni Skolu, dostavaly jednoussiéns bezplatny pidsl
ryZze a pSenice.
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ale vyznamnécast dti z extrémg chudych domacnosti se programu dasinila. Ke
zhodnoceni efektivity programu pouzili Galasso adfaon data z existujiciho pzkumu
vydaja jednotlivych domacnosti. Zjistili, Ze v mnoha &xme chudych domacnostech
tvori prijem z ditské prace podstatnaist rodinného rozgtu. Proto ekonomicky uzitek,
ktery by (ast v programu rodinamiipesla, by jednak byl snizen o néklady spojené se
zarazenim dti do Skol, ale hlawh by negievazil gijmy z jejich prace. Program tedy sice
zvySil Skolni dochazku i z primérné chudych rodin, ale nebyl¢iinny u podstatného
mnozstvi extrémfichudych domacnosti (Galasso a Ravallion, 2001:7275.

Za uspsSny piklad decentralizace jsou naopak davarékteré zemi Latinské
Ameriky, kde doslo tégt k revoluwni pronené statutu fivodnich obyvatel a jejich podilu
na politické moci. K decentralizactippely hlavreé posilujici se demokracie a globalizace.
Napiiklad Ustava Peru a Ekvadoriizmala volebni pravo negramotnym éamim, ¢imz
zvysila podil marginalizovanych Indi&ma politickém rozhodovafi Indiani jsou navic
od sedmdesatych let vyraziinaniné podporovani katolickou cirkvi a mezinarodnimi
dobrainnymi organizacemi. Ke zlepseni postaveni Indligfispsla také Umluva ILCE.
169 o domorodém a kmenovém obyvatelstvu (r. 198@ya zavazuje signdtké staty
k ochrag prav domorodého obyvatelstva a jejich rovnému Ipodia rozhodovani
v otazkach rozvoje. Zplnomtiovani Indiai se vSak spiSe nez v rozvojové problematice
projevilo v politické sfée, jak ukazuje fiklad Evo Moralese, ktery je vSak naopak
privrzencem centralizovanéfitzeni statt?.

Podle Brohmana fize centralizované&izeni spravedligji distribuovat benefity
plynouci z rozvojovych prograimnez v gipact decentralizovanéhoristupu, kde vzdy do
uréité miry hraji roli lokalni vazby. Jakotilad pozitivniho pinosu centralizovaného
fizeni pro rozvoj zaostalych oblasti zije Brohman Tchaj-wan, kde statefizena
pozemkova reforma praimila dosavadni feudalni strukturu vlastnictviadg na

spravedli¥jSi model (Brohman, 1996: 100). K tomuto Brohmahoazoru je astesky

%1 Bolivie winila tento krok jiz v roce 1952.

%2 Jeho program mé vyrazeentralizani charakteristiku. Hlavnim zdrojentifma bolivijské ekonomiky je
dnes export plynu, jehoz loziska lezi ve vychodmiadvinciich, kde je vysoky podil domorodého
obyvatelstva. Bed gichodem Moralese k mociigtavala ¥tSina @Fijmua regionalnim vliadam na vychéd
Morales zvySil ceny exportovaného plynu a zavedtbwibdikovou da s cilem, aby &Si cast gijmi plynula
do centralni pokladny. Ziskané prestky maji byt redistribuovany v celostatnim rozstnome toho je ve
vychodnich provinciich nerovnammé rozctlena piida, jejiz d¥ tretiny vlastni jedna Sestina procenta
obyvatel. Morales proto prosazuje zavedeni limawyneru, kterou niZe vlastnit jedna osoba. Bolivijska
pravice podporovana Spojenymi staty naopak poZaditgé autonomii pro regionalni vlady. Referendum o
odvolani Moralese, které pravice vyvolala v roc6@0s/Sak Morales vyhral s podporou 68 % hjdsdy
vice, nez ziskalipsvé voll& prezidentem (Wallerstein, 2008).
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¢tend (se znalosti @ikledii socialistické kolektivizace venkova) lehce skdpticzvliase
kdyz za dalSi iklad UsgsSné zemdélské reformy je ddvana komunisticka Severni Korea,
které dnes hrozi hladomor a humanitarni krizélikvedostatku potravin. Nepopiratelny je
vSak [inos centralizace vipkonavani tradnich rasovych, etnickych, nabozZzenskygh
regionalnich stereotylp které z¥Zuji rozvojovou intervenci a jsou jednou Egm

poruSovani lidskych prav.
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14.10.Participace

Participativni pistup v rozvojové teorii se uti@l jako reakce na modernizd
paradigma a do jisté miry fedstavuje vyusghi snahy o nalezeni alternativnich
rozvojovych pistupi. Neboli @ekavani bojovnik za socialni spravedinost doufajicich, ze
se utl&ovani obyvatelé tzvietiho s¥ta rozvinou ,jako kétina z pougte” (citovano dle
Rahnema 1997: 117) se nenaplnila a selhani rozycpoyprogrami se dalo za vinu
nedostattnému zapojeni éch ,nerozvinutych* do definovani, fipravy a realizace
rozvojovych prograrin PrestoZze se pojem participace objevuje v rozvojovanganu jiz
v padeséatych letech (Rahnema, 1997: 117), (Hickéyoaan: 2007: 6-7), jeho hlavni
inspiraci bylo mysleni brazilského pedagoga Paudaré; ktery v roce 1972 publikoval
studii Pedagogy of the OppresseHreire kritizuje tradini proces teni, kdy pedagog
piedstavuje subjekt, ktery vypravi a Zak objekt, kijeho vypra¢ni vstebava. Redavané
informace se tak stanou pouze fakty, které si 3&kechne a ulozi do paitn bez moznosti
vlastniho pehodnoceni. Podle Freira tentdigiup Zaka poniZzuje a vede k nedostatku
tvorivosti, protoZze skuté wdeéni znamena igmysleni a neustalé hledani. Naopak
osvobozujici vz8avani prosazované Freirem dodava lideiistdjinost a je zaloZzeno na
shaze o zruSeni hranice meZzitelem a Zaky, kté se naopak vzajeninuci jeden od
druhého. Uitelé se takto podili na osvobozujici vychpktera podacuje uwdomovaci
proces ,utl@éovanych* (Vodrazka, 2007). Nargdlomu sedmdesatych a osmdesatych let
byla Freirova teze aplikovana na rozvojovou prolatku, kde se jiz delSi dobu ozyvalo
volani po etSi participaci &ch, kterym je rozvojova pomoc dena. Dokonce i velké
darcovské instituceinavaji, Zefada rozvojovych projeltselhala, protoZze nechala stat
piijemce pomoci stranou. V kontrastu s modermba paradigmatem definuji obhdjci
participace rozvojovou intervenci jako dialogicksopes, kde fiiemci pomoci sami @uji
charakter realizovanych projékt Participativni pistup tak pinasi do rozvojového
diskurzu lokalni znalosti. @mi sice nize disponovat také antropologzvany k (&asti na
projektu, ten se vSak wtginy progranmi nevyskytuje. Zahratini expertici viadni trednici
samozejm¢ nemaji takovy fehled o vztazich a souvislostech, ve kterych jgeRto
realizovan, jako mistni populace. Jejich role iyansp@ivat spiSe v aktivovani a facilitaci
znalosti a schopnosti mistni populace. Bylo prokdzae kdykoliv byla mistni populace

zahrnuta do fipravy projektu a aktivhse podilela na jeho realizaci, bylo dosazeno ¢bpsSi

108



konegnych vysledk, a to za menSich finanich nédklad (Rahnema, 1997: 117).
Participace recipiefit nejen zvySuje nafi, Ze realizovany projekt bude relevantni
pottebam dané komunity, ale také zesiluje Sance na jehaitelnost i po odchodu

zahrantnich realizatal tim, Ze se fiiemci na projektu sami podili &jmaji jej tak snaze

za s\vijj (Lybeek, 2006: 5).

NejvétSim propagatorem participativnihéigiupu je Robert Chambersliti aktéry
rozvojového paradigmatu na ,mocné“ a ,bezmocné“g@hers, 2005: 72-73). Jednim
z hlavnich cil rozvoje je podle Chamberse pEapiehodnoceni nerovného stavu mezi
.mocnymi“ a ,bezmocnymi“. Stejh jako Freire tak poZaduje decentralizaci moci
v planovani atizeni rozvoje a ,zplnomoeéni“ chudych. Do nastupu participativnich
metod rozvoje fedstavovala antropologicka perspektiva jediny zdrdprmaci pro
konstruovani reality gch druhych®, tedy fijemai pomoci. V sedmdesatych letech
piichazi Chambers s pojmeRapid Rural AppraisafRRA) predstavujici soubor technik,
jejichz cilem je vyuzit znalosti a poshy mistni populace {ffemce pomoci) pro zjighi
jejich poteb a také ohodnotit proveditelnost zamyslené ietere. Nastava boom zapojeni
piijemal pomoci (fevazre venkovského obyvatelstva) do definovani svych @mob,
vyjadieni @ekavani od rozvojové intervence a hodnoceni jgjEdmosti. Pesto se vSak
stéle jedna o procéfzeny zvigjSku rozvojovym pracovnikem, ktery rozhoduje o pota
sméru vyzkumu. Od devadeséatych let je prototragmosbovan gistup nazvany
Participatory Rural Appraisal (PRA), ktery rozvojového pracovnika stavi do role
pomocného facilitatora, ktery pomaha mistnim lidsdflet, reflektovat a analyzovat svou
situaci. Progednictvim PRA jsou shromd&bvany a zaznamenavany mistni znalosti a
postupy Vv oblasti relevantni pro problém, ktery dana rozvojova intervence igsit.
Metodologie zahrnuje polostrukturované rozhovolgus groupsmapovani, modelace
apod. (Lybeek, 2006: 6).

Chambergv vyzkum v Keni pouziji jako fipadovou studii demonstrujici selhani
rozvojového projektu zidvodu nedostatmé participace. Nasledujici élpripadové studie
budou o poznani optimistgjSi, nebd popisuji Uspchy bangladéSskych nevladnich
organizaci Proshika a BRAC, s jejichZ projekty jsewla moznost se osobrseznamit
béhem svého fsobeni v BangladéSi v roce 2008. Jak butlsne, &ast antropologa,
ktery by za vyuziti PRA technik definoval adekvainfervenci, neni nutnd, je-lifp

piipraw a realizaci projektu dan dostétg prostor mistni komurdt
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14.10.1. Pripadova studie: Perkerra (Kaia)

V roce 1969 publikuje Chambers stuBiettlement Schemes in Tropical Africa: A
Study of Organisations and Developmemrtkteré se zadiuje na rozvojem advodinovane
piesidlovani populace, které bylbpadesatych a Sedesatych letech v Africe¢mha
popularni. Jednalo se o podrébrdokumentované projekty, kterditphovaly pozornost
fady vyzkumnik. EXxistuji protocetné studie o #esidlovani v Sadanu, tehdejsi Jizni a
Severni Rhodésii (dnesSni Zimbabwe a Zambie), TanzBlgandc, Nigérii a Ghaa.
Robert Chambers se z&fih na vliadni projekt vystavby rozsahlého zavlazokacsystému
v oblasti Perkerra v Keni. Jak Chambers uptajey, gresidlovaci projekty iinaSi mnoho
rizik typickych pro zemdélské rozvojové projekty (néfznivé p@&asi, nadrarny vyskyt
Skidci, nevyhodny vyvoj trhu se zeawmklskymi plodinami apod.), ale také dalSi rizika
piiznatna pro pesidlovani populace, jak jiz bylo patrné igppdové studie &nované
Afghanistanu. Napriklad pida, na které se budouciegidlovaci projekt planuje, je
zpravidla k dispozici pravz toho divodu, Ze se nejedna o kvalitni z&#skou pidu
vhodnou k gstovani plodin. No¥ osidlené oblasti jsou navigasto vzdalené &Sim
obchodnim a spotenskym giediskim, se kterymi nejsou dostéte€ propojeny
pozemnimi komunikacemi,¢imz jejich obyvateglm rostou néklady na dopravu
zemedélskych plodin na trh, nAwdtu nemocnice apod. A hlavnim rysem, ktery maji tyto
projekty spoléné, je velmi nizka participace budoucich recipiaotzvojové intervence na
jejim planovani a realizaci. Coz byl takiéktad zavlazovaciho systému v oblasti Perkerra.
Stavba byla zahajena v roce 1952, ale jiz v prviétbch bylo ¥ejmé, Ze néklady na
samotné udrzeni zeulského programu zkaé prevySovaly zisky z prodeje
vypéstovanych plodin. Velk&ast gesidlenych zeguélci se rozhodla k navratu do
puvodnich domowu a v roce 1959, kdy oblast obyvalo okolo stovkyimodse poprvé
otevfela otazka ukafeni projektu. Program byl v8ak prodlouZzen na d@igbky, coz se
opakovalo je&t nekolikrat. V roce 1967 jiz oblast Perkerry obyvalkoto psti set rodin,
coz i ges obrovskou finami nar@nost na udrzeni projektu znentio¥alo jeho ukoteni
(Chambers, 2005: 6).

Jednim z tivodi nizké efektivity projektu byla omezend participaestdélca na
rozhodovani o fungovani projektu. V roce 1961 takriklad jeden z farmi@& pozadoval

vyzkouSeni nové oddy kukurice, ktera dozravala &yii tydny diive nez stavajici odda,
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a ktera takeé slibovala vyssi vynosy. Projekt vSakmo#oval individualni odchylky od
zentdélského planu spotmého pro vSechny fardy a tak tento napadigtal nevyuZzit.
Kdyby program umoznil rebelujicimu farin&yzkousSet si novou oddu kukuice, ktera
by se ukazala jako vynoggi, mohla by inovace obohatit stavajici viad@eny projekt.

V opainém gipact by se jednalo o nel&ny pokus jednoho farig, na ktery by se
rychle zapom#lo a novatorsky gstitel by se vratil k pvodni odfidé. Podle Chamberse je
takovy @iklad typickym neduhem masivnich projiéld vysokou zainteresovanosti viady,
kterd nese &tSinu rizik a zavazk KdyZz je projekt usgsny, vlada je povinovana jej
podporovat a udrzovat, a kdyZ neprosperuje, jetipkyi nemozné jej ukatit a piznat
neusgch. Navic pestoze je na zatku uskuténéna studie proveditelnosti, jiz samotné
zdroje jejiho financovani znamenaji pro viadisib prilivu prostedki ze zahrarinich
zdroji. Beéhem nasledujicihno obdobi planovani a vystavby sehlpbuji osobni,
institucionalni a politické zavazkyavi projektu. Residlenim osob na néwytvoienou
zemedélskou pidu pibyvé eticky rozndr a upu&ini od projektu je tak jeStslozigjsi. ,Pri
pohledu na pole s cibuli o8ldvana jednotlivymi farmi@ a nadheré zelenou krajinu
zavlazovanych oblasti, ktera kontrastuje s okolmidpi, neni jednoduché rozhodnout o

ukonieni programu”“ (Chambers, 2005: 3).
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14.10.2. Pripadova studie: Proshika (Bangladés)

Za uspsSné piklady participativnich projekt jsou povazovany aktivity
bangladéSské nevladni organizace Proshika, zlepSpfistup obyvatel k vi@jnym
zdrojam, sluzb&m a institucim (Karim, 2002: 113). Proahde snazi zahrnovatijemce
rozvojovych prograrn nejen do implementace progrémale jiz do jejich pipravy,
piicemz velky diraz je kladen na zapojeni Zencklliv hlavni sidlo ma organizace
v Dhace, na lokalni Urovnitugobi prostdnictvim tzv. oblastnich rozvojovych center.
V souwiasnosti se jedna o 197 ki, které na mistni Grovni rozhoduji o pefiach
obyvatel a o podab budoucich rozvojovych projekt Hlavnim cilem intervence je
vétSinou zvySeni finaini nezavislosti fijemal pomoci, a to formou podpory podnikani,
piistupu Kk finadnim pijéckam, zprostedkovani praktického vzthvani a technické
podpory. Rikladem je projekt na podporu chovuildeze, ktery si kladl za cil zvySeni
financni samostatnosti, a to hlavru Zen. Domacnosti, v jejich&ele stoji Zena, tubd
v Bangladési 15 % vSech domacnosti a dokonce 30mMi@dnosti klasifikovanych jako ty
nejchudsi (Hug a Mallik, 1999: 1). AvSak ani ZeiijicZ spol&n¢ s muzskym partnerem na
tom nejsou 0 moc lépe, protoze zpravidla vykonamajplacenou praci v doméacnosti, a
proto nedisponuji vlastnimi finanimi péijmy. Projekt realizovany Proshikou poskytl
Zenam nejprve odborné informace o chovibdée a nasledné finance feiné ke
komeknimu odchovu zagtenému na kitata, kachny a brojlery. Séasti programu byla
také ukazkova farma v Kot ktera slouzi k fedvadni chovatelskych technik a také
odchovu jednodennich kat, ktera jsou dale distribuovana budoucim chokatel (nap.
vroce 1998 vyprodukovala farma v KeitBO0 tisic kdat tydre). V terénu pak fsobi
spolupracovnici Proshiky, Kieposkytuji Zzenam odbornou a technickou pomdey@zrg
veterinarniho charakteru. K omezeni fitiaino rizika slouzi specialni fond pro nahradu
Skod, ktery Zzenam kompenzuje figan djmy spojené s Uhynem chovandéliZze. Studie
realizované pracovniky Proshiky, ale také externgmaluatory prokazaly, Ze Zeny

Gcastnici se projektu si byly schopnjivydélat v piimsru 408 taka resicns®*

, pricemz
pramérny mesicni prijem rodiny na venkay se pohybuje okolo 1 300 takarijem
domécnosti pak v pméru narostl oitetinu. Navic pijem u Zen samozivitelekéastnicich

se projektu byl 0 68 % vySSi nez u zen ve stejiuaai, které se projektu n&stnily. VySe

% Udaj dostupny na internetové strance organiza22 8. 2010.
% Jedna se o ekvivalentiplizng 110 K.
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jejich uspor byla dokonce vyssi o 409 % (Hug a Mall999: 4), (Swan, 1999: 3).
Navratnost finatnich pijcek, které byly splaceny na tydentimésicni bazi,¢inila 99 %.
Ze zkuSenosti Proshiky mj. vyplyva, Ze Zenam sereymani s muzi dalépe rozbhnout
drobné podnikani s tlibezi a zajistit brzkou navratnost investic. Cogak/hlavni, jednalo

se o projekt, ktery byl v kazdé fagiipravy i samotné realizace konzultovarmit kterym
byl urcen.
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14.10.3. Pripadova studie: BRAC (Bangladés)

Na zaer kapitoly wnované participaci bych radaeglstavila usggné a velmi
inspirativni aktivity bangladéSské organizace Badgkh Rural Advancement Committee
(BRAC) zaloZené vroce 1972, ktera v &asnosti pedstavuje ve stovém netitku
nej\étsi a také nejrychleji expandujici nevladni rozvojo organizaci, ktera podle expert
piekonava svymi vysledky jak zahrani donory tak i korporatni podnikatelské aktivity.
Sitkou svého z&bu a objemem investovanych phestki pak BRAC pedstavuje
nejrozsahlejsi socialni experiment rozvojovéhétavA také jeden z nejusgnsjsich, jak
doklada povyseni jejiho zakladatele Fazle HasandAlap Slechtického stavu britskym
princem Charlesem v unoru tohoto roku.

BRAC je specificky hlavé propojenim obchodniho smysleni s citlivyi@Senim
chudoby bangladéSské populace, ktera neni nazjginaeckonomicky problém, ale jako
dusledek rigidniho spotenského usgadani. Fazle Hasan Abed je ovkvnuenim
Paula Freire, ale také zakladatele postkolonialstodii Frantze Fanorfaci sociologa a
pedagoga Ivana IllicH8 ktefi cestu z chudoby sgafi ve znénd spol&nosti. Tento
revolwni podrét vSak Fazleho néjwedl klevicové politice, ale naopak k trznimu
podnikani. Mikrogjcky, které program poskytuje, tak nejsodeany jen jednotlivém ¢i
rodindm, ale také menSim firmam, které vygjapracovni a vyrobniiflezitosti. Cilem
neni podptit rast ve smyslu &Si produkce stejného zbozi, ale rozvoj ve smyghiku
stale novych iznorodych aktivit. Jiz od patku se tak BRAC snazi zkombinovat dva
obtizre slwitelné cile: S ohledem na sociélni kontext chudet®angladési se snaZzi
budovat finagni zdroje nafic komunitami a fitom vesSkeré aktivityfidit stejnym
zpusobem, jako by tomu bylo u obchodni sgalesti sledujici pouze ekonomickou
vynosnost a navratnost investic. Ni&pad projekty, u kterych se nepddalosahnout
v uréené doB kapitdlového zisku a které by proto nebyly fitiah udrzitelné, jsou
pozastaveny. Velka pozornost je pakevana vyzkumu a evaludtiealizovanych aktivit.

% Frantz Fanon zkoumajici vztah (ex)kolonizovanéh@xkolonizatorovi proslul tezi o kolonizaci mysli
(ex)kolonizovanych subjekt které getrvava navzdory formalni nezavislosti byvalychdrol.

% |van lllich poZzaduje tzv. ,0od$koémi spolénosti“. Skolu totiZ povaZuje za pétekietzu, ktery smfuje
lidi k tomu, aby namisto hodnot akceptovali sluzBgiravi, weni, distojnost, nezavislost aixi Usili jsou
chapany jako vysledky prace instituci. Podle lbicle ,zeSkolgny“ nejen vzdlavaci systém, ale cela
spole&genska realita.

%" Duraz je i evaluaci kladen hlavnna ekonomickou udrzitelnost projektu.
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Az 80 % finarnich prostedki ziskdva organizace z vlastni ekonomi¢kénosti,
zbyvajicich 20 % pak pochazi od zapadnich dionStejré jako jeho krajan Muhammad
Yunus (ocedny vroce 2006 Nobelovou cenou) také Fazle HasaedAposkytuje
mikropaj¢ky, a to v rénim objemu ve vysi jedné miliardy americkych dal@Economist,
2010b). V osmdesatych letech byly miképgky kritizovany pro svou neefektivitu, nizkou
navratnost dluznycltdstek a vysoké administrativni naklady. Metodologaskytovani
mikropaj¢ek byla proto dopkna o slozité bezgaostni mechanismy, které se &bych
avéra nevyskytuji. Mikromijéky funguji na bazi tzv. solidarnihoaovani &olidarity
lending, tedy Owrovani skupiny dluznik v niz se jeden zatli za splaceni zavaik
ostatniché¢lend komunity. Neni tedy nutné disponovat majetkemryktey fungoval jako
finan¢ni zastava. Dluznici se vSak musi zapojit dofigifmo programu, ktery jim umozni
vratit vypijcené prosedky. Rijcky i jejich splaceni jsou koordinovany vesnickou
rozvojovou organizaci, ktera rozhoduje o realizaibiropijéek na lokalni rovni. Urokovéa
sazba se pohybuje okolo 15 — 20 %n&3®. Obdobr jako Proshika, i BRAC doplje
program mikrofjcek o Skoleni a podporu v podnikani v oblasti chdxibeZe a dobytka,
rybolovu a zermxdélstvi ¢i chovu bource moruSového. Organizace provozujé takiu
vydéleénych komeénich progran, jako jsou populéarni obchody Aarong s ruklogmi
vyrobky, potravinovodadu produkovanou pod vlastni zkau apod.

Podpora ekonomického rozvoje vSakegstavuje pouze€ast aktivit organizace.
Krom toho BRAC vyrazé prispél k rozvoji bangladéSského Skolstvi, a to realizaci
ctyiletého programu neformalniho zakladniho&adi, ktery je u¥en venkovskym é&em
ze socidls a ekonomicky znevyhodnych rodin. Tento program poskytuje zakladni
vzaklani az 11 % bangladésskychtid piicemz 70 % tvéi divky. Ubytek @astniki je
mensSi nez 5 %. Pro dospivajici mladez vybudoval BRA&ntra nazvanéishori Kendra,
ktera slouzi dospivajicim jako mista sgeleského setkavani, poskytujici kidotebnich
pomicek, knih a pistupu na internet také informace o citlivych speheskych tématech,
jako jsou planované rotbvstvi, Zenskd prava apod. Organizace se dale smazi
zpiistupréni  lékaské pée s dirazem na &ovaci programy, omezeni malarie a
tuberkulozy a podporu planovaného rmistvi. V sodasnosti jsobi ve vSech
venkovskych oblastech BangladéS#es 18 tisic zdravotnik a 68 tisic zdravotnich
dobrovolniki, které organizace vyskolila a jejichihnostcasté&né financuje.

%V zemich Latinské Ameriky se tato sazba pohybejey&i 60-70 %.
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Velka ¢ast aktivit realizovanych organizaci BRAC je zdema na zplnomoeni
Zen tak, aby se samy dokazaly postavit diskrimin&teéré musicelit. Mezi hlavni
problémy, se kterymi se obhajkyrzenskych prav v BangladésSi potykaji, ipatomaci
nasili, casté pipady znasiléni, Utoky Ziravinou, polygamie, spory ohlédbenina ¥na,
apod. Cilem emancipaich projekti je podporovat Zeny tak, aby se samydilgihajit a
prosazovat sva prava. Na mistni trovni pak BRACIiawial vznik Zenskych spolk které
pro chudé venkovské Zenyeastavuji platformu, na které mohou vystoupit sgnsv
pozadavkyc¢i problémy. V poslednich letech expanduje BRAC g8 rozvojovymi
projekty také do zemi, jako jsou Afghanistan, Sainka, Indonésie, Pakistan, Uganda,
Tanzéanie, Sudan, Libérie, Sierra Leone a Haiti.
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14.11.Rozvojova pomoc jako nastroj zplnomoc#ni a politického

uvédomeéni (¢i manipulace)

AZ dosud vyzniva participativnifigtup velmi pozitivi. Kritikové vSak poukazuji,
Ze participace rize vést k forms politické kontroly. Jestlize Ferguson povazujevajzza
protipoliticky stroj, tak participace tomuto strggn promazava kola. Dokonce i tak
represivni rezimy tzvietiho s¥ta, jaky gedstavovalo Pinochetovo ChileKongo, jemuz
vladl Sese Seko Mobutu, si kladly za cil zvySenattipipaci olkani na rozvoji zem.
Mujibur Rahnema uvadi¢kolik pricin, proaé se vlady zemi tzv.i¢tiho séta, ale takeé
rozvojové organizace zaly zajimat o participaci. Pro vladnouci politikyléd vysSi
efektivita rozvojové intervence za nizSich nakladtraktivni a navic se jiz naili
kontrolovat gipadnd rizika spojena se zapojenintai do fungovani zetm Dale velké
mnozZstvi rozvojovych prograimje zamgieno na podporu a modernizaci oblasti, které
vlada dané zein potrebuje posilit k udrzeni moci: policie, fégna sprava, doprava,
telekomunikace, média a nakonec i spetské a kulturni p&eby obyvatel. Rozsah a
obsah rozvojové spoluprace do &méa vyse reflektuje miru, do jaké je rozvojova Zem
piipravena podilet se na globalni politice atpbéch jejich rozvinutych partrierVe
vysledku takovato rozvojova pomoc zajistila rozwgim zemim (¢etre téch nejchudsich)
docela sofistikovany systém kontroly nad vlastnioywatelstvem. Vlada je takto
vSudygitomna a to hlawh v momentech, kdy jereba pouZzit €&innych prostedki
k nastoleni sp@dané spolutasti olgani. Participace se @iZe takto snadno pramit
VvV nastroj manipulace.

Na druhou stranu rozvojovyimysl vytv&i u giijemai potreby, které jsou lakave,
ale také navykové. Jakmile si na tyto ipbly populace ovliwna rozvojovou intervenci
zvykne, je pak vice nakléna podporovat vladni Usporna s, protoze &ti, Ze
s rostoucim narodnim bohatstvimipadne i jim tSi podil smetany. A takipstoZze z
rozvojovych ¢i modernizg&nich projekt profituje ¢asto pouze omezen#st populace,
dostava se jim Siroké podpory, protoze udrzujiijlde jednou budou tento U sdilet
vSichni. Z vlastniho pozorovanitgavolebnich kampani v rozvojovych zemi vim, Ze
participace se také stala atraktivnim politickynsleen. Ostentativni prezentace zajmu o

spoluttast voltu na rozvoji zem je nezbytnou saiésti edvolebni kampanpomahajici
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kandidatim ve vytv&eni populistického obrazu. Participativni slogaak mavozuji pocit
spojenectvi mezimi, kteti takovéto iluze vytvigji, a jejich konzumenty.
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14.11.1. Pripadova studie: Néekané vysledky alfabetiz&niho programu (Nepal)

V roce 2009 jsem v ramci mise Evropské unie moaoitala volby v Nepalu, ve
kterych zvitzila maoisticka stranblepal Communist PartyMalokdo @ekaval, ze v dah
kdy je levicové smysleni v Asii na Ustupu, 2zitpod Himalajemi sigvahou pra¥ hnuti
odvolavajici se k jménu ,velkého* Mao Ce-tunga. dablibou cituji s¥tova média, jedna
se o0 politické uskupeni, které je Spojenymi stagdeno na seznamu teroristickych
organizaci. Hlavé jde vSak o vinika nasilnych nepokopii kterych islo od roku 1996 o
Zivot pres 13 tisic Nepaic Presto vSak jiz z mych prvnich rozhovias voliéi na venkoy
bylo patrné, Ze maoisté dosahuji u mistnich obywatké podpory. Zvlast podpora,
kterou nasilnému hnuti vyjadie Zenskacast populace, fiahuje zna@nou pozornost
odborniki zkoumajicich vztah rozvojové intervence na pddiic situaci v zemich tzv.
tretiho seta. Nekteri zastavaji nazor, Ze nespokojenost s vladou, kitepes objem
zahrantnich prostedki proudicich do zeenformou rozvojové pomoci, neni schopna
zvysit urove obyvatel, vede nepalské zeny k poppolitické alternativy — kiynasilné.
Pro pravdivost této teorie &ki fakt, Ze oblasti, ve kterych se maaistipovstalci &Sili
nejwtsi podpde populace, p#&tmezi nejchudséésti Nepalu. Navzdory miliaim dola
investovanym do podpory venkova se nepibolanarovnat ekonomické rozdily mezi
venkovskou a wmstskou populaci. Proto nidklad americkd vladni agentura pro
mezinarodni rozvoj USAID oziaje ve zprav z roku 2004 pedlozené americkému
Kongresu maoistické povstani zaistedek chudoby, nerovnosti a Spatného viadnuti
(USAID, 2004). Nespokojené hlasy zaznivajici z gk pak byly vnimany jako hrozba
statni stabil& a receptem, ktery navrhovali rozvojovi odborniyl proto naést a
zefektivréni prograni zantienych na rozvoj venkova.

Jiného nazoru jsou pak ti, kigoolitickou uwdonmelost nepalskych zen n#pitaji
jejich frustraci ze selhani rozvojového diskurzle aaopak usfthu emancip&ich
rozvojovych prograri osvobozujicich nepalské zeny z genderového a gkisimo* Gtisku.
Tuto teorii potvrzuje také vyzkum antropoloZzky Leen Leve, realizovany v letech 1994
az 2004 v oblasti Gorkha, kde ma maoistické hnb#viast silnou podporu. Laureen
Leve zjistila, Ze aktivni &ast Zzen v maoistickém povstani jéskbdkem Usgsnych
rozvojovych aktivit realizovanych v oblasti Gorkliasmdesatych a devadeséatych letech.

Participace Zen v rebelii byla podpoa alfabetizZnim programem pro Zeny, ktery
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v oblasti realizovala americka mezivladni organézatniz by vzdlavaci aktivity gimo
vyzyvaly k zapojeni do aktivniho ozbrojeného odpgejich efektem bylo zplnomoéni
Zen a ndbst jejich politického uydomeni. Tato hypotéza je vcelku choulostiva, vezmeme-
li v ivahu diraz, ktery je v ramci s@asného rozvojového diskurzu kladen na participaci a
zplnomoceni.

Zeny, které zahrnula Laureen Leve do svého vyzkunapatily mezi aktivni
bojovnice, které by odeSly z domova, aby mohly urdjti bojovat vedle svych muzskych
protejska. Jejich sympatie s rebely speala spiSe v pravidelném poskytovani jidia
Ukrytu aneboitba jen v nepodani informace o pohybu rélpgisiusnikim policie, coz jiz
samo o sob sta&ilo k perzekuci ze strany vladnich slozek. V ran@brkhy se Leve
zantiila na oblast Chorigaon o rozloze 25 kilondettvereinich, kterou podle ¢étani
obyvatel z roku 2001 obyvalo 801 rodin #egrEji 4 234 osob. Bhem prvnich osmi let
maoistického povstani se nejmdé2il mistnich obyvatelifglalo na stranu rebiela odeslo
bojovat do dZzungle a 11 osob bylo zabito statniedpi@&nostnimi sloZzkami. Maoisté na
oplatku zabili vice nez 40 zde slouzicich policist vojaki. Chorigaon pedstavuje
typickou ukazku nepéalského venkova. S civilizagi §pojuje pouze neupravena prasna
silnice vedoucicast&né pres horsky feben a naslednticnim korytem, ktera je tudiz
sjizdna jen v obdobi sucha. V polo¥idevadesatych let byksst tzemi elektrifikovana a
dokonce bylo do Chorigaonu zavedeno telefonni spojeo vSak bylo zreno kEhem
konfliktu, stejré jako vodovodni rozvody vybudované v osmdesatybtéchke Mistni Zeny
proto musi Bkolikrat denr absolvovat fes hodinu dlouhou cestu k zajist pitné vody.
Presto jsou na tom obyvatelé Chorigaonu v porovngimiysii horskymi oblastmi Nepalu
jese dokre, a to diky rozvojovym prograim americké mezivladni organizace zgemym
na rozvoj Skolstvi, lekaké pée a zemdélstvi. 98 % domacnosti vlastni zedslskou
pudu, i kdyZz mén jak 55 % z nich je schopno uzivit se zelistvim déle jak Sest &sial.
Pred vypuknutim maoistického povstani byijjmy ze zenddélské ¢innosti dophovany u
vétSiny domécnosti statni penzi vyplacenou za sluélimitské, indickéci nepélské
armaa, mzdou za nadenickati obchodni¢innost ve ¥tSich néstech¢i prostednictvim
remitenci zasilanyctieny rodiny pracujicimi v Indii. V poslednich letetvori prostedky
pochazejici od ifbuznych Zzijicich mimo Chorigaon stale vyrg@n ¢ast rodinného
rozpaitu (Leve, 2007: 133-134).
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V roce 1983 zde americkd mezivladni organizace jitahéecerni alfabetizéni
kurzy pro dosplé. Ackoliv byly otewené pedstavitelm obou pohlavi, mnohemétsi
zdjem vzbudily u Zen. Neformalni wddvani dosplych bylo vté dob v Nepalu
novinkou, jejiz popularita rychle ngtala. V prvnich dvou letech se do kunaihlasilo
1 052 osob. 87 %dastniki predstavovaly Zeny, ze kterych malokter4 naxdtala Skolu
v détstvi. V dok& ukorteni programu, v letech 1986 az 1987, jizéqtofrekventant
dosahoval 1 600 osobfipemz téndt polovina z nich dokafila ttilety studijni program.
Alfabetizatniho programu americké organizace se nakorestaily dw tietiny Zenskeé
populace Chorigaonu veku 15 az 60 let.

VétSina Zenskych vadvacich prograrin které jsou v satasnosti v Nepalu
realizovany, je do velké miry ovli¢na neoliberalnim iistupem v rozvojovém diskurzu.
Jedna se o Sesti az devittsitni programy, jejichZ cilem je podpora drobného pkdaim a
spotebniho chovani (mikrokredity, podpora uUspor apo@proti tomu tilety program
realizovany v Chorigaonu ¢hZeny podptit v tom, aby byly schopné samy identifikovat
problémy, se kterymi se ony a jejich rodiny potyk&ramotnost la zvySit udomeni
Zen a jejich schopnost rozvijet své okoli. Namistovoje trhu byl tedy ug@dnosiiovan
participativni pistup vedouci k tomu, aby séjpmci rozvojové pomociifimo podileli na
rozvoji vlastni komunity. Autd programu se netajili inspiraci Freireho pedagogik
utlatovanych. Mezi Gastniky vzdlavacich prograrinse snazili iniciovat kritickou diskusi
zantienou na témata chudoby, ekonomickych nerovnostt, KaoSkozeni Zivotniho
prostedi, nerovnost pohlavi, korupce apod., jejichZ peamictvim se iy Zeny nadit
postavit se probléfim a realizovat se na rovmndividualni i jakoclenky komunity.

Zeny se setkavaly gkrat do tydne na dv hodiny a pevazi ve veernich
hodinach, kdy jiz mdly hotovou praci v domacnosti. Program naviZdd jen v osmi
mesicich obdobi sucha, kdy byly Zeny mérytizené zergdélskymi pracemi. Facilitato
byli vybaveni jen zakladnimi poinckami: tabuli a kerosinovou lampou. Frekventantky
dostaly w@ebnici, pozndmkovy blok a tuzku, ale musely zaplatiobny @&astnicky
poplatek a fispivek na kerosin. Od prvnihofiphoziho se pak éekavalo, Zze zamete
podlahu a fipravi webnu, kterou zpravidlaiedstavoval placek pod korunami striokh
v lepSim pipact verejna budova. | {&s 30% Ubytek dastniki zpisobeny nemoci, svatbou
¢i amrtim byl program usfny. | po @ti letech od skogeni kurzu dokazalo 70 % Zen

piecist a napsat sva jména. Po ukemi programu seékteré Zeny zapojily do mistni

121



samospravy anebo zaloZily sebepiothg skupiny zprogedkovavajici finaéni pijcky na
rozjezd drobného podnikagi na financovani bezplatné zdravotni¢@gkterouclenim
komunity poskytovali dobrovolnici. 41 % Zen na &qibzorovalo narst sebedvéry a
odhodlani k mluveni na ygjnosti a prosazovani vlastnich prav. Dale doSlgrkznému
naristu Skolni dochézky u divek &které z nich dokonce dosahly univerzitniho &tadi.
Zeny, které absolvovaly alfabetizd kurzy pro dosflé, navic dokdZou lépe uhdjit pravo
svych dcer na vzadiani. V sodasnosti tak dochazi pravidélmo Skoly ¥tSina dti bez
rozdilu pohlavi (Leve, 2007: 136-137).

Podle Laureen Leve zprastikoval rozvojovy program frekventantkdm kurzu nové
mySlenky a informace, ale také vizi, Ze spobest je mozné zsmit — treba i cestou
revoluce. KdyZ se Leve dotazovala Zen,cpobyvatelé Chorigaonu podporuji maoistické
povstalce, dostalo se ji odgml, Ze maoisté ii@ce bojuji za socialni spravedinost. Leve se
dale zajimala, kde se Zeny poprvé doslechly o pgowialni spravedinost a o jeho obsahu,
piicemzZ odpowdi ji bylo, Ze v alfabetizanim kurzu pro dosg¥¢. Podobného osviceni se
nedostavalo pouze Zenam v Chorigaonu. V roce 1998nericka vladni agentura pro
mezinarodni rozvoj USAID zvolila podporu zplnomeéon Zzen jako hlavni nastroj
budovani demokracie v Nepalu. Tohoto cilélanbyt dosahnout pomoci alfabetizace,
piistupu k pravu a podporou ekonomického zplnomiocmepalskych Zen. Vysledky
USAID byly ohromuijici. Ve spolupraci s partnerskyonganizacemi se potil jen v roce
1996 zasahnout alfabetizdm programem igs 100 tisic nepalskych Zen. T&m 3 tisic
proslo kurzy zarérenymi na zvySovani pravniho pmomi a prosazovani se, coz vedlo ke
vzniku 800 skupin hdjicich prava Zen po celém Nep8@lale 1 900 Zen absolvovalo
zkouSku obchodni gramotnosti a¢pb Zzen majicich fistup k finagnim pijckdm se
ztrojnasobil (USAID, 1998).

21. listopadu 2006 uzésla nepalska vlada s maoisty mirovou dohodu, ktera
ukortila obtanskou valku. Dohoda obsahuje poZadavky na wghio inkluzivniho
systému, ktery mj. ukai genderovou diskriminaci a také na zapojeni meaohd
komunity do Usili o nastoleni demokracie a zachowdinu (Government of Nepal, 2006:
¢lanky 3.5. a 10.8.). A tak rozvojové programy zexed na Zeny v Nepalu dale palup a
spolu s nimi snahy nevladnich organizaci defingatteby nepélskych Zen. DalSi vyvoj
v Chorigaonu a potazmo v celém Nepalu, tal€ jginese zajimavé zkuSenosti Enad

poweni) tykajici se popularniho tématu zplnomdn
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15.POSTDEVELOPMENT

Dle mnohych kritik rozvoje gedstavuje participace jen dalSi modni heslo, které
slouzi jako pouha kosmeticka nalepka dodavajidizeanému projektu punc kvality a
opravdovosti. Déarcovské instituce i vlady rozvojolyzemi vyZaduji participativni
piistup, a tak konzultanti a projektovi man@zgibuji zapojeni gijmové skupiny do
rozhodovani o podabprojektu.Casto se viak jedna pouze o jednu z kolonek v pimjék
Zadosti a v realitje pak opt praktikovan tradini pristuptop-down tedy direktivnitizeni
od realizatora rozvojové pomoci ram k jejimu pijemci (Mikkelsen, 2005: 54Rada
antropolod@ rozvoj zcela odmita a obraci se &em beyond developmentii k post-
developmerif. Dominantnim impulsem tohotoiiptupu je Foucaltovo pojeti moci, ze
kterého vychazi takeé jizitve uvedeny James Ferguson charakterizujici rgakoj proti-
politicky stroj. Foucault ozriaje diskurz za prosedek k prosazeni moci, ktera utva
védeéni, spoleéenskyiad i individualni pochopeni. Rozvojovy diskurz tatvai socialni
realitu tzv. tetiho s¥ta a legitimizujeci naopak omezuje tité spol€éenské praktiky
(rozvojovou intervenci). Tyto spalenské praktiky zase &m¢ ovliviuji diskurzy, které je
legitimizuji (rozctleni zemi na rozvinuté a rozvojové). Hlavniiegstavitelem kritického
piistupu k rozvojovému diskurzu je Arturo Escobareritv roce 1995 zvejnil studii
Encoutering Developmerst podtitulemThe Making and Unmaking of the Third World.
Hned prvni kapitolu zahajuje Escobar citaci dokumenroku 1951, ve kterém tehdejSi
Rada pro socialni a ekonomické zalezitosti OSN ndgdi opateni nutnd pro rozvoj

zaostalych zemi:

Rychly ekonomicky st neni mozny bez bolestnychizpisobeni. Starodavné
koncepty mysSleni musi byt odstesy, staré spolenské instituce rozlozeny a
pouta zaloZena nargswdceni, na pisluSnosti ke kastci rase zpetrhany.
Mnozi lidé, kt&i nebudou stit tempu pokroku, &stanou frustrovani a jejich
piedstava o pohodiném ziwonedojde napkni. Jen velmi malo komunit je
ochotno platit vysokou cenu ekonomického rozvojgoyé@no dle Escobar,
1995: 3).

% preklad termif beyond developmeatpost-developmerse v odborné literata zpravidla nepouziva.
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Z dnedniho pohledu je prohlaSeni OSN Zibku padeséatych let velmi etnocentrické a
arogantni, a také naivni - jak dodava Escobar. dst® si klade za cil dramatickou
reorganizaci Zivota dvoudtin s\tové populace ki honbé za ekonomickym rozvojem a
materialnim blahobytem. Navzdory dlin o kralovstvi hojnosti vSak rozvojovy diskurz
piinesl masivniunderdevelopmeninerozvinutost), zbid®ni, vykdistovani a utlaovani
(Escobar, 1995: 4). Skuteost, Ze rozvojova intervence poéuge, akoliv uplynulych
Sedesat let jejiho trvani ni@meslo zlepSeni, ale naopak zhorSeni Zivotni s#uanyvatel
tzv. tretiho s¥ta, s\dci o kolonizaci reality rozvojovym diskurzem. Obdaolonfunkci pini
tzv. orientalismus komparatisty Edwarda Saida,yktejeho pojeti nefedstavuje tradni
spole&enskoedni zkoumani Orientu (z etnologické, historickdglfigické, sociologické,
politologické perspektivy), ale funguje jako modensnastroj slouzici politickym a
kolonialnim zajnim velmoci. Said povazuje Orient za generalizujici n@gesny
mysSlenkovy konstrukt slouzici pouze k sebevymezé&dpadu. ProtoZe dle zdpadniho
pozitivistického pistupu getrvavd Vychod v fednewtonovské neédecké ée, miZze jej
Zapad zastupovat. Orientalista zkoumajici Vychagi shimo rgj, ale @itom vytvai jeho
konstrukt. Takovyto konstrukt povazuje Edward Seadhlavni epistemologicky argument
proti objektivi€ orientalismu (Said, 2008). Obdabkonzsky filozof a antropolog Valentin
Yves Mudimbe povazuje afrikanismus (diskurz o #&&im kontinentu) za konstrukt
eurocentrického mysleni. A sté&jimak cely teti swt je vniman, ale také organizovan dle
odkazu eurocentrickychr@dstav o tomto $¥¢ (Escobar, 1995: 7). Z postmoderni pozice je
tedy na rozvoj nahlizeno jako na sileurocentrickou praktiku. Wolfgang Sachi#@vnava
rozvojovy diskurz k pawting klicovych koncept (chudoba, ist, rovnost, budovani statu),
které nejdive nabyly na tlleZitosti v moderni z&padni historii a teprve pakpsomitly na
zbytek s¥ta. Kazdy z&chto koncept stvail fadu nevycenych gedpoklad, které posiluji
zapadni sgtonazor (Sachs, 1997: 4-5)rdestavitelépostdevelopmentproto pozaduji
proménu sowdasného pojeti rozvoje, modernity a ekonomiky, a ptostednictvim
socialnich hnuti, které mohou rozvinout alterndtiformy demokracie, ekonomiky a
spole&nosti. Podle Escobara se socialni hnutididogikou ,vSechno nebo nic* typickou
pro mocenskou perspektivitizeni rozvoje, ale naopak zohtegi raizné (i protikladné)
nazory tykajici se dané situace, aniz by je redakowa unitarni usuzovani (Escobar,
2005: 344-349).
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Antropologové Katy Gardner a David Lewis nejsok tadikalni jako Escobar a i
pies kriticky nahled na rozvojovy diskurz a jeho destoukci trvaji na &asti antropolog
na aktivitach rozvojovych instituci. Antropologickdisciplina by mila fungovat jako
Zivouci spojnice mezi teoretickymi znalostmi a gkoym jednanim a smyslupintak

prospivat komunitdm, na které z&ime svou pozornost (Gardner a Lewis, 2005: 352-358)
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16.ZAVER

V této zavrecné kapitole shrnuji f@dnosti a slabiny jednotlivych koncépta
uvazuji o jejich harmonizaci. Navrhuji také moZnpadobu spoluprace antropologické
discipliny a rozvojového diskurzu. Abych v3ak sHanprezentovanou problematiku v celé
Sifi, je treba odpovdét na otazky poloZzené v Uvodriésti této prace. Nejprve jsem
piezkoumala pojeti rozvoje v jednotlivych obdobichriovani antropologického mysleni.
Studium modernizmiho mysleni, které stale ovlada rozvojovy diskyak potvrdilo mou
puvodni domgnku, Ze pra¥ evolucionismus 19. stoleti ovlivnil etnocentrigii@&swdceni
rozvojového paradigmatu, roddjici obyvatele planety na rozvinuté, moderni ,M4¥"
nerozvinute, primitivni ,ONI“. Socialni evoluciomsus ukotvil geswdéeni, ze ,divoch”
stejre jako ,prislusnik moderni civilizované spdleosti“ predstavuji v podstat stejna
stvareni, jen ten civilizovagjSi se vyvinul z tvoraidve zaostalého. Poslanim antropologie
bylo studium jednotlivych fazi tohoto vyvoje a vytippozorovani ,divoch” pro oswtleni
nastroj k rozliSeni a hodnoceriznych spolénosti podle stughjejich evoliniho vyvoje.
Line&rni mysleni pak poslouzilotixcim narace o jednotném spah@m gibehu lidstva a
rozvoj se stal hnaci silou lidské historie.

Prezkoumala jsem také roli kultury vrozvojovém disky aby mohla byt
zodpowzena otazka, zda-li kultura funguje coby celistuytegrujici mechanismus
spoustjici proces rozvoje anebo naopalegstavuje jehofgkazku. Tradiné jsou kulturni
kategorie vnimany jako integrované systémy — sétkarovym a neznamym ovlivni cely
kulturni systém. Podle této teorie by se rozvojmiarvence mohla zatit na jakoukoliv
kategorii v ramci dané kultury (8pob vlady, rozéleni genderovych roléi nabozenské
praktiky) a dosahla by z&ny celého kulturniho systému. AvSak jak ukazujélpd
antikoncepnich pilulek zdobicich &hy pribytka v indickém Manupuru, i kulturnim
kontaktu gijemce rozvojové pomoci a jeho darce nedochaziukieitki znmeéne, ale pouze
k pragmatickému uZisobeni chovani prénjimenovaného podle¢ekavani toho druhého.
Jadro kultury vSak istava nedotknuto. Postmoderni kritici rozvoje pé@kifaji selhani
rozvojového diskurzu prévdomreénce o celostnim aspektu kultury. Na otazku o roli
kultury v rozvoji vSak nemohu nabidnout jedno#mau odpo¥d. Prestoze davam

postmodernisim za pravdu, Ze vysledky desetileti rozvojovychivitktneodpovidaji
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tradicni integrujici roli kultury, tak jejich model kulty nereflektuje fakt, Zélovek a jeho
prostedi na sebe vzajermusobi. Namisto postmodernitaissez-fairepiistupu navrhuiji
sledovat a nasledovat vramci rozvojové intervejesnoducha pravidla a strategie,
kterymi setidi dan& populace, na niz je rozvojova interveram@lena. Kupikladu namisto
pieneseni zapadnich modldéungovani demokratickych instituci do rozvojovyoémi by
bylo lépe sledovat, které mistni kulturni normyrbghly vést k vytvéeni demokratickych
podminek a ty pak podpb V tomto pojeti je pak rozvoj definovan v ramlokalné
platnych kulturnich vzofc a kultura se tak stava jehorestobodem - tak jak jiz ipd
patnacti lety poZzadovalo UNESCO ve zpr&ur Creative Diversity.

Pojeti kultury coby fekazky rozvoje odrazela mimo jiné vize Bronislawa
Malinowského o moznostech vyuziti antropologiegprav kolonialnich tzemi. Nasledné
chapani antropoldgjako €ch, kt&i porozumi dané kulte a pomohou ji fekonat, neblaze
ovlivnilo powst antropologické discipliny. Z mé prace vyplyv& Kolonialni politika
ovlivnila bezesporu antropologii tim, Ze uStiovala jeji akademicky zajem, nebdiraz
na aplikovanou antropologii byl pro ustaveni bwrtskntropologie viicatych letech
klicovy. Nektefi argumentuji, Ze poznatky antropologyly kolonialni spravou z velké
¢asti ignorovany. resto vsak spojeni antropologické discipliny s ki@lsmem, ktery stal
pocatkem novowku u zrodu sotasného sitovéhoradu charakterizovaného mocenskou a
ekonomickou nerovnostijgtava stigmatem. Stejriak geopolitické zrmy, které pinesl
konec druhé sitové valky, ovlivnily antropologii jak po stranceastitucionalni, tak
politické. Socialni inZenyrstvi, které povéhe€ obdobi dekolonizace a studené valky
piineslo, znasobilo moznosti pracovniho uptainantropolo§ coby odbornik na ty
.Zzaostalé narody“. Kritické nazory varujiciqu sociélni a kulturni zémou zpisobujici
zanik subtilnich kultur five, nez mohou byt prostudovany a popsany etnogtafly
piehluSeny rozvojovym optimismem povéigch let. Tento optimismus neodrazel ani tak
zapadni expanzii sougzivost typickou pro devatenacté stoleti, jako spiSmsetovy
koncept (nazirany vSak zapadni optikou), dle kierémohly primitivni kultury hrd
vstoupit do moderniho 8ta a ,zasednout k jednomu stolu rodiny ndifodZatimco
fungujicich kulturnich a spalenskych norméach, nyni se stéle higsibzyval nazor, Zze
s trochou trplivosti (a odborné pomoci) mohou primitivni lidéiked moderni st. Tento

mysSlenkovy obrat podporovaly také ropristupné finatini zdroje a pozice vytienée
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vramci instituci zarfenych na vyuziti spobensko¥dnich znalosti pro rozvojové
(mocenské) &ely. Antropologové se mohlisit privilegovanému postaveni - v elitnim
intelektualnim a politickém diskurzu ziskali mozhogyjadiovat se k problematice
primitivnich obyvatel a také promlouvat jejich reas. Etika antropologického vyzkumu
byla v podstat konformni wi¢i norm@m spolénosti, ktera dany a&decky vyzkum
financovala. Kulturni a socialni zmy jsou pak obhajovany ve jménu rozvoje, a to 2¥las
v jeho nejsurogjSi podolé reprezentované modernéra teorii. Dle této teorie ovlivimé
evolucionistickym paradigmatem o lineantyvoje vstoupi kdovny Pastun do moderniho
swta v moment, kdy proda dobytek a spokojese usidli v domku kopirujicimtipytky

z amerického fedmnesti.

Jestlize evolucionistické paradigma etnocentrizrodnotici zfisob Zivota jinych
narodi podle norem zapadni kultury bylo q@kem dvacatého stoleti nahrazeno
v antropologické discipli kulturnim relativismem, tak v rdmci rozvojové (&plhané)
antropologie se v letech povétgch navraci zpatky jako bumerang. OdliSovanim
teoretické antropologickédy od té aplikované zalo byt take #ejmeé, Ze ta prvni nabyva
vysSiho statusu po strance intelektualni a etipk@toZze sbird informace jen pro vlastni
potrebu. S nastupem teorie zavislosti vSak dostavéojoza antropologie ranu v podéb
neomarxistické kritiky oznaijici rozvojovou intervenci za mocensky nastrojugici
k expanzi kapitalistickych zajinna Ukor pedkapitalistickych spotmosti. Zjistni, Ze
rozvoj v modernizénim pojeti nefinesl zlepSeni kvality Zivota obyvatel tzv. fetich
zemi, vyvolalo etické zpochybni narace rozvoje, ale také zapojeni antropiolbm tohoto
piibéhu. Stigma z minulosti hankvozna&ujici antropologii coby ,sluzku kolonizace" tak
dostava novy nadech. Avsak ironicky praradikalni kritika rozvojového diskurzu a
modernizéni teorie pipravila pole pro uzsi spolupraci antropalo@ rozvojoveho
pramyslu. Vlivni aktéi rozvojového pimyslu — podeni selhanim modernizaiho
paradigmatu, ale také varovani éspem komunistickych figvrati mobilizujicich chudé
rolniky, které v té dob nabiraly na sile v Asii a Latinské Americe — séizaji obracet
k alternativnim rozvojovym ifistupaim v podols tzv. teorie uspokojeni zakladnich e,
pierozctlovani iistu ¢i konein¢é participace, na které se mohla antropologie nejvic
podilet. Jak vSak poznamenava rozvojovy skeptikurdrtEscobar, prace rozvojovych
antropolog byla gizpisobena pozadaukn rozvojovych chlebodafic a tak namisto

deklarované citlivosti &i lokalnim specifiim a odmitani etnocentrismueplstavovaly

128



alternativni pistupy v rozvoji jen ,recyklované a do mistniho jeropievietené
moderniz&ni mysleni“ (citovano dle: Escobar, 1991: 677). WZd tolik oslavovany
participativni gistup jetizen optikou externiho rozvojového pracovnikedstavujiciho
darcovskou instituci. Jak ale ukazujiédwipadové studie dnované Bangladési, z&raych
Gspechi dosahuji rozvojové aktivity, které se nesnazi aldstmeénu jako vysledek
vngjSich podsita, ale spiSe pomahaji rozvijet wmit potencial dané komunity tim, Ze
podporuji mistni kulturni a spa@enské strategie vedouci k rozvoji.

Na otazku, zda-li antropologie sehrala v ramcvopavého diskurzu roli zapornou
danou jeho nekritickymifetim ¢i naopak roli pozitivni pokusem o jeho reflexi, nam
nabidnout jednoz@aou odpo¥d. Radiji predkladam syntézu paradigmat rozvojové
antropologie a antropologie rozvoje. Souhlasimnse®m Fergusonem, Ze rozvojovy
diskurz se stal prizmatem, skrze které nahlizimeclnadé oblasti sa. AvSak sila
antropologické perspektivy sgiga v jeji schopnosti wdomit si existenci rozvojové
interpret&ni miizky a vnimat souvislosti mezi znalostmi, diskurzanbudovanim moci.
Rozvojové instituce jsou stejriak ukotvené ve vlastni kulte, jako jakakoliv spolaost
studovana antropology. Vysledkem antropologova eamady tedy mla byt nejen
dekonstrukce charakteristiky rozvijené populace,také dekonstrukce mysleni rozvojové
instituce, & jiz se jedna o mezinarodni organiz&ciaktivistickou nevladni organizaci.
Takovato perspektiva zpraéstikuje antropologovi kriticky nahled na&ekavani a motivy
obhaja@ rozvojové intervence. Pragpodobr zjisti, Ze jazyk, kterym bohaty Sever
popisuje chudy Jih, neni neutralni, ale reflektngrovnost zaloZenou nargprvavajici
ekonomické a politické dominanci a pobugci snaze si tuto dominanci udrzet. Je vSak
jednoduché kritizovat rozvojovy famysl, jak ¢ini postmodernisté, ale mnoherzgi je
prispét k hledani alternativ. Nesouhlasim s nazorem Kiritrozvoje, Ze problémy
rozvojovych zemi jsou pouze produktem rozvojoverskuwtzu, kterym se velmoci snazi
obhdjit udrzovani dominance bohatého Severu nadychulihem. TvA v tva& mladé
Afghance, ktera je stejnéhoéku jako ja, a pesto ji jeji zdravotni stav (ovliény
namahavou ze#adlskou praci, nevyhovujici stravou a nedostupnoaigiou péi) dava
perspektivu maximathdalSich deseti az dvanacti let Zivota, zatimamdén podle statistik
Sanci doZit se dvojnasobKu pro mne neni moZné rozvojovou pomoc jednomta

odmitnout. Zar&rné jsem ve vytu negativnich faktdr ovliviwvjicich zdravotni stav mé

“OPodle statistik Sitové zdravotnické je pmerna délka Zivota u afghanskych Zen 43 let, zatimCeské
republice dosahuje 80 let (WHO: 2006).

129



afghanskeé ptelkyn¢ neuvedla brzkyisatek, mnohéetné porody a genderdwevyvazené
rozc&leni prace mezi muzem a Zenou, protoze jsenéddma, Ze Uuita témata, ktera si

v zapadni kultte spojujeme s rozvojovymi cili, jefeba vnimat vramci kulturniho
relativismu. | kdyZz sama z vlastni zkuSenosti vimje velmi obtizné narysovatliti caru
mezi kulturnim relativismem a Ihostejnostidokonce nezodp@dnosti maskovanymi za
politickou korektnost. Ta f¥e ¢asto udusit snahy o zlepSeni Zivotnich podminek
vychéazejici pimo odc¢lend dané komunity. Pisouhlasim sigswdcenim Véaclava Havla,

Ze pestoze nedokdzeme zlepSit celytsk lepSimu, je naSim moralnim imperativem
pocinat si tak, jako bychom tomuiili. A snaha o zlepSeni Zivotnich podmineékht mérk
Stastnych obyvatel planety je S@sti tohoto peswdceni.

Antropolog niize pak fungovat jako vnimavyastnik rozvojoveé intervence, ktery
bdi nad dodrZzovanim pravidel spotadti mistni komunity v mySleni a praktikach
rozvojovych aktér. Svym citlivym gistupem niZe identifikovat Usgsné rozvojovée
strategie, které dand komunita jiz pouziva a idikotiat ocekavani, ktera siifjemci
rozvojové pomoci od WjSi intervence slibuji. Ne#h by vSak fungovat jako
Malinowského ,lama kultury*, ktery varuje rozvojové pracovnikygd moznym odporem
mistni komunity, na ktery fize rozvojové snazeni narazit a vamaplanuje, jak tento
odpor zlomit. Jeho role tedy nesjpd az tak v mediaci mezi realizatorem igmcem
rozvojové pomoci, ale spiSe ve facilitaci spahsti druhého jmenovaného na rozvojové
zmeng, a to v celém jejimgstvi. Antropolog by mil monitorovat vSestrannou komunikaci
mezi rozvojovymi planowa, realizatory a fijemci rozvojové pomoci tak, aby intervence
opravdu odpovidala pibam dané komunity a eliminovala riziko etnocentts
Spoluprace rozvojovych aktérvSak musi mit i vertikalni charakter integrujico d
rozvojového procesu nejertifgmce pomoci, ale i jejich zastupcerar jak mistnich
spravnich orgah tak grass rootsaktivisti. Racionalni dekavani projektoveho planu je
pak antropolog schopen doplnit o pr&wddobnou dynamiku intervence a také dané
piedivo vztal, které bezesporu posune vyslednou podobu projekno tabulky uvedené
v pavodnim rozvojovém navrhu. Participativni technikeAPse nemusi stat jen prazdnym
cvicenim nutnym pro schvaleni projektové Zadosti, aigerzprostedkovat citlivy skr
informaci a nasledné zapojenfijpmail pomoci do vyvoje lokalnich, ale i globéalnich

rozvojovych politik.
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Snad nebude @p zawr prilis skepticky, piznam-li, Zze hledani skuteého
vychodiska ze stale ngstajicich nerovnosti mezi bohatym Severem a chudijmam
vyZzaduje strukturalnireSeni (zavislé na politickéak), které je mimo sféru vlivu

rozvojovych instituci, a Ze antropologickyigpivek predstavuje v ramci snahy o lepsi

Q

spravedli¥jSi rozvoj jen drobnou s@ast velkého soukoli.iBsto si vSak nemyslim, Ze by

meéla antropologick& disciplina na tuto vyzvu rezigabv
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17.SEZNAM ZKRATEK

AAA . .t American Anthropologi@sdsociation
AIDCO.. et a e e e e iad pro spolupraci EuropeAid
ARPA Advanced Research éutsj Agency
BRAC .. Bangladesh Rural Advancement Cdtem
BRIC....oieiii e, spaié oznadeni ekonomiky Brazilie, Ruskéjny a Indie
CIDA . . et Kanadska mezinarodni rozvojagéantura
CRESS. ... e Center for Research igi8ldSystems
DAC e e e e e aaaaaea Vybor pazvojovou pomoc
I3 | TR Department for International Developtn@rK)
ECHO....o e (ad pro humanitarni pomoc Evropské komise
ECLA.......c, Hospddké komise pro Latinskou Ameriku pracuji¢i SN
FAO . . Organizace OSN pro vyZivu a zédIstvi
FORS...cviieieceecece e meme s, 0€SKE fOTUM pro rozvojovou spolupraci
HAVA. ..o, p&va gehradniho komplexu (Helmand, Afghanistan)
IBRD....oteiiiieeee e Mezinarodni banka pro olna rozvoj
ICRC ...ttt e ettt ans Mezinarodni vyldéerveného kze
JADDB. ... Meziameriakévojova banka
D A e ———————— Mezinarodsbaiace pro rozvoj
D e International Develogmh Foundation
IFAD. ..ottt e Mezinarodni fond pro rozeejredélstvi
IFDA. .. e International Foundation for Development Alteraas
IFRC.....ccooiiir, Mezinarodederace erveného kize aCerveného pimésice
HALC....co e tnational Institute of African Languages and Otu
IO ————— e Mezindrd organizace prace
IOM . .. e e Mezinarodni orgate pro migraci
IVIMIF . ettt e ettt n e e e e e e e e e e eees Mearmdni nénovy fond
Y S National Association for the Practice of Anthrogmy
NIEO. . e New Internatiofaonomic Order
OCHA . .. Urad OSN pro koordinaci humanitarnich zéalezitosti
O D A . ettt a e e e e e e e ——————— oélni rozvojova pomoc
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OECD.... ittt Organizace pro hospdsléou spolupraci a rozvoj

O 1] N OSSP PPUUPPRPRPR Organieapojenych nérad
A o O TR Panamericka zdravotnickganizace
P R A . e ——————————— Partaipry Rural Appraisal
R R A e aanas Rapid Rural Appraisal
S e ———————————————— Programy strukturlmixizpisobeni
S = T PP TTTRPPP Sktova banka
SORO.....cccccvrrrnne. Special Operations Rese@ftibe/American University in Washington
LIV TR U Tenses Valley Authority
UNCTAD. ..ottt e eeeeeenanees Konference OSN pro obchadzvoj
UNDAF ... e e Mechanismus pro rozvojovou pora@&iN
LU 5 Ropwy program OSN
UNEP ... Program OSN proaiii prostedi
UN B P A . et eeaaas Popul&ni fond OSN
UNHCHR.......oooiie e eeeeeas Urad vysokého komiga OSN pro lidskéa prava
[ ] [ Vysoky komisariat OSN prarchliky
UNICERF .. e Detsky fond OSN
UNIDO ... e Organizace OSN prampyslovy rozvoj
UNSCN. ettt e e e e e e e ees Stala kom@38N pro vyzZivu
USAID ... e U.S. Agency for International é&pment
LAY U &ovy potravinovy program
WIMO ... $tova meteorologické organizace
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19. ABSTRAKT

Predmétem této prace jeipzkoumani role antropologie v rozvojovém diskurzu.
Antropolog nize k rozvojové problematice zaujmout dvoji stankwisBud’ zaujme roli
aktivniho &astnika, ktery se bude se snazit prokazat, jak my@hchopna antropologicka
disciplina nabidnout ip ptipraw a realizaci rozvojovych aktivit a da se do sluzeb
nevladnich, vladnickti mezinarodnich organizaci zapojenych do rozvojovplimyslu.
Anebo zaujme pozici antagonistického pozorovatklery se pida na stranu teoretik
potazmo kritiKi rozvoje. Ti oznéuji zapadni interpretaci pokroku a jeji nasilnou
implementaci v jinych zemich za boj o dominanciemkolonialni nadvladu globéalniho
Severu nad chudymi zemi. Prezkoumani pojeti ,rozvoje* v jednotlivych obdobich
formovani antropologického mysleni ukazuje, Ze esohismus 19. stoleti ovlivnil
klicové geswdceni rozvojového diskurzu chapajici odliSnosti mednotlivymi kulturami
jako rozdilné stuph jejich vyvoje. OdliSnosti Zivota obyvatel rozvoymh zemi od
zapadniho standardu jsou interpretovany jako zls$ta soutzi pokroku na stupni,
kterym jiz zapadni kultura proSlard3toze v antropologické disciplibyl tento pohled
zédhy nahrazen kulturnim relativismem, v rozvojovédiskurzu stale fetrvava
evolucionistické paradigma etnocentrizmu a bedi obyvatel planety na rozvinuté,
moderni ,MY* a nerozvinuté, primitivni ,ONI“. Kultta se stala stdobodem kritiky
etnocentrizmu v rozvojovém diskurzu. Prace rozeijaizku, zda kultura funguje coby
integrujici mechanismus spogjti proces rozvoje, anebdgulstavuje naopakigkazku, se
kterou se musi rozvojovy pracovnik vypdat. Pedstava o vyuZiti antropolégako €ch,
kteri porozumi dané kulte a pomohou jifekonat, odraZzi roli, kterou antropologie sehréla
v dok® kolonialni spravy. VyuZiti antropologickych znafosientlo vzdy emancipéni
piinos pro populaci, ktera bylarggdmétem vyzkumu realizovaného ve jménu rozvoje.
Prace proto {inasi reflexi etickych otazek vyuziti antropologick znalosti v rozvojové
intervenci. Vzhledem k ambivalentni povaze vztahtrapologie a rozvoje je podstatna
¢ast textu ¥novana posouzeni rozvojového diskurzu z antropokégperspektivy. Prace
piedstavuje a hodnoti hlavni rozvojova paradigmat&k@mna v zemich globalniho Jihu.
V zawrecné kapitole je pak fedstavena moznd harmonizace rozvojovyérstypp a
navrzena vhodna podoba spoluprace antropologick€éptiny a rozvojového diskurzu

s dirazem na roli antropologa jako mediatora interakeegi @gijemcem a darcem.
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20.SUMMARY IN ENGLISH

This thesis assesses the role of the subject dirgulogy in the international
development discourse. The author, herself an apdthogist analysed the positions among
anthropologists and distinguished two main posg#tionf anthropologists versus
development. Within the first epistemic communitfyaothropologists the anthropologists
consider themselves as active participants and dfieir expertise into the services of
governmental, nongovernmental or international migtions demonstrating the potential
of anthropological knowledge for planning, implertagion and evaluation of development
policy. Within the second group the position is oas an antagonistic observer,
characterised by reservation and criticism of bdhe ideas of development and the
motives of its promoters. Hence, within the secgndup the radical critics perceive
development as an organised system of power arutiges maintaining the neo-colonial
dominance of western countries over the poorer tw@snof the “South”. The genealogy of
development and progress is traced back to Evoiistio of the 19 century which
influenced the key notion of modernization dividirtige world population into the
developed and developing ones. The differencegeinliality in Africa or Western Europe
are viewed as consequences of African delay inrdlse of progress. In anthropological
discipline, such view was soon replaced by theucaltrelativism; nevertheless the
development discourse is still dominated by theligianary paradigm of ethnocentrism.
Culture became a centre point for the criticismetifnocentrism. Following the line of
arguments, this thesis elaborates whether cultunetibns as integrating mechanism
enabling the process of development or, the otler reund, represents the obstacle for
development. The latter notion leading to the gatioa of anthropologists as specialists
who can be hired to “break and overcome the cultusflects the role of the
anthropological discipline during the colonial efdne commenting on this topic requires
the scrutiny of anthropological involvement withetltolonial administration and the
development industry in general, and more impolgaits ethical reflection. From the
position of an antagonistic observer, the anthrogist should raise concern with the
effects of cultural and social change caused byna@mic development. This thesis
assesses the major development theories govermindevelopment discourse of thé"20
Century. In its conclusion, the paper summarises wWeaknesses of development
paradigms and proposes - apart of antagonisticredassand active participant - a third
possible way of anthropological encounter with depment.
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