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POSUDEK OPONENTA DISERTACNI PRACE

Nutnost zatadit do vyétu pohledu na kulturu i kulturu organizaéni signalizuje i to, Ze na
katedie kulturologic b&hem velmi kritké doby na toto téma vznikly hned dv& prace.
Kulturologie jako véda o &lovéku a kultufe mnohdy opomiji aspekt velmi ddleZity a
s &lovékem tUzce svdzany a to je pracovni proces. Vytvéafeni organizacni kultury je
predmétem predkladané disertadni prace. Teoretickd analyza pracovniho prostiedi je
namétem nejen pro personalisty, psychology, sociology, teorii fizeni, ale i disledek plisobeni
nadnarodnich koncerni a vilbec globalizadnich prvkl, ale i zdjmem o ¢lovéka a jeho
postaveni v pracovnim procesu.

V pitedkiadané praci si autor neklade za cil dospét k jednoznacné a vyCerpdvajici definici
organizaéni kultury, ani neaspiruje na vytvofeni jeji nové typologie. V teoretické Césti
doktorand pfedklédé fadu modeld i p¥istup’ k vymezeni struktury organiza¢ni kultury. Podle
mého nazoru, teoretickd ¢ast dominuje praci a je ponékud neproporciondlni. Autorovym

zdmé&rem je analyzovat podstatu vlivi, zdrojii i determinant pracovniho prostedi.

V praci se Jan Slaninka opird o poznatky strategie i narodnich kultur, ale jednd se o praci
kulturologickou, kde jsou v teoretickych zakladech zahrnuty viechny slozky a trovné pohledu
na kulturu jak je ¥e$i kulturologie, tedy hodnoty, normy chovéni a artefakty. Vychodiskem

jeho préce je poznatek, Ze mezi kulturou a strategii existuje oboustranné determinujici vztah.



Obsah kultury ovliviiuje tvorbu, obsah i realizaci strategie, obsah strategie vede k formovani

urditého typu kultury.

Samotna prace je rozd€lena do dvou relativné samostatnych Casti. Prvni ¢ast je pfehledem a
rozborem kli¢ovych pojmii, definic a schémat. Organiza¢ni kultura jako cesta k prosperité je

velmi zajimavy Ghel pohledu. Otézka na doktoranda. Ktery z uvedenych modeld organizacni

kultury je mu osobn& nejbliZ¥i a kterv nejlépe vystibuje firemni prostiedi, které mél moZnost

zblizka poznat?

Ve druhé &&sti vyuziva autor svych zkuSenosti s firemnim prostfedim a piedklada vlastni
empirické Setfeni, ve kterém slibuje nalézt a popsat prvky organizacni kultury. Vyzkumné
Setfeni organizaéni kultury spole&nosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s., probihalo ve dvou
zakladnich forméch, kvantitativni a kvalitativni metodou.

V této empirické &sti spatiuji podstatu a hlavni hodnotu pfedkladané disertatni prace. Nejen
7e pii znalosti prostfedi a struktury spolenosti me&l autor moZnost eliminovat nevhodné
respondenty nebo nevhodné pracovité, ale jako spolupracovnik firmy mél moZnost kontextu
vyzkumu i diivéry respondentii. Jistou roli zde hrla i Casova naroCnost a moznost pil
kvalitativni praci vyuzit del$tho obdobi pro zpracovani a vyhodnoceni. Pies zminéné vysoké
klady empirické ¢asti mi piijde potencial tohoto pocinani ne Uplné vytéZeny, zejména

v souvislosti s moZznou aplikaci.

Druhou &ast prace autor zasvétil jednotlivym komponentim pfistupd, coz mu poslouZzilo
k formulovéni navrhii 2 ndmétd vedoucim k pozitivnim zménam v organizagni struktufe.
Zvl4¥tni pozornost vénoval v této &asti prace rozboru nesouladu mezi soucasnou organizacni

strukturou a preferovanou budouci organizaéni kulturou. Mam tedy otazku na autora prace.

Jak vyu¥il empirickou &ast v praxi? Projevila se doporuleni vyplyvajici z prace néjak

v organizadni struktufe Q27

Obecné 1ze konstatovat, e piedloZena disertalni prace splituje naroky kladené na prace
tohoto typu. Ma logickou strukturu, pfi zpracovani tématu vychdzi z relevantni odborné
literatury, na kierou odkazuje v souladu s p¥isluSnymi normami. |
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