Posudek na diplomovou prici Marie Kubalikové
Struktura fundraisingovych zdroji v Olivové nadaci -

Diplomov4 préce v rozsahu 80 stran + pé&t piiloh piedstavuje dva obsahové celky. Jeden
pojedndva o fundraisingu v&etn& pravniho ramce tykajiciho se fundraisungu nadaci (s. 9 - 43).
Druha €ast prace (empiricka) pfindsi vysledky analyzy fundraisingovych zdroji v Olivove
nadaci (s. 44 - 66).

Vzhledem k nézvu prace se zd4 byt pomér celkit v nerovnovize. Vyrovnavi ji to, Ze autorka
v empirické €4sti vychazi z piivodnich historickych pramend (kroniky, zépisy, deniky) a Ze
vysledky své analyzy uvadi nejen slovng, ale zpracovala fadu tabulek, grafii a prehledi.
Diplomovi préce je psana kultivovanym jazykem, m4 logickou strukturu a p&knou formalni
Upravu. V seznamu literatury jsou vedeny publikace, Casopisecké ¢lanky, Elanky zvefejnéné
elektronicky, archivélie, zékony, vyroéni zpravy Olivovy nadace. Ivana Hurytova, a ne
Huritova.

Prvni &4st (teoretickou) autorka pojala s umyslem podat ptehled moznych zdrojii a souvislosti
spojenych s fundraisingem. Tim nékteré &asti jsou popsany podrobnéji, jiné struénéji.
Postradém zde uvedeni nepfimych finanénich vyhod, co? vede také ke zvySeni finanénich
prostfedki organizace (zvyhodné&ni v placeni dani) a uvedeni finanénich vyhod dérci. Prod
autorka zafazuje public relations? Pro¢ neuvadi strategické panovéni nebo marketing
organizace?

V Casti o pravni Uprav& autorka seznamuje se zakony v letech1926-1935 a v letech 1995-
2004. Ke shrnutf (s. 43): existuji zdkony, které maji vliv na fundraising nadaci - to povaZuji za
pfili§ obecné konstatovani. Ze pravni ¥ad v dobé 1926-1935 byl benevolentn&ji? Na ziklade
&eho toto autorka konstatuje? Dal3i tvrzeni tykaji se vztahu vefejného a neziskového sektoru
prosim komentovat.

Ptipadova studie zatinajici na s. 44 shrnuje poznatky z jiz uvedenych pramenti a obsahuje dat

z polostandardizovanych rozhovorf. Marie Kubalikova formuluje hypotézu:

Fundraisingové zdroje se méni v zavislosti na pravnim prostfedi dané zems.

~ProtoZe je obtizné vy&islit hodnotu prace dobrovolnika a Olivova nadace nema dostupné
souvislé zaznamy o ¢innosti dobrovolnikd, je analyza struktury zdroji omezena na finanéni a
materidlni zdroje. Piivodni z&mé&r zmapovat podrobng i fundraisingové néstroje byl shled4n
neproveditelnym. Hlavnim cilem diplomové prace je ukézat, jak se prométiovala struktura
zdroji finanénich a materidlnich prostfedkd, které vyuZivala Olivova nadace v riiznych
etapich své existence. Z porovnani jednotlivych let vyvodit z4véry. Nabizi se mnoho dilgich
otazek: Jaky je rozdil mezi organizaci, kterd zodpovidd za nemaly objekt (budovy
vychovatelny) a m4 konkrétn klienty a organizac{ takovou, Jaké funguje dnes? Jaké moZnosti
méla Olivova nadace pfi tehdejsi platné pravni normg, jaké moZnosti m4 dnes? A koneéné:
Existuje snad n&jaky ,,zapomenuty fundraisingovy zdroj z obdobi 20. a 30. let 20. stoleti?

Na nasledujicich strankach uvadi vysledky své analyzy. Uvadi zdroje (s. 54), ale neni zfejma
pfima zavislost na pravnim prosttedi, alespoti ji autorka neformuluje. Obdobné na s. 57, 58,
59. Jde o tabulky poskytujic ptehled o struktufe finanénich a materidlnich zdrojt Olivovy
nadace. Obdobné text pokratuje. P¥estoZe pravni rémec je v diplomové prace pod4n,

v empirické &4sti jakoby tato souvislost nenf zkoumana.

Odpovéd’ hledame v zavéru (s. 69).



PfedpoloZena diplomov4 préce spliiuje poZadavky. Vice neZ splnéni cile a potvrzeni hypotéz
vak plisobi obsahem jako téma fundraisingu a analyza finan&nich a nefinanénich zdrojl
Olivovy nadace. Zavéry plynouc z této analyzy jsou obsahem zavéru.

Diplomovou praci Marie Kubalikové Struktura fundraisingovych zdrojti v Olivdvé nadaci
doporucuji k obhajobg a navrhuji hodnoceni ve vysi 20 - 25 kreditnich bods.
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