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Uvod

Tato prace byla napsdna s myslenkou seznamit ¢eskou vetejnost s tématem némecké
ménové reformy z roku 1948 vcetné analyzy a dopadu v zapadnich zénach Némecka.

Némecka meénova reforma nebyla jen pouhou ekonomickou udélosti, tykajici se
porazeného Némecka, ale i zalezitosti, kterd méla a ma dodnes nemaly vliv na celo-
evropskeé resp. celosvétove politické a hospodatské déni.

Ménovou reformu musime posuzovat v kontextu tehdej$i mezinarodné-politické
situace a ne jako izolovany némecky ukaz, v obdobi mezi lety 1945 a 1948 doslo k mnoha
udélostem, které urcily osud povalecné Evropy nejméné na dalSich Ctyficet let. Reforma spolu
s Berlinskou blokadou vyustily do prvniho vazné¢jsiho konfliktu mezi byvalymi Spojenci.

Cesta k uskutecnéni reformy trvala vice jak tfi roky, prvni plany se objevily jesté
béhem bojti druhé svétové valky. Spojenci védeli, ze pokud se chtéji do budoucna vyhnout
opakovani situace po prvni svétové valce,musi nalozit s Némeckem jinak neZz jejich
predchidci, tykalo se to vSech oblasti sfér lidské Cinnosti a dilezitou roli hrala i povalecna

némecka ekonomick3 situace.

Jen hospodaisky silné a prosperujici Némecko mohlo byt zarukou klidu zbrani
do budoucna. Ménova reforma byla nedilnou soucésti téchto procest, jeji vyznam, divody
dlouhodobé ptipravy souvisi s tim, Ze ob¢ supervelmoci Spojené staty i Sovétsky svaz si
uvédomovaly, Ze ten, kdo ziska kli¢ k ekonomickému ovladnuti povalecného Némecka bude
mit navrch v rozvijejicim se mocenském soupeteni Washingtonu a Moskvy nejen na némecké

pudg, ale i v celé Evropé€, potazmo svéte.

Zajimava neni jen samotna reforma a okolnosti jejiho zrodu, ale také dalsi skutecnosti,
které rozhodovaly o hospodaiském vyvoji Némecka po vélce, na zaklad€ jejich poznani lze

posoudit dilezitost ménové reformy pro dalsi politicky, ekonomicky a socialni vyvoj.

Jednim z davodi, pro¢ se zabyvam touto otazkou je, ze némeckd ménova reforma z roku
1948 neni Cesky piSicimi autory prakticky vibec brana na zietel, kromé nékolika

encyklopedickych hesel nelze u nas dohledat zadné prace zabyvajici se touto tématikou.
S tim koresponduje i vybér pouzité literatury a prament. V drtivé vétSin€ se jedna o dila
némeckych védci a ekonomi, kteii se touto latkou zabyvaji dlouhodobé a mezi dva

nejvyznamnéjsi autory fadim zejména :



Christopha Buchheima, od roku 1991 profesor na Mannheimské univerzité, vedouci
katedry hospodaiskych a socidlnich d¢jin. Vybér jeho habilitatni prace vypovida o mnohém,
Die Wiedereingliederung Westdeutschlands in die Weltwirtschaft 1945-1958 'je monografie,
kterd je spolu snékolika studiemi ve védeckém casopisu Vierteljahrschrift fiir Sozial-
und Wirtschaftsgeschichte, zdkladnim pramenem pro mou praci. Christoph Buchheim
je spoluvydavatelem vySe zminéného Casopisu, ve kterém zvetejnil nékolik stézejnich ¢lank,
napt. Wihrungsreformen in Deutschland im 20. Jahrhundert: Ein Vergleich z roku 2001 nebo
Die Wihrungsreform 1948 in Westdeutschland z roku 1988 atd.

Nemén¢ vyznamnym historikem je prof. Dr. Gerold Ambrosius, nyni pisobici na katedie
hospodarskych a socialnich déjin v Siegenu. K dané problematice povazuji za zdsadni jeho

knihu Die Durchsetzung der sozialen Marktwirtschaft in Westdeutschland 1945 — 1949 2.

Jak sam uvadi, jedna se o pfepracovanou disertacni praci, ktera se velice dopodrobna
zabyva hlavnimi vnitronémeckymi hospodarskymi koncepty obou hlavnich némeckych
politickych stran CDU/CSU a SPD. Z pochopitelnych divodt dava vétsi prostor
kiestanskym demokratim. Konfrontuje jednotlivé hospodaiské koncepty obou stran, jejich
vyvoj a vyznam, sleduje obsazovani stéZejnich ekonomickych instituci zastupci jednotlivych

stran a dopad na budoucnost.

Zvlastni kapitola je vénovana specifickému postaveni Berlina, které dikladné zpracoval
profesor Dr. Michael W. Wolff ve svém dile Die Wihrungsreform in Berlin 1948/49°.
Profesor Wolff plisobici na univerzité v Berlin¢ (Freie Universitit Berlin), je téZ ¢lenem
Historische Komission zu Berlin, kterd ve spolupraci s nakladatelstvim a za pfispéni sponzort

umoznila vydat tuto rozsahlou studii.

Také Cerpam z obecnéj§ich publikaci jako D&jiny Némecka® H.Miillera a Karla Friedricha
Kriegera a jediné knihy autora ¢eského pivodu Josefa Soukupa Germania® s podtitulem
Od porazky ke sjednoceni, jez je bohatym informacnim zdrojem zejména po strance

statistické.

Dilezitym zdrojem v dneSni dobé je Internet, némecké webové stranky poskytuji
dostatecné¢ mnozstvi riznych druhii materidlii, také internetové stranky Deutsches

Historisches Museum v Berliné obsahuji jak detailni zpracovani jednotlivych kapitol dé&jin

! Ch.Buchheim, Die Wiedereingliederung Westdeutschlands in die Weltwirtschaft 1945-1958, Mnichov 1990

2 G.Ambrosius, Die Durchsetzung der sozialen Marktwirtschaft in Westdeutschland 1945 — 1949, Stuttgart 1977
3 Michael W. Wolff, Die Wahrungsreform in Berlin 1948/49, Berlin, New York 1991

4 H.Miiller, K.H.Krieger, H.Vollrath, Déjiny Némecka, Praha 2004

> J.Soukup, Germania, Od porazky ke sjednoceni, Praha 2002



Némecka, tak i mnoho dalSich odkazii. Také némecké noviny dnes obsahuji bohaty archiv
sahajici az k Ctyficatym a padesatym létim, kde lze dohledat dobové vytisky periodik
a jednim z hlavnich zdroji jsou stranky Bundeszentrale fiir politische Bildung a jeji Ctvrtletni
bulletiny Information zur politischen Bildung, které jsou vypracovavany vyznamnymi
némeckymi historiky (napf. Wolfgang Benz, pies deset vyznamnym spolupracovnikem
Institutu fiir Zeitgeschichte in Miinchen a dnes vede Zentrum fiir Antisemitismusforschung)

a dané latce se v pravidelnych intervalech vénuji.

Inspiraci k napsdni této prace mi byly pfedndsky Priv.Doz. Dr. Thomase Mergela

hostujicimu na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v letnim semestru 2004/2005,

zejména jeho piednaskovy cyklus Die Deutschen und das Geld, ktery se priiezové vénoval
némeckému hospodéistvi a méné v pribéhu celého dvacatého stoleti, s akcentem

na povale¢né obdobi.

Hlavni otdzkou mé prace je, jak jiz bylo vySe naznafeno, popsat pficiny a okolnosti
vzniku némecké ménové reformy zasazené¢ do tehdejSich historickych a politickych realii,
jak  vsamotném Némecku, tak v celosvétovém kontextu. ObSirnéji se zabyvam

nakolik byly tyto pohledy rozdilné a nakolik podobné.

Dtraz je téz kladen na samotny dopad reformy pro obycejné lidi, ale i jeji vyznam
na mezinarodnim poli, kdy jeji provedeni vyvolalo prvni ostiejSi konflikt mezi byvalymi

Spojenci, pro¢ byla otazka reformy tak oZehavym tématem pro tehdejsi svét.

Do ur¢ité miry se vénuji i nékterym mytlim, které ohledné reformy vznikly, jejich
vysvétleni ptikladam zvlastni vyznam, protoze realita se od nich mnohdy zasadnim zplisobem
li§i. Jedna se zejména o samotny proces a provedeni reformy, podil jednotlivych osobnosti
(Erhard, Tenenbaum), dale diisledek reformy a pohled samotnych Némcii na ni, kde jsou
pro ilustraci pouZzity dobové vzpominky zucastnénych.

Némecka ménova reforma je nejen ekonomickym, ale i politickym jevem zasadniho
vyznamu a presto ji neni u nds vénovana témet zadna pozornost, coz ma tato prace za ukol

alespoii ¢astecné zménit.



1. Hospodarska situace v Némecku po roce 1945

1.1. Mezinarodnépoliticka situace, postaveni Némecka po druhé svétové valce

Bezpodminecna kapitulace némecké armady v roce 1945 neznamenala pro Némecko
pouze porazku na bitevnim poli, ale také dalekosdhlé zmény v politické, ekonomické
a socialni sféfe. Zasadnim momentem bylo, Ze nejvyssi statni moc poprvé od sjednoceni
vroce 1871 jiz nepatfila Némcim samotnym, ale zdstupclim Ctyf vitéznych mocnosti —
Spojenym statim, Sovétskému svazu, Velké Britanii a Francii. Rozhodnuti o rozdéleni
Némecka do tifi okupacnich zon (americké, sovétské a britské) padlo béhem jednani
v Londyné 12. zafi 1944, na tomto jednadni se Truman, Stalin a Churchill dohodli
na povaleéném rozdéleni Némecka a hlavniho mésta Berlina do tfi zoén podle hranic
z 31. prosince 1937. Bylo to z britské iniciativy, ktera tim chtéla zabranit ptiliSnému postupu
Rudé armady do stiedni Evropy.© JiZ pii rokovanich o rozd&leni Berlina pod okupa&ni zpravu
se ukdzalo, ze Sovéti na strané jedné a Ameri¢ané a Britové na stran¢ druhé, Ze Zadné ze stran
nedaruje té druhé nic zadarmo. Po téZkych stfetech bylo nakonec dohodnuto, ze Sovéti
dostanou pod sprav 8 vychodnich obvodli a Ameri¢ané s Brity si rozd€li zbyvajicich ¢trnact
mezi sebe.’

Na konferenci v Jalt¢ v tinoru 1945 byla pfizvana mezi budouci okupac¢ni mocnosti
Francie. Dohoda mezi Trumanem, Stalinem a Churchillem byla velice komplikovana, mnohé
otazky zustaly nevyfesené, shoda panovala v podstaté jen u pozadavku uplného odzbrojeni
Némecka, otdzka reparaci (byla pouze vytvofena komise pro jejich stanoveni) a budouciho
hospodaiského uspotadani byla odsunuta az na postupimskou konferenci.

Konference vitéznych mocnosti konand mezi 17. cCervencem a 2.srpnem 1945
na zamku Cecilenhof v Postupimi ukdzala, Ze rozpory mezi Velkou trojkou (nejvyssimi
piedstaviteli USA, SSSR a Velka Britanie) jsou zasadni a ze jednotna politika vii¢i Némecku
neni redlnd. Ob& zapadni mocnosti zastupovaly dva novi, zatim nepfili§ v mezinarodni
politice ostfileni politici. Spojené staty reprezentoval prezident Harry Truman, ktery do tfadu
nastoupil v dubnu 1945 po smrti Roosevelta, v cele delegace Velké Britanie vystiidal

v prub¢hu konference novy ministersky predseda Clement Attlee vale¢ného hrdinu Winstona

% Helmut Kistler: Besatzungspolitik im Vierzonen-Deutschland In: Informationen zur politischen Bildung,
3.¢tvrtleti 1989, sesit 224, s. 4, Bundeszentrale fur politische Bildung, Bonn 1989

" Helmut Kisler: Besatzungspolitik im Vierzonen-Deutschland In: Informationen zur politischen Bildung,
3.¢tvrtleti 1989, sesit 224, s. 4



Churchilla. Tim byla vyjednavaci pozice Ameri¢ant a Britd vic¢i Sovétim oslabena, navic
byly Spojené staty jesté stale ve valce s Japonskem.

Stalin jiz béhem prvnich par tydn po ukonéeni boji v Evropé& ukézal, Ze na izemi
okupovaném Rudou armadou hodld vladnout nezéavisle, demonstroval to bezprecedentnim
krokem, kdy ptedal Polsku némecké oblasti na vychod od hranice Odry a Nisy
jako kompenzaci za Sovéty pfivlastnénd vychodni polskd uzemi. O svém umyslu Stalin
s ostatnimi Spojenci nejednal, postavil své partnery pied hotovou véc. Oficidlné bylo
ujednéno, ze o osudu némeckych oblasti za hranici Odry a Nisy se rozhodne v budoucnu
v ramci jednani o mirové smlouvé s Némeckem.

2.srpna 1945 byly pftijaty Postupimské dohody, které stanovily zasady postupu
vici Némecku. Dohodnuto bylo rozdéleni Némecka do okupaénich zon, zavedeni Spojenecké
kontrolni rady jako nejvyssiho vladnouciho orgédnu v Némecku. Daéle bylo ujednano,
ze rozhodnuti Spojenecké kontrolni rady musi byt jednomyslné, coz do budoucna jeji praci
siln€¢ omezovalo a v podstaté znemoznilo.

Byla zakazana NSDAP a vSechny jeji ptidruzené slozky, napi. Bund der deutschen
Maidel nebo Hitlerjugend. Nacistické zakonodarstvi bylo zrusSeno, byly pfipraveny kroky
k potrestani véleCnych zlo¢incli a odstranéni nacistli z vetejného zivota. Byly povoleny
politické strany (které se nezapletly s nacistickym rezimem) a znovuzfizeny mistni
samospravy.

Znacna Cast postupimskych jednani se zabyvala némeckou ekonomikou ve tfeti hlavé
s nazvem Némecko v odstavei B Hospodaiské zasady. Némecko mélo byt tplné odzbrojeno,
zbaveno vale¢ného primyslu a také mély byt rozpustény vsechny ozbrojené skupiny na jeho
uzemi. Hospodaistvi mélo byt orientovano na mirovou vyrobu a zemed¢lstvi.

Vyslovné bylo stanoveno, ze némeckda hospodaiskd jednota ma byt zachovéna.
Clanek 14 Postupimské dohody fika: ,,Po dobu okupace bude s Némeckem nakladano jako
s jednotnym hospodaiskym celkem. a) hornictvi a vyrobu primyslovou i jeji rozvrzeni;
b) zemédélstvi, lesnictvi a rybolov; ¢) mzdy; ceny a ptid€ly; d) dovozni a vyvozni program
pro Némecko jako celek; €) ménu a bankovnictvi, tfedni dané a cla; f) reparace a demontaz
primyslového valeéného potencidlu; g) dopravu a spoje.® Clanek 17 pravi: Budou co
nejrychleji uc¢inéna opatieni a) k provedeni nezbytnych oprav v doprave; b) ke zvySeni tézby
uhli; ¢) k co nejvetsimu zvysSeni zemédélské vyroby; d) k provedeni nejnaléhavéjSich oprav

obytnych domt a obecné uzitecnych podnikd.

¥ In http://www.documentarchiv.de/in/1945/potsdamer-abkommen.html; 28.12.2005
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Na téchto otdzkach se Spojenci dokazali celkem dobie domluvit, formulace
Postupimskych dohod byly natolik vagni, ze kazda ze stran si je mohla vysvétlit po svém.
Rizné pojeti vykladi pojmt se ukdzalo naptiklad u reparaci, denacifikace a decentralizace.

Naptiklad u reparaci bylo stanoveno ve Ctvrté hlavé Némecké reparace v ¢lanku 3
se pise: ...Reparacni naroky Spojenych statt, Velké Britanie a jinych zemi, které maji pravo
na reparace, budou uhrazeny ze zapadnich okupacnich pasem a z vhodného némeckého
zahrani¢niho majetku.” Jen uprava nadstandardnich reparaci SSSR ze zapadnich okupa&nich
zon byla blize specifikovana, jinak dohodé dominuji spojeni jako dfive nez bude stanoveno,
pokud to dovoli, apod. A¢ bylo deklarovano ve spoleéném prohldseni, ze: ...President
Truman, generalissimus Stalin a ministersky piedseda Attlee opoustéji konferenci, ktera
upevnila svazky mezi tremi vladami a rozsifila oblast jejich spoluprace a porozuméni, s jesté
siln€j$i diveérou, Ze jejich vlady a narody spolu s ostatnimi Spojenymi narody zajisti vytvoreni
spravedlivého a trvalého miru,'" realita byla jina a mnohé nevyfeSené problémy byly

odsunuty na pozdéjsi dobu.

1.2. ,,Stunde Null*

VétSina obyvatel porazeného Némecka se ale potykala se zcela jinymi problémy,
primarné se starala o to, jak si zajistit holou existenci. Pro tehdejsi situaci se vzil termin
,Stunde Null“''. Némecko bylo v troskach, vice jak polovina infrastruktury byla znitena,
fungovani duilezitych uradi, napt. posty, nebylo vibec zajisténo. Velka ¢ast lidi musela zit
ve velice skromnych provizornich podminkach, téméf 5 miliont byt bylo UpIné zniceno.
K dokresleni poslouzi mésto Kolin nad Rynem, pted vélkou (podle udaji zroku 1936)
ho obyvalo 750.000 obyvatel, v roce 1945 jich bylo pouhych 40.000, z metropole se stalo
mésto okresniho formatu b&hem necelych deseti let!'* Navic do Némecka mifila vlna vice jak
10 miliont vysidlencti pfevazné z uzemi Polska, Ceskoslovenska a Mad’arska, z oblasti, které

jesté nedavno patfily Risi.

? In : http://www.documentarchiv.de/in/1945/potsdamer-abkommen.html; 28.12.2005
"In: http://www.documentarchiv.de/in/1945/potsdamer-abkommen.html; 28.12.2005
', ,Stunde Null* - nulta hodina, bod nula

2 In http://de.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6In; 28.12.2005
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Hospodarskd produkce vroce 1945 nedosahovala ani 1/3 trovné piedvale¢ného
stavu.” Spojenci museli nejprve vyfesit otazku zasobovani a nasyceni obyvatel, k tomu si
ale pottebovali zajistit spolupraci politicky nezkompromitovanych Némecii, kteti byli
jmenovani do funkci starostll a zemskych radi. Némecky politicky Zivot tak byl co nejrychleji
obnovovan z ryze existencnich divodu, jelikoz nebylo v silach spojeneckych vojaka zajistit
feSeni tak naléhavého tukolu. I pfes vesSkerou snahu Spojenct a obétavost mistnich politika
pii zasobovani nedosahovaly denni davky béhem léta a podzimu 1945 ani 1400 kalorii
na osobu. Dokonce denni ptidél v americké okupacni zon€ €inil na prelomu zaii a fijna 1945
pouhych 846 kalorii denné€. Pro obdobi mezi 17. zafim az 14. fijnem 1945 tak musela jedna
osoba vystacit se 7000 gramy chleba, 500 gramy potravin, 463 gramy tuku, 800 gramy masa,

62,5 gramy syru. 14

Postupné se dafilo pfidely alespoii v omezené mife zvySovat a udrzet
na urovni 1200 az 1500 kalorii, ale naptiklad minimalni mnozstvi mléka, cukru a ryb bylo
na piidél az od poloviny roku 1946."

Mezi lidmi se ujal na jednu stranu hotky a zaroven pravdivy bonmot: ,,Malo k Zivotu,
prilis k umirani.“ Pro porovnani, denni ptidél stravy pro britské okupacni vojaky se pohyboval
kolem 5.000 kalorii.

»dtunde Null“ méla ale také sva pozitiva, kterd ale v tehdejsi dobé ne kazdy mohl
a dokazal docenit. Némecka infrastruktura byla sice hodné poskozend, ale vyrobni kapacity
a potencial byli dokonce lepsi nez britsky a francouzsky, protoze nacistické vedeni premistilo

znacnou c¢ast produkce béhem valky do podzemi. Ztraty na primyslové kapacité¢ Némecka

v letech 1944 a7 1945 se odhaduji jen na 8,1 procent. '®

1 L.Gall: Fragen an die Deutsche Geschichte, Ideen, Krifte, Entscheidungen, Von 1800 bis zur Gegenwart,

katalog Historické vystavy v budové Ri§ského snému, Bonn 1994

' Rationen in Amerikanischen Besatzungsgebiet: in: Informationen zur politischen Bildung, 3.&tvrtleti 1989,
sesit 224, s. 11, Bundeszentrale fur politische Bildung, Bonn 1989

' Rationen in Amerikanischen Besatzungsgebiet: Tamtéz.

' 1. Soukup, Germania, Od pordzky ke sjednoceni, s. 9, Praha 2002
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1.3. Cerny trh a nedostatek zboZi

Némecka ekonomika i pfes nepftili§ nepoznamenané vyrobni kapacity byla v roce 1945
ve velice Spatném stavu. Primyslova vyroba se pohybovala hluboko pod ptedvaleénymi
hodnotami, fungoval piisny pridélovy systém, v obchodech bylo naprosté¢ minimum zbozi.

Vyloha jednoho obchodu v Lipsku hlasala: Véazeni zlodéji! Pro€ ni¢it vzacny statni
majetek a rozbijet okenni tabule? Zde jiZ neni stejné neni k odneseni!'’ Obyéejnym lidem
nebyly k dispozici krom¢ zakladnich potravin ani takové véci jako uhli nebo dfivi.
Ruhr-Zeitung ze dne 6. fijna 1945: ..s ohledem na ptfednostni narok zivotné¢ dulezitého
pramyslu, zvlasté pak potravinaiského primyslu a elektraren, nebude tuto zimu k dispozici
74dné uhli pro vytapéni domacnosti.'® Obyvatelstvo bylo z tohoto divodu nuceno uhli
ziskavat riznymi 1 nekalymi cestami, typickym zpisobem bylo vykradani vlakd détmi
a mladistvymi, které k tomu byly navadéni svymi rodici.

Kradez byla typickym deliktem prvnich povalecnych let, mezi zlod¢ji se ocitli
do té doby bezlihonni obcané, jako napf. jisty Glinther G., o kterém 29.7.1947 napsaly
berlinské noviny Der Morgen nasledujici: ...Na kanoi se Glinther G. vkradl na pozemek
u vody pobliz Gatowa (méstska &ast v Berling). Sebral 15 liber' jablek a 50 liber jests
nedozralych brambor. Ma Zenu a déti. Tak se da tento ¢in do jist¢ miry pochopit.
Kvili jeho dosud bezahonnému zpiisobu Zivota znél rozsudek na tii tydny vézeni.”

Nedostavalo se tplné vseho, nejen potraviny a uhli, ale také napt. obleCeni. Deutscher
Pressedienst v srpnu 1945 uvedl nésledujici ptiklad z Hamburku. Méstska cast Billstedt
(260.000 obyvatel) zvetejnila rozpis odbérnych poukéazek na cervenec. Schvaleno bylo 56
svetr,, 49 Satd, 4 pleny, 3 gumové prostéradla, 7 kilogramii viny na pleteni a 21 malych
ru¢nikd. Ve stejném obdobi se narodilo 183 osob.*!

Poméry, které vladly jesté dokonce v prvni polovingé roku 1948 byly vymluvné.
Kazdy bézny obyvatel (upfednostnéni byli hornici a dalsi Zivotné dulezité obory) mohl dostat
ro¢n¢ zhruba 350 grami textilu, jednou za 2 roky sklenicku, jednou za 4 roky par kozenych

bot a zavafovaci sklenici, kazdych 7 let jeden kus porcelanu, jednou za 15 let varecku,

7D.0.A Klose: Ade DM, Geschichte der Mark von 1945 bis zum Euro, s.12, Mnichov, 1999
8'D.0.AKlose: Ade DM, Geschichte der Mark von 1945 bis zum Euro, s.12

1% Libra = 0,45359237 kg, dle Foot-Pound-Second systému (pozn. autora)

2D .0.A Klose: Ade DM, Geschichte der Mark von 1945 bis zum Euro, s.14

2'D.0.A Klose: Ade DM, Geschichte der Mark von 1945 bis zum Euro, s.14

13



za 150 let umyvadlo, nemluvé o kartacku na zuby ¢i Stétce na holeni, které byly naprosto
nedosazitelnym luxusem.*

Nasli se i taci, ktefi potravinové listky falSovali a nebyli to lidé z dolnich pater
spolecnosti, ale vzdélani lidé, diive patfici do stfedni vrstvy, jako napf. akademicky malif
Franz Murr z Bad Reichehallu, ¢i kreslif Otto Lorenz.

Absence zbozi v oficidlnim prodeji byla nahrazena cernym trhem. Na ném se
prodavali veskeré véci, které mély alesponi n&jakou cenu, rodinné Sperky, jidlo, alkohol,
cigarety. Ceny byly astronomické (az nékolikasetndsobné vysSi nez oficialni)
a proto dochazelo ptfevazné k tzv. vyménnym obchodim (Kompensationsgeschéfte). Velmi
zajimavym zplusobem se tak dalo dostat k rozlicnym nedostatkovym artikltim.

Jeden piiklad za vSechny uvedl 24.6.1947 v deniku Telegraf jeden Ctenaf:

,Hladujicimu pfiteli byla nabidnuta libra masla za 320 fiSskych marek (RM). Vzal ji na dluh,
protoze tolik pené¢z nemél. Chtél zaplatit zitra. Polovinu libry dostala jeho Zena. Se zbytkem
jsme 8li ,,kompensovat™:
V jedné trafice jsme za pil libry dostali 50 cigaret. Deset kusti jsme si nechali pro sebe.
Se zbytkem jsme §li do hospody. Vykoufili jsme jednu cigaretu a obchod byl uzavien:
za 40 cigaret jsme ziskali lahev vina a ldhev kotalky. Vino jsme odnesli domu. S kotalkou
jsme vyjeli na venkov. Brzy se nasel sedlak, ktery nam za koralku vyménil 2 libry masla.

Druhy den rano odnesl muj pftitel ptivodnimu prodejci masla jeho libru, protoze byla
draha.” Tak se na§ &tenaf a jeho pfitel za jeding den obohatili o jednu a pil libry mésla,

lahev vina a 10 cigaret.

1.4. Inflace a mnoZstvi penéz v obéhu

Vyraznym problémem nebyl jen vSeobecny nedostatek, ale také prakticka bezcennost
mény. Nacisté zmrazili nejen ceny (Verodnung iiber das Verbot von Preiserh6hungen
z 26.listopadu 1936)** a mzdy (Verodnung iiber die Lohngestaltung z 25. &ervna 1938) »,

tak aby si zajistily dostatek penéz k vyzbrojeni, ale navic tato opatieni doplnili omezenim trhu

2 In: Verischerungswirtschaft“, Halbmonatsschrift fiir die deutsche Individualversicherung, 1.pololeti 1948,
3.ro¢nik, nakladatelstvi Versicherungswirtschaft GmbH, Karlsruhe

B D.0.A XKlose: Ade DM, Geschichte der Mark von 1945 bis zum Euro, s.14, Mnichov, 1999

 Natizeni o zakazu zvy$ovani cen In: Michael Brackmann: Vom totalen Krieg zum Wirtaschaftswunder,
s.26, Essen 1993

*% Natizeni o tvorbé mezd In: Michael Brackmann: Vom totalenKkrieg zum Wirtaschaftswunder, s.26
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s devizami, aby nemohl nacistické hospodaistvi ovliviiovat vnéjsi faktor. Redlné ceny byly
po valce mnohonéasobné vyssi nez ty, které nastavily nacisté.

Existovala tak tzv.,,zurlickgestaute Inflation**®

, stav, kdy jsou ceny uméle udrzovany
na nizké urovni, které neodpovidaji redlnému vyvoji ekonomiky a pokud by doslo k uvolnéni
cenové hladiny, okamzit¢ by nastala hyperinflace. Zadrzovani inflace vedlo k jedinému,
béhem valky se Némecka tise predluzila, jelikoz se emitovalo stale vice penéz, které slouzily
k financovani vale¢né masinérie. Nutno podotknout, Ze Ri§ska banka jiz od konce téicatych let
plné podléhala kancléti Adolfu Hitlerovi, ktery na zéklad¢ Gesetz iiber die Deutsche
Reichsbank z 15. &ervna 1939 %’ mohl samovolné uréovat jaké &astky mize némecka
ekonomika Cerpat bez ohledu na realnou situaci.

Piebytek penéz byl ohromny. Samotny ob&h hotovostnich penéz Némecké fiSe se
za vélky zvysil z 11 miliard na 70,3 miliard ¥i§skych marek.?® Také némecky rozpoétovy dluh
vystoupal béhem valky ze 13 miliard v roce 1939 na astronomickych 387 miliard®’ na konci
valky, jestlize tento dluh ¢inil v roce 1939 45 % vnitiniho pen¢zniho ob¢hu, v roce 1945 to
bylo 95 procent! Navic dalSim faktorem bylo, Ze poptavka po zbozi béhem vale¢nych let
pfesahovala nabidku a tak se zvySovala suma tUspor mezi lety 1938 az 1944 vice jak
pétinasobné.*” Po valce nejen tyto pendzni prostiedky ztratily rychle na své hodnots.

Bankovky a penize tak byly obyvatelstvem odmitany, kromé ¢erného trhu a naturalni
smény zaujal funkci penéz jiny artikl - cigarety. Své postaveni dosahly diky faktu, ze byly
velice likvidni a vSeobecné pfijimanou ménou, ziejmé nejlikvidnéj$i a nejstabilnéjsi
v Némecku té doby.

Neexistuji zadné statistiky inflace mezi lety 1936 az 1948, ale podle rozdilu oficialnich
cen a cen na Cerném trhu Ize urCit o kolik narostla redlnd inflace. Jesté¢ nékolik dni pred
ménovou reformou stal kilogram hovéziho masa na ¢erném trhu mezi 80 — 130 RM, oficialni

cena byla stanovena na necelé¢ 3 RM (obdobné stalo napt. maslo — 300-520 RM proti 5 RM
nebo cukr 60 - 160 RM proti 1,16 RM).*!

26 yméle zadrzovana inflace
27 7akon o Rigské bance in: Michael Brackmann: Vom totalen Krieg zum Wirtaschafiswunder,
s.27, Essen 1993
28 http://www.bundesbank.de/download/volkswirtschaft/monatsberichte/2002/200203mb.pdf, s. 22; 28.12.2005
 Michael Brackmann: Vom totalen Krieg zum Wirtaschafiswunder, .32, Essen 1993
3% ed. Insitut fiir Wirtschaftsforschung: Fiinf Jahre Deutsche Mark, s. 18, Berlin — Mnichov 1953
3! ed. Insitut fiir Wirtschaftsforschung: Fiinf Jahre Deutsche Mark, s. 18
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Z téchto udaji Ize dovodit, ze realné ceny stouply v obdobi mezi roky 1936 a 1948
vice  jak  desetindsobné, v né¢kterych  pripadech ~ dokonce Sedesatinasobné
resp. dvésténasobnd!*

Caste¢nou korekci umozioval ptidélovy systém, piesto jak jiz bylo zminéno, vétsina
obyvatel soustiedila své Usili zajistit si néjakym zpisobem pteziti, coz demonstruje piiklad
jedné primérné rodiny ze zati 1947:

Manzelé a tii1 déti ve v€ku 16, 15 a 5 let. Otec rodiny je vyu€enym délnikem v tovarné,
jehoz mésicni Cisty plat dosahoval 231,20 RM, do piijmu rodiny je tieba zapocitat jeste
pridavky na déti v celkové vysi 62 RM, coz dava ptijem domacnosti ve vysi 293,20 RM.

Vydaje: Nejprve najem 33,66 RM, plyn 9,80 RM, svétlo 4,90 RM a vydaje na jidlo
v ramci ptidélového systému 84,20 RM. Mezi dalS$imi vydanimi rodiny jsou prasek na prani,
oprava bot, jizdné, cigarety. Vydaje tak Cinily 214,60 RM. Tato suma se ale tykéd pouze véci
z ptidélového systému a okupacnimi organy regulovaného trhu, ale vySe zminénd rodina si
k zajisténi zékladnich potfeb musela vypomoci i na cerném trhu.

Za 2kg mouky, 4 chleby, petrolej a uhli bylo vydano dalsich 375,50 RM.

Rozdil mezi pfijmem a vydaji tak ¢inil minus 297 RM, coz znamen4, Ze piijem rodiny
nevystacil ani na polovinu nezbytnych vydaji. Dluhy byly pokryty zprodeje vlastnich
cennosti na Gerném trhu a prodejem zeleniny ze zahrady rodi¢t matky. ™

Za téchto podminek ztracely bankovky a dal$i ménové instrumenty své funkce, kazdy
se snazil co nejrychleji zbavit fiSskych marek, firmy, pokud mohly, tak ¢ast prosttedkl
vyplacely v naturdliich nebo ve zbozi, které bylo mozné¢ sménit na ¢erném trhu. Diky
zmrazeni cen a platl, které¢ bylo nadale uplatnovano, nedoslo k hyperinflaci jako v roce 1923,
piesto byla situace zoufald, protoze kromé ¢erného trhu a ,,cigaretové mény*“ nemohl zadny
obvykly finan¢ni instrument garantovat stabilni a méfitelnou veli¢inu. Poptavka nemohla byt
pokryta z oficidlné kontrolovanych zdroju, jelikoz nabidka nedokézala pokryt ani ty
nejzékladnéjsi potfeby. Zmrazeni cen a mezd mélo za nésledek nizkou produktivitu prace,
jelikoz motivace v podobé vétSiho usili a vétsiho vydélku neexistovala.

Povéle¢ny trh v Némecku byl nefunkéni, jiz béhem vélky bylo jasné, Ze po ni musi

dojit ke kroktim, které napravi disledky nacistického hospodateni.

32 H.Grebing: Die Nachkriegsentwicklung in Westdeutschland 1945 -1949, s. 69, Stuttgart 1980
3 H.Grebing: Die Nachkriegsentwicklung in Westdeutschland 1945 -1949, s. 39
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2. Hlavni plany reforem, rozkol se Sovéty

2.1. Rozpory mezi zapadnimi Spojenci a SSSR

Okolnosti si vyzadovaly co nejrychlejsi ozdravéni celé némecké ekonomiky,
ale mezindrodnépolitické poméry po roce 1945 jasné ukazaly, ze byvali clenové
antihitlerovské koalice nesleduji totozné zajmy, jejich cile byly ¢asto protichiidné a markantni
to bylo pravé v piipadé Némecka a jeho politického, a ekonomického zivota.

Jiz v prvnich povale¢nych dnech Sovéti ukazali, jak hodlaji nalozit se svoji okupacni
zonou. Ptes proklamovanou jednotu Némecka (tak jak byla dohodnuta v Postupimi) usiloval
Stalin o zajiSténi moci nad svéfenym uzemim bez jakéhokoli zasahu zadpadnich Spojenci.

V politické rovin€ to bylo zietelné u znovuobnoveni politického Zivota v sovétském
okupaénim pasmu. Komunistickd strana Némecka (KPD) neméla sebemensi Sanci ziskat
rozhodujici vliv demokratickou cestou a tak naoko souhlasila s pluralitni demokracii, ale jeji
celny politik Walter Ulbricht vysvétlil takového poc¢inani pragmaticky : ,,Musi to vypadat

. . . , ; 34
jako demokracie, ale vSechno musime mit vrukou my.*

KPD ve svém ustavujicim
provolani ze dne 11. ¢ervna 1945 dokonce vyhlésila: ,JJsme toho nazoru, ze vnucovat
Némecku sovétsky systém by bylo chybné.. > Vyvoj nakonec svedl v dubnu 1946
dohromady obé& nejsilnéjsi levicové strany, Socidlné demokratickou stranu Némecka SPD
a KPD. Stalo se tak za mohutného pfispéni sovétského veleni, které nechalo pozatykat nékteré
nepoddajné ¢leny SPD.

Rok 1947 znamenal konec nadé¢ji na jednotny némecky stat. Na jafe se v Moskvé
konalo zasedani Rady ministr zahrani¢nich véci Ctyt velmoci. Jednani ztroskotalo, na konci
roku na dal$i konferenci odmitli zdpadni Spojenci ucelovy sovétsky navrh na vytvofeni
celonémecké vlady opravnénou podepsat mirovou smlouvu. Zde byla zfetelnd snaha Stalina
ovladnout zbytek Némecka.*

Potize se zajiSténim zasobovani britské okupacni zoény dovedlo britské veleni

k jednani s Ameri¢any o odstranéni bariér mezi jejich okupacnimi pasmy. Dohoda o Bizonii

** Vladimir Nalevka: Svétovd politika ve 20.stoleti I., s. 247, Praha 2000
% H.Miiller, K.H.Krieger, H.Vollrath: Dé&jiny Némecka, s. 328, Praha 2004
3% Vladimir Nalevka: Svétovd politika ve 20.stoleti I., s. 249, Praha 2000
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byla podepsana v prosinci 1946 v New Yorku splatnosti od 1. ledna 1947. Bizonie
zahrnovala Gizemi s témét 40 miliony obyvatel (60 procent) a polovinu plochy Némecka.
Americ¢ané ptrevzaly hlavni odpovédnost za stabilizaci situace v Bizonii, zvySily objem
dodéavek potravin a vyrazné piispély ke snizeni socidlniho napéti. DalSim dulezitym aspektem
bylo vyhlaSeni Trumanovy doktriny 12. bfezna 1947 a tzv. Marshallova planu (European
Recovery Program) 5. Cervna 1947. Tyto kroky byly vedeny v duchu stale siliciho mezi
obéma supervelmocemi. Spojené staty se Trumanovou doktrinou pfihlasily k politice aktivni

podpory zemi, které byly ohrozovany vn&j§im &i vnitinim komunistickym nebezpegim.*’

2.2. Marshalluv plin

Sestnact zapadoevropskych zemi véetné zapadonémeckych okupaénich zén vyjadiilo
s Marshallovym planem souhlas. Tyto zem¢ tak mohly mezi roky 1948 az 1952 cerpat celkem
13 miliard dolara’®, z toho zapadni zony Némecka 1,5 miliardy, v ramei uvérii a dart. Ministr
zahrani¢nich véci Spojenych stati Marshall ve svém projevu na Harvardské univerzité
upozornil na alarmujici stav evropskych ekonomik, které si nebyly schopny zajistit
sobéstacnost v mnoha oblastech (zejména zdsobovani potravinami), evropské zemé tak byly
nuceny nakupovat zbozi za valuty a dostavaly se tak do ¢ervenych ¢isel obchodni bilance.
Marshall si uvédomoval, ze vyieSeni této otazky je nutnym piedpokladem riistu i americké
ekonomiky a vyzval evropské staty, at’ definuji vySi svych pozadavkl, tak aby mohly
vyrovnat svou obchodni bilanci a uvolnily si zdroje pro obnovu, investice a rozvoj.*’

Dodnes je Marshalliv plan v mnoha publikacich povazovan za epochalni dilo,
piesto pii podrobnéjS§im zkoumani zjistime, Ze je jeho role v hospodaiské roviné
pfinejmensim v prvnich letech Zivota (1947-1948) nadhodnocena. Némecky vyvoz byl
az na druhé ctvrtleti vyssi nez dovoz a dodavky z americké strany byly témét nulové. Ze zbozi
v hodnoté 99 miliont dolart (tolik mély ¢init dodavky do zapadnich zé6n Némecka v roce
1948), tvorilo pouze 22 procent investicni prostiedky. Interni vyro¢ni zprava némeckého
poradce pro European Recovery Program z roku 1948 uvedla, Ze nebyla naplnéna podstata
Marshallova planu, pokud bude posuzovdna pouze podle bezprostfednich hmatatelnych

hospodaiskych vysledcich. *

7 M.Pegenka, P. Luiidk a kolektiv: Encyklopedie moderni historie, s.283, Praha 1995
¥ dnes by tato suma odpovidala cca. 100 miliarddam dolarti

¥ .Vykoukal, B. Litera, M.Tejchman: Vychod, s.71, Praha 2000

W Abelshauser:: Deutsche Wirtschagtsgeschichte, s. 130-131, Mnichov 2004
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Ekonomicky vliv Marshallova planu se odrazil az v nasledujicich letech, zejména
na prelomu Ctyficatych a padesatych let a vyraznou mérou prispél k némeckému
hospodarskému zazraku, ale v obdobi pfed ménovou reformou nesehral Marshalliv plan
vyznamngéjsi roli. Dokumentuji to i nasledujici tabulky, ze kterych je vidét, Ze nejvétsi objem

dodavek byl na pielomu roku 1950/1951 (v miliénech dolart)*':

240
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suroviny
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* Informationen zur politischen Bildung, 2.¢tvrtleti 1998, sesit 259, s. 38, Bundeszentrale fur politische Bildung,
Bonn 1989
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V politické rovin¢ European Recovery program sehrdl vyznamnou tlohu od svého
vyhléaseni. Z ucasti na ném nebyla pfedem vyloucena zadna evropskd zemé ani Sovétsky svaz,
ktery mél vazny zajem se na ném podilet, ale od pocatku bylo jasné, Ze Sovéti nepfistoupi
na podminky Washingtonu, ktery chtél od z&jemcii velice podrobna ekonomicka data.

Na to nechtél Stalin pfistoupit a tak po prvnich jednanich nechal odvolat sovétskou
delegaci vedenou ministrem zahrani¢i Molotovem z jednani a donutil staty ze sovétské sféry
vlivu (Ceskoslovensko, Polsko) k témuz.*

Plan na obnovu Evropy se diky Stalinovu odmitnuti stal jednou z rozhodujicich pficin

rozdéleni Evropy a také Némecka.

2.3. Oddéleni ménové reformy

Neshody mezi byvalymi Spojenci se prohloubily také vzhledem k budouci realizaci
ménoveé reformy, obé supervelmoci mély velice rozdilné pohledy i s ohledem na rozdiln¢ se
rozvijejici ekonomické systémy. Oficidln€ se sice jeSt¢ na jafe roku 1948 mluvilo o
celonémecké reformé, ale jednalo se spiSe o prazdné fraze, které mély do Spatné¢ho svétla
postavit protivnika. Ameri¢ané a Sovéti se nedohodly na misté tisku novych bankovek a
minci. Sovéti pozadovali, aby nové obézivo bylo vytisténo v Berliné a Lipsku a aby sidlo
nové celonémecké centralni banky bylo na jim kontrolovaném uzemi. Spojené stity na to
nepfiistoupily, jelikoz by prenechaly veskerou kontrolu nad emisi penéz Sovetim a tak sami

zacaly tajné tisknout vlastni bankovky v New Yorku.

2.4. Reformni plany

Mezi poslednimi dvéma roky valky a rokem ménové reformy se objevilo na desitky
az stovky riiznych tvah, navrhii a koncepti némecké ménové reformy. Zamérné jsou
vynechany samostatné britské a francouzské plany, jelikoZ na pozdéjsi vyvoj Némecka mély
marginalni ¢i zcela nulovy vliv a také proto, Ze jak Britové tak hlavné Francouzi nepovazovali

ménovou reformu za jednu z priorit pii nakladani s povalenym Némeckem.

27 .Vykoukal, B. Litera, M.Tejchman: Vychod, s.72, Praha 2000
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Ale ani Ameri¢ané a Sovéti nebyli uplné pfipraveni, nejvice se némeckou ekonomickou
a mé€novou povalecnou situaci zabyvali némecti experti, mezi nimi 1 Ludwig Erhard ve studii
0 268 stranach Kriegsfinanzierung und Schuldenkonsolidierung z jara 1944, kde se zabyval
zejména tim, jak se Némecko po prohrané valce zbavi svého obrovského zadluzeni. Erhard
analyzoval némeckou ekonomiku z mnoha hledisek, velkou ¢ast prace vénoval napft. staitem
kontrolovanému uvoliiovani cen.” Tato prace byla pozd&ji pfinejmensim inspiraci
pii vypracovani Homburského planu, zvlaStni uznani si zaslouzi i za to na kolik realisticky
popisuje a predpovidd vyvoj némeckého hospodaistvi, vezmeme-li na védomi, ze toto dilo
vzniklo pfevazné v roce 1943.

Na némecké pudé nebo i od némeckych autort vzniklo nékolik zajimavych praci,
napt. detailni koncepce ménové reformy z cervna 1945 od skupiny odborniki pod vedenim
mnichovského profesora ekonomie Adolfa Webera® a nebo dodnes nepiilis znamy plan
reformy Wilhelma Kohlera z1éta 1947. Naopak Spojencim dlouho trvalo nez vytvofili
alesponn né¢jaky nacrt ménové reformy. Ve Spojenych statech hral dlouho vyznamnou roli
ministr financi Morgenthau, jeho radikalnim pfedstavam vii¢i Némecku nakonec nedoslo
naplnéni. Teprve dvanact mésicli po bezpodminecné kapitulaci Némecka dostalo do rukou
americké vojenské veleni v Némecku promyslenou koncepci ménové reformy vlastni expertni
skupiny americkych ekonomti Colma, Dodge a Goldsmithe.*

Jejich plan sehral pii ptipravé a realizaci zapadonémecké reformy sehral vyznamnou
ulohu, ne nepodstatnou roli sehral také projekt némeckych odbornikii shromézdénych
v expertni komisi Sonderstelle Geld und Kredit*®. Tyto dv& piedstavy hodlam vzajemnd
konfrontovat, poukézat na rozdily mezi obéma koncepcemi a objasnit jejich vyznam

na ménovou reformu.
2.5. Plan Colm-Dodge-Smith

Joseph M. Dodge byl prezidentem Detroit Bank and Trust Company, v ¢ervenci 1945
odcestoval do Evropy, kde se stal finan¢nim poradcem generale Claye, vrchniho velitele
amerického okupacniho pasma. Vyznamnymi osobnostmi byli i Gerhard Colm a Raymond

W. Goldsmith, oba ekonomové némeckého ptivodu. Colm v roce 1933 emigroval z Némecka

“ Michael Brackmann: Vom totalen Krieg zum Wirtaschaftswunder, s.160, Essen 1993
* Michael Brackmann: Vom totalen Krieg zum Wirtaschaftswunder, s.198
* Michael Brackmann: Vom totalen Krieg zum Wirtaschafiswunder, s.210
% Utad pro hospodatstvi sjednoceného hospodaiské oblasti se sidlem v Bad Homburgu byl ustaven
23. Cervence 1947 Hospodatskou radou. Za pfisného utajeni mél vypracovat ménovou reformu pro Bizonii.
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do USA, kde se doroku 1946 vypracoval na pozici ekonomického poradce prezidenta
Trumana, Goldsmith piisobil na mnoha vyznamnych postech v americké administrative. Pléan,
ktery byl po téchto tfech finan¢nich veli¢indch vyzadovan, se zacal rodit na pocatku prvniho
povalecného jara, pod nazvem Plan na likvidaci vilecného financovani a plan na financni
rehabilitaci Nemecka spattil svétlo svéta v srpnu 1946 a stal se zakladnim americkym
podkladem pro vyjednavani o ménové reformé ve Spojenecké kontrolni rad¢.

V této dobé se samoziejme pocitalo s celonémeckou ménovou reformou, autoii navrhu
se zde odvolavali na zadvéry Postupimskych dohod. Navrzeno bylo rozsahlé feSeni, reforma
meély byt jednordzovym, tvrdym krokem, tak aby nebylo zapotiebi dalsi dodatecné reformy
v budoucnu. Ke cti tvlirciim navrhu slouzi, Ze se obraceli 1 na némecké ekonomy jako Hanse
Mollera, Otta Pfleiderera nebo Heinricha Hartlieba, o nichz jesté¢ bude fe¢. Colm, Dodge
a Goldsmith museli do svych uvah zahrnout i pfedpoklddany nasledny vyvoj ekonomiky,
cenové¢ hladiny, pfijma i spotifeby obyvatelstva. Navrh sestaval ze tfi ¢asti, prvni se zabyvala
konkrétnimi ménovymi otdzkami, druhd a tfeti byla urc¢itou socidlni reformou. General Clay
souhlasil s prvni Casti, o zbyvajicich se vyjadiil v rozhovoru s Goldsmithem nésledovné:

»Nejsme zde, abychom zavadéli socialni reformy v Némecku. Pokud to bude chtit
némeck4 vlada udélat, je to v poradku, ale ja to neud&lam."*’

Samotny plan pocital s vyménnym kursem 10:1. Zdalo se to jako schiidné feSeni
pii snizeni penéz v obéhu a jejich lepsi kontrole. Veskeré zavazky a dluhy mély byt
piepocteny ve stejném kurzu narozdil od platii, cen, n4jmt a dani, které si mély ponechat
aktualni nomindlni hodnotu. Zvlastni vyjimky byly planovany pro dichody a platby
ze socialniho pojisténi, které mély byt ponechany v poméru 1:1 do vyse 80 marek. Rissky
vnitini dluh mél byt k rovni na podzim 1946 cely skrtnut a nahrazen novym mensim dluhem.
* Pro fyzické osoby se pogitalo se s velice nizkou sumou vyplacenou hotové v poméru 1:1,
15 marek pro hlavniho Zivitele rodiny a 10 marek za kazdého ¢lena domacnosti.

Bankovni konta mély byt blokovany do doby, nez bude u vSech proveden piepocet
v poméru 10:1, jakmile by se tak stalo, mél byt ptistup ke kontim okamzité povolen..

Zajimavou a dulezitou funkci mély sehrat a nakonec sehrily potravinové listky
jako identifikacni dokument. Mnoho lidi nevlastnilo Zadné osobni dokumenty, na druhou

stranu zde byli néktefi, ktefi jich méli n€kolik na rGzna jména a nedal se prokazat jejich

47[Vl.pfeklad]:,,We are not here to introduce social reforms into Germany. If the German Government wants to

do that it's all right, but I'm not going to do it.“ In: Interview Richarda D. McKinzie s R.W.Goldsmithem ze dne
25.7.1973, New Haven Conecticut, In: http://www.trumanlibrary.org/oralhist/goldsmth.htm; 28.12.2005
* Michael Brackmann: Vom totalen Krieg zum Wirtaschafiswunder, s.210, Essen 1993
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puvod. Potravinové listky byly vydavany urady a riziko, ze by jednomu ¢lovéku bylo vydano
vice kust nez mu pfisluSelo, bylo minimalni.

Utady a podniky mély dostat pfepoétenou &astku ve vysi dvou tydennich vydaji
na platy a platby (dodavatelim, za energie, apod.), tak aby se zajistilo fungovani radi
a provozu.

Druhd a tfeti Cast planu, kterd se jiz netykala piimo ménové reformy, pocitala s tim,
ze v podstaté veSkeré majetkové hodnoty na 1000 marek mély byt z 50 % procent zatiZzené
hypotékou, kterou by si vlastnik musel vzit, aby tak byly ¢astecné sniZzeny socidlni nerovnosti
(tyto penize mély slouzit hlavné nejvice postizenym valkou jako invalidé a uprchlici).

To jsou jen nekteré vychozi body amerického planu, komise experti zanechala po ptl
roce prace gigantické dilo o vice nez 200 stranadch, které jak jiz bylo uvedeno slouzilo
jako hlavni vyjednavaci materidl druhého kola jednani Spojenecké kontrolni rady o ménové

reformé.

2.6. Hombursky plan

Nejen Ameri¢ané, ale ani Némci nezahaleli, Ufad pro hospodaistvi sjednoceného
hospodarské oblasti pod vedenim Ludwiga Erharda vypracoval vlastni verzi reformy.

Jednani se ucastnili naptiklad Karl Bernard (pozdé&jsi prezident centrdlni bankovni
rady Banky némeckych zemi), vySe zminéni Mdller, Pfleiderer, Hartlieb a dalSich zhruba
patnact pfednich némeckych ekonomt.

Prace na ,,Homburském planu‘ zapocaly v 1ét¢ 1947 a dokonceny byl 18. dubna 1948.
Jednalo se také o velice obsahly a do podrobnosti zachazejici material, v mnoha ohledech se
shodoval s pfedstavami Colma, Dodge a Goldsmithe, napfiklad také pocital s vyuZitim
potravinovych listki jako dopliku osobnich prikazi. Stanovil podobné podminky
pti prezkumu ptivoda penéz od urcité hranice financnimi tfady, v n€kolika zasadnich bodech
se ale pfedstavy Americani a Némcu rozchazely.

Némecky navrh pocital s vice nez trojnadsobné vyssi ¢astkou vyménénou jednotlivci
v poméru 1:1, 50 marek a to pro kazdého, neuvazovalo se o zvyhodnéni Zivitele rodiny
jako u amerického navrhu. Nad ramec téchto 50 marek, méla byt zbyvajici ¢astka vyménéna
v poméru 5:1, s péti procenty této sumy se melo dat manipulovat okamzité.

Jednou zhlavnich otazek, kterou se podrobné¢ zabyvaly oba navrhy byl

tzv. Lastenausgleich, vyrovnani socidlnich poméri obyvatel, jelikoz situace vysidlenct
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z byvalych némeckych tizemi a nejvice postizenych obyvatel byla diametralné odlisna
od ostatnich, napt. vétSina sedlakti na venkové neutrpéla zadné vétsi Skody na majetku.

Ti, co utrpéli nejvétsi ztraty mély byt zafinancovany témi nejméné postizenymi
a to formou tzv. povinné hypotéky. Druhym cilem bylo zaclenéni vysidlenct do spole¢nosti
a umoznit jim podilet se na rozvoji zemé. D4 se fici, ze jak némecka tak americka predstava si
nebyli vzdalené, obé pocitali se zifizenim specidlniho ,,vyrovnavaciho* fondu, stanovili
obdobné podminky, za kterych méli ,,ptfispévovatelé* do fondu vlozit penize.

Hombursky plan na rozdil od amerického ndvrhu dopodrobna fesil logistické otazky
spojené s vyménou starych bankovek za nové, k tomuto ucelu mély slouzit uvérové banky
a poSty. Naopak nazev pro budouci ménu — Deutsche Mark, zaznél poprvé v Colm-Dodge-
Goldsmithové projektu, Hombursky plan se piesnéji o nazvu mény nezminoval.

Zakladni rozdil mezi némeckou a americkou predstavou o ménové reformé byl v tom,
ze Némci chtéli reformu Setrnéjsi, pokud mozno s mirnéjsimi dopady na bézného cloveka.
Americké navrhy pocitaly snekompromisnim seSkrtdnim obrovského mnozstvi penéz,
némecky projekt tuto otizku nemél ¥adn& vyfesenou.*’

Tento postoj byl pochopitelny, snaha co nejvice uSetfit zbidaceny narod méla své
opodstatnéni, na druhou stranu méli Ameri¢ané jisty odstup a nebyli tolik osobné

zainteresovani na piimych dasledcich reformy.

¥ ed. R. Spree: Geschichte der deutschen Wirtschaft im 20. Jahrhundert, Ch.Buchheim: Von altem Geld zu
neuem Geld, s. 151, Mnichov 2001

24



3. Priprava reformy

3.1. Definitivni rozpad Spojenecké kontrolni rady

Jaro roku 1948 dalo definitivné zapornou odpoveéd’ na otazku, zda je mozné provést
ménovou reformu jednotné na celém uzemi okupovaného Némecka. Spory mezi zapadnimi
Spojenci na stran¢ jedné a Sovéty na stran¢ druhé propukly naplno.

Londynska konference tii zadpadnich mocnosti za ucasti nejbliz§ich sousedit Némecka
- Belgie, Nizozemska a Lucemburska konané od 23.tnora do 6.biezna rozhodla s definitivni
platnosti o vytvoreni Trizénie.”® Déle zmocnila zemské ministerské piedsedy ke kroktm,
které by vedly k vytvofeni Ustavodarného shromazdéni v zapadnich zénach. Toto opatfeni jiz
zjevné sméfovalo k ustaveni samostatného zapadonémeckého statu.”’

Sovéti sice neméli své zastupce na jednani, ale diky praci rozvédky byl Stalin
s vysledky konference obezndmen bezprostfedné. Sovétské vedeni vyhodnotilo vysledky
Londynské konference jako poruseni zdvazki z Jalty a Postupimi a povazovalo to za nepia-
telsky akt smétujici proti Sovétskému svazu a jeho satelitim. Jiz 9.bfezna byl povolan
ke konzultacim do Kremlu marsal Sokolovsky, zastupce SSSR ve Spojenecké kontrolni radé.
Uzky okruh lidi okolo Stalina jiz tehdy rozhodl o omezeni pozemniho spojeni mezi tiemi
nesovétskymi okupacnimi zénami a zapadnim Berlinem. 20. bfezna marSal Sokolovsky
demonstrativné opustil zasedani Spojenecké kontrolni rady, ktera se v plném poctu uz nikdy
nesesla.

Americ¢ané, Britové a Francouzi tak méli v podstaté volné ruce k provedeni ménové
reformy ve svych okupacénich zénach, otazkou ztstavaly spojenecké sektory Berlina ve stfedu

sovétské okupacni zony.

>0 Trizonie — vznikla pfipojenim francouzské okupaéni zony k Bizonii az 8.4.1949
*! Nalevka Vladimir: Svétovd politika ve 20.stoleti I, s. 251, Praha 2000
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3.2.Vytvoreni finanénich instituci

Zakladni otazkou jiz nebylo, zda bude provedena ménova reforma, ale jak rychle.
K hladkému provedeni reformy bylo nutné zajistit fungovani piislusnych finan¢nich instituci.

1.bfezna 1948 byla ustavena ve Frankfurtu nad Mohanem Banka némeckych zemi.*
Banka ma v povalecnych némeckych dé&jinach dulezité prvenstvi, byla sice zaloZena
Spojenci, ale jedna se o prvni finanni némeckou instituci na izemi Trizonie.

Plsobila na Gzemi americké a britské okupacni zony, francouzskd byla pod jeji
pravomoc zaclenéna v Cervenci nafizenim francouzského vojenského veleni se zpétnou
u&innosti k 25.3.1948.%

Banka némeckych zemi byla pfedchliidkyni Deutsche Bundesbank, ale jeji struktura
a fungovani bylo odlisné od centralni banky, jak ji zndme dnes. Jednotlivé zem¢ mély ve své
pravomoci zemské centralni banky zakladané jiz od roku 1946. Centralni bankovni systém byl
navenek 1 pravné decentralizovany, ale v mnoha oblastech byl podiizen bance ve Frankfurtu,
zejména ménova politika a emise penéz. Zde je patrny vliv Americanll a jejich inspirace
vlastni centralni bankovni soustavou.

Na zakladé clanku I, odstavce 1 svého statutu ziskala Banka némeckych zemi formu
kapitalové obchodni spolecnosti vefejného prava. To znamenalo, Ze nepodléhala Zzadné
politické instituci, ale musela se podfizovat nafizenim Spojenecké bankovni komise,
samostatnost, jak ji zname u centralni banky dnes, ziskala az zdkonem z roku 1951.

I v prvnich letech ¢innosti prokazala a obhdjila svou funkci, napft. ¢tyfi dny po ménové
reformé odmitla zvysit diskontni sazby, ackoli si to Ameri¢ané ptali a i dale provadé¢la banka
politiku zabranujici vzniku vysoké inflace a svym dilem pfispé€la ke stabilit€¢ némecké mény.
V roce 1957 byla nahrazena novou centralni bankou Deutsche Bundesbank, ale jeji organy
byly novou bankou prevzaty.

Dal$im zasadnim ufadem byla obdoba ministerstva financi, tuto pozici vykonaval
Utad pro hospodaistvi ve spravé Trizonie (Verwaltung fiir Wirtschaft des Vereinigten
Wirtschaftsgebiets), do jehoz cela byl zvolen Ludwig Erhard. Do té doby byl Erhard
vedoucim expertni skupiny Utad pro hospodaistvi sjednoceného hospodatské oblasti a tak
bylo jeho zvoleni do nové pozice vice méné krokem, ptesto se stal feditelem az po mnoha

narocnych zakulisnich jedndnich. Nebylo to zpiisobeno pfimo jeho osobou, ale rozlozenim

52 Die Bank der deutschen Linder (1948-1957), predchiidkyné dne$ni Deutsche Bundesbank
> In: http://www.aufbau-ffm.de/doku/Archiv/bundesbank.html; 28.12.2005
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politickych sil na némecké politické scéné. Hlavni politické subjekty CDU/CSU a SPD si
uvédomovaly vyznam instituce, kterd méla sehrat jednu z hlavnich uloh pti obnové zemé.
Hospodaiské koncepce obou stran byly natolik rozdilné, Ze forma né¢jaké dohody byla
vyloucena.

Zastupce CDU Holzapfel ptednesl oficialni stanovisko své strany: ,,Na jedné strané
jsou urcité rozdily v pojeti naSich hospodaiskych a politickych koncepci. Mame jiné vnimani
pohledu na hospodafstvi nez socidlni demokracie. A kdybychom méli spole¢n¢ nést
odpovédnost, museli bychom dojit ke kompromisu, k n&jakému polovicatému fedeni.«>*

Nakonec se i za podpory koali¢nich partneri FDP a Némecké strany prosadili
kiestansti demokraté, navic mé¢l Erhard nespornou vyhodu vii¢i svym protikandidatim, nebyl
totiz pro AmeriCany zZddnou nezndmou, i kdyz ti formalné¢ neméli sjeho volbou nic
spolecného. Erhard se ihned po valce stal poradcem mistniho amerického veleni pro oZiveni
hospodatstvi v Bavorsku.™

Erhardovo zvoleni znamenalo téZkou ranu socializa¢ni koncepce SPD, ktera byla
postavena na velice rozsahlém znéarodiiovani, ale ani Erhard nebyl zastdncem pfili§ volné ruky
trhu. Erhard prosazoval i pfes mnohé odmitavé hlasy z CDU a FDP koncepci socialné trzniho
hospodaristvi, kde stat mél pouze ochrannou a regulativni funkci vii¢i soukromému vlastnictvi.

Znérodnovani melo v povalecné Evropé a také v Némecku mnohé zastance, Hesensko
Slo v navrhu zemské ustavy tak daleko, Ze v ¢lanku 41 chtélo v referendu prosadit zestatnéni
banského primyslu, zelezdiské a ocelafské vyroby, energetického prumyslu a dopravu
vazanou na koleje. Americkd okupacni sprava i ptes vice jak 71 % podporu zminénému
¢lanku, prosadila jeho pozastaveni. Spole¢né s britskou okupaéni spravou prosadila, ze otazku
hospodarského usporadani ma byt stanoveno teprve po vytvoreni samostatného némeckého

vvvvvv

hospodatského organu ¢loveéka s bliz§imi ndzory nez napt. nékoho ze socidlnich demokrati.

>* Gerold Ambrosius: Die Durchsetzung der sozialen Marktwirtschaft in Westdeutschland 1945-1949, 5.157,
Stuttgart 1977

> In http://www.nrw2000.de/nrw/nrw 1 .htm, virtualni vystava ,,NRW2000* Institutu pro empiricky vyzkum
spolecnosti a komunikace; 28.12.2005

°6 H.Miiller, K.H Krieger, H.Vollrath, Dé&jiny Némecka, s. 331, Praha 2004
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3.3. Shromazdéni v Rothwestenu

Rozhodujici slovo méli ve vétsiné otazek Spojenci, zejména Ameri¢ané. Nutnost
maximalné urychlit reformu si uvédomovali, a tak jiz v dubnu 1948 byla dovezena prvni
zasilka novych bankovek vytisténych ve Spojenych statech, v podstaté jen mésic poté, co se
definitivné nedohodli se Sovéty. Pravé piesvédCeni, ze by Sovéti mohli provést vlastni
reformu jako prvni, Ameri¢any pfiméla k maximalnimu usili. Pfedstava, Ze by Sovéti nechali
zaplavit ostatni tfi okupacni sektory obrovskym mnozstvim prakticky bezcennych fisskych
marek, délala vrasky na ¢ele celému spojeneckému veleni.

V dubnu se sesla vbyvalych kasdrnach v Rothwestenu u Kasselu skupina
spojeneckych a némeckych finanénikii a ekonomickych odborniki. Byvald kasarna byla
vybrana zamérné kvili utajeni a tomu odpovidala ptijata bezpecnostni opatieni. Némecka ¢ast
skupiny byla 20.dubna pfivezena autobusem se zatemnénymi okny, aniZ oni sami a jejich
nejblizsi védeli kam jedou. Ubytovani a pracovni podminky byly velice skromné, ale jak
pozdéji poznamenal piitomny profesor ekonomie a ¢len némecké delegace Hans Mdller bylo
to spiSe ku prospéchu véci. ,,Vyznam ukolu, atmosféra spoluprace, divéry a pratelstvi mezi
némeckymi experty a pravdépodobné i izolace od okolniho svéta vytvofila velice pfijemnou
pracovni atmosféru, kterd podporovala pokrok v praci.«’

Jakkoli zné&ji slova H.Médllera idylicky, jednani mezi Némci a Ameri¢any byly velice
tvrda, predstavy obou tdborl se liSily v mnoha aspektech, némecka strana chtéla s reformou
vyckat do chvile, kdy se zlepsi ostatni ekonomické faktory, naopak Americ¢ané trvali na co
nejrychlejsi realizaci reformy. V Cele obou delegaci staly dvé silné osobnosti, Ameri¢any
reprezentoval mlady poruc¢ik Edward A.Tenenbaum, Némce vedl Karl Bernard.

Ameri¢ané nenechali némeckou stranu na pochybach o tom, kdo vede jednéni. JiZ den
po zacatku (22.dubna) ptedlozil Tenenbaum prvni navrh reformy, ktery byl 30. bfezna
schvalen americkym a britskym vedenim. Jeho hlavni naplni byl navrh zékona tykajici se
vymény hotovostnich penéz a snizeni objemu penéz v obéhu. Némci povazovali
memorandum pouze za prispévek do diskuse.

Jejich nadéje byly definitivné pohibeny 30.dubna, kdy do Rothwesten dorazili ptimi
nadfizeni Tenenbauma, kteti sdélili, Ze vojenské veleni spojeneckych sil stanovilo pevny
casovy harmonogram, ktery musi byt dodrzen. Jack Bennett, vedouci finan¢ni sekce ve Stabu

generala Claye, za ucasti britského zastupce Sira Coatse a francouzského Beaulieuho oznémil,

*7 in: www.expressindia.com/fe/daily/19981655164.html, 28.12.2005
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ze zvesti o blizici se reformé na uzemi pod sovétskou spravou nabyvaji na intenzité a nedaji
se brat na lehkou vahu.® Navic Bennett pfines] Némcim pro n& velice nepiijemnou
informaci: ,,...jiz jednou schvalend usneseni vlad Washingtonu, Londyna a Patize mohou byt
revidovana pouze pod velkym casovym tlakem, proto muze byt bran ohled na némecké
pozménovaci a doplitujici piani viibec nebo velice tézko.«>

Ulohou expertni komise v Rothwestenu tak zistala jen realizace americkych pland.
Bernard a jeho lidé neskryvali zklamani nad jednanim Spojencti. Némci se ale nevzdavali
a vyuzili kazdou pfilezitost vtélit do spojeneckych navrhli své predstavy. Podafilo se jim
napiiklad zvysit ¢astku, kterou si kazda osoba mohla vyménit. Ameri¢ané nejprve nechtéli
slySet na 50 marek, aby pozdé&ji ptistoupili dokonce na sumu o 10 Marek vyssi.

Tato situace byla ve své podstaté¢ paradoxni, Ameri¢ané¢ se obavali pfili§ velkého
mnozstvi penéz v obehu, Némci naopak argumentovali tim, ze by jich bylo malo k oZiveni
hospodaistvi. ZkuSenosti z hyperinflaéniho roku 1923, kdy se tiSskd marka znehodnocovala
hodinu co hodinu o desitky procent, by spise hovotily pro némeckou zdrzenlivost ve vydavani
bankovek a minci, pfesto Bernardova skupina prosadila svlij ndvrh. A myslim si, ze 1 podle
nasledujicich udalosti, to byl velice chytry a proziravy krok.

Jednani komise v Rothwestenu trvala celkem 49 dni, 8.Cervna 1948 mohl Tenenbaum
oznamit, ze vSechny podminky k provedeni pro reformy byly splnény. Byl pfijat balik
zékont, ktery upravoval veskerou matérii tykajici se ménové reformy.

Podle mého nazoru rozhodujici krok pfi ptipravé ménové reformy ucinili Spojenci
svym relativné rychlym jednanim. Souhlasim s tvrzenim, Ze hlavni roli v samotné piipravé
reformy sehrali Ameri¢ané, od nichz vzesla vétSina navrhi, které byly nasledné také ptijaty.

Vyznamnou roli sehrélo slozeni komise, 1 kdyZ si v mnoha otdzkach americka
a némecka strana ne vzdy upln€ rozuméli, vyjednavani o jednotlivych bodech byla nékdy
hodné bouiliva, ale vzdy byla nalezena cesta k dohod€. Zasluhu na tom méli z velké casti
Tenenbaum a Bernard, oba byli pro druhou stranu velice respektovanymi odborniky,

o0 jejichz erudici nebylo pochyb.

¥ Sovétské vojenské veleni v kvétnu 1948 oznamilo, e provede vlastni ménovou reformu ve své okupacéni
zoné, véetné celého Berlina
> In: http://www.gietl-verlag.de/rundumssammeln/geschichte_dm/014-geschichte_dm.html; 28.12.2005
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3.4. Tenenbaum a Bernard

Edward A. Tenenbaum a Karl Bernard byli hlavnimi osobnostmi, ktefi se
podileli na jednanich v Rothwestenu. Mezi nimi byl vice jak generacni rozdil, ptesto to byly
vyrovnani kontrahenti.

Tenenbaum bylo vroce 1948 pouhych 26 let, ale ovladal 5 jazykl vcetné plynné
némciny a dostalo se mu nejlepsiho vzdélani. Na univerzité¢ v Yale promoval s praci na téma
»Narodni socialismus a s mezinarodni kapitalismus.” Ve svém okoli byl povazovan za
Clovéka s brilantnim mysSlenim, peclivymi pracovnim postupem a nadprimérnymi
kombina¢nimi schopnostmi. V roce 1942 byl odveden, ale pro svou kratkozrakost nemohl byt
nasazen v boji a piisobil administrativni funkci. ,,Proslavil se* jako prvni americky distojnik,
ktery vstoupil do koncentracniho tdbora v Buchenwaldu, kde zemiela ¢ast jeho pfibuznych
(byl zidovského ptivodu). Na ptimluvu své Zeny se dostal do $tabu Jacka Bennetta, finan¢niho
poradce generala Luciuse Claye. Tenenbaum se zna¢nou mérou podilel na vypracovani planu
meénoveé reformy pro Zapadni Berlin, ktery sehral pozdéji vyznamnou roli. Svymi detailni
analyzy a jazykovad vybavenost si vybudoval povést finanéniho odbornika jak mezi
Americany, tak i mezi Némci.

V listopadu 1947 se poprvé setkal s Erhardem, se kterym probiral budouci némeckou
meénovou reformu. Argumentoval s podivuhodnou jistotou a podrobnymi odbornymi
znalostmi. S Erhardem se shodli na nutnosti co nejrychlejSiho provedeni reformy, neshodli se,
ale v otazce, kdo ji mé provést. Erhard trval na Homburském pénu pod némeckou taktovkou,
Tenenbaum pochopitelné na americké varianté. Hombursky plan povazoval Tenenbaum
za nevyvazeny a co se tyce vyrovnani se s fi§skym dluhem, za mélo radikalni.®

Karl Bernard byl zkuSenym finan¢nikem jiz z obdobi Vymarské republiky (do roku
1939 byl v ptedsednictvu Rigské banky), a stal se prvnim a jedinym piedsedou bankovni rady
Banky némeckych zemi, jejiho nejvyssiho vykonného organu.

Na kooperaci téchto dvou silnych osobnosti zavisely piipravy ménové reformy

v zapadnich zonéch a i diky jejich ptispévku mohla reforma probéhnout diive nez ta sovétska.

% In: Frankfurter Allgemeine Zeitung, ¢. 303, s. 18, 31.12.2001
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4. Prubéh reformy

4.1. Vyhlaseni reformy, hlavni kroky k jejimu provedeni

Celé prvni pololeti roku 1948 se Sifily zvésti o chystané ménové reformé. Casopis
»Spiegel” jiz na konci dubna uvedl, Ze by k vyméné pené¢z mélo dojit jednu nedéli v Cervnu.
Nasledné proto vyletély v prubéhu jara ceny na ¢erném trhu do astronomické vyse, kazdy se
chtél rychle zbavit penéz, které mély byt za nedlouho tplné bezcenné. Poptavka jiz do té doby
mnohonésobné pievySovala nabidku, situaci navic zkomplikovali vyrobci
a prodejci, ktefi nechtéli dat své zbozi na trh diive nez se bude platit novou, stabilni ménou.
(Sovéti oznamili jiz v poloviné kvétna imysl o zavedeni reformy ve svém okupacnim pasmu
a v Berlin¢) vedli k urychlenému provedeni reformy v zapadnich sektorech Némecka.

Udalosti nabraly dramaticky spad v poloviné mésice Cervna. V patek osmnactého
oznamili tfi vojensti velitelé zdpadnich okupacnich zon generadlové Clay (USA), Robertson
(VB), Koenig (Francie) svému sovétskému protéjSku marSalovi Sokolovskému imysl vyhlasit
ménovou reformu na uzemich pod jejich spravou. Robertson obhajoval nutnost provedeni
reformy, ale vyjadfil pfesvédceni, ze v brzké dobé dojde k dohod€ i se Sovéty. Robertson
v dopise marsalovi Sokolovskému vénoval zna¢nou c¢ast Berlinu. ,Britsky sektor Berlina
nebude timto rozhodnutim (o provedeni reformy) dotéen. Akceptuji zvlastni podminky spravy
Berlina ¢tyfmi mocnostmi a pteji s, aby v zadném ptipadé, aby by byly poruseny, jediné
v ptipad&, kdyby to bylo nezbytné.“®' Sovétska odpovéd’ byla rychld, doslo k znaénému
omezeni provozu mezi sovétskou okupacéni zonou (vcetné sovétského sektoru Berlina)

a zbylymi okupacnimi pasmy.

V patek 18. Cervna ve 20 hodin byly rozhlasem vyhlaseny a ve zvlastnim véstniku
uvetejnény tif1i ménové zadkony tii zapadnich vojenskych guvernéri.

Wahrungsgesetz ¢islo 61, Emissionsgesetz ¢islo 62 a Umstellungsgesetz ¢islo 63,
vSechny s tcinnosti od 20. ¢ervna 1948.

Wahrungsgesetz® ustanovil jako jedinou ménu na Gzemi t¥ zapadnich okupaénich

pasem Deutsche Mark (DM), stanovil ¢astku 60 DM vyplacenou na jednoho obyvatele

%led. Helmut Krause und Karlheinz Reif Geschichte in Quellen - Die Welt seit 1945 -, s. 131,
Bayerischer Schulbuch-Verlag, Mnichov 1980
52 http://www.verfassungen.de/de/de45-49/bizone-waehrungsgesetz48.htm; 28.12.2005
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(40 DM ihned a 20 DM do 2 mésict), povéiil Banku némeckych zemi k vyplaceni
novych penéz statnim Gfadiim a dalSim institucim k zajisténi chodu hospodafstvi.

Emissionsgesetz® stanovil Banku némeckych zemi jako jedinou s pravomoci vydavat
bankovky a mince. Banky nesméla pustit do ob¢hu vice 10 miliard DM (ve staré¢ mén¢ bylo
k ¢ervnu 1948 v obéhu 73 miliard marek), na pievysSujicich objemech se musela dohodnout
%, vétSinou jeji bankovni rada. Byla stanovena vyse rezerv zemskych centralnich bank
(12 — 30 procent svych zavazkll) a rezerv ostatnich bank (8 — 20 procent). Zemské centralni
banky mély své rezervy deponovat u Banky némeckych zemi, ostatni bankovni domy mély
své rezervy na uctu u jednotlivych zemskych centralnich bank. Natizeni vydavané Bankou
podléhalo schvalovéani Spojenecké bankovni komisi.

Umstellungsgesetz®* stanovoval, za jakych podminek a komu budou vyménény staré
penize za nové, rozdé€lil penize do tfech kategorii (vétSinou v poméru 10:1), dale fesil
pfezkum plvodu starych penéz finanénimi ufady. Bankam stanovil pfevodni pomér na pokryti
pievodi jejich zavazkd (vklady klientd), obdobné jako u vefejnych instituci. Resena byla
1 otdzka zavazkl vi¢i mezindrodnim organizacim (napt. vici Organizaci spojenych narodit)

a dal§im zahrani¢nim subjektim.

4.2. Den X.

Dnem X se stala nedéle 20. ¢ervna 1948, kdy vstoupily v platnost zminéné zakony
(Umstellungsgesetz k 27. 6. 1948) a doslo k vyméné starych marek za novou Némeckou
marku (DM). Byl vyplacen ptidél na hlavu (,,Kopfgeld®), kazdy obyvatel si mohl vyménit 60
marek v poméru 1:1, kdy 40 DM obdrzel ihned a zbytek do 2 mésici. 60 DM odpovidalo
zhruba tydennimu platu kvalifikovaného délnika.”> Stejnou &astku obdrzely podniky na
kazdého svého zaméstnance. Mzdy, platy, penze, dichody a pachtovné byly pievedeny
v poméru 1:1, vétsina ostatnich zavazka 10:1.%

Na vyménu penéz se staly nekonecné fronty, pfesto Spojenci i némecké vymeénné

mista situaci zvladaly velice dobfe, nebyly hldSeny Zadné zavazné&jsi incidenty.

63http://www.verfassungen.de/de/de45-49/bizone—emissionsgesetz48.htm, 8.5.2005

“http://www.verfassungen.de/de/de45-49/bizone-umstellungsgesetz48.htm, 8.5.2005

5 Ch.Buchheim: Die Wihrungsreform in Westdeutschland, in: Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte 36, s. 193,
Mnichov 1988

5 H.Miiller, K.H.Krieger, H.Vollrath: Dé&jiny Némecka, s. 334, Praha 2004
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Do obéhu se 20. cervna dostalo 6,7 miliardy DM a stazeno bylo 37 miliard RM.
Celkové¢ bylo stazeno 93,5 procenta objemu staré mény, coz predstavuje nejveétsi ménovy skrt

v némeckych hospodatskych d&jinach.®’

4.3. 21. ¢erven 1948 — vSichni jsou si rovni?

V den vymény penéz vystoupil vrozhlase také feditel Utadu pro hospodatstvi
ve spravé Trizonie Ludwig Erhard. Ve svém projevu oznamil dalekosahlé zruseni dosud
vazan¢ho hospodafstvi a uvolnéni cen. Prosazoval tak svou ptedstavu socialné trzniho
hospodatstvi, kdy ma stit pouze funkci dohlizitele trhu. Projev vyvolal udiv a zdéSeni
mezi spojeneckymi veliteli, jelikoz Erhard s nimi tento krok nekonzultoval. Zastupci tfi
mocnosti se obavali rychlého ristu inflace a znehodnoceni nové mény.

Den po reformé, v pondé€li 21. ¢ervna 1948, byly obchody plné zbozi, které nebylo
k dostani od konce valky. Byl to také krok, ve kterém mél prsty Erhard. Chtél tak dat
Némcim moznost, aby si za nové penize mohli néco koupit a podpofili rist ekonomiky.
Némecky historik Volker Hentschel, Erhardav velky kritik, k tomu fekl: ,,On vyuzil ménovou
reformu z &ervna 1948 k tomu, aby z ni udé&lal hospodaiskou reformu.“®®

M¢énova reforma byla velikou zménou pro vSechny obyvatele tifi zapadnich
okupacnich zon. PIné obchody zapficinily, ze ze dne na den zmizel Cerny trh, jelikoZ postradal
dalsi opodstatnéni své existence.

V Némecku se vytvotila iluze, ze diky ,,Kopfgeldu*“ vSichni na tom byli ptiblizné
stejné a ze jen na schopnostech kazdého z nich bylo, jak se do budoucna vypotadaji s novymi
podminkami. Rudolf Amelunxen®, vyznamny politik strany Zentrum, na ménovou reformu
vzpominal jeSté¢ vroce 1960 takto: ,Dnem ménové reformy se vSichni lidé stali stejné
bohatymi nebo stehné chudymi. Kazdy dostal na osobu 40 novych marek, pozdéji zvySenych
na $edesat.“”" Spisovatel Max von der Griin na &ervnové dny vzpomina jinak: .,V den ménové
reformy mi stavebni podnikatel, u kterého jsem se vyucil délnikem, dal pod nos dvé

dvacetimarkové bankovky a fekl: Vidis, ted mam stejné pencz jako ty, ted’ zalezi jen na tom,

"W Abelshauser: Deutsche Wirtschaftsgeschichte, s.125, Mnichov 2004

%V Hentschel: Ludwig Erhard. Ein Politikerleben., s. 11, Mnichov 1996

% R.Amelunxen (1888 — 1969) byl 1.ministerskym piedsedou spoklové zemé Nord-Rhein Westfalen od roku
1946, v roce 1949 byl neuspésnym kandidatem strany Zentrum na ufad prezidenta

" R.Amelunxen: Ehrenmdnner und Hexenmeister, s. 187, Mnichov 1960
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co kdo co ze svych penéz udéla. Byl jsem tak naivni, Ze jsem opravdu néjakou dobu véfil,
ze diky této vymené penéz se vSichni lidé stali rovnymi, ze méli stejnou startovni pozici...

....0 rok pozdéji mél stavebni podnikatel dvé ndkladni auta, tfi nové michacky
na beton, nové auto, stavbyvedouciho a 128 délnikd. J& jsem si tenkrat mohl konecné koupit
jizdni kolo. Patrné¢ jsem nebyl dostatecné dovedny, jen jsem pracoval deset hodin denné.
Po dalsim roce jsem zacal tusit, ze ne vSichni v t€hle Némecké spolkové republice se staly
rovnymi...“’" A Frank Grube dodava: ,..“Vsichni jsme za&inali se 40 markami“, bude se
jednou fikat. Kazdy mél tu samou Sanci. Na tom neni nic pravdivého, protoze ten, kdo mél
100 RM na bankovnim uctu, dostal za né¢ 6,50 DM, ale ten kdo vlastnil akcie, domy, tovarny
nebo jiné cenné piredméty, mohl je zpenézit, kdykoli mu to piislo na rozum. Navdavkem
obdrzeli podnikatelé sumu 60 DM za kazdého zaméstnance.“"

Frank Grube nazorné ukazuje, Ze ten, kdo m¢l penize na Gctu, ztratil nejvice a
to proto, ze za starych 100 RM dostal pouhych 6,50 DM. 100 RM bylo ptfepocteno s kurzem
10:1, ale ze zbyvajicich 10 novych DM mohl ¢loveék vybrat pouhych pét. Z dalSich 5 marek
prisel okamzité o 7/10 a zbytek musel (1,50DM) nechat leZet na uctu.

Karl Carstens, pozdé€;jsi némecky president: ,,... méli jsme jedno staré auto, Opel z roku
1934, ktery jako novy stal 1.400 RM. Mohli jsem ho prodat za 3.100 DM — tak blazniva to
byla doba! Objevili se nékteti, kteti den po reforme vydélali hodné penéz, na druhou stranu
neexistoval Zadnad automobilova vyroba pro soukromy sektor.*

Podminky nastavené v rdmci ménové reformy nebyly zdaleka stejné pro vSechny
a pozdgji to vedlo k diferenciaci spolecnosti na zadkladé majetku, ptfesto lze reformé pficist
nemalou zasluhu na formovani (zapado-)némecké povaleéné identity, novd ména byla pro

mnohé symbolem vyrovnani se s minulosti.

4.4. Ludwig Erhard a socialné trzni hospodarstvi

M¢nova reforma by sama o sobé nezaznamenala takovy Uspéch, jaky ji je dodnes
prikladan. Jeji tajemstvi spocivd v kombinaci s hospodarskou reformou, kterou Ludwig

Erhard provedl, kdyz soucasn¢ s reformou vyhlasil uvolnéni cen mnoha vyrobkd, i kdyz

vvvvvv

"' Max von der Griin : Was ist eigentlich passiert?, s. 53 , Kolin nad Rynem, 1970
2 E. Grube / G.Richter: Das Wagnis der Marktwirtschaft, in: diess., Das Wirtschaftswunder.
Unser Weg in den Wohlstand, s. 57, Hamburk 1983
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Erhard byl zastdincem tzv. ordoliberalismu, ekonomického sméru, ktery vznikl
ve tficatych letech dvacatého stoleti. Na pafizské konferenci liberalné smyslejicich ekonomt
vroce 1938 (znaméd také jako kolokvium W.Lippmanna) byly definovany zasady
neoliberalismu, ktery byl vychodiskem ordoliberalismu. Stit mél vymezit pravidla
pro hospodareni (pravni rdmec) a zajistit jejich dodrzovani (vynutitelnost prava), podporovat
volnou konkurenci a pusobit proti monopolim (tento bod byl formulovan viibec poprvé) a
pouze v piipad¢, Ze navrat k rovnovaze neni mozny na zékladé volného pohybu cen, lze
pfipustit pfimou statni intervenci.

Zhruba ve stejnou dobu se zacala na univerzit¢ ve Freiburgu formovat skupina
ekonomii kolem Wilhelma Roépkeho (1899 — 1966) a Waltera Euckena (1891 — 1950,
nejvyznamnéjsi teoretik ordoliberalismu). Mysleni této freiburské Skoly se nazyva ordo
nauka. Vysledkem je uc¢eni W. Euckena o tzv. idealnich typech hospodafstvi. Podle Euckena
mohou existovat pouze dva idedalni typy: svobodné trzni hospodafstvi a centraln¢ pldnované
hospodarstvi. Eucken sam zdirazioval, ze toto rozliSeni vyplyva z metody abstrakce a
dodaval, ze vSechna redlna hospodarstvi jsou ve skute¢nosti smiSena, pticemz rozhodujici je
to, ktery z obou piistupl prevazuje. Ordoliberdlové vyzdvihuji vyhody trzniho hospodaistvi,
protoze pouze to umoziuje hospodaiskou, a tim i osobni svobodu. Trzni hospodarstvi
zabezpecuje vyssi produktivitu prace, a proto i podstatné vyssi efektivnost hospodaiského
systétmu, nez jaké lze dosdhnout v centrdlné fizené ekonomice. Némecti ordoliberdlové
odliSuji svymi pozadavky na tlohu statu. Zatimco klasicky laissez-faire omezuje roli statu v
podstaté pouze na zajiSténi obrany statu, bezpecnosti a justice, jadrem ordoliberalismu je
myslenka, ze existuje uzkéa vazba mezi hospodaiskym fadem a pravnim fadem.

Z téchto myslenek vychazel Ludwig Erhard pii vytvaieni konceptu socidlné trzniho
hospodafstvi. Za tii zdkladni pilife ekonomiky povazoval princip konkurence, stabilni ménu a
socialni fad.”

Erhard prosadil i pfes odpor opozice, protesty ve vlastni stran¢, ale hlavné ptes
namitky Americ¢anti svlij koncept hospodarské politiky. Zvlasté Americané byli zdéseni, kdyz
si Erhard dovolil bez jejich svoleni v rdmci ménové reformy vyhlésit takova opatfeni, které
prakticky znamenalo zruseni centralné fizeného hospodafstvi ze dne na den.

Obavy to byly opravnéné, strach z prudkého nartstu cen mél své opodstatnéni, ale

vyvoj dal Erhardovi za pravdu.

73 Podrobné&ji v: Ch.Buchheim, Die Einfuhrung in die Wirtschaftsgeschichte, Mnichov 1997
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Némecka ekonomika rostla v 50.letech pravidelné 7-8 procenty, nova marka se stala
nejstabilngjsi ménou v Evropé az do svého slouceni s Eurem, nezaméstnanost byla po
zavedeni 40hodinového pracovniho tydne az do poloviny Sedesatych letech minimalni,

dokonce z ciziny byly nabirdny pracovni sily tzv. gastarbeitii.
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3. Berlin

5.1. Reforma v zapadnich sektorech Berlina

Byvalé tisské hlavni mésto mélo zvlaStni postaveni, Berlin byl podobné
jako zbytek zemé rozdélen mezi Ctyfi vitézné mocnosti. Sovéti nesouhlasili se zavedenim
ménové reformy v zapadnich sektorech Némecka. Marsal Sokolovsky nechal 23. ¢ervna 1948
vyhlasit provedeni vlastni ménové reformy o den pozdéji na tizemi sovétské okupacéni zény
vcetné celého Berlina, coz byl zasah do iizemi, které bylo pod spolec¢nou spravou Americand,
Sovéti, Brithh a Francouzii. Nejvyssi predstavitelé zapadnich mocnosti si davali veliky pozor
v citlivé otdzce Berlina, i pies pochopitelny nesouhlas s kroky sovétského veleni, véfili
v dohodu ohledn¢ Berlina.

Vyhroceni situace v pfipadé reformy v zapadnich sektorech piredpokladali hlavné
Ameri¢ané. Tenenbaum a jeho francouzsky kolega Charles Lefort sestavili béhem dubna 1948
»Nouzovy plan* pro Berlin. Plan pocital se zavedenim DM 1 ve tfech zapadnich sektorech
Berlina, do t¢ doby Tenenbaum prosazoval mySlenku specidlni ménové jednotky pro hlavni
meésto (berlinskd marka). Britsky vrchni velitel Robertson vyjadfil s timto planem souhlas,
piesto musel dva tydny piesvédcovat britské ministerstvo zahrani¢nich véci o jeho
opodstatnéni. Nejprve mu predstavitelé Forreign Office zakéazali samostatn€ podnikat jakékoli
kroky, 12. kvétna mu ale nakonec udé¢lili pravomoc jednat v otdzce ,,Nouzového planu*
bez predb&zné kontroly ministerstva zahrani¢i.”* To ale doporucovalo zavedeni takové mény
na uzemi tfech zdpadnich pasem Berlina, kterda by mohla byt mimo Berlin prohlasena
za neplatnou. K obdobnému zavéru dospéli ve stejné dob& také Americané, ktefi se
ale na rozdil od Britli a Francouzu liSili v nazoru na piipadné zaclenéni zépadoberlinskych
sektori do ménového prostoru sovétského okupacniho pasma. Americké ministerstvo
zahrani¢nim véci odmitlo ideu, Ze by za jistych hospodéiskych a politickych garanci Sovéta
néco takového umoznilo.

Americkd administrativa vyjadfila ochotu k jednanim o zvlaStni méné, které by platila
na uzemi celého Berlina. Pro piipad, ze by takova jednani ztroskotala, bylo jedinym

vychodiskem zavedeni DM.

"*M.W.Wolff: Die Wihrungsreform in Berlin 1948/49, s.33, Berlin, New York, 1991
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Spojenci sondovali situaci velice bedlivé, v kvétnu 1948 provedl ,,Public Opinion
Research Office* priizkum se zajimavymi vysledky. 81 procent Berlifiani vyjadfilo souhlas
s nutnosti provedeni ménové reformy, ale 54 procent se vyjadrtilo proti samostatné reformé tii
zépadnich zon Némecka. Obyvatele Berlina se obavali, ze by tim byly zdpadni sektory
Berlina vydany Sovétim napospas. 19 procent sdilelo presvédéeni, ze ménova reforma by
podnitila Sovétsky svaz k obdobnému kroku a byl by to alesponn zaclatek ke zlepSeni
hospodaiskych poméri.”

Berlinské obyvatelstvo bylo rozpolcené, na jednu stranu si pfalo ménovou reformu,
ale mélo strach, ze by reformou omezenou na zpadni sektory Némecka bez Berlina bylo
ponechdno Sovétim. Nejen obycejni lidé,ale 1 predstavitelé némeckych politickych stran
a zapadnich Spojencti se pii tivahdch o zavedeni DM na Gzemi tii zapadnich sektorti Berlina
obavali toho, ze tim s kone¢nou platnosti rozd¢li Berlin nejen ekonomicky, ale i politicky
a socialng.

Pozice SED byla jasnd, chtéla zaclenit zdpadni sektory pod piimou kontrolu
sovétského veleni vychodonémecké okupacni zony. SPD v kvétnu 1948 pozadovala zavedeni
specidlni mény na Gzemi celého hlavniho mésta, tzv. Biren-Mark. Berlinskd CDU byla proti,
jejich ekonom Joachim Tiburtius se vyslovil, se zietelem k propojeni mésta se Zapadem i
Vychodem, pro koexistenci obou mén v Berling, s pevné stanovenym sménym kursem.’®
Naopak Erhard se koncem kvétna 1948 vyslovil pro zavedeni Béren-Mark.

Udalosti v ervnu ale nabraly takovy spad, Ze zavedeni zvlastni mény na Uzemi
hlavniho mésta nebylo mozné. V takovém pfipadé existovaly jen dvé eventuality, bud’ nechat
Sovéty provést jejich reformu na uzemi celého Berlina nebo rozsitit reformu tiech zapadnich
zon 1 na berlinské sektory. Po uspésSném provedeni reformy 20.-21. Cervna na teritoriu
zapadnich sektori Némecka a nasledném vyhlaSeni marSala Sokolovského o zavedeni
meénové reformy v sovétském okupacnim pasmu vcetné hlavniho mésta, Ameri¢ané, Britové
a také Francouzi souhlasili se zavedenim DM na izemi svych okupacnich sektorti v Berling,
jelikoz veskera jednani o ménové reformé (celonémecka, ale i1 berlinské) se Sovéty nevedla
k uspésnému cili. Posledni jednani se konalo 22. Cervna, kdy se seSly delegace vSech cCtyt
mocnosti, zastoupené ekonomickymi poradci jednotlivych veliteli okupacnich zén (SSSR-
Maletin, USA — Benett, VB — Sir Coates, Francie — Leroy-Beaulieu). Ameri¢ané i Britové si
dokonce v jednu chvili vazné pohravali s mySlenkou na zavedeni sovétské mény v celém

Berling. Véfili, Ze 1 tak by byly schopni zajistit svym sektorim urcitou samostatnost.

> M.W.Wolff: Die Wihrungsreform in Berlin 1948/49, s.43, Berlin, New York, 1991
76 M.W.Wolff: Die Wihrungsreform in Berlin 1948/49, s.45
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Sovétska pozice se pro zapadni Spojence vyjasnila v prubéhu jednéni zietelné. Maletin
podpofil tezi marSala Sokolovského, ktery povazoval provedeni reformy ve tiech zdpadnich
sektorech Némecka za faktické ukonceni spoluprace Ctyf mocnosti a nedokazal si tak
predstavit, Ze by v takové situaci tyto mocnosti mohly nadale spolupracovat v otdzce hlavniho
meésta. Maletin obvinil zdpadni Spojence, Ze jejich ochota ohledné reformy v Berlin€ je jen
jako. Upozornil své kontrahenty, ze pokud zavedou zapadonémeckou DM i na uzemi svych
berlinskych okupacnich pasem, budou muset pocitat s adekvatnimi protiopatienimi.

23. Cervna byla pfijata a provedena opatifeni vedouci k provedeni ménové reformy
v sovétské okupacni zén¢ a také na uzemi celého Berlina, o den pozdéji. Zajimavosti je,
ze Sovéti prilis do faktického provedeni reformy nezasahovali, jen ve velice malém mnoZstvi
specifickych ptipadi. realizaci celé akce byla povéiena Némecka hospodarskd komise (DWK
— Deutsche Witschaftskomission). Nakolik Slo o velice hekticky pfipravenou zalezitost,
lze dokumentovat na faktu, Ze misto emise novych bankovek byly na staré penize lepeny
specialni kupony (Kuponmark). Kupony mély Spatnou kvalitu, nemély vodotisk a byly
vytiStény na nekvalitnim papife. Hranice stanovend na vyménu 1:1 byla pro jednu osobu
na 70 marek.Ostatni hotovost byla méné€na v poméru deset ku jedné. Drobné mince platily
v puvodni hodnoté (na rozdil od zapadnich okupacnich pasem, kde byl kurs stanoven pro
mince 10:1). Dals§i vyznamnou odlisnosti byl pfepocet penéz lezicich na uctech. Sovéty
zavedena reforma zohlediovala socialni aspekty (vyménny kurs se pohyboval od 1:1 do 100
marek, ptes 5:1 do 1000 marek k 10:1 pro 1000-5000 marek). Vetejnych a komundlnich kont
se kurs netykal, veskeré penize byly ménény v poméru jedna ku jedné.

24. cervna bylo v zdpadnich sektorech hlavniho mésta uvefejnéno ,,Nafizeni nové
upravy penéznictvi® (,,Ménové nafizeni*), nasledované 4. cervence druhym nafizenim,
»Prevodnim zakonem®. 25. €ervna vstoupilo v 1 platnost natizeni tii veliteld zdpadnich zon,
které zavadélo DM ve tiech zapadnich sektorech Berlina. Bankovky byly opatfeny zvlastnim
razitkem (B-Stempel), ale bankovky byly stejné jako v zapadnich sektorech, ¢imz dali
Spojenci najevo, ze do budoucna pocitaji s jednou ménou pro vSechny tzemi pod jejich
spravou. Zapadni Berlinané dostali také az 60 DM v kursu 1:1 na osobu, podminky reformy
byly velice podobné té, provedené v zapadnich sektorech Némecka, pouze Uprava plath
a mezd nebyla uskute¢néna ihned s vyménou penéz, ale az na zdkladé Umstellungsgesetz

na pocatku cervence.
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5.2. Blokada Berlina, jeji vyznam

24. Cerven 1948 se stal zlomem ve vztazich ¢tyf mocnosti a d& se také povazovat
za zacCatek prvniho konfliktu Studené véalky. Marsal Sokolovsky splnil své hrozby a i kdyz byl
jiz diive znacné omezeny piistup do zapadnich sektorti Berlina, nyni tyto sektory prakticky
odfizl od svéta. V noci z23. na 24. Cervna byla zastavena vlakova doprava, Gdajné kvuli
technickym komplikacim. To samé nésledovalo v ptipadé elektrického proudu. Kompletné
byly uzavieny cesty po zemi a do nékolika dnii i po vodg.”’

Zapadni Spojenci védéli, ze blokadu nemohou prolomit silou, vedlo by to k valecnému
konfliktu. Tfi roky po zniCujici vdlce, ze které se Evropa stale vzpamatovavala, by
pro takovou valku tézko nasli podporu. Prvnim krokem Spojencti proti sovétské blokade bylo
zastaveni dodavek uhli a oceli z Bizonie.”

48 hodin se ve Washingtonu debatovalo o mozném feSeni nastalé¢ krize. Zakladni
otazkou bylo, jak zabezpecit pro Zapadni Berlin denni davky 4.000 tun potravin, surovin
a léki, nutnych pro preziti mésta.”

General Clay a general LeMay pfisli s mySlenkou leteckého mostu. Ten byl
zprovoznén 26. Cervna. Blokada Berlina nebyla otdzkou ekonomickou, strach ze zaplaveni
sovétské okupacni zony bezcennymi penézi po reformé v zapadnich sektorech byla jiz
bezpfedmétna, jelikoZ od 24. €ervna 1 na Sovéty kontrolovaném tzemi pozbyly platnosti staré
bankovky. Berlin byl zélezitosti nejen prestize a ménové reformy, §lo o mnohem vic. Ménova
reforma byla jen zdminkou pro Sovéty, kteti chtéli ziskat celé¢ hlavni mésto do své sféry vlivu,
coz si Zéapadni Spojenci uvédomovali. Sice byli ochotni Stalinovi ustoupit v pozadavku na
zavedeni vychodni mény v celém Berling, jinak zistali neoblomni a neslevili z planQ
ptfipravovanych na Londynské konferenci na jafe roku 1948 (zvlasté pak v otazce vytvoreni
Trizonie a vytvoreni Ustavodarného shromazdéni). Specifické postaveni Berlina symbolizuje
konéni Spojencti, ktefi nechali uzdkonit DM jako jedinou platnou ménu na tUzemi tii
zapadnich sektorti Berlina az 20. bfezna 1949, do té doby platily na téchto uzemich ob¢é mény.

Celych 318 dni trvalo zdsobovani tfi zdpadnich pasem Berlina letadly nez Stalin.
pochopil, ze nemize vyhrat. 4. kvétna 1949 bylo dosazeno pod patronatem Organizace

spojenych narodit dohody o ukonceni blokady s platnosti k 12. kvétnu.

" M.W.Wolff: Die Wihrungsreform in Berlin 1948/49, s.84, Berlin, New York, 1991
"8 Ch.Klessmann: Die Doppelte Stattgriindung, Deutsche Geschichte 1945-1955, Géttingen, 1991
" Vladimir Nélevka: Svétova politika ve 20.stoleti I, s. 252, Praha 2000
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Sovétsky svaz usiloval blokddou o dosazeni politického cile, nechtél pfipojeni tii
zépadnich zon a Zapadniho Berlina k bloku zépadnich statt, blokada ale tento proces nakonec
urychlila. Posilila se spoluprace mezi Ameriany, Brity (i Francouzi) na strané jedné
a némeckou politickou elitou na strané druhé. Blokdda tak byla vyznamnym meznikem

na cest¢ Némecka k rozdéleni, ktera zapocala ménovou reformou.
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6. Hospodarsky vvvoj po ménové reformé

Ekonomicka situace zapadnich zon Némecka se ménovou reformou nezménila ze dne
na den, jak se Casto nejen v Némecku traduje. Némecké hospodatstvi kontinualné rostlo jiz od
podzimu roku 1947, navic nezanedbatelnou ulohu sehraly ne uplné ptesné udaje o produkci
v predreformnim obdobi. Do vykonu ekonomiky naptiklad nebyla zapocitdna znacna cast
vyrobeného zbozi, které byla pfed vyhlasenim reformy schovavano ve skladech a uvolnéno az

21. Cervna 1948, den po vyméné penéz.

Vyvoj pramyslové vyroby Leden 1946 - Cerven 1948 (1936
=100%)

Piivodni udaje hovotily o tom, ze némecka ekonomika vzrostla mezi druhym a tfetim
ctvrtletim roku 1948 o ne méné nez 30 procent, rok predtim byla tempo rlstu kolem péti

procent za Ctvrtleti.
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140 132

B Vyvoj pramyslové vyroby 1948 - 1952 (01936 = 100%

Takovy vysledek by hovotil pro ménovou reformu jako urychlova¢e némecké vyroby,
pokud se ale zapocitd produkce skladovaného zbozi, které nebylo statisticky zapocitano,
ukazuje se, Ze samotna ménové reforma neméla v tomto ohledu zadny vliv.*

M¢énova reforma méla mnohem silnéjsi psychologicky vyznam. PIné vykladni skiing s
vyrobky, které nebyly k sehndni od konce valky, znamenaly pro mnohé obyvatele novy
zacatek, vyrovnani se s nasledky nacistického hospodaistvi.

Vysledek reformy, uvolnéni cen, nastaveni trzni ekonomiky se projevily vyznamngji
az na pocatku padesatych let. Rok 1948 znamenal pro novou ménu tézkou zkousku, jelikoz
ceny vzrostly ve druhém pololeti roku 1948 fadov€ o 14 procent pfi zachovani zmrazenych
platd az do listopadu 1948.%'

Némecky ,,hospodaisky zazrak“, jak je vyvoj v Némecku v padesatych a prvni
polovin¢ Sedesatych let nazyvan, byl podminén nékolika faktory, mezi nimi ma ménova

reforma nezastupitelné misto.

8 W.Abelshauser Werner: Deutsche Wirtschaftsgeschichte seit 1945, s.127, Mnichov, 2004
81 W.Abelshauser Werner: Deutsche Wirtschaftsgeschichte seit 1945, 5.127
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1.Zavér

M¢nova reforma v ¢ervnu 1948 byla dilezitou némeckou, ale i celosvétovou udalosti.

Mezinarodnépolitickd povalecna situace se od konce druhé svétové véalky béhem
n¢kolika let prudce zmeénila. Némecko jako zosnovatel nejvétsiho valecného konfliktu
v d¢jinach lidstva mélo byt pavodné rozdéleno, hospodaisky zniCeno, tak aby jiz nikdy
nemohlo vyvolat dalsi celosvétovy konflikt. Situace v Evropé&, kdy bylo jasné, Ze Sovétsky
svaz nebojuje jen za porazeni Hitlerovského Némecka, ale vytvafi si co nejveétsi sféru vlivu,
tyto myslenky umlcel. Némecko bylo pfili§ zajimavym a vyznamnym prostorem, aby zapadni
Spojenci pienechali Sovétskému svazu. Boj velmoci o Némecko nebyl jen bojem o tento
prostor, ale byl také urCitou demonstraci sily obou supervelmoci na pocatku vznikajici
Studené valky.

Rozdéleni Némecka do okupacnich zon urcilo jeho osud na dalSich Ctyficet let, 1 kdyz
zpocatku vSechny zucastnéné strany prohlasovaly, ze némecka jednota je jejich prioritou.
Stalinova politika dosazovani loutkovych vlad ve své sfére vlivu véetné sovétské okupacni
zony, méla za nasledek, Ze jiz v prvnich mésicich valky se Zivot v sovétské zon¢€ zacal vyvijet
diametraln¢ odliSnym smérem nez ve zbytku obsazené zemé¢. Zvlastni postaveni mélo byvalé
hlavni mésto Berlin, které bylo také rozdéleno do ¢tyf okupacnich sektort a bylo v zoné
ovladané Sovéty.

M¢nova reforma z roku 1948 z mezinarodniho hlediska sehrala podstatnou ulohu pfi
formovani vztahi na mezinarodnim poli, realizace reformy a nasledné udélosti (Berlinska
blokada) urychlily rozdé€leni Evropy resp. svéta do dvou mocenskych bloki.

Jiz béhem poslednich vale¢nych let bylo zfejmé, ze musi pfijit rozsahlé reformy
(v€etné meénové), které se vyporadaji s poziistatky nacionalnésocialistického hospodaistvi.

Slozitd mezinarodni situace, neschopnost Spojencli a komplikovanost problematiky
oddalily reformu az do ¢ervna 1948, kdy se stala zdvodem o to, kdo ji provede dfiv.

M¢énova reforma v zédpadnich zonach Némecka sama o sobé nebyla zarukou uspéchu
némeckého povalecného hospodarstvi. Tajemstvi jejiho tspéchu bylo v souasném provedeni
dalsich hospodaiskych reforem. Na rozdil od reformy v sovétské okupacni zoné byla mnohem
lépe piipravena jak ménova reforma samotnd, tak i nasledné kroky, coz je hlavné zésluha

Ludwiga Erharda, ktery vyuzil ménové reformy k prosazeni své vlastni hospodatské politiky.

44



M¢énova reforma spolu s okamzitou, i kdyz jen castecnou liberalizaci cen (cca.
50 procent zbozi) a na den po reform¢ zaplnénymi vylohami obchodl vytvotila mytus, ze
reforma pfinesla obrat v dosud nefungujici ekonomice. Erhard vyuZil situaci, nechal produkci
zamérné ve skladech, tak aby ji mohl vrhnout na trh soucasné s vyménou penéz. Tento krok
byl velice silnym marketingovym tahem, pamétnici si dodnes pii vysloveni spojeni ménové
reformy vybavi hlavné plné vylohy, které se zaplnily artikly Castokrat vidénymi poprvé od
valky. Cervnové dny roku 1948 znamenaly pielom, at’ uz se kolem nich vytvofily rizné myty,
které se ne vzdy zakladaly na pravdé (napft. rovnost vSech diky Kopfgeldu), hlavnim ucelem
bylo nastartovani valkou zbidacené ekonomiky a to se i pfes pocatecni tézkosti podafilo.

Lid¢é dostali stimul k praci, védéli, ze si za své vydélané penize mohou koupit zbozi,
Némecko se pozd¢ji stalo jednou z prvnich konzumnich spole¢nosti amerického typu na
evropském kontinent¢.

Dulezitym krokem bylo také zvladnuti inflace, némecky strasdk zroku 1923,
vyznamnou ulohu zde sehrala Banka némeckych zemi, kterd provadéla samostatnou
protiinflacni politiku. Na némeckych financnich institucich je patrny vliv Americand, ac se
v mnoha ohledech lisily, jedno mély spolecné, do jejich kompetence nemohl zasahovat statni
organy a vytvoreni funkéni centralni banky bylo také predpokladem uspésSného zvladnuti
reformy. Banka némeckych zemi méla po celou dobu své existence do roku 1957 (kdy byla
némecka centralni bankovni soustava slouc¢ena do jediné instituce) na dvou hlavnich pozicich
dva velice zkuSené bankéte (Dr. Karl Barnard a Dr. Wilhelm Vocke), ktefi ptispéli nemalou
mérou ke stabilnim pomérim v némeckém hospodaistvi.

Jiz v ervenci 1948 zacala fungovat burza, dnes jedna znejvétSich v Evrope,
prihlédneme-li k faktu, Ze jesté¢ mesic pred tim byly veskeré komodity pod piisnym dohledem,
jedna se o ojedinély krok.

M¢nova reforma sama o sobé probéhla velice dobie, logisticky to byla vyborné
provedena akce, az na vyjimky prob¢hla vyména penéz hladce, z obéhu se podatilo v prvnich
dnech stahnout vice penéz nez se ocekavalo.

Novd ména vzbudila na zacatku divéru diky plnym obchodim, lidé si dokazali
predstavit za co mohou své penize utratit. Psychologicky efekt byl obrovsky, navic ze dne na
den zmizel Cerny trh, ktery béhem nékolika hodin ztratil sviij smysl. Nova ména, jelikoz ji
v porovnani s fiSskou markou bylo nékolikandsobné méné, piedstavovala také néco

zvlastniho, vzacného.
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M¢énova reforma byla velice GspéSnym pocinem, pfesto nepiinesla jen pozitivni
vysledky. Na pocatku se sice vytvoril mytus o stejné startovni ¢aie, ale majitelé nemovitosti,
akcionafi byli ve vyhodé proti malym stfadatelim, kteti pfisli prakticky o vSechny své uspory.

Tti zapadni zony se v roce 1948 staly soucasti zdpadniho bloku a pokud porovname
vyvoj se sovétskou okupacni zénou, bylo to pro n¢ vyhodné.

Socialné trzni hospodaistvi prokazalo na rozdil od centralné¢ planovaného hospodaistvi
vetsi Zivotaschopnost, konkurencni prostfedi stimulovalo ekonomiku k dlouhodobé vysokym
vykoniim. Fungujici model trzniho hospodafstvi, kde stdt pouze plni regulacni a kontrolni
¢innost, na jedné strané proti kartelim a monopolim, na druhé stran¢ korigoval nezadouci
vyvoj ekonomiky, ktery by naruSoval socialni rovnovahu.

Nejpodstatngjsi tlohu pii provedeni ménové reformy sehrdly Ameri¢ané, pro
Némecko se to ukdzalo jako velice Stastné, protoze Némci by nikdy neprovedli tak rozsahlé
Skrty a otdzkou zUstava, jak by se vypotadali s dluhy po nacistickém hospodateni.

Naopak Némci, jmenovité Erhard, se soucasné s vyménou penéz odhodlali ke krokim,
které ucinily ze Zapadniho Némecka v 50. a 60. letech evropskou hospodaiskou velmoc.

M¢novou reformu Ize z pohledu tii zapadnich zén hodnotit jednoznacné pozitivné,
ptispéla k dynamickému ekonomickému rozvoji budouciho Zapadniho Némecka a také jeho
stabilit¢ a pomohla tak splnit pivodni ucel ocisténi hospodarskych poméri — zamezit
takovému vyvoji, ktery by piivedl Némecko nebo jeho vétsi ¢ast do valky. Je tim myslen
expanzivni konflikt za i¢elem ziskani zdroji a izemi jako byla druhd svétova valka.

Na druhou stranu reforma neprospéla mezinarodnim pomérim v dobé pocinajici
Studené valky, ale vyvoj tak jako tak sméfoval k rozd€lni svéta na Vychod a Zapad, némecka
otazka jen nékteré véci urychlila.

Hlavnim pfinosem reformy (ménové i hospodaiské) v ekonomické oblasti je jak si
poradila s katastrofalnim povéale¢nym hospodarstvim, zejména s jakou rychlosti, béhem ctyf

let vzrostlo némecké hospodarstvi trojnasobné!
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Deutsches Resiimee

Die Wihrungsreform von 1948 in den drei westlichen Sektoren Deutschlands

Diese Bakkalaureus-Arbeit beschiftigt sich mit der Analyse der Wihrungsreform
von 1948 in den drei sich unter amerikanischer, britischer und franzdsischer Leitung
befindlichen Zonen. Die Waihrungsreform ist ein entscheidendes Ereignis sowohl
fiir die wirtschaftliche und politische Entwicklung in Deutschland als auch fiir die
Weltgeschichte. Diese Reform war zusammen mit der Berliner Blockade der erste
signifikante Konflikt des Kalten Krieges. Fiir Deutschland selbst war sie der Anfang auf
dem Wege zur Trennung und die Einbeziehung der westlichen Sektoren in die westliche
Wirtschaftsordnung und die Integration Ost-Deutschlands in den sowjetischen
Wirtschaftsbereich. Gleichzeitig war dies aber auch der Start fiir eine langjdhrige

Prosperitét der Bundesrepublik Deutschland.

Das Ziel der Arbeit ist es zundchst darzulegen, was der Wahrungsreform voraus ging,
dann unter welchen Umsténden sie iiberhaupt entstanden ist und welche Auswirkungen sie
auf die Menschen und die Wirtschaft hatte. Die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands
nach Ende des zweiten Weltkrieges wird ausfiihrlich dargestellt um zu zeigen, welche
rasante Entwicklung Deutschland in den Nachkriegsjahren genommen hat. Der
Entstehungsprozess der Reform wird dariiber hinaus im internationalen politischen

Zusammenhang dargestellt.
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Ein wesentlicher Schwerpunkt der Arbeit wurde auf die Veroffentlichungen
zur Wiahrungsreform gelegt. Die zentrale Frage lautete daher, wer mit welchem Umfang
und mit welchem Einfluss die Reform getragen hat. Bis zum heutigen Tage halten sich
in der Literatur viele falsche und missverstindliche Vorstellungen zur Entstehung
und Umsetzung der Wéhrungsreform in Deutschland. Der Name Edward A. Tenenbaum
ist in diesem Zusammenhang einer breiten Offentlichkeit kaum bekannt, obwohl dieser
amerikanische Leutnant eine entscheidende Rolle in der Vorbereitung und Realisierung
der Wihrungsreform gespielt hat. Dagegen wird meines Erachtens die Bedeutung
von Ludwig Erhard haufig iiberschétzt oder nicht richtig eingeordnet, wobei Erhard selbst
viel dazu beigetragen hat, dass er nicht nur als ,,Vater des Wirtschaftswunders* betrachtet
wird, sondern auch als ,,Vater der D-Mark* Eine entscheidende Rolle bei der Umsetzung
der Reform spielten neben den politischen auch die wirtschaftlichen Voraussetzungen.
Ungeachtet dessen. dass die Lebensverhiltnisse fiir die Bevolkerung nach dem Krieg
groBtenteils katastrophal waren, entwickelten sich die wirtschaftlichen Kapazititen schnell
auf ein hohes Niveau, das z.T. iiber dem der Gewinnerstaaten GrofBbritannien oder

Frankreich lag.

Die Aufmerksamkeit wird in dieser Arbeit auch auf die allgemeine Bevdlkerung
geschenkt, um darzustellen, wie sie diese Zeit erlebt hat. Verstindlicherweise manchmal
mit vollig unterschiedlichen Erinnerungen, deren Ursprung in den sozialen Verhiltnissen
zu suchen ist. So herrschte z.B. bei vielen mit der Kopfquote von 40 DM die Erinnerung,
dass alle nach dem Geldumtausch unter gleichen finanziellen Bedingungen starten

konnten.

Die Wihrungsreform von 1948 ist ohne Zweifel ein wichtiges Ereignis der deutschen
Geschichte. Diese gelungene Wihrungsreform hatte einen grofen Einfluss auf das Leben

mindestens zweier Generationen in Deutschland. Nicht nur innenpolitisch, sondern auch
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auBBenpolitisch verfehlte die Reform ihre Wirkung nicht. Deutschland wurde nach und
nach zu einem wirtschaftlich und politisch stabilen Partner in der Welt. Die gelungene
Wahrungsreform und der wirtschaftliche Aufschwung Deutschlands danach, konnte
teilweise bei der europdischen Integration ein Vorbild fiir die wirtschaftliche

und politische Entwicklung verschiedener Staaten sein.
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