
Posudek na diplomovou pr{ci
TeTezaHOLUBOVA: Management krizi ve francouzsk6 zahraniini politice: Centre de crise

Hlavnim cilem diplomov6 prhce T. Holubov6 je piedstavit fungovSni v roce 2008

vytvoien6ho krizov6 centra (CDC) na francouzsk6m ministerstvu zahrantdnich vdci. Ve sv6

analyze vychir,i zteorie managementu h,rizi a, jak sama v rivodu oznamuje, nejde ji o

sociologii t6to nov6 instituce, ale spi5e o postiZeni jeji role ,,2 hlediska mezintlrodni politiky"

(s. 6 - odkazy v tomto posudku se vztahuji k odevzdan6 elektronickd verzi diplomov6 prhce,

jejiZ strrlnkov6ni ov5em bohuZel neodpovid6 papirov6 verzi). Autorka nejdiive piedstavuje

hlavni rysy teorie krizov6ho managementu a pot6 drikladn6 prezentuje metodologii, kterou si

zvolila pro svrij vyzkum - vztahuje se kDrul6kovu pojeti instrument6lni piipadov6 studie.

V rivodnf partii nechybi ani poctiv6 piedstaveni pramenri a existujfcf literatury, kter6mu

ov5em chybi pondkud kritidtdj5i odstup. Skoda tak6 je, Ze se toto dEleni (prameny/sekundrirni

literatura) neodraii v z6vdredn6m seznamu literatury.

Ve vysvdtlenf teorie managementu krizi i v n5sledujicim popisu krizov6ho centra a

jeho pozice v r6mci ministerstva (kapitola 2) by textu velmi prospdlo zapojeni ilustrativnich

piikladti do vykladu. Autorka se v tdchto misty zdlouhavych pasirtich neryvarovala ani dosti

nejasnych vdt jako: ,,2 pohledu celkovdho hodnoceni situace se mezi indik6tory htize zaiazuje

nffist nesluditelnosti syst6mt, kter6 jsou do situace zapojeny, nrirrist konfliktri mezi

zapojenymi akt6ry, to, Le orgatizace na danou situaci nijak veiejnd nereaguje, Le md piehnand

optimistick|ryjddieni nebo piili5 piesn6 disla." (s. 17) O jak6 syst6my a jak6 organizace jde?

Co to je ,,piiliS piesn6 dislo"? Ru5ivd ptisobi i ndkter6 zbyedne a neobratnd vdty jako

,,Odd6leni pl6nov6ni a koordinace humanitrirni politiky zaji5t'uje permanentni sledovdni

ud6losti vzahrantdi a koordinuje humanit6rni politiku" (s. 28). Mezi nejzajimavdjSi pasirLe ve

druh6 kapitole naopak patii ttvahy autorky nad vilahem expertizy a politick6ho rozhodovilni

(s. 32-33). St61o by za to podrobn6ji piedstavit krizov6 centrum pr6v6 zt6to perspektivy - jak

se vnimaji/jsou vnimani jeho pracovnici? Jak jsou vybirrini - na zikladE jakych kritdrii?

Piinosn6 je i analyza vlilu ministra Kouchnera ta vznik krizov6ho centra a piedstaveni jeho

pojeti,,s6curit6 humaine'..

Ve tieti kapitole autorka nabizi podrobn;f vydet a popis udrilosti-krizi, na jejichZ ie5eni

CDC nEjakfm zprisobem paticipovalo. Na t6mEi dvaceti strrink6ch T. Holubov6 velmi pedlivd

prezentuje vSechny tylo Y'rize, aby nakonec nabfdla typologii postupri ie5eni lcrizi, kter6 je

ovSem opdt spi5e piili5 podrobnfm vydtem - zde by byla na mistd vdt5i odvaha ke

generalizaci postupri pouLivanych CDC. Na ziivEr pak autorka piipojuje zajimavou krat5i



pasfrt, zasa^Fici prisobeni CDC do kontextu ,,kultury nulov6ho rizika,', resp. ,,kultury

strachu'o v ziryadnim civilizadnim okruhu, pro kte4i isou typick6 extr6mni naroky na

odpovEdnostst6tuludisvfmobdanrim,odpovEdnostpiesahujicihranicedan6host6tniho

celku. v z6vEru T. Holubov 6 tak6 velmi spr6vn6 rozsfhl6 aktivity cDc diagnostikuje jako

projev faktu, Ze dnesni Francie je ,'stiedni mocnosti, kter6 m6 ale v mnoha smdrech glob6lni

ambice.o (s. 67), anaznadlje, Le da|Sivyvoj t6to velmi derstv6 instituce (eji politick6 podpora,

alokovan6 zdroie atd.) bude zaiimavym,,laboratomim" piikladem pfo analyzovini tohoto

rozporu.

Piedkl6dan6diplomov6pr6cibyprospEladukladnEj3ijazykovitkorektura.Vyskytuje

se v ni totiZ opravdu velk6 mnoZstvi zbyteurychpieklepri - napi. opakovand mal6 pismeno na

zad6tklv6ty apod. (viz s. 7,42,43,45,48,52,53,54,66,68' 69)' dasto se setk6v6me

s chybdjicimi slovy (s. |3, 2|, 30, 42, 49, 57). Autorka, kter6 s oblibou tliiv| bohatE

rozvinutych souveti, se nevyvarovala ani hrublich chyb v interpunkci (s' 12' 15'16'21'27'

31,34,35,41,46,47).Ru5iv6ptrsobiistylistick6nedostatkyjakoopakov6nistejn;ichslov

bezprostiednd za sebou (s. 16, 22,24,34, 43) nebo spojeni typu "dinitel6 
dinici rozhodnuti"

(s.13)di,,snahavytti:ittentodasprojehomaxim6lniv]f]ulLrtr*(s'67)'

Navzdory t€mto nedostatlcum jde o zajimavou a poctivd zpracovanou

doporuduji k obhajobd a navrhuji hodnoceni stupndm velmi dobie'

V Praze, 9. dervna 2010 PhDr. Ondiej Matdjka


