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Posudek diplomové prace

Lukase Madra

~,PFenosova soustava Ceské republiky v kontextu
evropské kritické infrastruktury“

Uvodem nutno konstatovat, Ze diplomovéa prace Lukase Madra je pozoruhodna jiz svym
tématem, které nepochybné patfi k obtizné analyzovatelnym a interpretovatelnym. Prace je
pfinosna zejména kvalitnim zpracovanim problematiky ochrany kritické infrastruktury, ktera je
v podminkach prenosové soustavy vice nez aktualnim tématem. Pro diplomanta bylo o to vice
naroc¢né, protoZze sam dosud Zadné osobni zkusenosti s problematikou prenosové soustavy
a jeji ochranou nema. Presto v8ak poskytnutym nahledem presvédcivé ukazal, Ze pro budouci
zapojeni do bezpecénostni praxe ma velmi dobrou teoretickou pripravu.

Autor svym pristupem prokazal, jak vyplyva i z rozsahu prostudované odborné literatury,
Ze se velmi dobfe orientuje v soudasnych aktualnich problémech ochrany kritické infrastruktury,
pficemz jim uvedenda teoretickd vychodiska dokaZe spravné interpretovat a zasadit je do
praktického ramce.

Predlozena prace svédéi o tom, Ze Lukas Madr dobfe zvladl naroky kladené na odbornou
praci, je schopen identifikovat problém, shromazdit k nému potfebnd data a poznatky
a v koneéné fazi formulovat obecné zavéry. Soudasné s tim student prokézal svoji schopnost
a znalost zplisobu prace s odkazovym a poznamkovym aparatem a vysledky své prace dokazal

v pozadovaném rozsahu podat v ucelené pisemné podobé.



Nutno vyzdvihnout, Ze autor se vpribéhu své prace nesoustiedil pouze na
shromazdovani faktografickych daji vztahujicich se k dané problematice, ale poskytl Sirsi
komparativni ramec.

V kontextu energetické bezpecnosti, jako jedné z hlavnich priorit naSeho predsednictvi,
diplomant velmi spravné charakterizoval pfenosovou soustavu jako zakladni prvek kritické
infrastruktury na narodni i evropské urovni, jehoz bezpecnost je kliCova pro fungovani dalSich
navazujicich infrastruktur ve spoleénosti. Autor téZ zdafile vystihl problém tzv. interdependence,
ktery blize rozved| s odkazem na teorii systéma.

Autor predklada podrobnou kategorizaci jednotlivych aktérd energetické bezpeénosti,
v kontextu bezpeéného a spolehlivého fungovani pfenosové soustavy. Ocenit je nezbytné Siroce
rozvrzené pole pro analyzu rizik, které je logicky strukturované a je dostatecnym podkladem pro
praktickou tvorbu program( né ochranu prk( kritické infrastruktury. Ackoli se autor nepustil do
vlastnich navrh( téchto programil, z celé prace je ziejmé, ze si autor dobfe uvédomuje vyznam
technologickych, organiza¢nich a zejména legislativné-pravnich opatfeni, kieré jsou vefejné
politice vlastni. Pokud se jedna o analyzu hrozeb, spravné autor zddraznil, Ze se jedna pouze
o subjektivni nahled autora. PrestoZe na uvedeni této analyzy v praci tohoto druhu mohou byt
nazory v nékterych aspektech rizné (zejména s ohledem na senzitivitu informaci), vlastni
nahled studenta v tomto sméru pfijimam.

Na druhou stranu je nutno konstatovat, Ze se autor v praci dopustil nékterych
terminologickych nepiesnosti, které vyplyvaji znedostatku odborné erudice v oboru
elektroenergetiky. Jak sou¢asna praxe potvrzuje, zejména pak na pfikladu nékterych vefejné
politickych témat, bez velmi dobré znalosti pojmového aparatu a zakladnich principd
elektroenergetiky a energetiky jako celku, nelze Uspésné navrhovat programy na ochranu jejich
klicovych prvk(, natoZ soustavy jako celku. (Na pfiklad strana 8: ,,...postaveni ¢eské prenosove

soustavy, jakési lapidarné redeno, pdteini elektrizadni soustavy v Ceské republice...” —

prenosova soustava je sice patefni, a proto je pateri elektrizaéni soustavy..., dale napfiklad
strana 15 ,...pfenosovéa soustava (potamo CEPS a.s., potaZmo stét) je zodpovédna za tuto

povinnost dodavek...elektiiny™ — to je Ulohou distribuénich spole€nosti, nikoli pfenosové

soustavy).
Za pfinejmensim velmi sporné povazuji tvrzeni autora na strané 64 ,Je nuiné si také
uvédomit, Ze aktéri determinujici politiku prenosové soustavy, jejiho rozvoje a ochrany jsou

predevsim subjekty kritické infrastruktury.” Na rozdil od autora, ktery na strané 62 konstatuje

»,V naSem pripadé bezpecnosti elektrické prenosové soustavy bychom mohli zminit racionalni

uvahu, Ze chranit je nutné zejména venkovni vedeni elektriny, profoZe ta elektfinu prenaseji




k ném spotrebitelum.”, ve shodé s bezpecnostnimi experty vyznamnych pfenosovych soustav
Evropy, ochranu venkovniho vedeni povaZzuji spiSe za iracionalni.

Drobné vyhrady musim vyjadfit predevsim k formalnim nalezitostem prace, pfikladem
jsou nedostatky ve formatovani textu (strana 68), chybéjici (prazdny) odkaz na citaci -
poznamku pod Carou (strana 74, odkaz ¢. 164), graficka Gprava a z toho plynouci nepfrehlednost

tabulek (strana 80 tabulka 9). Prace se téZ vyznacuje pomérné Cetnym vyskytem pisafskych

chyb, napfiklad strana 9 ,Zaroveri se v praci pokusime... zdZim pohled tohoto konceptu®, strana

32 ,Vramci EU to je Rad Evropské unie jakoZto orgén spoluodpovédny z legislativni éinnost

unie spolu s Evropskou komisi...", strana 35 ,Hrozby a prenosovéa soustavu®, strana 40 ,V teorii

se objevuje také charakterové odlisné ¢lenéni do...", strana 48 ,Novéji ve smérnici Evropské
rady evropska kriticka infrastruktura ,ECI definovana:...”, strana 53 ,Pokud postupujeme
vramci léchlo delinice...”, strana 53 ,...délka casového inlervalu, ve klerém jsem schopni
obnovit...%, strana 66 ,Vyslovné v &asti Elektroenergetika (2050) jsou definovany v pro TS tyto
strategické cile...“, strana 67 ,Zpravodajské sluzby je mozZné rozdélit podle jejich zaméreni na

vnitini (bezpeénostnim kontrarozvédné)...”, strana 68 ,A pravé tufo oblast upravuje take
Smérnice Rady 2008/114/ES. Ve které se citlivymi informacemi tykajicimi se ochrany kritické

infrastruktury rozumi...”.

Prestoze po odborné strance hodnotim celkové diplomovou praci jako pomérné zdafrilou,
praci s ohledem na nékteré jeji nedostatky, predevsim pak formalniho charakteru, k obhajobé

doporucuji s hodnocenim ,velmi dobie“.

Navrhovana otazka:

Jaky model implementace programu na ochranu kritické infrastruktury by byl

podle Vaseho nazoru, ve srovnani s ostatnimi modely, nejvhodnéjsi a z jakého dlivodu.

V Praze dne 6. ¢ervna 2010. PhDr. Martin Bilek, Ph.D.



