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Anotace

Diplomova prace je vénovana problematice pfechodu absolventli vysokych
Skol na trh prace. Jedna se o situaci velmi komplexniho charakteru, ktera je
ovliviiovana fadou faktort jak na Grovni systémové, tak i individualni. Vychozim
bodem je teorie lidského kapitalu a vyznam jeho jednotlivych slozek. Prace se
soustied’'uje na aktivity, které piesahuji rAmec pievazné teoreticky orientovaného
studia na vysokych skolach. Tyto aktivity byly vymezeny jako prace pii studiu,
pracovni staze/praxe, a zahraniéni studijni ¢i pracovni pobyty. Jejich
prostiednictvim mohou absolventi investovat do rozvoje sveho lidského kapitalu a
rozvijet své kompetence, a tim zvySovat své Sance na lepSi pracovni uplatnéni
v podobé vyssich pfijmi. Zda k tomu ve skute¢nosti dochazi bylo ovéfeno na
zakladé sekundarni kvantitativni analyzy dat z vyzkumného projektu REFLEX.
Skrze modely mnohonasobné linearni regrese byl zkouman vliv dil¢ich aktivit
Vv porovnani s vlivem proménnych vypovidajicich o Urovni terciarniho vzdélani na
vy§i hrubych pijmt absolventi VS oborti technickych, ekonomickych a
spole¢enskovédnich. V neposledni fadé byly zhodnoceny diference v odhadu

vlastni urovné kompetenci absolventit VS v zavislosti na realizaci dil¢ich aktivit.
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Annotation

The thesis is devoted to problem of transition of university graduates into the
labor market. Having very complex character this situation is affected by many
factors on both system and individual level. The starting point is the theory of
human capital and the importance of its individual components. The paper focuses
on activities that transcend mainly theory-oriented framework of university
studies. These activities have been specified as working while studying,
internships, studying or training in abroad. By the means of them university
graduates can invest in their human capital and develop their competencies, and
thereby increase their chances for better work in the form of higher income.
Whether this in fact occurs was verified by secondary analysis of quantitative data
from a research project REFLEX. Through multiple linear regression models was
explored the influence of partial activities in comparison with the influence of
variables indicative of the level of tertiary education on the gross income of
university graduates from technical, economic and social science study programs.
Finally, depending on the implementation of the partial activities differences in

estimating own level of university graduates’ competencies were evaluated.
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Gary S. Becker, drzitel Nobelovy ceny za ekonomii, investici do vzdélani
vramci svého konceptu lidského kapitdlu ptfirovnava k finanéni investici. Ve
svém stfezejnim dile ,,Human capital: a theoretical and empirical analysis, with
special reference to education* vycerpavajicim zptisobem pojednava o vzdélavani
jako o jedné z nejdulezitéjsich investic do lidského kapitalu. Poukazuje na fakt, ze
stiedoskolské a vysokoskolské vzdélani zvySuje finan¢nich piijmy a produktivitu
prostfednictvim poskytovani znalosti a dovednosti. Vyznam investic do
vzdélavani a Skoleni doklada na ekonomickych efektech, které jsou vyvolavany
skrze zaméstnanost a vydélky z ni plynouci. Ve své analyze lidského kapitalu se
opira 0 mnoho empirickych studii na nichz ilustruje jak vyznamnou roli pro
budouci zisk hraje investice do vzdélani.

Problematice lidského kapitdlu a investic do vzdélani se velmi aktivné
také vénuje Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD). Tato
organizace pravideln¢ vydava zpravy informujici o situaci vzdélavani v mnoha
stitech svéta, Ceskou republiku nevyjimaje. Tyto zpravy spolu s dalsimi
publikacemi a projekty jako naptiklad PISA (Program pro mezinarodni hodnoceni
studentil) umoZiiuji si vytvofit pomérné uceleny obraz o situaci vzdélavani v CR
na zaklad¢ kvalitnich dat. V pravidelné zpravé zroku 2008 OECD o ceském
skolstvi konstatovala, ,,7e i v Cesku stale plati, ze ¢im vy$si vzdélani, tim vyssi
mira zaméstnatelnosti a Sance na vyssi vydélek," piicemz oproti zemim OECD
vydaje na vzdélavani v Ceské Republice stale pokulhévaji. Oproti 6,4 % v zemich

OECD vydavala Ceské republika stéle jen 4,6 % HDP.«!

Téma teorie lidského kapitalu a jeho zptisob méfeni je nesmirné Siroké, a
proto mym cilem v této praci bude poukazat na vyznam investice do vzdélavani
jako na zakladni slozku, zniz je lidsky kapital budovan, a to jak z pozice

jednotlivce, tak i celé spolecnosti.

Analyticka cast této prace bude postavena na kvantitativni analyze.
Analyzovana budou data z mezinarodniho vyzkumu vysokoskolakd, ktery se
uskutecnil vroce 2006. Tento vyzkum byl soucasti projektu REFLEX a jeho
cilem bylo zmapovat situaci absolventti vysokych skol ve vztahu k otazce jejich

uplatnitelnosti na trhu prace. Do projektu se zapojilo 9 statu ¢lenskych zemi

! http://www.ct24.cz/domaci/skolstvi/27982-v-cesku-stoupa-pocet-vysokoskolaku-ale-jen-

mirne/
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EU/EFTA (Finsko, Francie, Italie, Némecko, Nizozemsko, Norsko, Rakousko,

Spanélsko a Velka Britanie) byl financovan Evropskou Unii a ze zdrojt ESF.

Na zakladé kvantitativnich dat souboru pro Ceskou republiku se pokusim
popsat do jaké miry investice do vzdélani absolventii vysokych $kol jim opravdu
umoznila ziskat zaméstnani a jaké faktory to nejvice ovlivnily s odkazem na jiz

shromazdéné poznatky k této otazce.

Predpokladana struktura préce:

e Uvod - uvedeni do problematiky, vymezeni vyzkumného cile

e Teoreticka ¢ast - koncept lidského kapitalu ve vztahu ke vzdélani v pojeti
Garyho Beckera, Mezinarodni projekty OECD, zmapovani poznatkll z jiz
provedenych vyzkumt na danou problematiku

e Metodologickd ¢ast

e Analyticka ¢ast

o Zavéry

e Literatura

e Piilohy (dotaznik z vyzkumu, vystupy z analyzy)
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1 Uvod

,,Dobra prace neni ta, jez vam zajistuje velky plat, kterou
vam budou kamaradi zavidet, nybrz ta, ktera vam prinese
Stesti*™

[Josephine Monroe 2007; 35]

Po dokonCeni vzdélani mladi lidé stoji na prahu vyznamného rozhodnuti,
jakym smérem Se bude ubirat jejich profesni draha. Néktefi jiz maji jasno béhem
svych studii, néktefi se rozhoduji aZz po nich. Ziskat dobré zaméstnani, at’ uz si
pod timto slovnim spojenim ¢loveék primdrné predstavi vysoky plat ¢i pocit Stésti,
tak jak to vyjadfila svymi slovy Josephine Monroe ve své knize ,, Idedlni kariéra a
zaméstnani “, zélezi vyznamné na samotném jednotlivci, ktery o to usiluje, ale
také na n€kolika dalSich faktorech.

Stale ztstava dlouhodobé platny fakt, ze je to predevSim vzdélani a jeho
dosazend uroven, jez na trhu prace rozhoduji. Ze zpravy OECD? z roku 2007
shrnujici zakladni fakta o skolstvi vyplyva, ze 1idé s vy$§im vzdélanim maji vyssi
Sance nalézt si zaméstnani a dosdhnout na vyssi vydélky. Obecné vzato ve vEtSing
zemi® OECD se mira zaméstnanosti zvySuje s dosaZenym vzddlanim a
zaméstnanost osob s terciarnim vzdélanim je vyrazné vyssi nez zaméstnanost osob
s vyss§im sekundarnim vzdélanim [OECD 2007; 5].

Téma nezaméstnanosti je v soucasné dobé ve spojitosti s finan¢ni krizi velmi
Casto zmiflované a pravé absolventi skol jsou ji vystaveni vice nez diive. Pfestoze
absolventi VS disponuji vysokoskolskym diplomem, neni to pro n& apriori zaruka

uspésného prechodu na pracovni trh, pfiCemz jejich pozice se stava ponékud

2 OECD je zkratkou pro Organizaci pro hospodaiskou spolupréci a rozvoj (Organization for
Economic Co-operation and Development). V soucasnosti sdruzuje 30 ¢lenskych zemi v¢etné
Ceské republiky, ktera se jejim &lenem stala v roce 1995. OECD pravidelné vydava dokumenty a
publikace vénujici se vyvoji hospodaiské a socidlni politiky v ¢lenskych zemich
[http://imvww.mpsv.cz/cs/1028; cit. 14.4.2010].

3 Cleny OECD jsou Rakousko, Belgie, Kanada, Dansko, Francie, Némecko, Recko, Island,
Irsko, Itdlie, Lucembursko, Nizozemi, Norsko, Portugalsko, gpanélsko, Svédsko, gvycarsko,
Turecko, Velka Britanie, USA, Japonsko, Finsko, Australie, Novy Zéland , Mexiko, Ceska
republika, Madarsko, Polsko, Korea, Slovenska republika [http://www.mpsv.cz/cs/1028; cit.
14.4.2010].
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ztizenéj$i  vzhledem ke kontinualnimu nardstu pocétu  vystudovanych
vysokoskolakt hledajici zaméstnani. Diky tomu se na trhu prace v ramci této
vzdélanostni skupiny zvySuje konkurence.

Z hlediska potfeb zaméstnavatel pfi vybéru potencialniho pracovnika hraje
vyznamnou roli fada faktort. Jednim z kli¢ovych je lidsky kapital, ktery zahrnuje
mimo vzdé¢lani, také kompetence, pracovni zkuSenosti a 0sobnostni
charakteristiky. Zakladnim diferen¢nim kritériem mezi absolventy VS ve vztahu
K jejich pracovnimu uplatnéni je bezesporu studovany obor. Avsak mezi studenty
VS jsou i dalsi podstatné rozdily, a to naptiklad v jejich aktivnim piistupu rozvoje
sveho lidského kapitalu. Ten je mozné rozvijet prostfednictvim prace pii studiu,
ucasti na pracovnich stazich/praxich, nebo na zahrani¢nich pobytech, a tim
pozitivné ovliviiovat Své Sance na dobré pracovni uplatnéni.

Hlavnim cilem predkladané diplomové prace je prozkoumat situaci absolventi
vysokych skol pfi jejich vstupu na pracovni trh. Mym zamérem je se podrobnéji
podivat na to, do jaké miry aktivity nad rdmec teoreticky orientovaného studia na
vysoké Skole ovlivituji uspésnost pracovniho uplatnéni jejich absolventt. Tuto
otazku dale rozsifuji a mou snahou je zjistit, zda tyto aktivity také piispivaji
k lepsimu hodnoceni vlastni urovné kompetenci absolventi VS.

Ve snaze 0 komplexni pohled na situaci uplatnéni absolventt vysokych skol
na trhu prace jsou nejprve zmapovany jednotlivé faktory, které vyznamnym
zpusobem celou situaci ovliviiuji. Prvni kapitoly, které jsou vyhradné teoretického
charakteru, jsou doplnény o analytické zpracovani vyzkumného problému.
Prostfednictvim sekundarni kvantitativni analyzy jsou prozkouméana data sebrana
v ramci mezinarodniho srovnavaciho projektu REFLEX* v letech 2005/20086.
Tento vyzkum zahrnoval ptes 50 tisic absolventi vysokych kol celkem z 15ti
zemi a byl zaméfen na hodnoceni vysokoskolského vzdélani, pracovni drahy a
soucasn¢ho postaveni na pracovnim trhu samotnymi absolventy vysokych skol
[Koucky, Zelenka 2006;12]. Pro tcely této prace budou analyzovdna data pouze
za Ceskou republiku.

Skrze model uspésnosti na trhu prace jsou znazornény vyznamné faktory

ovliviwyjici pracovni zaclenéni v jeho komplexni §ifi. Nasledujici ¢ast je pak

* Zkratka pro ,,The Flexible Professional in the Knowledge Society: New Demands on Higher
Education in Europe” [Koucky, Zelenka 2006;12].
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vénovana hlubSimu zmapovani jednotlivych faktort a jejich principl ptispivajici
k marginalizaci na trhu préce. V souvislosti se vzdélanim jako zakladnim
diferencujicim prvkem na trhu préce je detailnéji piedstaven koncept lidského
kapitalu, jez je v soucCasnosti hojn¢ diskutovan na poli vefejné politiky ve
spojitosti s rozvojem a investicemi do vzdélani, a jehoz vymezeni je kliCové pro
navazujici analyzu vyzkumného problému. Jsou probrana jeho jednotliva pojeti a
vymezeny jeho zakladni slozky. Na zaklad€ jiz realizovanych vyzkumi jsou
shrnuty pozadavky trhu prace z hlediska potieb zaméstnavatelt s cilem poukézat
na vyznam praktickych znalosti a zkuSenosti, které hraji mimo absolvované
vzdélani jednu z kli¢ovych roli pro pfijeti potencionalniho pracovnika. Nasledujici
ast se pak vyhradné vénuje dilé¢im piedpokladiim uspé$nosti absolventi VS na
pracovnim trhu, které byly vymezeny jako prace pii studiu, pracovni stize/praxe,
a zahrani¢ni studijni ¢i pracovni pobyty. Tézistém jsou vysledky vyzkumného
Setfeni REFLEX doplnéné o jejich sekundarni analyzu za uéelem zodpovézeni

vyzkumné otazky.

2 Postaveni absolventi vysokych Skol na trhu prace

Podpora vzdélavani a vzdélanosti jsou stale aktualnimi tématy evropské
vrstvam spole¢nosti je povazovano za jeden z nejdulezitéjSich nastroji
prispivajicich ke zvySovani ekonomické vykonnosti statu a  jeho
konkurenceschopnosti na mezinarodnim poli, a také je vnimano jako Ucinné
feSeni socidlnich problémi [Keller, J., Tvrdy, L. 2008; 13-14]. Soucasna
spole¢nost si diky své koncepci kladouci velky dioraz na vzdélani a znalosti
vyslouzila oznaCeni ,znalostni“ ¢i ,,vzdélanostni“ spole¢nost anebo také

,spole¢nost védéni“ (z anglického prekladu knowledge society)®, pfi¢emz pravé

® Pojem vzdélanostni spolecnost je za posledni desetileti hojn& pouzivanym pojmem na poli
ekonomiky, pedagogiky, sociologie a dalSich védnich disciplin. Jednim ze zakladateld tohoto
konceptu spole¢nosti je Daniel Bell, jeZ se mu vénoval v rdmci svého konceptu postindustridlni
ziskané prostfednictvim univerzity, jez se méla stit symbolem postindustridlni spolecnosti. ,,Bell
predpokladal posun od spole¢nosti zalozené na trznim systému soukromych firem k systému, v
definovanych cilti a priorit, stanovenych na zéklad¢ expertnich analyz provadénych na trovni
teoretického védéni [Kolesarova-Sakova, 2008;3-4].
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vzdélani a vzdélavaci proces jsou povazovany za nejdynami¢téjsi Cinitele jejiho
rozvoje [Cechak 2004; 10]. Diky neustalému zdiiraziiovani vzdélani a znalosti ve
spole¢nosti, nabyva predevsim vysokoskolské vzdélani a jeho ptistupnost na svém
vyznamu.

Co se vzdélanostni struktury obyvatelstva Ceské republiky tyce, byl za
poslednich nékolik let ve vyvoji poétu osob s vysokoSkolskym vzdélanim
zaznamenan trend kontinualniho nartstu. Mezi lety 2002 az 2009 jejich pocet
stoupl 2,5krat, pti¢emzZ jen za rok 2009 se jejich pocet zvysil téméet o 8§ tisic.
Piesto se V mezinarodnim srovnani poéet vysokoskolsky vzdélanych lidi v CR
stale jeSté pohybuje pod evropskym pramérem. Podle ukazatela z roku 2007 je
vCR mezi dospélymi osobami ve véku 25-64 let 13,7% osob s terciarnim
vzdélanim, coz je v porovnani s primérem napti¢ zemémi EU téméf o polovinu
méné [Koucky, Zelenka 2009; 2, 5].

Nicméné je dobré dodat, ze daj o podilu vysokoskolsky vzdélanych lidi v
populaci je pouze jeden z mnoha faktord, ktery vypovidd o fungovani
ekonomické, sociélni, technologické, kulturni atd. Grovni dané zemé. V
mezinarodnim prostoru paradoxné najdeme staty, v jejichz populaci je podil
vysokoskolakt pomérné nizky (v Evropé je to napiiklad Lucembursko, Rakousko
nebo Italie), pfesto vSak patii mezi zemé s vysokou produktivitou prace [Koucky,

Zelenka 2006; 4-5, Keller, J., Tvrdy, L. 2008; 15-16].

Ze ziskéni vysokoskolského diplomu plyne fada vyhod a jednou z téch
nejpodstatnéjSich je snadnéjsi ptistup k zaméstnani. Z hlediska zaméstnatelnosti
vysokoskolakt hraje vyznamnou roli celkova ekonomicka situace v zemi, kterd
utvari skladbu pracovnich mist na trhu prace. Samotna poptavka a nabidka po
volnych mistech vhodnych pro absolventy VS je ovliviiovana jejich podilem na
pracovnim trhu, pficemz od roku 2002 se pocet absolventd vstupujicich na trh
prace zvysil o tfi ¢tvrtiny [Keller, J., Tvrdy, L. 2008; 1,3].

Pozitivni vztah mezi vzdélanim a ekonomickou aktivitou je také prokazatelny

na zakladé Gidaji o podilu ekonomicky aktivnich osob® v populaci. V roce 2009

6 . PR v g o« ; w PRTY «
Za ekonomicky aktivni jsou povazovani zaméstnani a nezaméstnani lidé (ve véku 15 let a
vice), pficemz za nezaméstnané jsou povazovani lidé, ktefi nemaji praci, ale aktivné ji hledaji a
jsou schopni ihned nastoupit a aktivn€ hledali praci béhem poslednich ¢tyf tydnd, nebo jiz nalezli
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se mira ekonomické aktivity osob s vysokoskolskym vzdélanim v praméru
pohybovala okolo 75%, mezi stiedoskolaky jak s i bez maturity okolo 65% a u
lidi se zakladnim vzd&lanim dosahovala pouze 22%'.

Obecné lze konstatovat, ze postaveni osob s vysokoskolskym vzdélanim na
trhu prace je dobré, a to i vzhledem k sou¢asné ekonomické krizi, jejiz dopady se
na této vzdélanostni skupiné nepodepisuji o nic vice nez na ostatnich. Ba dokonce
se zaméstnanost absolvent vysokych skol stale relativné zvysuje [tamtéz 2009;
5]. Jak zobrazuje graf ¢.1, byl do roku 2008 zaznamenan trvaly pokles miry
nezaméstnanosti viech obyvatel CR, vysokoskolaky nevyjimaje [Koucky,

Zelenka 2008; 3].

Graf &.1: Mira nezaméstnanosti v CR 2002—2009 - Absolventi podle stupné

vysoko$kolského vzdélani
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Zdroj: Koucky, Zelenka, 2009

Sviij podil na nizké nezaméstnanosti absolventis VS ma jisté i fakt, Ze mnozi z
neni v porovnani s ostatnimi vzdélanostnimi skupinami absolventli tak
problémovy [Kuchai 2007; 148]. Praci po absolvovani studia hleda zhruba jen

polovina vysokoSkoldkil, ostatni jsou jiz zaméstndni nebo o zapojeni do

zameéstnani a maji nastoupit do tif mésicti. Ostatni obyvatelé (déti, studenti denniho studia,
dtichodci, Zzeny v domécnosti atp.) — pokud nesplituji podminky k zafazeni mezi zaméstnané — jsou
povazovani za ekonomicky neaktivni
[http://iwww.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/SStranka.aspx?KodStranky=0.0.06; cit. dne
8.5.2010]

" http://www2.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/06002517BE/$File/31151072.pdf  [cit.dne
6.5.2010]
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pracovniho procesu nemaji zajem z riiznych divoda [Kuchai 2000; 43 in Kuchat
2007; 148]. Zapojovani se do pracovniho procesu jiz béhem studia ma z hlediska
zaméstnatelnosti velky vyznam. A¢ plné vybaveni teoretickymi znalostmi, jsou
absolventi $kol obecné¢ povazovani za rizikovou skupinu vzhledem k absenci
jakychkoliv pracovnich zkusenosti a pracovnich navykut. Jednak tato ,prdce pri
studiu vypovida o mife identifikace studenta se studovanym oborem®, a jednak
zni plyne praktickd znalost nutnd pro doplnéni znalosti, které pro mnohé
zaméstnavatele nejsou dostaCujici pro to, aby absolventa zaméstnali [Kuchat
2007; 148].

Piestoze je situace absolventi VS pii prechodu na trh prace méné
problematicka nez u ostatnich vzdélanostnich skupin, je mozné, Zze v budoucnu,
vlivem jejich naristajiciho po¢tu na trhu prace, dojde k jejimu zhorSeni a
vysokoskolsky diplom sam o sobé& jiz nebude zarukou uspéchu pii hledani prace
jako doposud. Keller a Tvrdy (2008) také upozoriuji na riziko tzv.
piekvalifikovanosti pracovni sily, kdy na jedné strané¢ je v ramci znalostni
spolec¢nosti vyvijen tlak na studenty, aby dosahovali co nejvyssiho vzdé€lani, na
stran¢ druhé trh nevytvati dostatecny pocet pracovnich mist, kde by byla nutna
takova mira odbornosti.

V takové situaci mohou v budoucnu pii snaze absolventd o uplatnéni na
pracovnich pozicich, které odpovidaji jejich drovni odbornosti, sehravat
rozhodujici roli nejen jejich teoretické znalosti a studijni obor, ale i dosavadni
pracovni zkuSenosti, schopnosti a dovednosti v kombinaci s individualnimi

charakteristikami.
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3 Model uspésnosti na trhu prace

Obecné vzato pfechod absolventii na trh prace je situaci komplexniho
charakteru, kterd je ovliviiovana fadou faktord. Jednim se zakladnich predpokladi
je fungujici ekonomika a hospodarstvi staitu. Mimo tento zasadni fakt je mozné
ostatni faktory hledat zejména v oblasti vzdélani, trhu prace ale i v socialnim
zazemi jednotlivce [Zelenka 2008; 8-11].

Vyjdeme-li  z konceptu zaméstnatelnosti  (concept of employability)
zjednoduSené pojednavajici o Clovéku z hlediska jeho kvalit a moZnosti byt
zaméstnan, je kladen v pfevazné mife diraz na individualni kvality a znalosti
Cloveéka, které mu umoznuji se uplatnit na ménicim se pracovnim trhu [McQuaid,
Lindsay 2005; 199-200]. Vysokoskolsky vzdélani lidé vzhledem ke svému
dosazenému vzdélani maji vyhodnéjsi startovaci pozici pii prechodu na trh prace,
nez lidé se vzdélanim niz§im nez vysokoskolskym. Cisla Ceského statistického
ufadu uvadéjici podil dlouhodobé nezaméstnanych v populaci (podle nejvyssiho
dosazeného vzdélani za 4.Ctvrtleti roku 2009) vysokou miru zaméstnatelnosti
vysokoskolsky vzdélanych lidi jen potvrzuji. Dlouhodobé nezaméstnanych
vysokoskolsky vzdélanych lidi je pouhych 3,5% (4 tis.) z celkového poctu osob
evidovanych jako dlouhodob& nezaméstnanych v Ceské republice, jejichz stav
k danému obdobi ¢ini 112,9 tis. Podil nezaméstnanych z celkového poctu
dlouhodobé nezaméstnanych s dokoncenych zédkladnim vzdélanim je 33,6% (37,9
tis.), se stfedni urovni vzdélani bez maturity je 43,2% (48,8 tis.) a se stfednim
vzd&lanim &ita 19,7% (22,2 tis.)®.

Ukoncené vysokoskolské vzdélani je bezesporu dobrym ptredpokladem pro
uspéSny piechod na trh prace, coz také nazorné ilustruje ,,Model UspéSnosti na
trhu prace®, jez byl sestaven fesiteli vyzkuml zaméteného na zmapovani rizik a
dopadii nezaméstnanosti, které bylo uskuteénéno v letech 2000-2001 [Mares,
Sirovéatka, Vyhlidal 2002; 51]. JelikoZ se nejednalo o model pocetni znazornujici
vztahy mezi faktory ale pouze o model schématicky, dané schéma bylo
zjednoduseno se zamérem piedev§im postihnout ty faktory, které mohou hrat

rozhodujici roli p#i pfechodu absolventii VS na pracovni trh.

& http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/D60037465C/$File/310109g453.pdf  [cit.
14.4.2010]
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Schéma ¢.1: Model uspés$nosti na trhu préce

Odhad vlastnich [ Pracovni potencial |4 Hodnoty
$anci na trhu prace (lidsky kapital)
A
v
Vyse a struktura USPESNOST NA
poptavky na TRHU PRACE
lokalnim trhu >

Zdroj: Mares, Sirovdtka, Vyhlidal 2002

(schéma upraveno autorkou)

V tomto modelu je primarni podil uspésSnosti na trhu prace pficitan zejména
lidskému kapitalu, kterym ¢loveék disponuje. Tento kapital charakterizovany jako
pracovni potencial a indikovany na zakladé dosazené¢ho vzdélani je povazovan za
klicovou charakteristiku, kterd determinuje hodnoty a strategie clovéka pro jeho
Gsp&$nost na trhu prace. Uspéch na trhu prace je v nemalé mife také ovlivnén
charakterem a strukturou lokalniho trhu, coZz vyplyva =z jeho podstaty
nedokonalého fungovani. Lidé s obdobnym lidskym kapitalem jsou na raznych
trzich pfijimani odliSnym zptsobem, trhy jsou diskriminujici (na zéklad¢ gender,
veéku, zdravotni zptlisobilosti) a jsou segmentovany. Dulezitou roli pfi ziskavani
zaméstnani také sehrava tzv. odhad vlastnich Sanci na trhu prace, ktery je
kombinaci disponujiciho lidského kapitalu a charakteru lokalniho trhu. Nicméné
na trhu préace funguji také zakonitosti, diky nimz je ¢ast osob na ném oznacovana
terminem ,,discourage’, coZ jsou lidé, kteii vzhledem ke svym charakteristikam
maji pozici na pracovnim trhu velmi ztizenou [Mares, Sirovatka, Vyhlidal 2002;
51].

° Termin se objevuje v anglosaské literatufe a jako discouraged workers. Oznacuje Castéji
zeny, osoby se zakladnim vzdélanim (hlavné nevyucené), a osoby star$i 50 let a osoby se
zdravotnimi potizemi — coz je vétSinou spojeno silné s jejich vékem [Mares, Sirovatka,
Vyhlidal 2003; 47].
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4 Faktory ovliviiujici vstup na trh prace

V piedchozi Casti byly na zdkladé modelu uspésnosti na trhu prace stru¢né
nastinény klicové faktory, jez situaci pfechodu na trh prace znacné ovliviuji. Nyni
se na jednotlivé faktory zaméfim podrobnéji. Pro jejich vyklad budu prevazné
vychazet z komplexniho pojeti faktori ovliviiujicich marginalizaci*® na trhu prace,
tak jak je vymezil Sirovatka (1997), jelikoZ toto vymezeni pojim& problematiku
zaclenéni na trh prace vice v jeho §iti a zahrnuje faktory z oblasti ekonomicke i
socialni.

V souvislosti s pracovnim trhem je proces marginalizace operacionalizovan
jako ,,pohyb, v némz jsou urcité pracovni pozice ptifazeny k uréitym segmenttiim
pracovni sily, které jsou sice ochotné k zaméstnani na plny uvazek, ale nejsou
schopné docilit plné zaméstnanosti v dlouhodobéjsi formé zaméstnani, kterd by
byla vyuzila jejich pracovni potencial. Marginalizace na pracovnim trhu redukuje
v podstaté objektivni Sance vybéru praci: v tomto procesu jak pracovni pozice, tak
1 lidé se stavaji marginalni* [Loveridge, Mok 1979: 27 in Sirovatka 1997; 11].
Formou marginalizace na trhu prace je napf.: nejistota na trhu prace,
nezameéstnanost, ¢asté stidani placeného zaméestnani.

Piestoze absolventi VS v situaci po dokonéeni svého vzdélani a pied vstupem
na trh prace nejsou primarné marginalizovanou skupinou osob, spiSe rizikovou
skupinou, pfesto faktory ovlivilujici marginalizaci  na trhu prace jsou

aplikovatelneé i na jejich situaci.

Nyni podrobnéji piedstavim skupinu faktort, které Sirovatka (1997)
souhrnné oznacil jako faktory strukturalni. Jedna se o faktory, které zacleniovani
osob na trh prace ovlivituji pfedev§im v roviné ekonomické a individualni. Mezi
tyto faktory spada segmentace pracovniho trhu, ekonomické mechanismy na

pracovnim trhu a individualni a socialni zdroje.

19 Koncept marginality do sociologie uvedl Robert E. Park, kdyz se vénoval vjzkumu mésta,
a to predevsim jeho segregovanym oblastem. Jako marginalni pak oznacil situaci jedincti nebo
skupin, ktefi jsou na okraji n&jaké skupiny, soc.téidy, vrstvy nebo spole¢nosti. Marginalitou je
tak vyjadiena pomyslné hranice, jez odd€luje dva kulturné odlisné svéty [Jand’ourek 2001; 149,
Tvrdy 2008; 38].
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4.1 Segmentace pracovniho trhu

Klasicka a neoklasicka ekonomicka teorie vychazi z predpokladu, ze fungujici
trh je systétmem homogennim, ktery je regulovan interakci mezi nabidkou a
poptavkou pro pracovni sile. Takto pojaty model trhu ptredpokladd, ze jeho
ucastnici jednaji racionalné a jsou plné informovani. Préace jako vyrobni faktor ma
homogenni charakter, a je tudiz snadno ménitelna z hlediska své kvality a
kvantity. Dale je mozné jednoduchym zplsobem nahrazovat vyrobni faktory
(praci a kapital) a plati zde identické efekty vzdélavani a pracovni zkusenosti pro
vSechny pracovniky trhu [Sirovatka 1997; 19-20, MareS 1994; 50]. AvSak
naplnéni téchto predpokladi fungovani trhu prace vyvolava pochybnosti a dalo
vzniknout mnoha segmenta¢nim teoriim o fungovani trhu prace. Trh totiz
v zasadé¢ nema homogenni charakter a rovnovaha na trhu prace je abstraktnim
pojmem [Mares§ 1994; 51].

»Segmentaci na trhu prace se rozumi procesy, jejichz prostiednictvim dochazi
k oddé€leni urcitych skupin profesi nebo povolani a vytvotfeni segmentt trhu prace,
tj. rozdéleni trhu na mensi vnitiné stejnorodé casti, které jsou do urcité miry na
sob¢ nezavislé¢ z diivodu existence bariér. Bariéry mohou mit geograficky nebo
profesni charakter, mohou zaviset na vztahu pracovnika k zaméstnavateli a
v nékterych piipadech bariérou muzou byt i sociodemografické charakteristiky
pracovnika, napft. rasa, pohlavi nebo 1 vék* [Tvrdy 2008; 38]. Coz absolventim
vysokych §kol 1 pres jejich dosazeny titul, mize komplikovat ziskani dobrého
uplatnéni na trhu prace. Z vySe uvedené definice vyplyva, ze nikoliv pouze
ekonomické vlivy pfispivaji k segmentaci na trhu prace, ale i fada socialnich,
demografickych a kulturné-politickych faktorti mize ovliviiovat jeho strukturu, a
diky tomu se také dostala do stiedu zajmu sociologie a nezlstala pouze vyhradnim
tématem ekonomickych teorii, které staly u zrodu fady segmentaénich teorii.

Koncept segmentace pracovniho trhu neni konceptem, jez by byl obecné
pfijimén jako platny. Néktefi teoretikové na poli ekonomie a sociologie jsou
zastanci jednoty trhu prace, jehoz princip spociva v orientaci na praci a produkci.
Pracujici c¢lovék je pak pojiman jako typ abstraktivniho standardniho
zaméstnance, ,,jehoZ socialni pozice jiZ neni urCena zdédénymi a pfipsanymi

statusy, ale pouze jeho kolektivni t¥idni pozici a anonymnim trznim mechanismem
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na jedné stran¢ a jeho striktné individualnimi charakteristikami na strané druhé*
[Mare$ 1994; 50, text vyznaceny kurzivou je v originale v uvozovkach].

Jako reakce na kritiku tohoto pojeti byly predstaveny koncepce segmentace
trhu rozliSujici segmentaci jiz pired samotnym vstupem na trh prace a na
segmentaci po vstupu prace. Jednim z téch, kdo takovou koncepci rozpracoval,
byl Paul Ryan (1981), ktery ,rozliSoval determinaci procesu segmentace trhu
prace pred vstupem na trh prace (pre-market segmentation) nebo pfimo na trhu
prace (in-market segmentation)“, kdy pravé segmentace pied vstupem na trh prace
byly Casto podminovany na zaklad¢ vzdélani a socidlni stratifikace [Tvrdy 2008;
38-39]. Prevazujicim ptistupem pojeti segmentace trhu v literatute, je pristup
vychazejici z dichotomii. Na tomto misté¢ uvadim pojeti, které trh prace rozlisuje
na externi a interni, primarni a sekundarni. Dale zminuji dudlni pojeti trhu prace a
teorii pracovnikl ,,uvniti a pracovniku ,,venku* neboli insider-outsider theory.
V neposledni fad¢ pak uvadim segmentaci, kterou vytvoftili Keller a Tvrdy (2008)
pro zachyceni soucasného trendu na trhu prace v navaznosti na zmény vyznamu
vzdélani, coz v souvislosti s navazujici empirickou c¢asti, povazuji za velmi

piinosné pro lepsi pochopeni soucasné situace vysokoskolakti na trhu prace.

Primarni a sekundérni trhy

Zjednodusené feceno jsou pracovni mista v primarnim sektoru povazovana za
mista ,,dobra“ a v sekundarnim sektoru jako ,,Spatna*. Primarni trh je trhem, jez
soustied’uje pracovni prilezitosti s vyssi prestizi, moznosti profesionalniho ristu,
niz$im rizikem nezaméstnanosti, lepSimi pracovnimi, legislativnimi a platovymi
podminkami. Je zde nizs§i fluktuace, a pracovnici na tomto trhu maji lepsi
moznosti se v profesné rozvijet, a tim posilit svou celkovou stabilitu na trhu prace
[Mares 1994;51, Tvrdy 2008; 43-44, Sirovatka 1995; 27-28].

Naproti tomu sekundarni trh spojovany s vyrazem ,$patna pracovni mista“
takovych vyhod a perspektiv jako trh primarni nenabizi. Sekundarni trh je
charakterizovan nestabilitou, obavami ze ztraty zaméstnani, niz8i prestizi, nizSim
platovym ohodnocenim, menSimi moZnosti se kvalifikacné rozvijet. Na strané
jedné je na takovémto trhu snaz$i ziskat zaméstnani, na strané¢ druhé zde panuje
vyS$$i fluktuace a nestabilita pracovnich mist. Diky nemoZnosti se kvalifika¢né

rozvijet se lidem na sekundarnim trhu uzavird moZznost dostat se na trh primarni a
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celkové se tito lidé Castéji potykaji s nezaméestnanosti. Tato vertikalni segmentace
trhu jej v podstaté ¢leni na dvé samostatné fungujici ¢asti, mezi nimiz je piechod
Z niz$i do vyssi irovné velmi obtiznym krokem [Mares 1994;51, Tvrdy 2008; 43-
44, Sirovatka 1995; 27-28].

V soucasnosti je v oblasti managementu tento model segmentace aplikovan na
typologizaci zaméstnanc uvnitié firmy. RozliSuje zaméstnance na tzv. klicové
zaméstnance (core group), ktefi jsou povazovani za nepostradatelné zaméstnance
vykonavajici kvalifikovanou préaci a pracujici na plnych Gvazcich, a na tzv.
periferni zaméstnance vykondvajici méné kvalifikovanou praci a nejsou vazani

dlouhodobymi a pInymi Uvazky [Tvrdy 2008; 44].

Externi a interni trh prace

Vymezeni trhu na vnitfni a vnéjsi je rozliSenim mezi trhem prace uvnitt
jednotlivych podnikt, ktery v podstaté nenese charakteristiky fungovani trhu
V pravém slova smyslu, jelikoz je fizen na zaklad€ internich mechanismd, a trhem
vnéjSim tedy polem, na némz firmy soupeii mezi sebou. Toto rozliSeni je pak
zasadni v souvislosti s nastavenim opatieni proti nezaméstnanosti, kdy na trhu
externim jde pfedevs$im o podporu mobility pracovniki mezi firmami a v pfipadé
internich trhii je snaha této situace predchazet prostiednictvim kvalifikacniho
rozvoje pracovnikl firmy [Mares 1994; 52].

Fungovani trhu prace na zakladé tohoto principu segmentace prokazuji data
ziskana dotazovanim zaméstnavatelskych subjektii z roku 2003 v Ceské republice.
Bylo prokazéano, ze interni trhy maji pro firmy velky vyznam, jelikoZ pro né
predstavuji primarni zdroj vhodnych pracovniki, kterych je na externim trhu
z jejich pohledu nedostatek. Z pozice zaméstnavateli je pak vyhodnéjsi
prostfednictvim Skoleni a podpory ristu kvalifikace preskolit stévajici
zaméstnance. Vyzkumné Setieni pfineslo zjisténi, Ze pouze 4% zaméstnavateld se
spoléha na externi trh, 48% se spoléha na soucasné zdroje pracovni sily firmy a
48% kombinuje pro hleddni pracovnikii oba trhy. Nedostatek vhodnych
pracovniki hledanim na externim trhu prace fe$i zejména malé firmy do 10
zaméstnancd, firmy s poctem zaméstnanci mezi 100 az 500 se nejcastéji spoléhaji
na soucasné¢ zaméstnance a kombinaci obou pfistupl nejcastéji uplatiuji firmy

nad 500 zaméstnanct [Winkler, Zizlavsky 2004; 106-107].
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Podle Althauser a Kalleberg (1981) jsou interni pracovni trhy
charakterizovany zejména zptsoby vstupti na né (tzv. ports of entry). Interni trhy
vymezili jako skupiny praci s nasledujicimi kritériemi: pracovni pozice na nich
jsou uspotadany na Skalach pracovniho zebiicku, na jejich trh je mozné vstoupit
pouze ze spodnich stupni zebficku a pohyb na Zzebiicku pozic je spojen
z dovednostmi a znalosti, pficemz nejvétsi vahu zde ma pracovni praxe (on-the-

job training) a individualni ptiprava (self-training) [Sirovatka 1997; 23].

Duélni trh prace

Propojenim piedchozich dvou segmentacnich typologii trhu vytvofil Alfred
Mok v roce 1975 koncept duélniho trhu prace, v jehoz ramci rozdélil trh interni a
externi na trh primarni a sekundarni, ¢imz definoval ¢tyfi sub-systémy. V tomto
modelu je na ose vertikalni zobrazeno rozliSeni mezi sekundarnim a primarnim
trhem, jejichz diferencujicim prvkem je jistota zaméstnani, pracovni podminky,
odpovédnost a odménovani. Interni a externi trh je rozliSen na Grovni horizontalni
osy a jeho ttidici hledisko je dano charakterem pracovnich mist a jejich vztahy
podle pracovnich tkola [Tvrdy 2008; 47, Sirovatka 1995; 22]. Tuto segmentaci

piehledné zobrazuje nésledujici tabulka.

Tabulka &.1: Cty¥i segmenty trhu prace [cit. Tvrdy 2008; 48]

INTERNI EXTERNI

Pracovni pozice jsou dany
specifickymi znalostmi, maji

Préace zahrnuje pracovni mista
s horsi kvalifikaci, malou Sanci na

PRIMARNI

dobré Sance pro povySeni a je zde
podstatné zvySovani kvalifikace a
jistota prace. Jsou relativné
vysoké odmény, vyssi autonomie
a odpovédnost.

postup S niz§im zvySovanim
kvalifikace, ale s dobrymi
pracovnimi podminkami, jakoz i
S relativné vysokymi odménami a
autonomii v préaci.
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INTERNI EXTERNI
Prace vyzaduji specifické Pracovni mista s pozadavkem nizké
dovednosti, jenz jsou ziskany kvalifikace, primitivni pracovni
— | béhem této pracovni ¢innosti, je | podminky, zddné pracovni
E pro n¢ charakteristickd rutinni zabezpeceni nizké mzdy, rigidni
<L | prace bez autonomie a pracovni pravidla, a minimalni
() v . v , y .
= | odpovédnosti, horsi pracovni odpovédnost. Tento segment je
i) podminky, relativné mala typicky pro imigranty a zahrani¢ni
L odména. Mnoho téchto pracovniky.
pracovnich mist je pro Zeny a
mladé lidi ve specifickém
vyrobnim procesu.

Tym A a Tym B vysokos$kolakua

Jednotlivé segmentac¢ni pojeti trhu prace jesté dopliuji o pojeti, jez
prezentuji Keller a Tvrdy (2008) ve své publikaci ,, Vzdélanostni spolecnost?
Chram, vytah a pojistovna®. Na zakladé¢ vyzkumného empirického Setteni
zaméfeného na zmény na trhu prace a perspektivy vzdélanosti, vytvoftili rozliSeni
pracovnikii na trhu prace na Tym A reprezentujici priméarni trh a na Tym B
reprezentujici trh sekundarni. Toto rozliSeni davaji do souvislosti s vyznamem a
funk¢nosti vysokoskolského vzdélani jako pojistky pro to, aby ¢lovek nesestoupil
zTymu A do Tymu B. Upozoriuji, ze soucasny trend rostouciho mnozstvi
absolventii vysokych Skol zapticiniuje, Ze tspésnost a netispésnost na trhu prace jiz
nemusi nutn¢ korespondovat s trovni dosazeného vzdélani, a tim muaze dochazet
na trhu prace k formovani dvou skupin, Gzké skupiny ftidicich pracovnikii a
Spi¢kovych specialistli a absolventu §kol s béznymi diplomy [Keller, Tvrdy 2008;
148-152].

Pro vytvotreni dané typologie vychazeji ze dvou teoretickych koncepti, a to
konceptu Randalla Collinse a jeho spoleCnosti osvéd¢eni a z novodobéjsiho
konceptu francouzskych sociologii Dubeta a Martucelliho. Collinsova teorie, jez
vznikla v obdobi 80. let 20. stoleti pfedpoklada, ze diplom jako doloZzka osvédéeni
je jakousi zarukou pro ,zaujeti jisté pozice v ramci organizacnich struktur®.
Soudobgjsi koncept obou francouzii upozoriuje, ze prestoze se jednd o fidici
pracovniky a pracovniky klasickych profesi ,,ztraci dosavadni privilegovanost®,

pti¢emz toto teoretické vychodisko nésledné¢ na zékladé empirickych dat Keller a
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Tvrdy potvrzuji a konstatuji, ze ¢ast fidicich pracovnikii sestupuje na Zebricku
uspésnosti (pravdépodobné podminénost typem firmy a fidici aktivity) a cast
techniki stoupd na trovni uUspéSnosti (jedna se pravdépodobné vysoce

kvalifikované odborniky) [tamtéz 2008; 148-152].

4.2 Ekonomické mechanismy na pracovnim trhu

Uspésiné zaclendni absolventil vysokych kol je vyraznym zpasobem na trhu
ovliviiovano interakci poptavky (pocty nezaméstnanych) a nabidky (volnych
pracovnich mist). S nartstajicim poétem absolventi VS za poslednich nékolik let
je pro né¢ samotné situace na trhu prace méné ptiznivad predevSim pokud ma
Clovék zcela konkrétni piedstavy o svém zaméstnani. Z hlediska teorie prace
v linii s neoklasickou ekonomickou teorii jedinec hledajici své zaméstnani ze své
podstaty racionalniho uvaZovani pti hledani prace zvaZzuje ndklady na hledani
zaméstnani a prinosy z jeho pfijeti. Jsou taci, ktefi voli strategii tzv. vyckavaci
nezameéstnanosti (wait unemployment) a pfestoze maji moznost byt zaméstnani na
sekundarnim trhu prace, rad¢ji vyckavaji a fadi se do pomysIné fronty ¢ekajicich
na mista na trhu primarnim.

K tspésnému zaclenéni na trh prace je tieba mit také notnou davku motivace,
ktera i v ptipadé nezaméstnanosti pomaha pieklenout jeji past [Sirovatka 1997;

27-30].

4.3 Individualni a socialni zdroje

K pfechodu absolventii Skol na trh prace také vyznamnym zpiisobem
ptispivaji individualni zdroje v podob¢ lidského kapitalu. Lidsky kapital (je
podrobnéji rozebran v kapitole 5) je jednou z ur¢ujicich komponent konkurence
individualnich schopnosti ¢lovéka na trhu préce. Na stran¢ jedné je ur€ovan mirou
vstupll, s nimiZ jedinec vstupuje na trh prace a mirou vystupi v podobé jeho
pracovniho uplatnéni. Na stran¢ vstupll figuruji demografické charakteristiky jako
veék, pohlavi, pfipadné rodinny stav, individudlni psychologické charakteristiky —

inteligence, nadani, schopnosti, temperament a vlivy kulturniho, socidlniho a
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ekonomické kapitalu®!. Zasadni podil na jeho utvafeni ma vzd&lavaci a profesni
draha, ptiCemz vzdélani jako kapitalové vlastnictvi je tfeba udrzovat a rozvijet
neustadlym procesem vzdélavani, aby neztracelo na své hodnoté [Kuchat 2007;
24]. Podle ,teorie fronty” je lidsky kapitadl ve smyslu védomosti, zkusSenosti,
kvalifikaci, spolehlivosti a dal§ich individualnich charakteristik uchazece o
zaméstnani kliCovym faktorem pro jeho posouzeni ze strany zaméstnavatele, zda
se jedna o vhodného kandidata. Ti, co disponuji nizkym kapitalem, jsou odkazani
se postavit na konec pomyslné fronty a jejich Sance na ziskani zaméstnani jsou o
poznani mensi nezZ téch, ktefi stoji v prvni linii [Granovetter, Tilly 1988 in Mares,
Sirovatka, Vyhlidal 2002; 13].

Dulezitym faktorem ovliviiujicim participaci na pracovnim procesu je
adaptabilita na ménici se podminky na trhu prace, pticemz i zde dosazena mira
vzdélani hraje svou roli. Vysokoskolsky vzdélani lidé se obecné na trhu prace 1épe
orientuji a ptizpisobuji se zménam. Na trhu prace také plati, ze pfistup ke
kvalitnim informacim, jeZ vypovidaji o jeho fungovani a zdkonitostech, maji vliv
na efektivitu produkce na ném. Jen mélokdy je mozné v realité nachéazet idealni
stav véci a to plati i v pfipadé informovanosti lidi na trhu prace. O jejich
nedokonalé informovanosti pojednava teorie asymetrickych informaci [Kuchat
2007; 18-19].

Nemén¢ dilezitym faktorem ovliviiujicim pozici ¢lovéka na trhu prace jsou
zdroje socialni v podobé kapitalu socialniho. ZjednoduSené feCeno se jedna o
rodinu, piibuzné, socidlni sité, kterymi je Cloveék obklopen, kteti ve chvili
piechodu na trh prace mohou fungovat jednak jako podpora v piipade
neschopnosti nalézt si zaméstnani, a jednak jako socialni sit, skrze niz je mozné

se na trhu do urcité miry uplatnit [Sirovatka 1997; 33].

1 K definovani téchto pojmii vyznamné prispél francouzsky sociolog Pierre Bourdieu.
Ekonomicky kapital definoval jako kapital, ,.ktery je bezprostfedné pievoditelny na penize a mize
byt institucionalizovan ve formé vlastnickych prav*. Kulturni kapital je mozné ,za urcitych
podminek ptrevést na kapitdl ekonomicky a miize byt institucionalizovan ve formé vzde€lanostni
kvalifikace. Socialni kapital je tvofen ,,socialnimi sitémi, za ur¢itych podminek je prevoditelny na
kapital ekonomicky a jeho institucionalizovanou formou mizZe byt Slechticky titul. [Bourdieu
1986; 47].
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5 Lidsky kapital a jeho pojeti

., Nejhodnotnéjsi kapital je kapital investovany do lidi .
Alfred Marshal, Principles of Economics™?

Koncept lidského kapitdlu je v soucasnosti pfedmétem zivych politickych
diskusi a t€zistém mnoha vyzkumnych projekti predevsim diky jeho pfimé vazbé
na vzdélani a zaméstnanost respektive nezaméstnanost. Jak jiz bylo nastinéno,
jedna se o klicovy faktor ovliviiujici uspé$nost piechodu na pracovni trh.
V nasledujici kapitole ptjde o nastinéni tohoto konceptu, definovani jeho
jednotlivych slozek a jeho pojeti v ramci jednotlivych védnich obord, pficemz
jeho vymezeni bude primarné vychozim konceptem pro navazujici analytickou

cast této prace.

5.1 Pojem lidsky kapital a jeho definice

Zacneme-li u samotného pojmu kapital, je definovéan jako vyrobni prostiredky,
ze kterych je mozné ziskat zisk, pficemz mize nabyvat podoby financni i
nematerialni. UCelem takovéhoto kapitalu neni konzumace, ale produkce.
V pieneseném slova smyslu se o kapitalu také hovofi v pfipadé nehmotnych
prostiedkii jako o vzdélani, schopnostech ¢i socidlnich kontaktech, jez ptispivaji
piimo ¢i nepiimo k dosahovani zisku a jsou znamy pod pojmy kulturni, lidsky a
socialni kapital [Jand’ourek 2001; 118].

Nyni se zaméfim na vyznam lidského kapitalu. Pivod konceptu lidského
kapitalu (human capital) saha do obdobi Sedesatych let minulého stoleti a za jeho
uvedenim do védeckého slovniku stoji vyznamni ekonomové Theodore Schultz*
a Gary S. Becker* [Schuller 2000; 3]. Pojem lidského kapitalu neni piesnd

teoreticky vymezen a neexistuje jednotna teorie. Obecnd definice lidského

2V origindle: The most valuable of all capital is that invested in human beings;
[http://www.econlib.org/library/Marshall/marP46.html, cit.2.5.2010]

13 Nositel Nobelovy ceny za ekonomii z roku 1979
[http://en.wikipedia.org/wiki/Theodore_Schultz; cit. 16.4.2010].

4 Nositel Nobelovy ceny za ekonomii z roku 1992
[http://cs.wikipedia.org/wiki/Gary_Stanley Becker; cit. 16.4.2010].
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kapitalu tika, ze se jedna 0 ,,zasobu znalosti a dovednosti ztélesnénych v lidech
ur¢itého statu, zijicich na urcitém tzemi. Je vysledkem tradice, vzdélani a
poznatktl ziskanych praxi [Velky sociologicky slovnik 1996; 474-475].

Teéma lidského kapitalu stanulo také ve stfedu zajmu Organizace pro
hospodaiskou spolupraci, jez vénovala tomuto tématu celou publikaci pod ndzvem
., Human capital: How what you know shapes your life“. OECD definuje lidsky
kapital jako znalost (knowledge), dovednosti (skills), kompetence (competencies)
a atributy (attributes), jichz je jedinec nositelem a které ptispivaji k utvareni jeho
osobniho, socialniho a ekonomického zivota [Keely 2007; 29]. Jako jeden z
hlavnich benefitl pramenicich z lidského kapitdlu v podobé dosazen¢ho
vysokoskolského vzdélani jsou, jak jiz bylo zminéno, zvySené mozZnosti ziskat
zaméstnani. OEDC ve svych statistikich argumentuje, ze v Ceské republice podil
nezaméstnanych, ktefi nedokoncili stfedoskolské vzdélani (tedy osob s nizsich
lidskym kapitalem) ¢ini 23% oproti absolventiim vysokych Skol, u nichz mira

nezameéstnanosti ¢ini pouze 2%, coz je vyrazny rozdil [tamtéz 2007; 32].

5.2 Lidsky kapital v ekonomické teorii

Na definovani konceptu lidského kapitalu se vyrazné podileji predevSim
ekonomické teorie a vétSina ekonomti se shoduje, ze lidsky kapitdl sestava
Z dovednosti, zkuSenosti a znalosti/védomosti [Malloch 2003; 3]. Vyznamné
misto mezi ekonomickymi teoretiky lidského kapitalu zaujima Gary S. Becker,
ktery svlij koncept lidského kapitdlu obohatil o hledisko lidského chovani a
celkové oblast svého ekonomického zajmu posunul do oblasti jinych
spolecenskych véd jako sociologie, antropologie ¢i demografie [Kamenicek 2003;
9-10]. Becker ve svém dile Human capital: a theoretical and empirical analysis,
with special reference to education® vycerpavajicim zpisobem pojednava o
zpiisobem se vénuje ekonomickému vyznamu lidského kapitdlu s dirazem na
vzdélani. Tvrdi, ze lidé vice vzdélani a lidé s vice dovednostmi téméet vzdy

vydélavaji vice neZ ostatni a mezi vzdélanim a nezaméstnanosti existuje jasna
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spojitost. Investice do vzdélani a vycviku povazuje za nejdulezitéjsi investice do
lidskeho kapitalu [Becker 1993; 12, 17].

Becker rozpracoval obecnou analyzu investic do lidského kapitalu se zamérem
o novy pohled v ramci ekonomie, pricemz se zaméfil na vysvétleni nekolika
empirickych fenoménd. Ve stfedu jeho zadjmu stanuly nasledujici spolecenské
situace: (1) Vydélky se obvykle zvysuji s vékem pfi klesajici mife jejich naristu.
Mira nértstu i mira zpomaleni maji tendenci byt pfimo umeérné urovni dovednosti.
(2) Mira nezaméstnanosti ma tendenci byt nepfimo imeérna trovni dovednosti. (3)
Firmy v méné rozvinutych zemich se jevi jako vice ,paternalistické” vuci
zaméstnancim nez v zemich rozvinutych. (4) Mladsi lidé méni praci Castéji a vice
se ucastni Skolnich a zaméstnaneckych vycviki nez lidé star$i. (5) Distribuce
vydélkli predevSim mezi profesiondly a kvalifikovanymi pracovniky ma pozitivni
zaktiveni. (6) Schopni a talentovani lidé se vice vzdélavaji a ucastni se riznych
druhtt vycvik nez ostatni. (7) Délba prace je limitovana rozsahem trhu. (8)
Typicky investor do lidského kapitalu je vice impulsivni a tedy i spiSe chybuje
neZ typicky investor do kapitalu hmotného [tamtéZz 1993; 30]. Na zékladé téchto
spolecenskych jevil se Becker vénoval definovani ekonomickych modeli métici
efekty investic do lidského kapitalu skrze investice do vzdélani na vysi vydélka a
miru jejich navratnosti, pfiCemz i existenci bidy a chudoby vyvozoval z investice,
respektive neschopnosti investovat lidsky kapital do vzdélani.

Piestoze Becker studium lidského kapitalu propagoval jiz v 60.letech
minulého stoleti, zakladni principy jeho pristupu k tomuto konceptu, jsou
zahrnovany do studii pojednavajici o lidském kapitalu i dnes. Beckerova teorie je
ocenovana diky tomu, ze jejim cilem neni dehumanizovat Cclovéka na
ekonomickou jednotku, ale zohlediiovat mimo efekti lidského kapitalu na
finanéni ptijmy, naptiklad efekty na zdravi a formovani rodiny. Tyto $ir§i pfinosy
pro clovéka zdaraznuje v soucasnosti 1 studie OECD a uvadi, Ze lidé, ktefi maji
vys$§i vzdélani castéji pusobi jako dobrovolnici v komunitnich skupinach,
napiiklad v zenskych asociacich a rodi¢ovsko-ucitelskych spolcich [Keely 2007;
35]. 1 ptesto se vSak najdou kritici jeho pojeti to zejména v fadach sociologt,
ktefi upozoriuji, ze vyuziti lidského kapitdlu je ovliviiovano také vrozenymi
dispozicemi a rodinnou vychovou a jeho navratnost tak miiZze zaviset i na jinych

faktorech nez je vzdélani a osobni dispozice [Petrusek 2006; 409].
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5.3 Lidsky kapital a vzdélani

Vzdélani pii tvorbé lidského kapitalu hraje klicovou roli a konkrétné
v souvislosti s vysokoskolskych vzdélanim je navratnost investic ¢astym tématem
politickych diskusi, vzhledem k nartstajici po¢tu studenti a s tim spojenou
problemati¢nosti financovani vysokoskolského vzdélavani. Neustale totiz
vyvstava otazka, zda vysokoskolsky vzdélanych lidi neni pfili§ mnoho a
Vv ptipad€, ze nemohou najit uplatnéni odpovidajici jejich kvalifikaci, zabiraji
pracovni mista pro jedince se sttedogkolskym vzd&lanim™ [Urbanek 2005; 20-21].
Za terminem lidsky kapital se skryva cela skala aktivit, které jsou prevazné
vzdélavaci povahy a investice do nich zlepSuji nase zdravi nebo zvysuji vydélky.
Jmenujme alesponi aktivity jako Skolni vzdélavani, dodatecné jazykové kurzy,
vydaje na lékafskou péci, prednasky o dobrych mravech, atd. Lidé participujici na
téchto aktivitich mohou ocekavat ocenéni spolecnosti napiiklad v podobé lepsi
reputace a uznani. Co je vSak dulezité, je uvédomit si, Ze lidsky kapital na rozdil
od kapitalu hmotného je neoddélitelny od konkrétniho ¢loveka a ziskané vzdélani
a dovednosti jsou jeho bezvyhradnym vlastnictvim [Kamenicek 2003; 16].
Spojitost lidského kapitalu a vzdélani ilustruje piijmovéa kiivka podle
dosazené¢ho vzdé€lani, z niz je patrné, ze investice do lidského kapitalu nasledné

zvysuji penézni piijmy.
Graf &.2: P¥ijmové k¥ivky podle dosaZeného vzdélani (Zdroj: [Simek 2005; 12])
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> Barr, N. and Crawford, I. (2005). Financing Higher Education: Answer from the UK,
Routledge, Abinhgdon, Oxfordshire, UK
Clare, J. (2005). A degree counts for less on job market, Daily Telegraph, 28 October, p.1
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Investice do lidského kapitalu z pohledu jednotlivce lze na zaklad¢
racionalniho ekonomického rozhodovani, jez vzdy vychazi z porovnavani
soukromych nakladti a soukromych vynost rozhodnuti, rozdélit na naklady a
prinosy ze vzdélani [Brozova 2004; 94, Simek 2005; 12]:

Niaklady na vzdélani

*  Primé (direct costs): Jedna se o soukromé néklady vzdélavani (napf. na
ziskani vysokoskolského diplomu absolventem stiedni Skoly) ve formé
nakladi na skolné, uéebnice, knihy, studijni pomicky.

*  Neprimé: Maji charakter nakladi obétovanych ptilezitosti (opportunity
costs), kdy zalezi na hodnoté casu potiebného k ziskani vzdélani.

Prinosy ze vzdélani

*  Penézni: ZvySena mzda v budoucnu ziskavana po dobu celého aktivniho
pracovniho Zivota, kdy po ukonceni studia Clov€k disponuje vétSim
mnozstvim lidského kapitalu a mize nabizet kvalifikovanéj$i sluzbu
prace.

*  Nepenezni: Zvysené uspokojeni z prace, vyssi spoleenska prestiz, nové
pracovni a spolecenské prostfedi, nové spolecenské kontakty a vztahy,
lepsi ptistup k informacim, urcitd uroven kulturni, socialni a politické
participace, urCity zpusob Zivota, vétSi ocenéni mimotrznich aktivit a

zajmu.

Prestoze investice do lidského kapitalu jsou primarné zalezitosti jednotlivce, maji
vyznamny celospoleCensky uzitek. Detailn€jsi shrnuti vyznamnych ptinosi
z investic do vzdélani, jez presahuji individualni uzitek jsou nasledujici:

a) ,,Vzdélan¢jsi pracovnici vyrobi vétsi produkt: tim ziskaji nejen vySsi
mzdu, zaroven zvySuji piijmy statu z dani a tim 1 Zivotni uroven celé
spolecnosti.

b) Vice vzdélani pracovnici trpi méné nezaméstnanosti nez ti méné
vzdélani. Ti potom dostavaji socidlni kompenzace od statu a zvySuji tim
jeho vydaje. Spole¢nost ma tak uzitek z investic do vzdélani, nebot

potom miiZze vydavat méné na programy statu blahobytu.
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¢) Se vzdélanim se zvysSuje mira politické a kulturni participace, lidé lépe
rozuméji politickym rozhodnutim a dovedou vyjadtit svlij ndzor. ZvysSuje
se tak politickd gramotnost i kulturni Groven populace, politické procesy
mohou Iépe zvySovat blahobyt celé spole¢nosti.

d) Vyssi vzdélani pfinasi i mezigeneracni uzitky. Vice vzdélani rodice
vytvareji kvalitnéj$i a naro¢néjsi prostiedi pro své déti, poskytuji jim
lepsi péci, vedeni a maji vétsi pozadavky na jejich vzdélani.

e) Vice vzdélani lidé objevuji a vynalézaji a tim prispivaji ke zvySovani
technické a technologické Urovné vyroby, kterd se projevi v rlstu

produktivity, vysSSich ziscich 1 danich a rovnéZz v lepSim uspokojovani

potieb a zvySovani uzitkl spotiebiteli* [Brozova 2004; 108].

Tezistém rozvoje a tvorby lidského kapitalu jsou jednak teoretické védomosti,
jez je mozné nabyt prostiednictvim studia pfedevSim na stfednich a vysokych
Skolach, a jednak praktické zkuSenosti, které Cloveék ziskava v samotné praxi,
v konkrétnich pracovnich podminkach. Z tohoto pojeti pak vychazi specifikace
jednotlivych slozek lidského kapitalu zdiiraznujici predevSim vztah ke vzdélani.
Zakladni slozky lidského kapitalu ke vzdélani jsou: Stupen dosazeného skolniho
vzdelani, praktické zkusenosti a dalsi profesni vzdélavani [Muzik 2004; 12-13].

Stupen dosazeného vzdeélani je jednou ze zékladnich slozek lidského
kapitalu. Svou roli vSak hraje i obor studia. Stupen, piipadné i obor studia
dokoncené¢ho Skolniho vzdélani predstavuje velmi globalni az neurcity prvek
majici sva tskali. Jeho problemati¢nost spoc¢iva jednak v Casové dimenzi, a také i
v dimenzi informativni. Je to dano tim, Ze od dokonceni studia uplynula urcita
Casova vzdalenost, ktera v dosazeném stupni vzdélani neni obsazena a ,,¢im delSi
je tato vzdalenost, tim vétsi je pravdépodobnost, ze profil absolventa v tehdejsi
etapé navstévy skoly nepostihoval jiz ty inovaéni zmény, ke kterym doSlo v tom
kterém védnim oboru, technikach a technologiich®. Tudiz je tfeba lidsky kapital
rozvijet v souladu se zménami ve véd¢, pficemz je to piedevsim ulohou Skolstvi
zejména vysokych 8kol na tyto zmény pruzné reagovat a své studenty odborné
vzdélavat s uritym predstihem vychazejicim z kvalifikovanych prognéz. Uskali

informace o dosazeném stupni vzdélani je, ze nevypovida o tom, zda a v jaké mife
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absolvent Skoly vyuziva ve skole nabytych védomosti a dovednosti pii vykonu
své pracovni funkce [Muzik 2004; 13].

Praktické zkuSenosti, které jsou produktem profesni praxe, maji zasadni
vyznam pro kvalifika¢ni profil pracovnika z hlediska lidského kapitalu. Nicmén¢
vzhledem Kk tomu, Ze ziskavani praktickych zkuSenosti se déje velmi casto
neplanovanég, jejich nasledné vyuziti mize byt pouze castecné ba dokonce i
nulové. ReSeni problému také ¢asto podléha jiz zab&hnutym zptsobim, a tudiz
nové praktické zkuSenosti mohou zlstat nevyuzity [tamtéz 2004; 13-14].

Dalsi profesni vzdelavani je tteti podstatnou slozkou lidského kapitalu. Jednim
z hlavnich vystupti ze Skolniho vzdélani by méla byt motivace a schopnost se
celoZivotné vzdélavat. ,,Z hlediska lidského kapitalu (nositelem pracovni sily je
Clovék) je nutno (vzhledem k trhu prace) usilovat o wurcitou disponibilni
,hadstavbu®, pti¢emz nejde jen o doplnéni znalosti, dovednosti a navyki, ale také
o formovani kliCovych kompetenci, jeZ nasledné ¢lovéku umoznuji efektivné a

adekvatné jednat v riznych Zivotnich situacich [tamtéz 2004;14].

Jinou klasifikaci slozek lidského kapitalu piedstavili De la Fuente a Ciccone,
autofi finalni zpravy Evropské komise. V souvislosti se soudobym konceptem
vzdélanostni spoleCnosti, jejiz jadro tvoii tzv. ekonomika zaloZena na znalosti
(knowledge-based economy) definuji lidsky kapital pfedevS§im s dirazem na dale
vyuzitelné znalosti a dovednosti, které clovék béhem zivota akumuluje
prostiednictvim vzdélani, Skoleni a zkusSenosti. Zakladni slozky lidského kapitalu
rozliSuji na obecné, specifické a technické dovednosti. Toto jejich rozliSeni
v porovnani s ostatnimi definicemi vice zdaraziiuje vyznam technologického
pokroku.

Obecné dovednosti spocivaji ve schopnosti zpracovavat informace a v
abstraktnim mysleni, coz zahrnuje schopnost ziskat informace z riiznych zdroji a
kombinovat je s ptisluSnymi znalostmi praktickych problémd, a tim je vyuzivat
pro jejich feSeni a pro proces uceni.

Specifické dovednosti se tykaji fungovani konkrétnich technologii nebo
vyrobnich procesti. Mezi piiklady patii schopnost pracovat s pocitacovymi

programy ruznych stupiit slozitosti.
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Technické a védecké poznatky odkazuji na vysoce kvalifikované a analyticky
technologické znalosti, které jsou relevantni piedev§im v technologiich,
architekture, aj. [Fuente de la, Ciccone 2002; 8-9].

Pokud bychom toto pojeti slozek lidského kapitalu pouzili pro posuzovani
schopnosti, kter¢ jsou diferencujicim znakem lidi na trhu prace, pak do urcité¢ miry
toto rozliSeni koresponduje se segmentaci na trhu prace délici vysokoskolaky na
Tym A a Tym B, ktera byla predstavena v kapitole zaméfené na segmentaci trhu
prace (4.1). Tento koncept lidského kapitalu v sobé primarné nezohlediiuje stupen
dosazeného vzdélani, ale predev§im urovenn schopnosti a dovednosti, coz je 1
vychodisko této segmentace reagujici na rostouci trend poc¢tu vysokoskolakli na
trhu préace, ktery by mohl zapfiCinit rozdéleni vysokoSkolakti na vysoce

kvalifikované a na ,,fadové* vysokoskolaky.

6 Pozadavky trhu prace z hlediska poti‘eb zaméstnavateli

Mezi prvnimi kapitolami byl pfedstaven ,,Model uspéSnosti na trhu prace®.
Jednalo se o model, jez celou problematiku uspéchu na trhu prace pojimal
vicemén¢ v jeho komplexnosti zahrnujic jak systémové faktory, tak spolecenské a
individualni, kterym se detailnéji vénovala kapitola 4.

V této chvili se vice piresouvame do sféry individualnich faktort. Jak jiz bylo
naznac¢eno, vyznamnym faktorem pro uplatnéni na trhu préace je lidsky kapital. To
konkrétni situace pii uchdzeni se o zaméstnani.

Na zéklad& vyzkumu'® zaméfeného na zmapovani pozadavki zamdstnavateld
vuéi uchazeCim o zaméstnani, byly na individualni Grovni vymezeny hlavni
faktory uspéSnosti a netspé$nosti uchazeCli o zaméstnani, a to: absolvované
vzdélani, odborné znalosti a dovednosti a osobnostni charakteristiky [Stastnova,
P., Kalouskova, P., Ulovcova, H., Vojtéch, J. 2008; 66].

8 yyzkum byl realizovan prostiednictvim analyzy inzertni nabidky zaméstnani a nazori
pracovnikli personalnich agentur na ptelomu let 2007/2008 jako soucast projektu Vzdélani —
Informace — Poradenstvi — VIP Kariéra. Jeho feSiteli byly Institut pedagogicko-psychologického
poradenstvi CR (IPPP CR) a Nérodni ustav odborného vzdélavani (NUOV). Cilem zkouméani této
diléi ¢asti bylo zmapovat potieby zaméstnavateli na trhu prace [http://www.nuov.cz/potreby-
zamestnavatelu-z-pohledu-analyzy-inzertni-nabidky-1, cit. dne 2.5.2010]
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7 z

6.1 Absolvované vzdélani

Dosazené vzdélani predstavuje jedno ze zdkladnich kritérii pfi vybéru
pracovnika. Vysokoskolsky titul je pro potencionalniho zaméstnavatele urcitym
signalem o schopnostech uchazece a to jednoduse proto, Ze jej vétSinou ziskavaji
ti schopnéjsi z nas. Podle signalizacni teorie je uroven dosazeného vzdélani
odrazem schopnosti ¢loveéka, a tak by zde méla platit pfima uméra — vyssi
vzdélani rovna se vy$si schopnosti, které mimo znalosti a védomosti zahrnuji také
schopnost mySleni, komunikace, adaptability, ochotu ucit se, spolehlivost a
motivaci [Brozova 2003; 39].

Analyza inzerce ukazala, ze v piipadech, kde bylo uvedeno pozadované
vzdélani, se nejCastéji jednalo o poZadavek na jeho vysokoSkolskou uroveni.
Nicméng z Setfeni takeé vyplynulo, Ze je viceméné velmi obtizené zobecnit v jaké
mife jsou jednotlivé Urovné vzdélani na trhu pozadovany. Velmi cCasto totiz
dochazi k situaci, kdy zaméstnavatelé uptednostiiuji pfed dosazenym vzdeélanim
konkrétni schopnosti, dovednosti a znalosti zvazujic jejich piinos pro firmu
[Stastnova, P., ...2008; 28, 51, 52, 67]. Tento jev je pfiznatny pro stav ve
spole¢nosti, kdy dochazi k rozsifovani vzdélani a skolni diplom tim padem ztraci
na svém informativnim charakteru®. V tomto pfipadé mize byt vzdclani
nahrazovano jinymi kompetencemi [Keller, J., Tvrdy, L. 2008; 58, poznamka po
carou]. Na nékteré pozice jsou pak zaméstnavatelé ochotni piijmout bud’
Cerstvého vysokoskolaka, jemuz se bez problému vyrovna stfedoskolak s bohatsi
praxi, a tudiz je pro danou pozici také vhodnym kandidatem. Pfesto u nékterych
pracovnich pozic je vysokoskolské vzdélani nutnosti. Tyka se to piedevSim
manazerskych pozic nebo pozic v ekonomickém sektoru. Zaroven také stale
dochazi k rozliSovani mezi bakalatskym stupném, ktery neni uznavan jako
plnohodnotny vysokoskolsky titul, a magisterskym, coz plati opét zejména pro

ekonomické profese [srv. Stastnova, 2008].
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6.2 Odborné znalosti a dovednosti

Dokoncené vzdélani ma bezesporu svou hodnotu, nicméné bez
odpovidajici praxe jsou Sance uspét na trhu prace snizené. Odborné znalosti a
dovednosti v kombinaci s absolvovanou praxi tak ptedstavuji druhou kli¢ovou
oblast rozhodujici o uspéchu pii zddani o zaméstnani. Jiz z vySe zminéného
vyzkumu vyplyva, Ze se dané pozadavky na délku praxe lisi od pozice k pozici. U
vysokoskolakli se délka pozadované praxe pohybuje zpravidla od 1 do 3 rok.
AvSak pozadavky na délku praxe uvadéné zaméstnavateli jsou do urcité miry
jakymsi idealem, z néhoz je nasledné slevovano, coz se tyka piedev§im obdobi
nizké miry nezaméstnanosti. VysokoSkolaci vice neZz jini maji vys$i Sance u
nékterych méné kvalifikovanych pozic ji ziskat 1 bez praxe. Staci zajem o obor,
schopnost a ochota ucit se. Vyskytuji se i ptipady nabidek na zaméstnani, kdy je
dokonce preferovan absolvent z divodu nezatizenosti ptedchozi praxi a

pracovnimi navyky nebo &isté z finanénich diivodi [srv. Stastnova, 2008].

6.3 Osobnostni charakteristiky

Na turovni osobniho setkani se zaméstnavatelem hraji vyznamnou roli také
individualni charakteristiky uchazece, které spolu s jeho vzdélanim, praxi a
dovednostmi a znalostmi jsou kli¢em k uspéchu na trhu prace. V tomto smyslu
osobnostni charakteristiky dotvaii celkovy dojem a pohled na osobu uchazece o
zaméstnani. Oblast osobnostnich charakteristik také zahrnuje oblast klicovych
kompetenci nutnych pro ziskani pracovniho mista.

Pti osobnim kontaktu pii pftilezitosti pfijimaciho pohovoru individudlni
charakteristiky ovlivituji celkovou situaci zejména v roviné osobni prezentace,
tedy vystupovani a projevu. Déle je tieba nutné se umét tzv. prodat, projevit zdjem
se ucit novym vécem, samostatnost a zodpoveédnost, byt motivovany, zdravé
sebevédomy, otevieny a pfirozeny. Zasadni roli tak sehravaji komunikacni
schopnosti kandidata. V neposledni fadé sviij vyrazny podil na vysledku sehravaji
osobni sympatie [Stastnova, P., ...2008; 67].
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6.4 Kompetence a jejich slozky

V souvislosti se schopnostmi ¢lovéka vykovavat uréité zaméstnani se hovoii
predeviim o jeho kompetencich. Urovei individualnich kompetenci je mozné také
oznacCit za jeden zrozhodujicich faktorti ovliviiujici uplatnéni na trhu prace.
»Soulad mezi kompetencemi a pracovnim mistem tudiz vyjadiuje situace, kdy ma
pracovnik Zadouci kombinaci kompetenci lidského kapitalu, ktera by mu
umoznila Gspésné zastavat jeho soucasné pracovni misto* [Smejkal 2008; 8].

Z hlediska jejich rozvoje se nejvétsi naroky kladou na vzdélavani a v tomto
smyslu se jejich uroven nejcastéji urcuje prostiednictvim komparace dosazeného
vzdélani zaméstnance a vzdélanostnich pozadavki na jeho pracovniho misto. Na
zaklad¢é takovéhoto srovnani mize byt zaméstnanec oznaCen jako prevzdeélany
(overeducated), polovzdelany (undereducated) nebo adekvdtné vzdelany
(adequately educated). Nicméné z vyzkumnych zjisténi vyplynulo, ze vzdélani
Clovéka automaticky neznamena vys$i kompetence, coz se nejvice projevuje u

dnesniho terciarniho vzdélavani [tamtéz 2008; 8-9].

Pojem kompetence je v souvislosti s problematikou uplatnéni na trhu prace
vice nez Casto uzivanym terminem, nicméné je ticba ho jasné¢ vymezit, aby
nedochézelo k zaménam jeho vyznamu se slozkami, kterymi jsou kompetence
tvofeny. Jeho vyznam je odvozen z anglického slova znamenajici piislusnost ¢i
zpusobilost, které bylo odvozeno z puvodniho latinského competere, coz ve svem
vyznamu znamend mit spolecny cil, ¢i se setkavat. Jeho soucasny vyznam je
vykladan jako ,schopnost, pfedpoklady jedince nebo skupiny, instituce,
organizace zvladnout urCitou d¢innost, situaci, resp. posuzovat urité jevy
s védomim SirSich souvislosti nebo z odborného hlediska* [Velky sociologicky
slovnik 1996; 503].

Co se vSak soucasné¢ho vyznamu pojmu kompetence tykd, je mozné ho chapat
ve dvou vyznamech, a to jednak jako ,,souhrn pravomoci a odpovédnosti
svéfenych urcitému pracovnimu mistu ¢i organu® (chdpéano jako ,,pravomoc ¢init
V ramci pracovni ¢innosti rozhodnuti a nést za to odpovédnost®), a jednak jako
,,Schopnost vykonavat wurcitou funkci nebo soubor funkci a dosahovat pii tom

urCité urovné vykonnosti“ (v tomto smyslu je kompetence definovana jako
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,mefitelna lidska schopnost, ktera je nezbytna k dosazeni efektivniho vykonu®)
[Smejkal 2008; 9-10].

Kompetence je pojem, jez ma v podstaté zastieSujici charakter pro terminy
jako schopnost, dovednost, apod. Jedna se totiz o jeho dil¢i slozky. Vztah pojmu
kompetence a jeho slozek je vyjadien ,,KSAP* definici, podle niz jsou slozky
kompetenci nésledujici: znalosti (knowledge), dovednosti (skills), schopnosti
(abilities), osobnostni charakteristiky (personal charakteristics). Jiné vymezeni
s dirazem na manazerské pracovni pozice uvadi, Ze kompetence jsou tvoreny
znalostmi, povahovymi rysy, postoji, dovednostmi, zkuSenostmi, technickymi
kompetencemi a kompetencemi v jednani s lidmi [Smejkal 2008; 11].

Uroveii jednotlivych kompetenci ma rozhodujici vyznam pii uplatiovani
absolventl VS na trhu prace. Rozvoj kompetenci si piedev§im Zadaji soucasné
pozadavky zaméstnavatel, které by mély byt reflektovany v koncepci terciarniho
vzdélani tak, aby jeho absolventi byli dostatecné vybaveni kompetencemi
vyzadovanymi trhem prace. Nicmén¢ souCasné vyzkumy stale poukazuji na fakt,
ze z tohoto hlediska ma terciarni vzdélani jisté nedostatky, jelikoz Skoly se nejvice
zamétuji na rozvoj tradicnich ,,Skolnich znalosti a zdroven opomijeji rozvoj
kompetenci, kterym zaméstnavatelé ptikladaji nejvétsi prioritu [Stastnové, P.,
Vymeétalova, S., Matékova, L., 1999; 7]. Coz také vyjadiuje definice
jednotlivych znakti kompetenénich pozadavk na absolventy VS. Horejc tyto
znaky vymezil nasledovné: (1) ,,vyzaduji od absolventi stale vice nejen znalosti,
ale i dovednosti, které viak na rozdil od znalosti nejsou pii VS vyuce dostateéné
rozvijeny, (2) kladou stale vétsi diraz na schopnost propojovat osvojené znalosti a

dovednosti v ramei managementu® [Horejc, Nozar 2004; 94 in Smejkal 2008; 32].

7 Diléi predpoklady uispésnosti absolventii VS na trhu prace

Tato kapitola pojednava o dil¢ich pfedpokladech, jeZ ptispivaji k GispéSnosti
absolventil vysokych skol na trhu prace. Pozornost bude vénovana konkrétné tfem
aktivitam, a to prdci pri studiu, pracovnim praxim/stazim a zahranicnim pobytim.
Mym hlavnim teoretickych vychodiskem pro postihnuti vyznamu téchto aktivit je

teorie lidského kapitalu.
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Jak jiz bylo zminéno v piedeslych kapitolach, teorie lidského kapitélu se
v souvislosti s trhem prace zaméfuje pouze na ¢ast faktort ovliviiujici pozici
jedince na trhu prace. Na strané¢ jedné bere v tvahu predevsim vzdélani a
odbornou praxi, na stran¢ druhé se vénuje vlivu téchto faktorti na vysi mezd
[Kuchai 2007; 30]. V pojeti obecné definice lidsky kapit&l zahrnuje znalosti,
dovednosti, kompetence a osobnostni atributy, v pojeti specifikujici jeho slozky,
lidsky kapitdl mimo slozku dosazeného stupné vzdélani, zahrnuje také slozku
praktickych zkuSenosti, jeZ jsou jeho neodmyslitelnou soucasti. Z hlediska potieb
zaméstnavatelll je sloZzka praktickych znalosti a dovednosti mimo absolvované
vzdélani jednou zrozhodujicich pro pfijeti potencialniho pracovnika a za
uspéchem na pracovnim trhu stoji predev$im kumulace jednotlivych slozek
lidskeho kapitdlu. V tomto smyslu k aktivitim vysokoskolakl, jez piesahuji
teoreticky ladény ramec jejich studia na vysokych Skolach, pfistupuji jako k
vyznamnému prostiedku pro ziskani potfebnych znalosti, zkuSenosti a dovednosti
respektive jako k prostiedku zvySujici troven lidského kapitalu, ktera ma
zanasledek vy$si Sance uplatnitelnosti na trhu prace. Na zakladé¢ tohoto

vychodiska tyto aktivity pojimam jako dil¢i predpoklady tspéSnosti na trhu prace.

Soudasna podoba vzdélavani je v Ceské republice hojnd kritizovana za
nedostate¢ny rozvoj téch dovednosti a znalosti, které jsou na trhu prace zadany ze
strany zaméstnavatelii. Jak zminuje Vesely, ,,Ceska populace je sice vzdélana, ale
soucasného vzdélavaciho systému, ,ktery piispiva k odtrzeni akademického a
praktického pohledu na sveét“. Tento jev je mozné vysledovat na zaklad¢ vysledkt
z vyzkumu PISAY a SIALS™. Ze studie PISA vyplynulo, Ze se fadime mezi
zemé, kde u studentti ve v€ku 15 let absentuji schopnosti fesit praktické ulohy. Z
vyzkumu SIALS, ktery byl zaméten na dospélou populaci, se objevuje obdobny
jev neschopnosti feSit praktické problémy [Vesely 2004; 43, text vyznaleny

kurzivou je v originale v uvozovkach].

17" Zkratka pro The Programme for International Student Assessment, v prekladu Program pro
mezinarodni hodnoceni zaki

8 Second International Adult Literacy Survey, v piekladu Druhy mezinarodni vyzkum
gramotnosti dospélych
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Absolventi vysokych skol vstupuji na trh prace z hlediska své dosazené
urovné vzdélani s obdobnym lidskym kapitalem. V situaci kontinu&lniho narastu
jejich pocéti uchazejicich se o pracovni mista vSak vysokoskolsky diplom jiz
nemusi byt tim rozhodujicim faktorem pro jejich pfijeti. Z&sadni roli v takovém

ptipadé mohou sehrat jejich konkrétni schopnosti, znalosti a celkova praxe.

Mym zamérem je se proto podrobnéji podivat, do jaké miry absolvovani prace
pfi studiu, pracovnich stazi/praxi a zahrani¢nich pobytl jsou diferen¢nich znakem
mezi absolventy VS ve vztahu k jejich uplatnéni na trhu prace. Pokladam si
vyzkumnou otazku, zda aktivity presahujici teoreticky orientovany rdmec studia
na vysokych Skolach, ptispivaji k lepsi uplatnitelnosti a k lepSimu hodnoceni
vlastnich kompetenci absolventii VS vyzadovanych na trhu prace. Vyzkumny

problém shrnuji tfemi zakladnimi hypotézami:

H1: Absolventi VS, kteii ziskali pracovni zkuSenost béhem studia maji lepsi
uplatnéni na trhu prace a hodnoti své kompetence lépe néz ti, ktefi ji
neziskali.

H2: Absolventi VS, ktefi se zacastnili pracovni stdZe/praxe maji lepsi
uplatnéni na trhu prace a hodnoti své kompetence Iépe nez ti, ktefi se jich
nezucastnili.

H3: Absolventi VS, ktefi absolvovali zahrani¢ni studijni ¢i pracovni pobyt maji
lepsi uplatnéni na trhu prace a hodnoti své kompetence 1épe nez ti, ktefi je

neabsolvovali.

7.1 Vyzkumny projekt REFLEX

Pro ucely mého zkoumdni vyuziji data sebrand v ramci mezindrodniho
vyzkumného projektu REFLEX (zkratka v ¢eském pickladu pro ,Flexibilita
odbornikli ve spolecnosti znalosti: Nové pozadavky na tercidrni vzdélani
vV Evropé®) a podrobim je sekundarni analyze dat, pfiCemzZ se vyhradné zamétuji

na Ceskou republiku.
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Tento vyzkumny projekt byl na mezindrodni Grovni realizovan v letech 2004-
2007 a dohromady se jej zucastnilo 13 zemi, Ceska republika, Finsko, Francie,
Italie, Japonsko, Némecko, Nizozemsko, Norsko, Portugalsko, Rakousko,
Spanélsko, Svycarsko, Velka Britanie. Jeho nesmirnou vyhodou je, Ze mu
predchazel mezinarodni projekt CHEERS', ktery diky svému obdobnému
predmétu zkoumani umoznil zajimavou komparaci vysledki v ¢asovém vyvoji.
[srv. Koucky, ... 2007]. Ceska republika byla do projektu zapojena v roce 2005.
Vyzkum se zaméftil na tfi oblasti, jez jsou vyjadieny tfemi zékladnimi otazkami:
»(1) Jaké kompetence potiebuji absolventi pro splnéni novych pozadavki na
pracovnim trhu? (2) Do jaké miry jednotlivé vysoké skoly, fakulty a obory tyto
kompetence rozvijeji? (3) Jaké problémy vznikaji mezi absolventy, vysokymi
Skolami, zaméstnavateli a dalSimi kliCovymi aktéry a jak mohou byt feSeny?”
[Koucky, ... 2007; 5].

Vysledky z tohoto vyzkumného Setfeni pfinaseji zjisténi, ze nejvyznamnéjsi
rozdily v ramci skupiny absolventi vysokych Skol z hlediska jejich kariérniho
vyvoje, uplatnitelnosti na trhu prace a trovné kompetenci, se li§i pfedevSim na
zéklad¢ studovaného oboru. Oborové odliSnosti nejsou soucasti mého
vyzkumného zajmu, mym cilem je se zaméfit na diferenciace z hlediska dil¢ich
predpokladu, tak jak jsem je vymezila, nicméné pro Uplnost informaci o
jednotlivych proménnych v analyze uvadim i oborové rozdily, které nelze

opominout ve snaze ziskat uceleny obrazek o dané problematice.

7.1.1 Zakladni charakteristiky ¢ceského souboru

Velikost vybérového souboru v Ceské republice &ini 6794 respondenttl.
Procentualni podil za jednotlivé studijni programy v nevazené” podobé souboru
je tvoten 17% absolventy bakalafského studia, 82% magisterského programu
studia. MuZi jsou ve vzorku zastoupeni 43%, zeny 57%. Nejcastéji studovanym
oborem mezi respondenty byly spolec¢enské védy, ekonomické a pravnické obory

(27%), nasledovany obory technickymi (23%) a obory pedagogickymi (19%). V

19 Zkratka pro Careers After Higher Education - A European Research Survey
[http://www.uni-kassel.de/incher/cheers/index.ghk, cit.dne 15.5.2010]

20 pro ugely analyzy nebyla data v &eském soubory vazena, jelikoz se nabizelo nékolik kritérii,
které by musely byt zohlednény pii tvorbé vah. Datovy soubor byl vazen az pro mezinarodni
srovnavaci analyzy [Koucky, ... 2007; 12].
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nadpolovi¢ni vét$in¢ dotazanych se jednalo o prezencni formu studia. Z hlediska
vékového slozeni vzorek pokryva Siroké vékové spektrum, na jehoz jednom konci
jsou respondenti narozeni v roce 1945, a na konci druhém respondenti narozeni
v roce 1981, nicméné vétSina respondentii jsou rocniky 1974-1980, pricemz dvé
tietiny z nich spadaji do ro¢nikti 1977-1979. Co se regionalniho rozlozeni vzorku
tykd, dveé tretiny respondenti jsou absolventy vysokych Skol z nejvétSich
univerzitnich mést, z Prahy, Brna a Ostravy, a tudiz jedna pétina respondentii jsou
absolventy Karlovy univerzity v Praze a Masarykovy univerzity v Brné [srv.
Koucky, ... 2007].

7.2 Prace pri studiu

Nyni se jiz zaméfim na rozbor jednotlivych aktivit pfispivajicich k rozvoji
praktickych znalosti, dovednosti a zkuSenosti vysokoskoldkl. Zaénéme u prace
pfi studiu.

Propojeni prace a studia se na zékladé¢ vyzkumu studentli vysokych Skol
ukazalo by-ti za poslednich nékolik let vyznamnym fenoménem [Koucky, J.,
Kuchat,P., Bartusek,A., Voftisek, P., Zelenka, M. 2007; 55]. K umocnéni vyznamu
zapojeni se do pracovniho procesu jiz béhem studii doslo v roce 2004, kdy
probéhla novelizace zakona o zaméstnanosti, ktera nové upravila podminky pro
vyplaceni podpory v nezaméstnanosti [Kuchat 2007; 148]. Zakon o zam¢&stnanosti
€. 435/2004 Sb., jez veSel v platnost 1. fijna 2004 ustanovuje, ze pro vyplaceni
podpory vV nezaméstnanosti je nutné byt v poslednich 3 letech zaméstnan po dobu
alespon 12 mésict, pfiCemz je nutné, aby z vydéleCné Cinnosti byly odvadény
zalohy na dichodové pojisténi. Pokud absolvent nebyl béhem studii stanovenou
dobu zaméstnan, nema v piipadé nemoznosti nalézt zaméstnani narok na finan¢ni
podporu Vv nezaméstnanosti od statu, coz na studenty vytvaii tlak, aby se do
pracovniho procesu zaradili jiz béhem studii, a to z Cisté pragmatickych davodi.

Pii prechodu absolventli VS ze $koly do zaméstnani je prace pii studiu

vnimana jako velmi pozitivni aspekt ptispivajici k jejich snadnéjSimu za¢lenéni na
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trh prace”. Je to dano tim, Ze mnozi vysokoskolaci jsou jiz zaméstnani béhem
svych studii a vyuzivaji moZnosti pokracovat u stejného zaméstnavatele i po
dokonceni studia, a tak je jejich pfechod ze sféry vzdélavaci do sféry pracovni
V podstaté bezproblémovy. Dal$im benefitem prace pfi studiu je také pfilezitost
k osvojovani si kompetenci, které jsou zaméstnavateli vyzadovany u potencialnich
pracovnikd, a které zatim dnes$ni podoba terciarniho vzdélavani neni schopna plné
rozvijet, za coz je hojn¢ kritizovana. Samoziejm¢ vyznamnou motivaci
k vydélecné ¢innosti je predev§im finanéni piijem.

V souvislosti s praci pfi studiu bylo respondentim Vv dotazniku vyzkumného
projektu REFLEX polozeno nékolik otazek zjistujicich, zda jako studenti ziskali
né¢jakou pracovni zkuSenost souvisejici ¢i nesouvisejici s jejich studiem pied
vstupem a b&hem studiu na VS. Situace mezi absolventy studujici v rozmezi let

1995 az 2002 vypadala nasledovné.

?1 Na tomto misté si dovolim citovat ast rozhovoru se dvéma vyudujici, ktefi paisobi na
rtiznych fakultich VSE v Praze. Oba se vyjadiili k tématu, jakym zpiisobem muize pti hledani
budouciho zaméstnani prispét pracovni zkuSenost. Rozhovor byl publikovan 9.dubna.2010 na
Informaénim a zpravodajském serveru studenti VSE v Praze. Rozhovor uvadim z cilem poukézat
na prikladé konkrétnich ndzord na vyznam prace pii studiu.

Jaké jsou podle Vs nejcastéjsi divody, aby student zacal pracovat?

A: Podle mého nazoru v prvnich letech studia ptevazuji dtivody ekonomické, pozdéji se k nim
pripojuji i diivody zvySovani odbornosti, a tedy 1 ziskani praktickych poznatkt vedoucich

k dosazeni lep$i pozice na trhu prace v budoucnosti. B: Téch motivi je tam samoziejmé cela fada.
Na nasi fakulté se vétsina pracujicich studentd vénuje odborné praci, alespon trochu podobné
studovanému oboru. Proto si myslim, ze vedle motivu finan¢niho (ktery bude asi prevladat) se
jedna také o motiv ,,odzkouset™ si své znalosti v praxi a v podstaté si jiz v prub&hu studia zkusit
své uplatnéni na odborném trhu préce.

Jaké nejvetsi vyhody/nevyhody spatiujete v kombinaci studia a zaméstnani?

A: Pokud jde o pozitiva, vidim je zejména ve spojeni teorie s praxi. Oproti ostatnim maji pracujici
studenti moznost divat se pfi cvicenich na analyzované problémy v $ir§ich souvislostech. Kladny
vliv miize mit zaméstnani i na tvorbu bakalafskych ¢i diplomovych praci, kde je velmi pozitivné
hodnocen aspekt vyuziti v praxi. B: Zakladni vyhodou je ,,odzkouseni si“ znalosti v praxi a
zjisténi, nakolik 1ze uplatnit nabyté poznatky ze Skoly. I negativni zkusenost z prace mize pomoci
ve studiu. Student si na zakladé praxe mutize tfeba vybrat jinou specializaci. Za zakladni nevyhodu
spatiuji lakadlo v podob¢ vytésnovani skoly, které mize v mirn€j$im piipadé znamenat potize ve
studiu, v hor§im i jeho ukonéeni.

Souhlasite s argumentem, ze prdace béhem studia pomdhda pirekonat pocdtecni problémy pri
hledani zaméstnani jako cerstvy absolvent?

A: Ano, souhlasim. Velmi Casto se stava, Ze pracujicim studentiim je nabidnuta spoluprace i po
absolvovani $koly, takze nemusi fesit problém vstupu na trh prace. B: Ano, rozhodné ano. Kazdy
kontakt s pracovnim trhem je posileni budouci pozice pii hledani zamé&stnani. A nejvic,
samoziejme, v okamziku, kdy pracujete jiz pfi studiu v oboru, ve kterém pak chcete pokracovat.*
[http://iwww.ilist.cz/clanky/praxe-pri-studiu-muze-pomoci-pri-hledani-budouciho-
zamestnani#discussion-39598, cit.dne 16.5.2010]
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Pracovni zku$enost souvisejici se studiem

Pted samotnym vstupem na vysokou Skolu vice nez ¢tvrtina (27%) absolventii
vysokych skol z let 2001-2002 ziskala né&jakou pracovni zkuSenost, jez nasledné
souvisela s jejich studovanym oborem na VS. V 50% piipadi z téch, co ziskali
takovou pracovni zkusenost pracovalo v rozmezi do 6 mésict, ve 25% ptipadi se
délka jejich pracovni zkusenosti pohybovala mezi 6 az 12 mésici. Béhem studia
na VS pracovala v oboru, jez souvisel s jejich studiem, témét polovina (49%)
dotazanych, ptfiCemz délka prace v oboru se prodlouZzila u nadpoloviéni vétSiny
z nich na 1 aZ 2 roky. Podle obort pracovni zkusenost pied i bdhem studia na VS
souvisejici  se  studovanym  oborem  ziskali  nejcastéji  absolventi
spole¢enskovédnich a pedagogickych obort.

Podil téch, ktefi ziskali zkuSenost pfed vstupem na VS souvisejici s jejich
studovanym oborem je ve zpravé z REFLEXU komentovana slovy, Ze se
pravdépodobné jednalo o studenty, ktetfi nebyli Gisp€Sni u piijimacich zkousek na
vysokou Skolu, a tudiz si nasli zaméstnani oborové korespondujici s oborem, o
jehoz studium méli zajem s tim, Ze si doplnili znalosti a zkuSenosti v oboru a na
vysokou Skolu se opétovné piihlasili a byli pfijati. Jako dalsi vysvétleni je
uvazovana situace, kdy teprve pracovni zkuSenost nasmérovala jedince k jeho

vybéru studovaného oboru na vysoké skole [Koucky, ... 2007; 55].

Pracovni zku$enost nesouvisejici se studiem

Podil absolventt, ktefi ziskali néjakou pracovni zkuSenost mimo studovany
obor pred vstupem na vysokou skolu je srovnatelny s podilem téch, ktefi pracovni
zkusenost ziskali béhem studia na vysoké sSkole. Pracovni zkuSenost mimo obor
pred vstupem na VS ziskalo 65% respondentii a v 90% piipadit méla délku trvani
do 12 mésicii. Béhem studia na vysoké Skole pracovni zkuSenost mimo obor
ziskalo srovnatelnych 68% dotazanych absolventi, pfi¢emz v tomto piipadé délka
trvani prace pii studiu se prodlouzila a v 90% ptipadi dosahovala az 24 mésict.
Z t&ch, co pracovali béhem studii na VS mimo obor, 79% jiz pracovalo pied
nastupem na vysokou Skolu a zbylych 20% nikoliv. Z téch, co pfed nastupem na
VS Zadnou pracovni zkuenost mimo obor neziskali, za¢alo po nastupu na VS

pracovat 40%.
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Co se rozdilt v pracovnich zkuSenostech mimo obor z hlediska oborového
zaméfeni studia absolventi tyce, byly zaznamenény pouze nevelké odliSnosti. Do
pracovniho procesu se b&hem studia pied nastupem na VS nejéastéji zapojovali
pozdé&jsi absolventi obor ekonomickych a spolecenskovédnich obort. Absolventi
ekonomickych obord pracovali také nejéastéji béhem studia na VS. Naproti tomu
vysokos§kolaci ze zdravotnich oborti pracovni zkuSenost mimo obor pied i béhem

studia na VS ziskali nejméné ¢asto [Koucky, ... 2007; 56].

7.3 Pracovni praxe/staze

Druhou vyznamnou aktivitou, kterou je mozno chapat jako investici do
lidského kapitalu, je absolvovani pracovni praxe/stdZe b&hem studii. Soucasti
dotaznikového Setfeni REFLEX byla otazka dotazujici se respondentd, zda
absolvovali pracovni staz/praxi, jez byla soucasti jejich studijniho programu.
Z pohledu vysokoskolakt jednoznacné vyplyva, Ze se jednd o vyznamny
prostiedek doplnéni si svych znalosti a dovednosti, 0 ktery jevi velky zajem.

Na pielomu let 2007/2008 na Institutu sociologickych studii Fakulty
socidlnich véd Karlovy univerzity prob&hl vyzkum, jehoz zamérem bylo
odpovédeét na otazku uplatnitelnosti absolventli obor sociologie a vefejna a
socialni politika na trhu prace. Z vysledku Setfeni vyplynulo, Ze absolventi téchto
oborti maji velky zajem se ucastnit pracovnich stazi, pficemz véts§ina z nich se
domniva, ze vtomto smyslu by méla $kola na ziskani praxe klast vétsi duraz.
Dotazani absolventi jasné vyjadfili nazor, ze by v otazce podpory absolvovani
pracovnich stazi ocenili vétsi angazovanost Skoly jako vhodny prostiedek pomoci
pii jejich pfechodu na trh prace. Pomoc ze strany Skoly by mohla byt v podobé
zajiSténi pracovnich stdzi pro studenty. Pracovni stdze by mély byt soucasti
studijnich povinnosti, avSak jen v pifipadé, ze by se Skola podilela na jejich
zajisténi. V neposledni fad¢ by studenti v otazce propojeni vyuky a praxe ocenili
moznost se Gcastnit realnych vyzkumnych projektd fesenych jak na pudé fakulty,
tak i mimo ni [Fedorkova, 2008; 39-40].

V souvislosti s moznostmi podpory zameéstnatelnosti absolventii ze strany

vysokych Skol bych se rada odkézala na ptispévek Hlouskové a Chaloupkové
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(2007), které tuto problematiku diskutuji reflektujic ¢innost Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity v Brné. Autory upozoriuji na to, ze v ptipadé studentt
této fakulty absentuje strategie pro zajisténi si pracovni pozice prostiednictvim
kontaktli ziskanych na pudé¢ skoly. Z hlediska efektivni podpory zaméstnatelnosti
absolventi ze strany vzdélavaci instituce prosazuji koncept postaveny na
spolupraci mezi univerzitou a potencionalnimi zaméstnavateli. Autorky se pak
vyhradné zaméfuji na studenty Ustavu pedagogickych véd a na jejich specifika
zaméstnatelnosti. V tomto ohledu diskutuji nékolik rovin spoluprace mezi
zaméstnavateli a tstavem. Za zakladni rovinu povaZzuji spolupraci na Grovni vSech
potenciondlnich zamé&stnavatelii v CR i zahrani¢i, pfi¢emz na této trovni se jedna
o zprostfedkovani informaci o koncepci studijnich programi, profili absolventt a
zmapovani soucasné situace nabidky pracovnich mist, nabidek stdzi a ptilezitosti
dobrovolnické prace vhodnych pro dané studenty. Dalsi neméné dulezita forma
spoluprace se jiz odehrava na bazi uzsi spoluprace s vybranymi potencionalnimi
zaméstnavateli, pficemz pravé oni jsou prostiedkem pro vzdélavani studenti
v riznych podobéach. V neposledni fadé pomoc ze strany vysoké Skoly by
zajistovaly nové vytvotfené pracovni tymy, které by plnily funkci prostiedniki

mezi vzdélavaci instituci a jejimi studenty a trhem préace.

Pracovni staze ¢i praxe, jejichz absolvovani je povinnou soucasti nékterych
studijnich obort, pfedstavuji ,,specifickou formu ziskavani pracovnich zkusenosti
VvV oboru®, a to také diky tomu, Ze pro mnohé studenty se jedna o prvni moznost,
jak se ,seznamit s praktickou aplikaci studovaného oboru®. Je nutné si vsSak
uvédomit, Zze rozdilnost obord spoc¢iva také vtom, Ze ne vSechny z nich jsou
takové povahy, aby pracovni stdz v rdmci studijnich povinnosti zaclenily jako jeji
povinnou soucast. V ramci REFLEXU bylo zjiSténo, Ze pracovni staZ absolvovalo
37% dotazanych absolventl, pfiemz staze nejcastéji mély jednomési¢ni Ci
dvoumésicni dobu trvani. Ttidéni podle oborti ukéazalo, ze se pracovnich stazi
ucastnili v nejvétsi mire tehdejSi vysokoskolaci ze zdravotnich oborl (67%), z
pedagogickych a  zemédé€lskych  oborGt  (60%), nasledovany  obory
spolecenskovédnimi (43 %). Nejméné Casto praxi jako soucast studijniho oboru
absolvovali vysokoskolaci z fad ekonomickych oborti (14%), technickych obor

(22%) a ptirodovédnych obori (22%) [Koucky, ... 2007; 57].
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7.4 Zahrani¢ni studijni a pracovni pobyt béhem studia na VS

Tteti aktivitu, jiz povazuji za kliCovou pro rozvoj praktickych znalosti a
dovednosti, kterou mohou Vv budoucnu studenti vysokych Skol zaro€it pti
prechodu na trh préce, jsou zahrani¢ni studijni a pracovni pobyty absolvované
v dob& béhem vysokoskolskych studii. V rdmci vyzkumu Reflex byli respondenti
dotazéni, zda béhem svych vysokoskolskych studii stravili néjaky ¢as v zahranici,
a zda se jednalo o studijni ¢i pracovni pobyt. Ze vSech dotdzanych absolventi
vysokych 8kol, jak vyplyva zdat, zahranicni pobyty nebyly v dobé studia
absolventi VS zlet 2001 a 2002 nijak pfevazujicim jevem. T¥i &tvrtiny
absolventtl VS v zahrani¢i z diivodu studijnich ¢i pracovnich nepobyvalo. Studijni
pobyt v zahrani¢i absolvovalo 12% dotazanych. Pobyt v zahranié¢i, jehoz motivem
byla pracovni zkusenost, byl realizovan 14% ptipadii absolventli VS. V nejvétsi
mife se zahrani¢nich studijnich pobytd Glastnili absolventi VS z umélecky
zaméfenych obort, Z jejichZ fad se do zahrani¢i kviili studiu vydala vice nez jedna
tfetina z nich. Zahrani¢ni studijni zkuSenost ma také 20% absolventl
spolecenskovédnich obort. Naproti tomu absolventi technickych obori do
zahranici za studiem vyjizdéli méné Castéji, zkuSenost se studiem v zahranici ma
pouze 8% z nich. Co se pracovni zkuSenosti v zahrani¢i ziskané béhem studia na
VS tyce, jsou v poptedi absolventi ekonomickych obort, z nichz ji ziskalo 20%.
Zahraniéni  pracovni  zkuSenost ma také 15%  absolventi  oborl
spolecenskovédnich a 13% absolventii ptirodnich a zemédélskych obord.
Pracovni zkuSenost v zahrani¢i maji v nejmensi mife absolventi zdravotnich

obort, a to 8% z nich.

Soucasny vyvoj vSak naznacuje, Ze zahrani¢ni studijni a pracovni pobyty
evropské vzdélavaci programy (NAEP) ve svém portfoliu spravuje také jeden
z nejcastéji vyuzivanych programu - program ERASMUS. Tento program je
zamefen na mobilitu a spolupraci ve vysokoskolském vzdélavani v Evropé. Jeho
prostfednictvim mohou studenti vysokych Skol, ale také vysSich odbornych skol
vycestovat na urcitou dobu do zahrani¢i s cilem absolvovat studijni zahrani¢ni

pobyt, pracovni stdz resp. pracovni zahrani¢ni pobyt nebo jazykovy kurz. Jako



Faktory ovlivitujici uplatnéni absolventii VS na trhu prace 49

jedny z hlavnim davodu tcasti na takovémto typu vzdélavaciho programu NAEP
uvadi vétsi motivaci ke studiu €i préci, osobni rozvoj, zviditelnéni se na trhu
prace, atd. Jak zobrazuje Graf ¢.3, statistiky programu ERASMUS poukazuji na
kontinualni nartst poc¢tu studenti vyjizdéjicich do zahranici za ucelem studia ¢i
pracovnich stazi. V soucasnosti je do tohoto programu zapojena vétSina veiejnych
vysokych kol v CR, coz jejich studentiim nabizi jedinenou Sanci, jak investovat

do svého osobniho a profesniho rozvoje®.

Graf &.3: Program Erasmus v CR — VYvoj poétu vyjizd&jicich studenti do
zahrani¢ni v letech 1998/1999 — 2008/2009
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7.5 Analyza vztahu dilc¢ich piredpokladi uispésnosti na uplatnéni

na trhu prace

Hodnota vzdéldni vradmci teorie lidského kapitdlu je vyjadiena
prostfednictvim finan¢nich piijmd. V ekonomicke teorii je vyznam lidského

kapitdlu prokazovan na zakladé porovnavani nakladi a vynost investic

22 http://www.naep.cz/, [cit.dne 5.5.2010]
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pramenicich primarné z ucasti na vzdélavani a je empiricky prokazano, ze vyssi
uroven vzdélani ma za nasledek vyssi finanéni piijmy. V této kapitole se pokusim
zodpovédét prvni Cast vyzkumné otazky, zda aktivity piesahujici teroreticky
ramec studia na vysokych skolach, ptispivaji k lepsi uplatnitelnosti absolventis VS
na trhu prace. V predchozi ¢asti byly popsany jejich charakteristiky a ¢etnosti
vyskytu mezi respondenty vyzkumného Setieni REFLEX.

Vlivy na uplatnitelnost na trhu prace v linii s teorii lidskeho kapitalu budou
zjistovany prosttednictvim hrubych pfijmi absolventd vysokych Skol. Budou
sestaveny dva modely, pfiemz v prvnim bude modelovan vztah nékolika
nezavislych proménnych na zavisle proménnou hruby mésicni prijem
V 1.zaméstnani tésné po absolvovani vysoké skoly (datovan do obdobi zhruba mezi
lety 2001-2002, kdy dotazovani absolventi VS konéili studium a vstupovali na trh
prace). V druhém modelu na pozici zavisle proménné bude dosazena proménna
hruby mésicni prijem ze smlouvy s hlavnim zaméstnavatelem/vydélecné cinnosti
(mimo prescasové prdce a zvlastni priplatky) v ,, soucasném * zaméstnani (v tomto
ptipad¢ je ,,soucasné* zaméstnani datovano do obdobi mezi lety 2005-2006,
V nichz bylo uskute¢néno vyzkumné Setieni). Pro modelovani vztahu mezi zavisle
proménnou a nezavisle proménnymi pouziji metodu mnohonasobné linearni
regrese, jeZz mi umoziuje modelovat vztah mezi nckolika nezavislymi
proménnymi a jednou zavislou proménnou, Kterd vSak musi byt proménna
kardinalniho charakteru, coz v mém piipad¢ zavislych proménnych hrubé piijmy
spliuji.

Hruby mésicni pfijem je veli¢inou, kterd v asovém vyvoji vyznamné podléha
inflacnim vlivim a je celkové ovliviilovana situaci narodniho hospodaistvi
v zemi®, coz by v pripadé vyzkumného zajmu sledovani zmén vyse hodnot
hrubého mési¢niho piijmu a za situace, kdy absolventi VS nastupovali do
zaméstnani v rozdilnych obdobich, mélo byt zohlednéno. Nicméné mym cilem
neni zjistit promény vyse absolutnich hodnot hrubych mési¢nich piijmt na
zaklad¢ kombinace plisobeni nékolika nezdvisle proménnych, ale prozkoumat a

urcit nejvyznamnéjsi vlivy ptsobici na tento ukazatel.

2 \/ roce 2001 pramérna hruba mésiéni mzda &inila 14378 K& , v roce 2002 stoupla na 15524
K¢. T mezi lety 2005 a 2006 doslo k nartistu hrubych mésicnich mezd. V roce 2005 primérna
hrubd mésicni mzda se rovnala 18344 K¢, v2006 stoupla na 19546 K¢
[http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/iftab_1_pmz/$File/cpmzcr030910_1.xls, cit. dne 19.5.2010]
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7.5.1 Vztah dil¢ich piredpokladi na vysi hrubého prijmu v1.

zaméstnani tésné po absolvovani VS

Nez pristoupim k vysledkim vyplyvajicim z modelového vztahu, nejprve

predstavim jednotlivé zavisle a nezavisle proménné vstupujici do analyzy.

Z&visla proménni

Zavisle proménnou v prvnim modelu mnohonasobné linearni regrese je
hruby mésicni prijem v 1.zaméstnani tésné po absolvovani vysoké skoly. Mezi
absolventy vysokych skol dosahoval hodnot od 2000 K¢ az po 75000 K¢ mésiéné.
Primérna hodnota byla 13.936 K¢&. Oborové piijmové diferenciace se ukazaly by-
ti zna¢né (Tabulka ¢.2). Na vrcholu byly obory ekonomické. Nejniz$i primér

hrubé mzdy dostavali absolventi z kulturné-umélecky zamétenych obort.

Tabulka ¢.2: VySe hrubého mési¢niho piijmu v 1.zaméstnani po absolvovani

VS podle typu oborii
Studijni obory Pramérny hruby mési¢ni prijem
v K¢
Ekonomické 15843
Technické 15029
Prirodovédecké 13940
Spolecenskovédni 13829
Zdravotnické 12032
Zemédélské 11603
Pedagogické 11589
Kulturné-umélecké 11179

Nezavislé proménné

Proto, aby bylo moZzné vytvofit model, ktery by co nejlépe prostiednictvim
nezavislych proménnych vysvétloval proménnou zavislou, V pfipadé hrubého
ptijmu Vv 1.zaméstnani, bylo tfeba zvazit nékolik moznych proménnych, jez by
mohly vstupovat na strané nezavislych proménnych do analyzy. Jednim z voditek
pro vybér proménnych byly korelace mezi danou proménnou a proménnou hruby

mésicni pfijem v 1. zam&stnani.
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Ze zpravy Reflex vyplyva, ze hruby piijem v 1. zaméstnani té€sné po
absolvovani vysoké Skoly vyznamné koreluje s charakterem pracovni pozice
(Cn=0,440), pohlavim (Cn=0,343), délkou smluvni pracovni doby (Cn=0,398) a
vykonem samostatné vydéleéné ¢innosti (Cn=0,298) [Koucky, ... 2007; 64], a
tudiz tyto proménné byly do modelu zahrnuty. Déle do modelu samoziejmé
vstupuji diléi pFedpoklady uspésnosti na trhu prace, jejichz vliv na hruby piijem je
mym primarnim z&jmem. V piipadé¢ proménnych vazicich se k pracovni
zkusenosti do modelu zahrnuji pouze pracovni zkusenosti mimo i v oboru ziskané
b&hem studia na VS, jelikoz predpokladam, e v pfimé navaznosti na prechod
prace budou vyznamngj§imi prediktory vySe hrubych piijmd, nez pracovni
zkugenosti ziskané pied vstupem na VS.

Do modelu také vstupuji dal$i proménné vazici se k trovni dosazeného
vzdélani. Tyto proménné jsou do modelu zahrnuty s cilem porovnat jejich vliv
s vlivem aktivit presahujici teoreticky rdmec studia na hruby meési¢ni piijem a
pokusit se tak poukéazat na to, zda uplatnéni na trhu prace vice ovliviiuji znalosti a
zkuSenosti ziskané jinak nez dalSim vzdélavanim se na vysokoSkolské urovni.
V piipadé absolventti VS puijde o zjisténi, zda Gcast na dalsim vysokogkolském,
profesnim ¢i odborném vzdélavani, které jsou obvykle nadstavbou k
,»zakladnimu“ vysokoSkolskému studiu na bakalaiském ¢i magisterském stupni
studia, ma vétsi vliv na hruby mési¢ni ptijem, anebo jsou to spiSe praktické
zkuSenosti a znalosti ziskané naptiklad pracovnim zahrani¢nim pobytem?

Jednotlivé nezavislé proménné shrnuji a pro piehlednost t¥idim do skupin
podle jejich charakteru. U proménnych, které doposud nebyly popsany z hlediska

jejich vyskytu ve vybérovém souboru, uvedu podrobnéjsi popis.

Sociodemografické charakteristiky:

e Pohlavi

Proménné vazici se k stupni vzdélanosti dosazené vramci vysokoskolského
vzdélani:

e Studium dal$iho bakalatského ¢i magisterského programu24

# Dalsi bakalafsky ¢ magistersky program ke svému ,hlavnimu studijnimu programu*
studovalo 14% absolventi VS, a to nejvice vramci svych studijnich obori studenti
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e Studium doktorského programu?®
e Postgradualni vzd&lavani®®

e Cerveny diplom*’

Dil¢i predpoklady uspésnosti na trhu préce:
e Ucast na stazi
e Pracovni zkusenost béhem studia na VS v oboru
e Pracovni zku$enost béhem studia na VS mimo obor
e Zahrani¢ni studijni pobyt

e Zahrani¢ni pracovni pobyt

Proménné vazici se k vykonu 1. zaméstnani v dobé tésné po absolvovani skoly:
e charakter pracovni pozice®®

e pramérna délka smluvni tydenni pracovni doby?®

spolecenskovédnich oborti (26%), kulturné-umeélecky zaméfenych obord (24%) a piirodnich
(21%). Nejméné casto dalsi studijni bakalarsky ¢i magisterskych program studovali absolventi
obort technickych (8%) a zemédélskych (6%).

Do doktorského programu studia se zapsalo 8% absolventii VS. Do tohoto studia se oproti
ostatnim obordm nejvice zapsali studenti pfirodnich obort (19%), nasledovani studenty
z technickych oborti (14%). Studenti z obort ekonomickych (5%) a pedagogickych se do
doktorského studia zapisovali nejméné Casto (3%).

%8 Postgradudlnimu studiu (MBA, profesni vzdélavani, odborné atestace, apod.) se vénovali
4% absolventi vysokych Skol. Nejcastéji to byli absolventi zdravotnich obort (12,5%), coz
prirozené vyplyva z formy studia oborti jako je medicina, kde jsou odborné atestace nutnosti pro
vykonavani 1ékaiského povolani. V mensi mife se postgradualné vzdélavali studenti oboru
zemédélskych (5,5%), piirodnich (4%). Do postgradualniho studiu se viibec nezapisovali
absolventy kulturné-uméleckych obort (0%).

V souladu s podily uéasti absolventli VS zriiznych obort vyplyva, Ze nejéastéjsi formou
postgraduéiniho studia byly atestace (37%), dopliiujici pedagogické vzdélani (14%) a obecné
profesni vzdélavani (9%).

T Cerveny diplom (diplom s vyznamenanim) ziskalo 12% absolventti VS, v ramci svych
oborl se nejcastéji jednalo o absolventy oborti kulturné-uméleckych (20%), spolecenskovédnich
(16%) a pedagogickych (15%) .

Charakter pracovni pozice byl do modelu zakomponovan na zakladé¢ proménné EGP
(socialng profesionalni postaveni), jez umoziiuje profesni kategorizaci na $kale o mensim poctu
kategorii. Tato ,,identifikace profesi umoznuje vyuzit zakladnich kategorizaci, které se v této
souvislosti pouzivaji a které definuji vykonavanou profesni pozici v socialni struktuie spole¢nosti*
Vzhledem k tomu, Ze skupina absolventii VS je z hlediska vzd&lani homogenni skupinou, pfinaleZi
nejcastéji do prvnich dvou skupin, do skupiny vy$sich a nizsich odbornikt [Koucky, ... 2007; 61].
Absolventi VS ze Setieni Reflex jsou v téchto dvou kategoriich velmi rovnomérné zastoupeni.
V kategorii vys$ich odborniku je 43% absolventd VS a v kategorii nizsich odbornikii 44%.
V ramci svého oboru se nejvice do kategorie vysSich odbornikli zatadili absolventi studijnich
oborti technickych (75%), ptirodnich (70%) a zdravotnich (70%). Do kategorie nizsich odbornika
se vramci svych obori zaradili nejvice absolventi oborti kulturné-uméleckych (87%),
pedagogickych (86%) a spolecenskovédnich (62%).
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, AN h X .30
e vykon samostatné vydélecné ¢innosti

Mezi vyznamné faktory korelujici s hrubym pfijmem v prvnim zaméstnani
patii také typ studijniho oboru (Cn= 0,649) [Koucky, ... 2007; 64]. Z tohoto
hlediska jsou absolventi vysokych kol velmi heterogenni skupinou a piechod na
trh préce je timto atributem absolventa vysoké $koly vyznamné ovlivnén. Kazdy
studovany obor je svou koncepci a naro¢nosti specificky, a tudiz moznosti
pokracovat v dals$im studiu, pracovat pii studiu ¢i absolvovat zahrani¢ni studijni
pobyt jsou zna¢né rozdilné. Vzhledem ktéto skuteCnosti nebudu vztah
jednotlivych nezavislych proménnych na zavislou proménnou jak hruby piijem
V 1.zaméstnani, tak 1 hruby pifjem v ,soucasném zaméstnani“ modelovat
zahrnujic vSechny absolventy VS. Jednotlivé modely budou sestaveny vzdy
v rdmci oborové homogenni skupiny, pficemz budu prezentovat vysledky za tii
vybrané obory, za obor technicky, spoleenskovédni a ekonomicky>".

Modelovym vztahem je vy$e hrubého mési¢niho pfijmu v 1.zaméstnani tésné
po absolvovani vysoké Skoly. Za pouziti mnohondsobné linearni regrese bude
mozné urcit, které nezavislé proménné jsou relevantnimi proménnymi vysvétlujici
proménnou zavislou a zda model sestaveny model vykazuje dobré parametry pro
odhad sily vlivii na vysi hrubého mési¢niho piijmu.

Pro posouzeni vhodnosti modelu z hlediska toho, jak dobife nezavisle
proménné predikuji proménnou zavislou slouzi hodnota R-Square, pfi¢emz tato
statistika udava mnozstvi rozptylu zavisle proménné vysvétlené nezavislymi
proménnymi v modelu. Dalsi statistikou pro ovéfeni kvality regresniho modelu je
tzv. Adjusted R-Square. Jedna se o statistiku, ktera bere v Uvahu fakt, Zze do
modelu vstupuji data vybérového souboru a nikoliv data ptesné odpovidajici

populaci. Hodnota Adjusted R-Square nabyva hodnot mezi 0 a 1. Pro posouzeni

% Praméma tydenni pracovni doba, jez je uréena smlouvou v 1.zaméstnani je zasadnim
faktorem ovliviiujici hruby pfijem v zaméstnani. Jeji primér ¢ini 36 hodin tydné.

% yykon samostatné vyd&leéné ¢innosti je daldim podstatnym faktorem ovliviiujici hruby
piijem. Mezi absolventi VS je 11% osob samostatng vyd&le¢né &innych. Z hlediska oborového
zaméfeni studia jsou podily absolventii v ramci svych obord v porovnani mezi sebou pomérné
vyrovnané. Nejvice samostatné vydélecnou cinnost vykonavaji absolventi kulturné-umélecky
zaméfenych obort (20%), nasledovany obory pedagogickymi (16%) a spolecenskovédnimi (15%).
V ostatnich oborech se podily OSVC pohybuji mezi 8-11%.

1 Ekonomické obory jsou ve vzorku zastoupeny v podilu 25%, technické 24% a obory
spolecenskovédni 11%.
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fitu modelu, tj. jak dobie nezavisle proménné predikuji proménnou zavislou je
mozné pouzit orienta¢ni prehled kategorii: <0,1 — slaby fit, 0,11-0,3 — mirny fit,
0,31-0,5 — prumérny fit, >0,5 — silny fit [Muijs 2004; 164-165]. Dalsi podstatnou
statistikou urcujici kvalitu sestaveného regresniho modelu je hodnota Signifikance
(p-value) F-testu, jez na zvolené hladingé vyznamnosti umoziuje piijmout nebo
zamitnout hypotézu o tom, zda mezi proménnymi existuje zavislost, a tudiz je
mozné model povazovat za dobry ¢i ne.

Kli¢ovou statistikou posuzujici vztah mezi prediktory (nezavislymi
proménnymi) a zavislou proménnou je statisticka vyznamnost vypocltena pro
kazdy prediktor samostatné [tamtéZ 2004; 168]. Hodnoty signifikance na hladiné
vyznamnosti 0,05 pro jednotlivé prediktory umoziiuji uréit jaké nezavislé
proménné do modelu patii a jaké nikoliv z duvodu, Ze mezi nimi a zavislou
proménnou neexistuje vyznamny vztah.

Vypoétem mnohonasobné linearni regrese ziskame take hodnoty Beta
parametri. Jedna se o standardizované koeficienty, na jejichz zdkladé¢ miZeme
urcit silu ,,efektu® nezavisle proménnych na proménnou zavislou. Hodnoty Beta
koeficientli se pohybuji mezi 0 a 1, a ¢im blize 1, tim silngj$i je vliv proménné.
Vysledkem mnohonasobné linearni regrese je dosazeni hodnot do regresni
rovnice, jez vyjadiuje linearni zavislost mezi zavislou a nezavislymi proménnymi

[srv. Muijs 2004].

Regresni rovnice ma tuto podobu: Y=a+ by X3 + by X + bg X3 +... + bp X,

Y= zavisla proménna
X = predikujici proménna
a = konstanta
= sklon, nebo hodnota o kterou se zméni Y pokud se X zméni o 1
jednotku. Jedna se o regresni koeficienty nebo také B koeficienty,
které jsou zobrazeny ve vysledku regresni analyzy pro kazdy

prediktor, jez byl dosazen do modelu [srv. Muijs 2004].

Pro posouzeni kvality modelu a jednotlivych proménny vstupujicich do

regresni analyzy je také nutné zohlednit dal$i hodnoty, jez jsou zobrazeny ve
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vystupu pocetni procedury statistického programu SPSS. Jednim z ptedpoklada
kvality modelu je, Ze prediktory nesmi mezi sebou silné korelovat, jelikoz by to
zpusobovalo zna¢né problémy pii odhadu vztahti mezi zavislou a nezavisle
proménnymi. V piipadé, ze nezavisle proménné mezi sebou silné koreluji, je tento
jev oznaCovan jako multikolinearita. Vyskyt tohoho jevu v modelu je mozné
vysledovat na zaklad¢ statistik ,,Tolerance®, ,,VIF* a ,,Condition index“. Hodnoty
,Tolerance” se pohybuji mezi 0 a 1, pfiCemz hodnoty blize 0 naznacuji na
problém multikolinearity [Muijs 2004; 180-181]. Co se statistiky ,,VIF* tyce, tak
by jeji hodnota v pfipadé nepfitomnosti multikolinearity neméla piesdhovat
hodnotu 10, u ,,Condition indexu* by se hodnota méla drzet do hranice ¢isla 30
[Rawlings, J.O., Dickey, D. A., Pantula, S. G. 1998; 373].

Technické obory

Model mnohonasobné linearni regrese zahrnujici v§echny vyse specifikované
predikujici proménné je popsan podrobné V piiloze ¢.1 a v priloze ¢.2. Jedna se o
model, v némz na zakladé statistiky R-Square a Adjusted R-Square (Ptiloha ¢.1)
lIze konstatovat, Ze nezavisle proménné zavislou proménou vysvétluji pouze
z10%, a tim se fadi spiSe do kategorie modeli se ,.slabym fitem*. Nicméné
s modelem budu dale pracovat, hodnota signifikance F-testu (Ptiloha ¢.1)
umoziuje zamitnout nulovou hypotézu, ze se jedna o Spatny model, ve kterém
nezavisle proménné nedostate¢né vysvétluji proménnou zavislou. Zaroven
hodnoty ,,Tolerance* a ,,VIF*“ umoznuji vyloucit jev multikolinearity, a tudiz
zjisténé hodnoty vypovidajici o vztazich mezi zavisle proménnou a jejimi
prediktory, je mozné brat jako relevantni.

Na zaklad¢ hodnot signifikaci pro jednotlivé nezavisle proménné vyplyva, ze
relevantnimi prediktory majici vliv na zavislou proménnou hruby mési¢ni piijem
v 1. zaméstnani jsou: pohlavi, zahraniéni studijni pobyt bdhem studia na VS,
pracovni zkuSenost v oboru béhem studia na VS, zahrani¢ni pracovni pobyt
béhem studia na VS, piislusnost k socialné profesni kategorii vyssich odbornikd,
ptislusnost k socialné¢ profesni kategorii nizSich odborniki, vykon samostatné
vydélecné Cinnosti a délka smluvni tydenni pracovni doby. Na zakladé
standardizovanych Beta koeficientli lze konstatovat, Ze nejvétsi vliv na vysi

hrubého mési¢niho pifjmu v 1. zaméstnadni po absolvovani vysoké Skoly méla
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prislusnost k socidln¢ profesni kategorii vysSich odbornikti (Beta=0,199),
absolvovani zahrani¢niho studijniho pobytu b&hem studia na VS (Beta= 0,182),
ptislusnost k socialné¢ profesni kategorii niz§ich odbornikid (Beta= 0,120) a
pohlavi (Beta= -0,120). Ostatni nezavisle proménné, jejichz hodnota signifikance
presahuje hodnotu 0.05 hladiny vyznamnosti, vliv na vys$i hrubého piijmu
V l.zam&stndni nemély a do modelu nepatii. V zasadé¢ se jedna o vSechny
nezdvisle proménné vazici se ke stupni vzdélanosti dosazené Vramci
vysokoskolského vzdélani, o proménnou ucast na stazi a pracovni zkuSenost
mimo obor b&hem studia na V§.

Z vystupii linearniho regresniho modelu vyplyvd, ze u absolventd
technickych obort vysokych $kol pro lepsi uplatnéni na trhu prace hréaly
vyznamnéjsi roli dil¢i predpoklady na trhu prace, konkrétné pracovni zkuSenost
b&hem studia na VS, zahrani¢ni studijni i pracovni pobyt béhem studia na VS
(jejich ziskani ¢i absolvovani zvysuje hruby mési¢ni ptijem), nez dalsi studium, at’
jiz  vpodobé postgradudlniho studia ¢i studia dalsSiho magisterského ¢i
bakalarského oboru. Na zdklad¢é tohoto zjiSténi miizeme piijmout hypotézu o
tom, ze absolventi technickych oborG vysokych skol, ktefi ziskali pracovni
zkuSenost Vv oboru, ¢i absolvovali zahrani¢ni pracovni nebo studijni pobyt béhem
studia na VS maji lepsi uplatnéni na trhu prace néz ti, ktefi pracovni zkugenost

v oboru neziskali nebo neabsolvovali studijni ¢i pracovni zahrani¢ni pobyt.

Spolec¢enskoveédni obory

Vystupy linearniho regresniho modelu, jez bere v Uvahu hodnoty pouze pro
absolventy vysokych S$kol zobort spolecenskovédnych je podrobné popsan
v ptiloze ¢.3 a v pfiloze ¢.4. Jak naznaCuje hodnota R-Square, jednd se 0 model,
vnémz predikujici proménné vysvétluji zhruba 10% rozptylu hodnot zavislé
proménné. Stejné jako v predchozim piipadé se jednd spiSe o slabsi model.
Hodnota F-test ovSem potvrzuje existenci vyznamnych vztahtit mezi zavislou a
nezavislymi proménnymi. Hodnoty ,,Tolerance* a ,,VIF* vyluéuji, ze by nezavislé
proménné mezi sebou silné korelovaly. Jako prediktory majici vyznamny vliv na
vySi hrubého mési¢niho pfijmu v 1. zaméstnani tésné po absolvovani Skoly se
ukézaly by-ti pohlavi (Beta= - 0,096), Gcast na stazi (Beta= - 0,223), zahrani¢ni
studijni pobyt b&hem studia na VS (Beta= 0,179) a smluvni délka tydenni
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pracovni doby (Beta= 0,163). Stejné jako v piipad¢ absolventi technickych obort
vysokych $kol, ani u absolventd spole¢enskovédnich obor nebyl prokazan vliv
proménnych vypovidajici o stupni vzdélanosti v ramci vysokoskolského vzdélani.
Nicméné v této oborové kategorii absolventd VS vliv diléich pfedpokladt
uspésnosti se nejevi zcela jednoznacné. Na strané jedné bylo prokazano, ze
absolvovani zahrani¢niho studijniho pobytu ma pozitivni vliv na vysi hrubého
pfijmu v prvnim zaméstnani, avSak na stran¢ druhé cast na stazi ma na vysi
hrubého piijmu vliv negativni. Vzhledem K tomu, ze uplatnéni na trhu prace je
ovliviiovano fadou faktord, domnivam Se, ze tato nepiima iimernost je dana jejich

souhrou, kterou na této Grovni analyzy nelze objasnit.

Ekonomické obory

Model linearni regrese pro absolventy ekonomickych obort vysokych skol, se
ukazal byt modelem, jez spada do kategorie modelt s ,,mirnym fitem®. Nezavisle
proménné v tomto modelu vysvétluji zavislou proménnou ze 13% (Adjusted R-
Square=0,13). Hodnota signifikance F-testu i zde potvrdila vyznamnou zavislost
mezi proménnymi v modelu, a proto je mozné pristoupit k urceni, které nezavislé
proménné jsou v pitipadé¢ absolventii ekonomickych oborit vysokych skol
proménné ovliviiujici jejich hruby mési¢ni prijem v 1.zaméstnani po absolvovani
Skoly. Vystupy analyzy jsou zobrazeny v piiloze ¢.5 a ¢ 6. Signifikantni vliv na
zéavisle proménnou byl prokazan u vSech proménnych kromé¢ proménné cerveny
diplom, doktorské studium a postgradualni vzdélavani. Nejsiln¢jSi prediktory
v tomto modelu jsou ptislusnost k socidln¢ profesni kategorii vyssich odbornikii
(Beta=0,220), absolvovani zahrani¢niho studijniho pobytu béhem studia na VS
(Beta= 0,202), absolvovani zahrani¢niho pracovniho pobytu béhem studia na VS
(Beta= 0,124), pracovni zkusenost v oboru béhem studia na VS (Beta= 0,121),
ptislusnost k socialné profesni kategorii nizSich odborniki (Beta=0,104). |
Vv piipadé absolventl ekonomickych oborti vysokych skol linearni regresni model
umoznil potvrdit hypotézu, ze absolvovani zahrani¢nich studijnich i pracovnich
pobyttl, ziskdni pracovni zkuienosti v oboru béhem studia na VS pozitivng
ovlivnily vysi hrubého pfijmu v 1.zaméstnadni. Hypotéza o pozitivnim vlivu na

uplatnéni na trhu prace nemohla byt pfijata v piipadé Gcasti na stazi a ziskani
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pracovni zkuSenosti mimo obor b&hem studia na VS, jelikoZ tyto prediktory mély

za nasledek snizeni vySe hrubého mési¢niho pifjmu.

7.5.2 Vztah dil¢ich predpokladi na vysi hrubého prijmu v ,soucasném*

zameéstnani

Do linearniho regresniho modelu pro uréeni vlivi na vysi hrubého piijmu
vV ,soucasném® hlavnim zaméstnani budou vstupovat proménné stejného
charakteru jako do modelu vytvofeného pro hruby mési¢ni piijem v 1.
zaméstnani. | Vvtomto piipadé budou vytvoreny tfi regresni modely
zachycujici vlivy na hruby piijem jednotlivé pro absolventy obort

technickych, spole¢enskovédnich a ekonomickych.

Zavisla proménnd

V druhém modelu je zkouman vliv na zavisle proménnou, kterou je hruby
mésicni piijem ze smlouvy s hlavnim zaméstnavatelem/vyd¢le¢né Cinnosti
(mimo ptes¢asové prace a zvlastni piiplatky) v ,,soucasném® zaméstnani.
Jeho rozpéti se pohybovalo od 2000 K¢ po 95000 K¢ a jeho priamérna
hodnota tak c¢ini 22380 K¢. Stejné jako u hrubého piijmu v prvnim
zaméstnani se objevuji vyrazné rozdily ve vysi hrubého mési¢niho piijmu
podle oborového zaméteni absolventti VS, pii¢emz hierarchie oborti podle
vySe piijmu je zachovana v porovnani s piijmy z 1.zaméstnani. I v sou¢asném
zaméstnani nejvice vydélavali absolventi obord ekonomickych, nasledovani
absolventy z oboru technickych. O poznani hiife jsou na tom absolventi oboru

zdravotnich, zeméd¢lskych, pedagogickych a kulturné-uméleckych.
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Tabulka ¢.3: VySe hrubého mési¢niho pfijmu v ,,sou¢asném* zaméstnani

podle typu obori

Studijni obory Primérny hruby mésicni pfijem
v K¢
Ekonomické 26417
Technické 23676
Prirodovédecké 22967
Spolecenskovédni 20964
Zdravotnické 19648
Zemédélské 19024
Pedagogické 18060
Kulturné-umélecké 15889

Nezavisle promé&nné

Pro vybér nezavisle proménnych, jez byly zahrnuty do modelu, jsem
postupovala obdobnym zptsobem jako v piedchozim ptipadé modelu pro hruby
piijem v l.zaméstnani. Jejich pocet bude jest¢ doplnén o proménnou mista
vykonu zaméstnani, jelikoz tato proménnad byla v ptipadé¢ piijmu z hlavniho
zamé&stnani v datech dostupna. Do modelu byly na pozice nezavisle proménnych

dosazeny tyto proménné:

Sociodemografické charakteristiky:

e Pohlavi

Proménné vazici se k stupni vzd€lanosti dosazené vramci vysokoskolského

vzdélani:

Studium dal§iho bakalaiského ¢i magisterského programu

Studium doktorského programu

Postgradualni vzdélavani

Cerveny diplom

Dil¢i predpoklady tspéSnosti na trhu prace:
o Utast na stazi

e Pracovni zkuSenost béhem studia na VS v oboru
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e Pracovni zkuSenost béhem studia na VS mimo obor
e Zahrani¢ni studijni pobyt

e Zahrani¢ni pracovni pobyt

Proménné vazici se k vykonu soucasného zaméstnani u hlavniho zaméstnavatele:
e vykon mista zam&stnani*?

e charakter pracovni pozice®®

e prumérna délka smluvni tydenni pracovni doby34

e vykon samostatné vyd&le¢né &innosti®

Technické obory

Metoda analyzy linearni regrese modelujici vztah na vysi ptijmu v hlavnim
zaméstnani absolventii technickych obori vysokych kol umoznila sestavit model,
v némz nezavisle proménné vysvétluji rozptyl hodnot zavisle proménné ze 17%
(Adjusted R-Square=17,4), jak zobrazuje piiloha ¢.7. Tento model je mozné
hodnotit jako model s dostate¢né ,,mirnym fitem*. Hodnota signifikance F-tetu
zde potvrdila piitomnost vyznamnych vztahi mezi zavislou a nezavisle
proménnymi a podminka, Ze nezavisle proménné nesmi mezi sebou silné
korelovat, byla splnéna, coz vyplyva z hodnot ,,Tolerance* a ,,VIF* zobrazenych v
tabulce pfilohy ¢.8. Hodnoty p-value vypoctené pro jednotlivé nezavisle

proménné odhalily, ze hruby mési¢ni piijem z hlavniho zaméstnani byl vyznamné

% Proménnd vykon mista zaméstnani byla do modelu zahrnuta vzhledem k existenci
regionalnich vlivli na vysi platd. Pro postihnuti téchto odlisnosti do modelu vstupuje proménna
region Praha jako misto vykonu prace, a tudiz ve vysledku bude mozné vypozorovat jeji vliv na
vysi piijmu z hlavniho zaméstnani.

% Charakter pracovni pozice byl do modelu opét zakomponovéan na zakladé proménné EGP
(socialng profesiondlni postaveni). V pripadé vykonu ,soucasného hlavniho zaméstnani
absolventi VS nejvice zastupovali prvni dvé kategorii vyssich a nizsich odbornikil. V kategorii
vyssich odborniku bylo 49% absolventi VS a v kategorii nizsich odborniki 39%. V ramci svého
oboru se nejvice do kategorie vySSich odbornikti zatadili opét absolventi studijnich obort
technickych (76%), ptirodnich (70%) a zdravotnich (70%). Do kategorie niz§ich odborniki se
Vv ramci svych obort zatadili nejvice absolventi oborti kulturné-uméleckych (87%), pedagogickych
(79%) a spolecenskovédnich (59%).

 Smluvni pracovni doba v hlavnim zaméstnani byla v priméru 37,8 hodin tydné.

% Samostatnou vydéleénou ¢innost jako své hlavni zaméstnani provozovalo 13% absolventi
VS. Nejvice samostatné vydéle¢nou ¢innost vykonavali v ramci svych obort absolventi kulturné-
umélecky zaméfenych oborG  (25%), néasledovany obory pedagogickymi  (17%),
spolecenskovédnimi (17%) a prirodnimi (16%). Nejméné casto samostatné vydélecnou cinnost
vykonavali absolventi oborti zdravotnich (10%) a ekonomickych (9%).
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ovlivnén proménnou pohlavi, mistem vykonu zaméstnani Praha, studiem
doktorského programu, absolvovanim zahrani¢niho studijniho pobytu béhem
studia na VS, pracovni zkuSenosti v oboru béhem studia na VS, piislusnosti k
socialn¢ profesni kategorii vysSich odbornikd i nizSich odbornik a smluvni
tydenni pracovni dobou.

Z hlediska sily vztaht, jez jsou urCovany hodnotou standardizovanych beta
koeficient, v tomto modelu dominuje predikujici proménna Praha, jako misto
vykonu zaméstnani (Beta=0,307), nasledovana proménnou pohlavi (Beta=- 0,148)
a prislusnosti k socialné profesni kategorii vyssich odbornikii (Beta=0,143).

Pii porovnavani vlivi proménnych vypovidajicich o trovni vzd€lanosti a
aktivit, které prevazné presahuji samotny ramec studia na VS, z daného modelu
vyplyva, ze hruby mési¢ni pfijem absolventli technickych obori vysokych skol
Z hlavniho zamé&stnani byl vyznamné ovlivnén jednak tim, Ze jiz béhem studia na
VS byli zaméstnani a jednak tim, Ze bdhem svych studii absolvovali studijni pobyt
v zahrani¢i. V ptipadé, ze se tito studenti vénovali dal§imu studiu, at' jiz na
bakalarské, magisterské ¢i postgradualni urovni, nemélo to za nasledek lepsi
uplatnéni na trhu prace v podob¢ vyssiho platového ohodnoceni. To samé plati
pro piipad, kdy absolvent byl drzitel ¢erveného diplomu.

Negativni vliv na vysi hrubého ptijmu byl prokadzan u absolventl, kteti se
zapsali do doktorského studijniho programu. V tomto piipadé mohl sehrat roli
predevsim fakt, Ze studium doktorského programu je studiem néarocnym
vyzadujici si dostatek Casu a koncentrace, a tudiz tito absolventi mohli pracovat
méné hodin nez ti, ktefi se doktorskému studiu nevénovali. Nicméné tuto
domnénku data nepotvrzuji, jelikoZ primérna pracovni doba mezi absolventy V',
ktefi se v€novali i nevénovali doktorskému studiu je srovnatelna (cca 39,2h
tydné€). Dal§i moZnou pti€inou toho, Ze absolventi doktorskych obort vydélavali
v pruméru méné nez ti, ktefi doktorsky program nestudovali, by mohl byt typ
pracovniho sektoru, ve kterém byli zaméstnani a rozdilnost platového ohodnoceni
v nich. Z absolventt technickych obort, ktefi se zapsali do doktorského studia
pracovalo 33% ve vefejném sektoru a 64% v sektoru soukromém, naproti tomu
mezi absolventi VS, kteii se do doktorského studia nezapsali, ve vefejném sektoru

pracovalo 13% a v sektoru soukromém az 84%.
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Spoleéenskovédni obory

Mezi absolventy spolecenskovédnich oborti byly také prostiednictvim
mnohonasobné linearni regrese zjistény vlivy, jez vyznamné ovlivnily jejich
Uspésnost uplatnéni na trhu prace posuzované na zakladé vyse hrubého mési¢niho
pfijmu z hlavniho zaméstnani. Hodnota Adujsted R-Squaru (0,178) vytvoieny
regresni model zatradila do kategorie modelu s ,,mirnym fitem* a F-test potvrdil
pritomnost vyznamnych vztahli mezi zavislou a nezavislymi proménnymi, jez
vstoupily do analyzy (viz. Piloha ¢.9). Na pozici prediktort se v tomto modelu
dostaly proménné pohlavi, Praha — misto vykonu zaméstnani, postgradualni
vzdélavani, cerveny diplom, pracovni zkuSenost v i mimo obor béhem studia na
VS, piisluinost k socidlné profesni kategorii vy$§ich odbornikd a smluvni tydenni
pracovni doba (viz ptiloha ¢.10).

Co se vyznamnych predikatoru z kategorie proménnych vazicich se k urovni
vzdélanosti tyCe, ukazalo se, Ze postgradudlni studium vyrazné ovliviiuje vysi
pfijmu mezi absolventy spoleCenskovédnich obori. Absolventi, ktefi se
takovémuto typu studia vénovali, vydé¢lavali vice nez ti, ktefi se dale v
postgradualnim programu nevzdélavali. V piipadé drziteli cerveného diplomu je
tomu naopak. Absolventi, ktefi vysokou skolu ukonéili s ¢ervenym diplomem,
Z hlediska platového ohodnoceni, nebyli tak Gspésni jako absolventi, ktetfi Skolu
ukoncili bez vyznamenani. Z dil¢ich ptedpokladt tspé$nosti na trhu prace se
nejsilnéjsim predikdtorem pozitivné ovliviiujici vysi platu ukazalo byt pouze
ziskani pracovni zkuSenost v oboru béhem studia na VS. Pracovni zkuSenost
mimo obor naproti tomu vysi platu ovliviiovala negativné. Ostatni aktivity jako
zahrani¢ni pobyty ¢i ucast na stazi nemély na vysi platu absolvent

spolec¢enskovédnich obort zadny vliv.

Ekonomické obory

Model linearni regrese mapujici vlivy na vySi hrubého mési¢niho piijmu
absolventt z ekonomickych obori je dosavadnim nejlep$im modelem z hlediska
miry, do jaké nezavisle proménné vysvétluji rozptyl hodnot zavisle proménné
(Adjusted R-Square=0,251), jak zobrazuje tabulka v ptiloze ¢.11. Témét vSechny
proménné dosazené do modelu na pozicich nezavislych proménnych se ukazaly

byt vyznamnymi z hlediska jejich vlivu na vysi pfijmu z hlavniho zaméstnani
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absolventi ekonomickych oborti vysokych skol. Pouze proménna postgradudlni
vzdélavani, Cerveny diplom a 0Cast na stazi jsou vV modelu proménnymi
nevyznamnymi (viz pfiloha ¢. 12). Jak zahrani¢ni studijni i pracovni pobyty, tak i
pracovni zkusenosti v oboru b&hem studia na VS mély za nasledek vyssi ptijmy u
téch absolventt, ktefi se béhem studia vydali do zahrani¢ni s cilem studovat ¢i
pracovat, nebo se zapojili do pracovniho procesu béhem svych studii. Stejné jako
Vv piipad¢ absolventl technickych obort, i v ptipadé absolventti ekonomickych
oboru studium doktorského programu mélo za nasledek niz$i pijmy. Negativni
vliv na vysi pfijml z hlavniho zaméstnani mélo také studium jiného bakalarského
nebo magisterského programu.

| vtomto pfipadé miZeme piijmout hypotézu o pozitivhim vlivu ziskéani
pracovnich zkuSenosti a absolvovani zahrani¢nich studijnich a pracovnich pobytl
béhem studia na vysoké Skole na uplatnéni na trhu prace. V podstaté se ukazalo,
ze 1 v dobé 4 az 5 let po ukonceni vysoké skoly u absolventli ekonomickych obort
vysokych Skol hraly vétsi roli na jejich uplatnéni prave tyto aktivity zamétené na
rozsiteni dalSich znalosti a dovednosti, které nejsou vzdélavaci instituce schopny
plné rozvijet, nez rozSifovani si teoretickych znalosti nad ramec zakladniho

vysokoskolského diplomu.

7.6 Hodnoceni vlastnich kompetenci ve vztahu Kk dil¢im

piredpokladiim dspésnosti na trhu prace

Soucasti vyzkumti zaméfenych na zmapovani potieb zaméstnavateli je
zjisStovani pozadovanych kompetenci ve vztahu k potencionalnim pracovnikim a
zejména absolventli Skol. Vzdélavaci systém neni vSemocny, CO Se rozvoje
kompetenci pozadovanych na trhu prace tyce, a tudiz zalezi do jisté miry na
osobnostnich charakteristikach jedince a na jeho aktivnim pfistupu, se pokusit
rozvijet své kompetence prostiednictvim i jinych aktivit. Timto opét smétuji
k poukazani na vyznam dil¢ich ptedpokladi uspésnosti na trhu prace, které jsem
vymezila jako praci pfi studiu, pracovni staze/praxe a zahrani¢ni studijni a

pracovni pobyty.
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K uspés$nosti na trhu prace vyznamnym zplsobem piispivaji kompetence
oznacované jako kompetence klicové. ,Klicové (pfenositelné¢) kompetence jsou
takové znalosti, schopnosti a dovednosti, které se jevi jako nezbytné pro uspésné
uplatnéni nejenom na trhu préce, ale i v bézném zivot€. Jejich zvladnuti by mélo
prispet k veétsi flexibilit¢ pracovnikii v Sirokém slova smyslu, tzn. k jejich
schopnosti vykonavat rozli¢né odborné tkoly nebo ménit bez vétSich problémut
ruzné profese, a napomahat ke slad’ovani schopnosti pracovnikli s pozadavky,
které kladou zaméstnavatelé* [Kalouskova, P., Vojtéch, J. 2008; 7].

Ve vyzkumném Setfeni>® zaméfeného na zmapovani potfeb zaméstnavatell a
pripravenosti absolventli na vstup na trh prace byly sledovany tyto kompetence:
komunikacéni schopnosti (Gstni a pisemny projev), cteni a porozuméni pracovnim
instrukcim, zb&hlost v cizich jazycich, prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni,
schopnost rozhodovat se, schopnost fesit problém, nést zodpoveédnost, adaptabilita
a flexibilita, schopnost tymové prace, schopnost vést, ochota ucit se, zb&hlost v
pouzivani vypocetni techniky a zb&hlost v zachazeni s informacemi. Na zakladé
hodnoceni firem a v souladu s ptedpokladem, Ze ,,vysoké skoly piipravuji vysoce
kvalifikované odborniky a vyzkumné pracovniky v technickych, ptirodnich,
humanitnich, lékafskych a dalsich oborech® vyplynulo, Ze nejzadanéjSimi
kompetencemi z jejich strany u absolventll vysokych $kol jsou schopnosti feSit
problém, nést zodpovédnost, komunika¢ni schopnosti, schopnosti rozhodovat se,
ochota ucit se, zb&hlosti v zachazeni s informacemi a v pouzivani vypocetni

techniky [Kalouskova, P., Vojtéch, J. 2008; 13].

V ramci vyzkumného projektu REFLEX byly kompetence a pozadavky a
potteby jejich rozvoje jednim z hlavnich vyzkumnych cild celého Setfeni.
Respondenti byli v dotaznikové Setfeni dotazovani jednak na odhadovanou vlastni
uroven kompetenci a jednak na uroveit kompetenci vyZadovanou v zaméstnani. Ja
jsem se pro ucely zodpovézeni vyzkumné otazky zamétila na odhadovanou vlastni
kompetenci absolventy VS. Byla zkoumana vlastni Girovenn sady devatenacti
kompetenci na sedmibodové Skéale (1=velmi vysokd, 7=velmi nizkd). Nasledujici

tabulka ¢.4 zobrazuje primérné hodnoty odhadované vlastni urovné kompetenci.

% Vyzkum byl soucasti projektu Vzdélavani — Informace — Poradenstvi - VIP Kariéra.
Probihal formou dotaznikového $etteni firem [srv. Kalouskova, P., Vojtéch, J. 2008].
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Tabulka ¢.4: Odhadovana vlastni tirovein kompetenci

Vlastni Groven kompetenci primér
14. Schopnost pouzivat PC a internet 1,8
4. Schopnost rychle si osvojit nové znalosti 2,1
16. Ochota znovu se zamyslet nad vlastnimi nipady i nad napady ostatnich 2,3
1. Zvladnuti vlastniho oboru 2,4
8. Schopnost koordinovat ¢innost 2,4
10. Schopnost produktivné pracovat v tymu 2,4
3. Analytické mysleni 2,5
9. Schopnost efektivné vyuzivat Cas 2,5
18. Schopnost ptipravovat pisemné podklady, zpravy 2,5
12. Schopnost jasné vysvétlit druhym sva stanoviska 2,6
15. Schopnost ptichazet s novymi napady a feSenimi 2,6
6. Schopnost dobfe pracovat pod tlakem 2,8
5. Schopnost efektivné vyjednavat 2,9
17. Schopnost prezentovat vyroky, mySlenky nebo zpravy vefejnosti 3,1
13. Schopnost asertivné se prosadit 3,2
2. Znalosti z dalSich obori 3,4
11. Schopnost mobilizovat pracovni kapacity druhych 3,4
19. Schopnost vyjadirovat se (i pisemn¢) v cizim jazyce 3,5
7. Mit ,.¢ich” pro nové prileZitosti 3,6

Zdroj: Reflex 2006

Ze zobrazenych pruméri vyplyva, ze absolventi vysokych $kol svou
odhadovanou troven vlastnich kompetenci v priméru hodnoti jako stfedné
vysokou/nizkou az spiSe vysokou. Nejlépe se studenti hodnoti ve schopnosti
pouzivat PC a internet. K vysokému hodnoceni této zdatnosti jisté piispiva i fakt,
7e se jedna o ¢innost, které se vétSina z nas vénuje i mimo studium ve volnem
Case. Naopak nejhufe hodnocenymi jsou kompetence znalosti cizich jazyku, které
vSak na trhu prace patii k velmi vyzadovanym a mit ,,Cich® pro nové ptilezitosti.

V této &asti analyzy vychazim z predpokladu, Ze absolventi VS, ktefi se
béhem svych studii Gcastnili pracovnich stdzi, zahrani¢nich studijni ¢i pracovnich
pobytil, nebo zacali pracovat ve svém studovaném oboru ¢i mimo n¢j, hodnoti své
kompetence 1épe néZz ti, ktefi se téchto aktivit netcastnili. Pro porovnani
hodnoceni vlastni urovné kompetenci mezi skupinami absolventti VS byla vyuZita
metoda t-testu pro nezavislé vybéry. Hodnoty v tabulce pfilohy ¢. 13 naznacuji,
ze studenti, ktefi v rdmci svého studia absolvovali pracovni praxi/staZ se hodnoti
Iépe ve schopnosti lépe zvladat vlastni obor, efektivné vyjednavat, pracovat pod
tlakem, vysvétlovat ostatnim sva stanoviska, nez ti, ktefi se stdze neucastnili.

Nicméné na strané¢ druhé ti, co Z&dnou studijni stdZz béhem svych studii
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neabsolvovali se hodnoti Iépe také v n¢kolika jinych schopnostech jako naptiklad
ve schopnosti préace s poc¢itacem nebole schopnosti si rychle osvojit nové znalosti.
Z ¢ehoz plyne, Ze pracovni staze/praxe nejsou vyznamnym diferenénim znakem
mezi absolventy VS z hlediska jejich odhadu vlastnich kompetenci.

Naopak vyznamny rozdil v hodnoceni vlastnich kompetenci absolventy VS
pracovali ve svém oboru. Az na schopnost pouzivat PC a internet, kde hodnoceni
kompetenci mezi skupinami absolventi je vyrovnané, ve vSech ostatnich
kompetencich se absolventi s pracovni zkuSenosti v oboru hodnotili Iépe.
Nejmarkantngj$i rozdil se objevil u schopnosti mit ,,¢ich na nové ptilezitosti®,
schopnosti prezentovat své myslenky a vyroky vefejnosti a mobilizovat pracovni
kapacity druhych (viz pfiloha ¢.14). Ziskani pracovni zkuSenosti mimo obor
b&hem studia na VS nemélo za nasledek lepsi odhady vlastni Grovnd u drtivé
vétSiny kompetenci. VétSina kompetenci byla hodnocena srovnatelné obéma
skupinami, jak stak i bez pracovni zkuSenosti mimo obor. Pouze schopnosti
vyjadfovat se v cizim jazyce vyrazné 1épe ohodnotili absolventi, ktefi pracovni
zkuSenost mimo obor ziskali (viz pfiloha ¢.15).

Absolvovani zahrani¢nich pracovnich 1 studijnich pobyti mélo za nasledek
vyrazné lepsi hodnoceni jazykovych schopnosti. Absolventi, kteti do zahranici
vyjeli za ucelem studiu nebo prace, se také lépe hodnotili ve schopnostech
efektivné vyjednavat, pracovat pod tlakem, a mit ,,Cich®“ na nové prilezitosti.
Absolventi VS, ktefi ziskali n&jakou zahraniéni zkuSenost se hodnotili zhruba
Vv poloviné kompetenci lépe nez absolventi bez takovéto zkuSenosti, jak ukazuji

hodnoty tabulky piiloh ¢. 16 a ¢.17.
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8 Shrnuti a zavéry

Cilem této diplomové prace bylo prozkoumat situaci absolventt vysokych
Skol pfi jejich prechodu ze sféry vzdélavaci do sféry pracovni. Vyzkumny
problém se tykal podrobnéjsiho prozkoumani toho, do jaké miry aktivity nad
rdmec pievazné teoreticky orientovaného studia na vysoké Skole piispivaji
k uspé&snosti absolventd VS na trhu prace, a do jaké miry tyto aktivity ovliviiuji
odhad jejich vlastni urovné kompetenci. Konkrétné byl zvazovan vliv téchto
aktivit: prace pfi studiu, ucasti na pracovnich stazich/praxich a absolvovani
zahrani¢nich studijnich nebo pracovnich pobytu.

V obecné roviné je problematika GspéSného za¢lenéni do oblasti pracovniho
trhu ovliviiovana fadou faktort. Jednd se zejména o kombinaci vliva lidského
kapitalu a charakteru a struktury lokalniho trhu prace. Na individuélni urovni
faktort dulezitou roli sehrava lidsky kapital a jeho kumulace. Teorie lidského
kapitalu se zabyva ptedevsim vlivy investic do lidského kapitalu na vysi mezd.
V tomto pojeti je za primarni investici povazovano vzdélani a obecné rozsifovani
si znalosti, dovednosti a ziskavani zkuSenosti. Mezi zakladni slozky lidského
kapitalu patii dosazeny stupeit vzdélani a praktické zkuSenosti, pficemz praveé
Z hlediska potfeb zaméstnavateli tyto atributy byvaji rozhodujici pro pfijeti
nového pracovnika.

Je prokédzéno, ze lidé s vy$§im vzdélanim maji jednak vyssi Sance nalézt si
zaméstnani, a jednak dosahuji na vyssi finanéni pfijmy v porovnani se skupinami
lidi sniz§im stupném vzdélani. Soucasna koncepce vzdé€lanostni spole¢nosti
prosazujici rozSifovani vzdélanosti zapficifiuje, Ze na trh prace vstupuje stale vyssi
pocet absolventi vysokych $kol. Jejich pocet od roku 2002 stoupl o tii ¢tvrtiny,
coz ptirozené zvySuje konkurenci mezi nimi. Keller a Tvrdy (2008) dokonce
hovofi v navaznosti na tuto situaci o ztraté ,informativniho“ charakteru
vysokoskolského diplomu pro zaméstnavatele. Za této situace, kdy ¢im dal vice
lidi jsou jeho drziteli, mize dochazet k jeho znehodnocovani a pro zaméstnavatele
jiz nemusi byt tim zakladnim kritériem pro posuzovani kvalit potencionalnich
pracovnik, a pro uchazece zarukou Gspéchu. Jako prospésné se pak jevi zvySovat

své Sance na uspéch investicemi do vlastniho lidskeho kapitdlu a pokusit se

ziskavat dalsi znalosti a zkuSenosti, které by mohly byt vyznamnym diferenc¢nim
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znakem v ramci skupiny absolventt VS, ktefi vstupuji na pracovni trh. Jak
vyplyvad z vyzkumi mapujicich potieby zaméstnavateld, pti pifijimani nového
pracovnika jsou mimo jiné posuzovany jeho praktické zkuSenosti. Béhem studia
na vysoké Skole jsou pfilezitosti pro jejich rozvoj naptiklad zahrani¢ni studijni a
pracovni pobyty, pracovni stiZze anebo zapojeni se do pracovniho procesu. Diky
svému vyznamu jsou tyto aktivity ve vztahu k pracovnimu uplatnéni pojimany
jako dil¢i predpoklady uspéSnosti na trhu prace.

Z dat vyzkumného 3etieni REFLEX vyplyva, 7e mezi absolventy VS, ktefi
vstupovali na trh prace mezi lety 2001 a 2002, ziskali dvé tietiny z nich béhem
studia na vysoké skole néjakou pracovni zkusenost mimo sviij studovany obor, ve
svém oboru béhem studia na VS jiz pracovala téméf polovina z dotazanych.
Absolvovani zahrani¢niho studijniho ¢&i pracovniho pobytu u tehdejSich
vysokoskolakti studujicich v druhé poloviné devadesatych let minulého stoleti,
nebylo nijak obvyklym jevem. Zahrani¢ni studijni zkuSenost ziskalo 12% a do
zahrani¢i za udelem pracovniho pobytu vyjelo 14% absolventd VS. Pracovni
staze ¢i praxe, které byly soucasti studijniho programu na vysoké Skole,
absolvovalo 37% dotazanych. Samoziejmé se situace postupem casu vyviji a
Vv ptipad¢ zahrani¢nich pobyti doslo k vyraznému nartustu poctu vyjizdéjicich
studentll do zahranic¢i za ti€elem studia.

Z vyzkumného Setieni REFLEX dale vySlo najevo, Ze nejvétsi rozdily mezi
absolventy VS jsou dany jejich oborovym zaméfenim. S cilem prozkoumat hlubsi
vztahy v datech ztohoto vyzkumneho projektu, byla hlavni ¢ast sekundarni
kvantitativni analyzy dat provedena vzdy v ramci oborové homogenni skupiny
absolventt VS, a to z obort technickych, spole¢enskovédnich a ekonomickych.

Otéazkou bylo, zda aktivity presahujici teoreticky ladény rdmec studia na
vysokych Skolach maji vétsi vliv na hrubé mési¢ni pfijmy nez ucast na dalSim
vysokoskolském, profesnim ¢i odborném vzdélavani, které je obvykle nadstavbou
k ,,zakladnimu* vysokosSkolskému studiu na bakalafském ¢i magisterském stupni
studia. Prostfednictvim modelit mnohonasobné linearni regrese byl zkouman vliv
dil¢ich aktivit na uplatnéni absolventti VS z let 2001 a 2002. Na pozici zavisle
proménné byla v prvnim piipadé dosazena proménna hruby mési¢ni piijem
V l.zaméstnani tésné¢ po absolvovani vysoké Skoly (datovan do obdobi zhruba

mezi lety 2001-2002, kdy dotazovani absolventi VS konéili studium). V druhém
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ptipad¢ na pozici zavisle proménné figurovala proménna hruby mésicni ptijem ze
smlouvy s hlavnim zaméstnavatelem/vydéle¢né ¢innosti (mimo piesCasové prace
a zvlastni pfiplatky) v ,,souasném‘ zaméstnani (datovano do obdobi mezi lety
2005-2006, v nichz bylo uskutecnéno vyzkumné Setfeni). Jako nezavisle
proménné do modelu vstupovaly proménné sociodemografického charakteru,
proménné vazici se ke stupni vzdélanosti na terciarni urovni, dil¢i predpoklady
uspésnosti na trhu prace a proménné vazici se k vykonu zaméstnani.

Vysledky analyzy ukazaly, ze v pfipadé¢ absolventd technickych a
ekonomickych obord na vysi obou piijmi mély nejzasadnéjsi vliv predevS§im
pracovni zkusenosti v oboru a absolvovani zahrani¢nich pracovnich i studijnich
pobyti béhem studia na VS. U absolventii spoledenskovédnich obort se vlivy
nejevily tak jednozna¢né jako u predchozich dvou. Nicméné i u nich byl prokazéan
pozitivni vliv pracovni zkus$enosti v oboru b&hem studia na VS, a to v pifpadé
ptijmu z hlavniho zaméstnani. Pozitivni vliv na vysi platového ohodnoceni
v 1.zaméstnani téchto absolventi VS byl prokazan u zahrani¢nich studijnich
pobytti.

Na zadklad¢ analyzy je mozné v piipadé absolventii technickych,
ekonomickych a spoleCenskovédnich oborti pfijmout stanovené hypotézy o tom,
7e UcCast na zahrani¢nich pobytech a ziskani pracovni zkuSenosti souvisejici se
studovanym oborem pozitivné ovliviiuji uplatnéni absolventd VS na trhu préce.
Hypotéza o pozitivnim piinosu ucasti na stazi na pracovni uplatnéni byla
zamitnuta. Vratime-li se jesté k otdzce, zda mélo vétsi vliv na pracovni uplatnéni
absolventt VS dalsi vzdélavani ¢i vys$si troven vzdélanosti nebo osobni iniciativy
Vv podobé zahrani¢nich pobytl a prace pii studiu, z modelovych vztahii jasné
vyplyva, Ze dalsi vzdélavani ve vétsing piipadi nemélo pozitivni vliv na vysi
jejich hrubych piijmu, ba dokonce v nékterych piipadech mélo vliv negativni.

Déle bylo prokdzano, ze ziskdni pracovni zkuSenosti a absolvovani
zahrani¢nich pobytl vede k lepSimu vnimani vlastni irovné kompetenci u vSech

absolventl VS nehled€ na jejich oborové zaméfeni.
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SUMMARY

The aim of this thesis was to investigate the situation of university
graduates when they enter the labor market. The research problem was focused on
a more detailed examination to what extent actions beyond theory-oriented
university studies contribute to success of university graduates on labor market,
and to what extent these activities affect the estimation of their own level of
competencies. The actions were specified as working while studying, internships,
studying or training in abroad. Since 2002 the number of university graduates who
entered labor market increased by three quarters, which has naturally accelerated
the competition within them in terms of job placement. In such a situation when
still more and more people are holders of university diplomas it seems smart to
invest in own human capital and try to gain more knowledge and experiences in
addition to knowledge gained through studies at the university. For purpose of
answering the research question the data from research project REFLEX were
used.

By the means of multiple linear regression models was studied the impact
of particular activities of university graduates from years 2001 and 2002 on their
gross income in first occupation (period after the graduation) and “current”
occupation (dated between years 2005 and 2006). The variables of socio-
demographic characteristics, variables related to the degree of higher education, to
occupation and partial activities entered the analysis as independent variables. The
analysis was carried out separately for students from technical, economic and
social science study programs, to be able to uncover deeper relationships in data
as the study field caused biggest differences within university graduation in
research sample.

Based on the secondary analysis results it was possible in case of
university graduates from technical, economic and social science study programs
to accept the hypothesis that to have a job in industry related to study field and
studying or working in abroad has a positive impact on their work placement in
labor market. The hypothesis about positive contribution of internships to better
work placement in labor market was rejected. When comparing the impact of

partial activities with further education on the tertiary education level, it is clear
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that the crucial impact is on side of partial activities in terms of better work
placement and it was also proved that university graduates who have had some
work experience or studied or worked abroad evaluated better own level of core

competencies than university graduates without such a experiences.
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Piiloha ¢.13: Prumérné hodnoty odhadované vlastni tirovné kompetenci
podle ucasti na pracovni praxi/stazi, ktera byla soudast studia; (vyznamné
rozdily tu¢né vyznaceni)

Vlastni Groven kompetenci ucast na stazi - ANO | ucast na staZi - NE
1. Zvladnutivlastniho oboru 2,33 2,43
2. Znalosti z dalsich obor( 343 3,35
3. Analytické mysleni 2,64 2,45
4. Schopnost rychle si osvojit nové znalosti 2,12 2,08
5. Schopnost efektivné vyjednavat 2,89 2,97
6. Schopnost dobfe pracovat pod tlakem 2,87 2,75
7. Mit ,,¢ich” pro nové pfileZitosti 3,66 3,59
8. Schopnost koordinovat ¢innost 2,40 2,42
9. Schopnost efektivné vyuZivat Cas 2,48 2,52
10. Schopnost produktivné pracovat v tymu 2,34 2,39
11. Schopnost mobilizovat pracovni kapacity druhych 3,38 342
12. Schopnost jasné vysvétlit druhym sva stanoviska 2,54 2,63
13. Schopnost asertivné se prosadit 3,24 3,25
14. Schopnost pouzivat PC a internet 1,91 1,67
15. Schopnost pfichazet s novymi ndpady a fesenimi 2,59 2,56
16. Ochota znovu se zamyslet nad vlastnimi napady i nad 2,27 2,29
napady ostatnich
17. Schopnost prezentovat vyroky, my3lenky nebo zpravy 307 314
verejnosti
18. Schopnost pfipravovat pisemné podklady, zpravy 2,55 2,43
19. Schopnost vyjadriovat se (i pisemné) v cizim jazyce 3,59 3,41

Piiloha ¢.14: Prumérné hodnoty odhadované vlastni urovné kompetenci
podle pracovni zkuSenosti v oboru béhem studia na VS; (vyznamne rozdily
tuéné vyznaceni)

Pracovni zkuSenost v |Pracovni zkuSenost v

oboru béhem V3 - oboru béhem V3 -
Vlastni urovein kompetenci ANO NE
1. Zvladnutivlastniho oboru 2,30 2,48
2. Znalosti z dalSich obord 3,29 3,46
3. Analytické mysleni 2,45 2,59
4. Schopnost rychle si osvojit nové znalosti 2,04 2,14
5. Schopnost efektivné vyjedndvat 2,80 3,06
6. Schopnost dobfe pracovat pod tlakem 2,69 2,89
7. Mit ,,Cich” pro nové pfileZitosti 3,46 3,77
8. Schopnost koordinovat ¢innost 2,32 2,51
9. Schopnost efektivné vyuZivat ¢as 2,44 2,56
10. Schopnost produktivné pracovat v tymu 2,31 2,43
11. Schopnost mobilizovat pracovni kapacity druhych 3,25 3,56
12. Schopnost jasné vysvétlit druhym sva stanoviska 2,48 2,71
13. Schopnost asertivné se prosadit 3,10 3,37
14. Schopnost pouZivat PC a internet 1,74 1,77
15. Schopnost pfichazet s novymi napady a fesenimi 2,45 2,70
16. Ochota znovu se zamyslet nad vlastnimi napady i nad 2,24 2,32
napady ostatnich
17. Schopnost prezentovat vyroky, myslenky nebo zpravy 2,97 3,26
verejnosti
18. Schopnost pripravovat pisemné podklady, zpravy 2,42 2,52
19. Schopnost vyjadrovat se (i pisemné) v cizim jazyce 341 3,54
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Priloha ¢.15: Prumérné hodnoty odhadované vlastni urovné kompetenci
podle pracovni zkuSenosti mimo oboru béhem studia na VS; (vyznamné

rozdily tu¢né vyznaceni)

19. Schopnost vyjadrovat se (i pisemné) v cizim jazyce

Pracovni zkuSenost v |Pracovni zkuSenost
mimo obor b&hem VS |mimo oboru béhem

Vlastni urovein kompetenci -ANO VS - NE
1. Zvladnutivlastniho oboru 2,43 2,32
2. Znalosti z dalSich oborti 3,38 3,38
3. Analytické mysleni 2,50 2,56
4. Schopnost rychle si osvojit nové znalosti 2,07 2,14
5. Schopnost efektivné vyjednavat 2,93 2,95
6. Schopnost dobfe pracovat pod tlakem 2,75 2,88
7. Mit ,,Cich” pro nové prileZitosti 3,59 3,67
8. Schopnost koordinovat ¢innost 2,40 2,43
9. Schopnost efektivné vyuZivat Cas 2,51 2,49
10. Schopnost produktivné pracovat v tymu 2,38 2,36
11. Schopnost mobilizovat pracovni kapacity druhych 3,40 341
12. Schopnost jasné vysvétlit druhym sva stanoviska 2,61 2,59
13. Schopnost asertivné se prosadit 3,23 3,26
14. Schopnost pouzivat PC a internet 1,70 1,87
15. Schopnost prichdzet s novymi napady a feSenimi 2,57 2,59
16. Ochota znovu se zamyslet nad vlastnimi napady i nad 2,30 2,26
napady ostatnich
17. Schopnost prezentovat vyroky, myslenky nebo zpravy 311 3,14
verejnosti
18. Schopnost pfipravovat pisemné podklady, zpravy 2,44 2,54

3,31 3,82

Piiloha ¢.16: Prumérné hodnoty odhadované vlastni tdrovné kompetenci
podle absolvovani zahrani¢niho studijniho pobytu; (vyznamné rozdily tu¢né

vyznaceni)
Zahranicni studijni Zahranicni studijni

Vlastni uroven kompetenci pobyt - ANO pobyt - NE
1. Zvladnutivlastniho oboru 2,32 241
2. Znalosti z dalsich obor( 3,21 3,40
3. Analytické mySleni 2,48 2,53
4. Schopnost rychle si osvojit nové znalosti 1,99 2,11
5. Schopnost efektivné vyjednavat 2,78 2,96
6. Schopnost dobfe pracovat pod tlakem 2,67 2,81
7. Mit ,,Cich“ pro nové prilezitosti 341 3,65
8. Schopnost koordinovat ¢innost 2,36 2,42
9. Schopnost efektivné vyuZivat Cas 2,53 2,50
10. Schopnost produktivné pracovat v tymu 2,31 2,38
11. Schopnost mobilizovat pracovni kapacity druhych 321 3,43
12. Schopnost jasné vysvétlit druhym sva stanoviska 2,49 2,62
13. Schopnost asertivné se prosadit 3,06 3,27
14. Schopnost pouzivat PC a internet 1,75 1,76
15. Schopnost pfichazet s novymi ndpady a feSenimi 2,43 2,59
16. Ochota znovu se zamyslet nad vlastnimi ndpady i nad 2,24 2,29
napady ostatnich
17. Schopnost prezentovat vyroky, myslenky nebo zpravy 2,94 314
verejnosti
18. Schopnost pfipravovat pisemné podklady, zpravy 242 2,48
19. Schopnost vyjadiovat se (i pisemné) v cizim jazyce 2,26 3,65
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Priloha ¢.17: Prumérné hodnoty odhadované vlastni urovné kompetenci
podle absolvovani zahrani¢niho pracovniho pobyt; (vyznamné rozdily tuc¢né

vyznaceni)
Zahranicni pracovni  |Zahranicni pracovni

Vlastni uroven kompetenci pobyt - ANO pobyt - NE
1. Zvladnuti vlastniho oboru 2,46 2,38
2. Znalosti z dalSich obor( 337 3,38
3. Analytické mysleni 2,43 253
4. Schopnost rychle si osvojit nové znalosti 2,09 2,09
5. Schopnost efektivné vyjednévat 2,82 2,96
6. Schopnost dobre pracovat pod tlakem 2,60 2,82
7. Mit ,,¢ich” pro nové prileZitosti 3,34 3,66
8. Schopnost koordinovat ¢innost 2,30 243
9. Schopnost efektivné vyuzivat Cas 247 251
10. Schopnost produktivné pracovat v tymu 231 2,38
11. Schopnost mobilizovat pracovni kapacity druhych 3,25 3,43
12. Schopnost jasné vysvétlit druhym sva stanoviska 2,61 2,60
13. Schopnost asertivné se prosadit 319 3,25
14. Schopnost pouzivat PC a internet 1,67 1,77
15. Schopnost pfichazet s novymi napady a fesenimi 2,48 2,59
16. Ochota znovu se zamyslet nad vlastnimi napady i nad 231 2,28
napady ostatnich
17. Schopnost prezentovat vyroky, myslenky nebo zpravy 3,06 3,13
vefejnosti
18. Schopnost pfipravovat pisemné podklady, zpravy 241 2,48

2,89 3,57

19. Schopnost vyjadfovat se (i pisemné) v cizim jazyce




