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Abstrakt

Diplomova préace se vénuje konceptu socialni ekonomiky a jeho praktickému vyuziti v CR.
Prace seznamuje s konceptem socialni ekonomiky, vénuje se ptivodu terminu a jeho
teoretickému vymezeni oproti konceptu tfetiho sektoru a pristupu NNO. Prace dale
seznamuje s pojeti konceptu v Evropské unii, poskytuje piehled nejdalezitéjsich
organizaci prosazujicich socidlni ekonomiku v EU. V dalsi ¢asti se prace vénuje pfijeti a
zavadéni konceptu v Ceském prostfedi. Seznamuje s pojetim socialni ekonomiky u
vybranych Ceskych autorti. V praktické Casti se prace zabyva programovymi dokumenty
NAPSI a programem CIP EQUAL, které maji vliv na zavadéni konceptu socidlni
ekonomiky v CR, jsou vymezeny cilové skupiny socialni ekonomiky. Ptiklady realizace
socialni ekonomiky jsou popsany na 10 projektech schvalenych v ramci Evropského
programu CIP EQUAL. V zavéru prace jsou prostfednictvim analyzy vystupli projektt

nastinény moznosti dal§iho vyvoje konceptu v CR.

Klicova slova
socialni ekonomika

socialni integrace
socialni vyloucent
zaméstnanost
Evropska unie
socialni politika
NNO

treti sektor
socialni podnik

znevyhodnéné skupiny



I. Uvod - Co je to socidlni ekonomika?
Na socialni ekonomiku Ize nahlizet z rtiznych Ghlt pohledu a lze ji zkoumat a vymezovat

pomoci celé tady kritérii. Mezi tyto kritéria mohu pattit napt. nasledujici: ndplii ¢innosti
organizaci, typy organizaci pusobici v sektoru socidalni ekonomiky, sektor narodniho
hospodarstvi, ekonomicky a ucetni model organizace, zpiisob FeSeni socidlnich a
ekonomickych problémi wurcitych cilovych skupin (soubor praktickych cinnosti
reagujicich na urcité problémy) i jakdsi ,filozofie sektoru® (napi. principy a zdsady
fungovani organizaci a jejich clenit, soubor hodnot). Vsechny tyto pristupy vSak maji
jednoho spole¢ného jmenovatele, a tim je podle mého néazoru zlepSovani situace
znevyhodnénych skupin obyvatel.

Tato prace si klade za cil pfiblizit socidlni ekonomiku z pohledu c¢innosti ceskych

(zejména) neziskovych organizaci po vstupu Ceské republiky do EU.

Struktura prace
Teoreticka ¢ast prace si klade za cil pfedstavit koncept socialni ekonomiky jako urcitého

ramce pro ¢innost ¢eskych organizaci. V teoretické ¢asti prace budou predstaveny vybrané
koncepty socialni ekonomiky s ohledem na evropské a Ceské prosttedi, pozornost bude
vénovana rovnéz prijeti konceptu socidlni ekonomiky institucemi EU a vymezeni pfistupu
socialni ekonomiky oproti jinym teoretickym pfistupiim - NNO a tieti sektoru.

Druhd cast prace se zabyva pojetim socidlni ekonomiky v Ceském prostiedi: bude
piiblizeno pojeti socialni ekonomiky v CR u vybranych odbornikti: M. Dohnalové, O.
Cepelky, M. Hun¢ové a rovnéz u pracovni skupiny NESEA. Zaroveii budou popsany
vybrané subjekty socidlni ekonomiky v ¢eském pravu.

Dalsi ¢ast prace je vénovana dvéma dokumentiim, které maji vliv na praktickou realizaci
cili socidlni ekonomiky a do jist¢é miry umoznuji jeji lepsi prinik do socidlni politiky
v CR: jedna se o Narodni akéni plan socialniho zadlefiovani na léta 2004-2006 (dale
NAPSI) a Iniciativa CIP EQUAL. Samostatné kapitoly sezndmi s cilovymi skupinami
NAPSI, které jsou zaroven cilovymi skupinami socialni ekonomiky, #. znevyhodnénymi
skupinami na trhu prdce. Dalsi kapitola bude vénovana piehledu a pilifim programu EU

— CIP EQUAL.



Zaveérecna Cast prace bude vénovana analyze vystupi projektt spolufinancovanych z CIP
EQUAL, které byly zaméteny na posilovani socidlni ekonomiky. Analyza ma odkryt, na
jaka témata byla zaméfena Cinnost organizaci, které cilové skupiny byly predmétem
projekta a jaké typy vystupli s ohledem na cilové skupiny byly realizovany. Na piikladu
tdchto projektd a jejich vystupti chci ukézat, jakym smérem se v CR rozviji socialni
ekonomika s ohledem na jeji praktické uplatnéni a nastinit perspektivy jejiho dalSiho

rozvoje.

I.1. Vyzkumna otazka

1.2. Cile prace

Sir§im cilem diplomové prace je piiblizeni konceptu socidlni ekonomiky v Ceské
republice. Cilem teoretické casti je seznamit s konceptem socidlni ekonomiky, jeho
principy a cili, poskytnout piehled vyvoje socialni ekonomiky v EU a CR, a popsat
subjekty, které se vénuji socialni ekonomice s ohledem na ¢eské prostredi. Teoreticka ¢ast
zaroven blize seznami s cilovymi skupinami dokumentu NAPSI a s programem Iniciativy
CIP EQUAL. Tyto dokumenty jsou nastrojem prosazovani cilii socialni ekonomiky v EU,
vedle poradani cCetnych konferenci je povazuji za stézejni pro Sifeni konceptu socialni
ekonomiky v CR.

V empirické ¢asti prace bude nastinéna cinnost Ceskych neziskovych organizaci
pracujicich v oblasti socialni ekonomiky. UzSim cilem empirické ¢asti prace je analyza
vystupil projektl financovanych z prostiedkt EU, na ptikladech téchto vystupt chci ukéazat
na ktera témata se zaméfuje ¢innost organizaci a které cilové skupiny socialni ekonomiky
jsou predmétem projekti. Pro empirickou ¢ast prace jsem vybrala schvélené projekty z

programu CIP EQUAL zamétené na posilovani socialni ekonomiky.

1.3. Formulace hypotéz
Koncept socialni ekonomiky se objevil v CR po r. 1989. K jeho rozsitovani v CR dochazi

zejména po vstupu CR do EU.

K $ifeni konceptu socialni ekonomiky v CR vyznamnou mirou pfispiva Evropska unie,
kterd podporuje zavadéni konceptli socidlni ekonomie do praxe. EU podporuje zavadéni
programll zamétenych na SE zejména pomoci fondid ESF, které jsou hlavnim zdrojem

v

financovani projekti. Socialni ekonomika je Uspésné Sifena v CR pravé skrze projekty
financované z vétsi ¢asti EU. Organizace neziskového sektoru této podané ruky vyuzivaji a

zavadgji cile socialni ekonomiky do praxe. Deklarované cile v oblasti socidlni ekonomiky



maji prakticky dopad na ¢innost neziskovych organizaci v CR — pfispivaji k Sifeni socidlni
ekonomiky.
Projekty EU zaméfené na posilovani socidlni ekonomiky jsou uplatiiovany na komunitni

arovni.

1.4. Metody vyzkumu

Vyzkumna ¢ést prace bude vénovéana analyze projektii na zaklad¢ ne€kolika stanovenych
kritérii. Kritériem pro vybér zkoumanych projektit budou realizované projekty z programu
CIP EQUAL zaméfené na Prioritu 2 — Rozvoj podnikani. Jedna se o projekty zameétené
na posilovani socidlni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména komunitnich sluzeb se
zaméefenim na zvySovani kvality pracovnich mist.

Analyza projekti se bude zabyvat zejména témito oblastmi: zastoupenim jednotlivych
cilovych skupin socialni ekonomiky v projektech a analyzou vystupti projekt s ohledem
na cilové skupiny.

Analyza by méla ukazat, jakym smérem se ubird prakticka ¢innost neziskovych organizaci,
na jaké skupiny se zamétuje a které jsou naopak na okraji zajmu. Cilem je nastin dalSiho

rozvoje socidlni ekonomiky v CR

Pouzité metody:

studium materiadli, komparace a analyza projektii, sekundarni analyza dat

Il. Teoreticka ¢ast
1. Vymezeni pojmu socialni ekonomika

1.1. Historicky nastin konceptu

1.1.1. Pivod terminu socialni ekonomika
Termin socialni ekonomika se prvné objevil v ekonomické literatute v r. 1830.

Francouzsky liberalni ekonom Charles Dunoyer vydal Pojednadni o socialni ekonomii, ve
kterém obhajoval moralni ptistup k ekonomii. (Ciriec, s. 13). Mysleni o socialni ekonomii
se zacalo rozvijet v letech 1820-1860 ve Francii. Bylo ovlivnéno zejména analyzami T.R
Malthuse a S. de Sismonda, ktefi vnimali selhdni trhu a jeho mozny negativni dopad
smérem k nerovnostem a ohrani¢eni skutecného cile ekonomiky - cil ekonomiky
znamenal dle Sismondiho vice nez jen dosazeni bohatstvi.(Malthus, Sismond citovan in

Ciriec, 2005:13)
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Pojem sociélni ekonomiky v t€ dob¢ vsak nesl odli§ny vyznam nez dnes - oznacovala teorii
kdy slavko socialni spiSe zvyrazinovalo moralni aspekt individua (napt. F.. Le Play), podle
kterého cil, o ktery by méla ekonomie usilovat neni bohatstvi ¢i prosperita ale socialni
smir. (Le Play citovan in Ciriec, 2005:14)

Mezi dalsi vyznamné teoretiky patii J. S. Mill. Vénoval se otdzce obchodnich asociaci
mezi délniky, zkoumal jak jejich druzstevni, tak vzdjemny aspekt. V praci Principy
politické ekonomie zkoumal vyhody a nevyhody druZzstev, které povazoval za instituce,
kter¢ je tieba podpoftit z ditvodu jejich ekonomické a moralni prospésnosti. (Mill citovan in
Ciriec, 2005:14)

Dalsi badatel Leon Walras povazoval druzstva jako mozny nastroj k feSeni socidlnich
konfliktti, podle n¢j byly druzstva vyznamné tim, Ze vytvarely "mén¢ kapitalisticky svét",
ocenoval zejména moralni roli druzstev jako Sifitele demokracie do pracovniho procesu
Ve svém dile Studia socidlni ekonomie: teorie distribuce socidlniho blaha (L. Walras
zdiiraznil roli socialni ekonomie jako souboru cinnosti rozsifujici se skrze druzstva,
vzajemné spoleCnosti a asociace. (Walras citovan in Ciriec, 1896:14)

Koncem 19. stoleti byly polozeny zéklady moderniho konceptu socialni ekonomiky

opieného o asociace, druzstva a vzajemné spolec¢nosti.

V letech 1945-1975 stal v popiedi tradi¢ni privatni kapitalisticky sektor a vefejny sektor.
Hlavni ulohu hral stat blahobytu (Welfare state') , ktery &elil selhani trhu a vytvarel soubor
politik, které tispé$né reagovaly na selhani trhu skrze redistribuci piijmu a alokaci zdrojt.
Vychézel z Keynesidnského modelu, ve kterém zaméstnavateli jsou velci socidlni a
ekonomicti aktéfi, jako napt. federace zameéstnavatell a odbory spolecné s vefejnymi

autoritami.(Ciriec, 2005)

Ve stfedni a vychodni Evropé, ktera byla spojena se sovétskym systémem a méla centralné
planovanou ekonomiku, byl veskery hospodéisky zivot v rukou statu, nebyl témét zadny
prostor pro samostatnou ¢innost subjektl socialni ekonomiky. Druzstva v socialistickém
hospodafstvi sice existovala, ale jejich zékladni principy, jako je dobrovolné a oteviené
Clenstvi a demokraticka organizace, byly zcela potlaceny.

Pfes nejriznéj$i podminky byly druzstva, vzdjemné spoleCnosti a asociace nadale

rozvijeny: tyto organizace pomahaly feSit socidlné diilezit¢ otazky a témata vetejného

! Welfare State —socialni stat,stat blahobytu. Pojem uzivany od r. 1939. Martin Pottiéek jej charakterizuje
nasledovné: ,,Socialni stat je stat, v némz se v zakonech, ve védomi a postojich lidi, v aktivitach instituci a v
praktické politice prosazuje myslenka, Ze socialni podminky, v nichz lidé ziji, nejsou jen véci jedinct ¢i
rodin, nybrz i v&ci vefejnou.* (Potiicek, 1995)
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zajmu: jako napf. cyklickd nezaméstnanost, nerovhomérny vyvoj mezi geografickymi
celky a nerovnomérné rozlozeni moci mezi prodejci a konzumenty. V tomto obdobi stat
urcoval téméi vSechny oblasti.

Krize statu blahobytu (Welfare State) v poslednich 25 letech 20. stol. v nékterych
evropskych zemich byva oznaCovana za zdroj obnoveni z4jmu o organizace socidlni
ekonomiky - druzstva, vzdjemné spoleCnosti, asociace a nadace. Tento zijem se
vyznaCoval hledanim ucinnych feSeni problémt, jako byly napi. dlouhodoba
nezameéstnanost, socialni exkluze. Pozornost byla obracena k tématiim, jako je napf.
hledani prosperity v zemédélskych oblastech a zanedbanych méstskych oblastech, oblast
zdravotnickych sluzeb, vzdélani, kvalita Zivota diichodctl, udrzitelny rozvoj a mnohé dalsi
témata. Tyto oblasti nebyly adekvatn¢ pokryty soukromym sektorem ani veiejnym

sektorem a trzni mechanismus na né nestacil u¢inn¢ reagovat.

1.1.2 Sifeni a uznéni socialni ekonomiky v Evropé
Pojem socidlni ekonomiky v dneSnim smyslu se zacal objevovat ve Francii zacatkem 70.

let’. Organizace reprezentujici druZstva, vzajemné spoletnosti a asociace vytvofily
Narodni spojeny vybor pro vzajemné spolecnosti, druzstva a asociacni aktivity (National
Liaison Committee for Mutual, Cooperative and Associative Activities - CNLAMCA).
Pod zastitou Evropského a socialniho vyboru byly v r. 1977 a r. 1979 organizovany
konference o socialni ekonomice.

V 1. 1980 byla publikovdna Charta socialni ekonomiky, kterda definuje SE jako soubor
organizaci, které nepatii do vefejného sektoru, pracuji demokraticky, clenové maji rovna
prava a povinnosti, vlastnictvi a distribuce zisku je upravena zvlasStnim piedpisem -
prebytky vyuzivaji k dalSimu rozvoji organizace a zlepSovani sluzeb svym c¢lenim a

v -3
spole¢nosti.

1.1.2.1. Vyznam socialni ekonomiky v Evropé
Socialni ekonomika zaznamenala velky narist v celé Evropé€. Zprava Ciriec pro Evropskou

komisi zdUraznuje vzristajici dilezitost druzstev, vzajemnych spolecnosti a asociaci pro
udrzeni zaméstnanosti a vyrovnani ekonomickych a socialnich nerovnosti. Roste vyznam
subjekti socialni ekonomiky jako dodavatele socidlnich sluZzeb, komunitnich sluzeb,

dilezity je jejich prispévek k socidlni integraci.

* Nékteti autofi uvadéji rok vzniku konceptu 1970, M. Dohnalova uvadi r. 1967 , kdy se téma objevilo na
svétove vystave v Pafizi ( Alaitru citovana in Dohnalova, 2006:21
3 Charta socialni ekonomiky je podrobn& rozebrana v samostatné kapitole.
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V r. 2005 bylo v EU ekonomicky aktivnich ptes 240 000 druzstev. Druzstva jsou aktivni v
celé fad¢ oblasti, vyznamna je jejich Cinnost v zemédélstvi, finanénim zprostredkovani,
maloobchodnim prodeji, bydleni, d€lnickd druzstva v primyslu, stavebnictvi a sektoru
sluZzeb. Tyto druzstva poskytuji pfimou zaméstnanost 4,7 milionim osob a maji 143
miliont ¢lend. Vzajemné spolecnosti plsobici ve zdravotni a socidlni sluzbach poskytly
sluzbu 120 milionim lidem, vzdjemné pojistovny mély 23,7 % podil na trhu (Ciriec,

2005).

1.2. Socialni ekonomika nebo treti sektor?
Pojmy socialni ekonomika a tfeti sektor Casto splyvaji a do zna¢né miry se ptekryvaji.

Existuji snahy teoreticky je vymezit a zafadit. V soucasné dob¢ existuje vice teoretickych

pristupt, niZe jsou blize popsany.

1.2.1.Koncept NNO

Tento piistup zahrnuje soukromé organizace, kterym stanovy zakazuji rozdélovat prebytky
mezi subjekty, které je zalozily nebo je ovladaji ¢i financuji. Zprava Ciriec uvadi
nasledujici principy, kterymi se tidi organizace NNO: (Ciriec, 2005)

a) Organizace maji institucionalni strukturu a vystupovani. VétSinou se jednd o pravnické
osoby.

b) Soukromé organizace, které jsou oddéleny od statu. Mohou ziskavat vefejné financni
prostiedky, v jejich fidicich organech mohou byt statni ufednici.

¢) Samospravné organizace — jsou schopné fidit svou vlastni ¢innost, volit a rozpoustét své
organy.

d) Organizace nerozd¢€luji zisk - neziskové organizace mohou dosahovat zisku ale tento
zisk se musi vratit do hlavni ¢innosti organizace, zisk nesmi byt rozdélen mezi vlastniky,
zakladatele nebo ftidici organy organizace.

e) Podminkou je dobrovolné ¢lenstvi (Clenstvi nesmi byt povinné, nevyplyva ze zdkona).

1.2.2. Pristup solidarni ekonomiky
Ptistup solidarni ekonomiky se vyvinul ve Francii. Je ¢asto spojovén s ristem tfetiho

sektoru. Jeho ulohou je napliiovani novych socialnich potieb skupin ohrozenych
socidlnim vylou€enim. Zprava CIRIEC uvadi tfi pilite, o které je opiena koncepce
solidarni ekonomiky: trh, stat a reciprocita (spojend s Clenstvim ve sdruZenich).
Organiza¢ni formy v rdmci solidarni ekonomiky jsou hybridem mezi trzni, netrzni a
nepenézni ekonomikou, hybridni jsou i jeji zdroje (trzni - prodej zbozi a sluzeb, netrzni

(statni dotace, dary) a nepenézni (dobrovolnici). (Ciriec, 2005)
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1.2.3. Socialni ekonomika, koncept NNO a koncept tretiho sektoru

- rozdily v koncepci socialni ekonomiky a NNO organizaci

Je casto diskutovano, které organizace zaradit ¢i nezaradit do tietiho sektoru a do jaké miry
se kryji jednotlivé koncepty. Jednotlivé ptistupy rozdéluji organizace podle rozlisSnych
kritérii.

Zprava CIRIEC uvadi nékteré rozdily mezi koncepcemi socialni ekonomiky a neziskovych
organizaci. Hlavni rozdilné body mezi pfistupem NNO a SE rozdéluje dle hledisek
rozdilného pristupit obou konceptli k otdzkam (kritériim) neziskovosti, demokracie, a
sluzby lidem.

V pfistupu NNO - vSechny organizace rozdé€lujici zisk mezi osoby nebo organizace,

které je zalozily nebo je financuji a fidi, jsou dle zpravy vylouceny z tfetitho sektoru.
Organizace tfetiho sektoru podle tohoto tvrzeni musi uplatiiovat omezeni spocivajici v
nerozdélovani zisku. Zaroven pro né plati, Ze nesmi byt primarné ziizeny za ucelem
generovani zisku nebo dosahovani finan¢nich vynosu.
Naopak pfistup socidlni ekonomiky (dale SE) neklade na organizace kritérium
neziskovosti. Rada organizaci plni kritérium neziskovosti (nadace, sdruZeni, socialni
podniky a dal$i neziskové organizace. Oproti pfistupu NNO je rozdil zejména v zarazeni
druzstev a vzajemnych spolecnosti, které rozdé€luji cast svych prebytkii mezi své Cleny
(dle ptistupu NNO by tedy tyto organizace nepatfily mezi tfeti sektor.)

Druhy rozdil ptedstavuje chapani demokracie: ptistup NNO nechape demokratickou
organizaci jako nezbytnou pro zatfazeni organizace do tfetiho sektoru. Organizace dle
pfistupu NNO nemusi spliiovat kritérium demokracie (napf. nemocnice, Skoly, kulturni a
umeélecké subjekty a jiné instituce). Naopak ptistup SE vyzaduje demokracii jako kritérium
pro zafazeni organizace do tietiho sektoru.

Jako tfeti hledisko uvadi zprava CIRIEC rozdilné cilové skupiny sluzeb
poskytovanymi organizacemi TS. Cilem socidlni ekonomiky je sluzba lidem,
domécnostem, komunitdm, pfipadn¢ jinym organizacim. Hlavnim diivodem a smyslem
socialni ekonomiky je sluzba lidem.

Ptistup NNO naopak nema zadné kritérium, neziskové organizace lze zfizovat za ucelem
poskytovani sluzeb jednotliveim 1 spoleCnostem, mohou existovat neziskové organizace
slozené vyhradn¢ z finan¢nich spole¢nosti na zdkladé kapitalu.

Tteti sektor dle pfistupu NNO je prostorem mezi staitem a trhem, jeho poslani spociva v
"uspokojovani zna¢ného mnozstvi socialnich potieb které nesplituje ani trh (v dasledku

chybéjici platebni schopné poptavky s kupni silou) ani vetfejny sektor (,,protoze vetejné
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financovani toho neni schopno").(Ciriec, 2005). Tieti sektor je v tomto pojeti
charakterizovan dobrovolniky, dobro¢innymi organizacemi a nadacemi, zdiraznéno je
jeho spojeni s hodnotami filantropie a jeho hlavnim kritériem je neziskovost a vefejna

prospesnost.

Pro pfistup SE je charakteristické chapani trettho sektoru jako prostoru mezi
kapitalistickym a vefejnym sektorem. TS ma postaveni verejné sluzby, ktera je tvofena
celou fadou soukromych organizaci zfizenych k uspokojovani socidlnich potieb.

Jeho tukolem je feSeni nejvyznamngjSich problémi, jako je napf. socidlni vylouceni,
dlouhodoba nezaméstnanost, geograficka nevyvazenost, spravedlivéjsi rozdéleni zisku a
bohatstvi.

SE podporuje narozdil od NNO podnikatelské iniciativy za piedpokladu solidarity mezi

jejich inicidtory, prednost mé demokratické rozhodovani a priorita lidi nad kapitalem.

Zprava dale zduraziiuje, Ze cilem pfistupu socialni ekonomiky neni pasivni piijemce
sluzeb, ale aktivni osoba rozhodujici o svém vlastnim osudu. (Podobny cil ohledné
pfistupu k cilovym skupindm zmifluje rovnéz Narodni akéni plan sociadlniho zaclenovani

pro léta 2004-2006.)

1.3. Socialni ekonomika a socialni podnik
1.3.1. Koncepty socialni ekonomiky, principy socialni ekonomiky

1.3.1.1. Socidlni ekonomika dle CEP-CMAF*

Jak definovat socidlni ekonomiku? Existuje vice pojeti socidlni ekonomiky které
zduraziiuji razné aspekty jejiho pisobeni. Nasledujici kapitola sezndmi s nekolika
riiznymi pojetimi’

J. Defourny® se piiklani k definici socialni ekonomiky skrze jeji aktéry. Tyto instituce jsou
vnimany jako pilife socidlni ekonomiky.(Borzaga, Defourny, 2001). Tento pfistup vychazi

z francouzského pojeti socidlni ekonomiky. Patii rovnéz mezi pievazujici pfistupy

* CEP-CMAF /Stéla evropska konference — druzstva, vzajemné spoleénosti, asociace a nadace/ zménila od
1.1.2008 své oznaceni na Socialni ekonomie Evropa (Social Economy Europe);

> srv. Tabulka & 3 - Vymezeni konceptu socidlni ekonomiky dle organizaci CEP-CMAF, viz piiloha ¢. 3

6 .Defourny je feditel Centra socialni ekonomiky a president evropské sit¢ EMES - Evropskd vyzkumna
spolecnost .
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evropské vyzkumné sit¢ EMES. Toto pojeti socialni ekonomiky patii mezi nejrozsifené;si
v Evropé a je zaroven piijato Evropskou komisi, Evropskym hospodafskym a socialni
vyborem a Evropsky parlamentem.

Socialni ekonomika oznacuje sektor a cinnosti, které jsou vykonavany specifickymi
podniky, mezi které patii zejména : druZstva, vzdjemné pojist'ovaci spolecnosti, asociace
a nadace.

Podle francouzského pojeti je SE sektorem ekonomie "ktery je charakterizovan nejen
specifickymi rysy nabizenych sluzeb nebo vyrobeného zbozi nebo provozovanou cinnosti,
ale strukturdlnimi a ekonomickymi viastnostmi prislusného podniku."(Apostolos, 2002,
zkraceno autorkou) Pravni forma podnikd je rtiznd. Zakladni vlastnosti, ktera je vSem
spolecnd, je skutecnost, Ze nerozd€luji zisk mezi své Cleny. Veskeré piebytky, zisky,
rezervy jsou znovu investovany do rozvoje spolecnosti, nabidky sluzeb aj. (¢imz se
subjekty socialni ekonomiky odlisuji od tradi¢ng komerén& orientovanych firem.”)
Charakter provozovanych c¢innosti a nabizenych sluzeb je tzce spjat s napliiovanim
spolecensky prospésnych cila ¢i napliiovanim z4jmu ¢lent spolecnosti. "Zalozena na usili
integrovat socialni problémy do ekonomiky je dnes socialni ekonomika pokladana za jiny
zptisob podnikani, jejim cilem je dat ¢lov€ka do stfedu zdjmu ekonomickych organizaci."

(Alaitru citovana in Dohnalova, 2006:22)

1.3.1 2. Principy subjektu sociadlni ekonomie podle Charty
Socialni ekonomiky

Charta socialni ekonomiky byla ptijata v r. 1980, za jejim vznikem stoji Narodni rada pro
vztahy mezi vzajemnymi spolecnostmi, druzstvy, asociacemi (Comité National de Liaison
des Activités Mutualistes, Cooperatives et Associatives). Uvadi 7 zékladnich principii,

které jsou spolecné pro subjekty socidlni ekonomiky (viz.: http:/www.cedag-

eu.org/cedag/index.php?page=social-economy&hl=en_US, cit. 10.5.2009):

-nadfazenost individualniho a spole¢ného cile nad kapitalem

-dobrovolné a oteviené ¢lenstvi

-demokratickd kontrola uplatiiovéna Cleny

-kombinace zajmu ¢leni, pfijemcii sluzeb organizace, obecné spolecenskych zajmu
-obrana a zavadéni principt solidarity a odpovédnosti

-vlastni management, nezavislost na vefejnych autoritach

-vyuziti zisku a piebytku na zajisténi dalSiho udrzitelného rozvoje organizace, sluzeb

¢lenlim nebo sluzbam vetejnosti

7 mam na mysli zejména tyto pravni formy :spole¢nost ru¢enim omezenym, akciova spoleénost, veiejné
obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost
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Marie Dohnalova uvadi charakteristiku subjektii socialni ekonomie podle Louise Favreau
(Dohnalova, 2006:21):

-propojeni ekonomickych aktivit a socidlni prospesnosti

-reakce lidi na skupinové nebo kolektivni potieby

-délba moci mezi jednotlivé aktéry nezavisle na jejich majetkové poméry

-spole¢né vlastnictvi podniku jeho ¢leny

-nezavislost subjektii SE na statu

-sledovani obecného zajmu, akcentovani solidarity

-zisk neni rozd€lovan mezi podilniky ale je reinvestovan do dalsiho rozvoje podniku

-propojeni socialni oblasti s ekonomickou

1.3.1.3. Shrnuti

Koncept socidlni ekonomiky vychéazi z prfedpokladu, Ze stat jiz neni schopen dostatecné
pokryvat nékteré potieby obyvatelstva (zejména v oblasti poskytovani socialné-
zdravotnich sluzeb, zajisténi jejich dostupnosti). Zameéteni socialni ekonomiky zahrnuje
fadu oblasti, ndpln Cinnosti jejich subjektl je velmi Sirokd. Vyznamné uplatnéni ma napf.
v oblasti zamé&stnanosti, subjekty soc. ekonomiky jsou vyznamnym poskytovatelem
pracovnich mist. (V zemich EU zahrnuje socialni ekonomika pies 900 000 podnikt, tvoii
10% zaméstnanosti a HDP - zdroj: Dohnalova, Malina, Miiller, 2003:118).

Jednim z jejich cilii je integrace socidlné¢ znevyhodnénych skupin na pracovnim trhu.
Pokryti téchto potfeb pIné nezajisti ani soukromy (trzni) sektor z divodu, Ze jejich
zajistovani nepiinasi dostate¢ny zisk. (Pokud by se zajistovani téchto potifeb stalo
predmétem trzniho statku, doslo by k znevyhodnéni socidlné slabSich skupin obyvatelstva,
které by nedisponovaly dostate¢nou kupni silou.)

Subjekty socidlni ekonomiky maji shodné charakteristické vlastnosti, mezi které patfi:
nadfazenost jednotlivce a socidlnich cili nad kapitdlem, kombinace z4jmt clent a
vSeobecného zajmu, princip solidarity a odpovédnosti, socialni soudrznost, dobrovolné a
oteviené Clenstvi, participace ob¢ani (¢lenll), demokratické fizeni organizace jejimi ¢leny,
autonomie fizeni, nezdvislost na statnich uradech. Charakteristické pro SE je propojeni
podnikatelskych ¢innosti a naplilovani vetejného zajmu. Diraz naopak neni kladen na vysi
obratu a zisku. Zisk je pouzit k rozvoji organizace a k napliovani zajmi ¢lent, nerozdéluje

se mezi podilniky.
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1.3.2. Socialni podnik

Socidlni podnik se dostdva do popiedi z4jmu v poslednich letech, zejména v EU a ve
Spojenych statech. Zajem o né&j ale roste i v dalSich Castech svéta, jako je napt. Latinskd
Amerika ¢i Japonsko.

Pojem socidlniho podniku se poprvé objevil v Italii koncem 80. let min. stoleti, v Evropé
vsak zacal byt pouzivan v polovin€ 90. let, pfedevSim prostfednictvim vyzkumné sité
EMES.. Koncept socialniho podniku se poprvé objevil v Evrop¢ (kratce na to se rozsitil do
USA), a to v Italii v r. 1990 v novindch Impresa sociale. (Defourny, Nyssens, 2008).
Koncept byl predstaven Italskému parlamentu, ktery o rok pozdéji uzékonil socidlni
druZstva.

EMES zduraziiuje evropské socialni podniky jako kifizovatku trhu, vetfejné politiky a
obCanské spoleCnosti, podtrhuje zejména hybriditu zdroji: socidlni podniky kombinuji
ptijmy z prodeje, poplatki ¢lend s vefejnymi dotacemi vztahujicimi se k jejich socidlni
misi a se soukromymi dary a pfispévky a praci dobrovolnikd. Toto je v kontrastu s
tendenci v USA definovat socidlni podniky pouze jako neziskové organizace vice
orientované na trh a rozvijejici " strategii vydelaného (zaslouZzeného) piijmu" jako reakci

na klesajici vetejné dotace a limity piijmi ze soukromych grantli nadaci.

Chépani pojmu socialniho podniku se v jednotlivych zemich 1i§i. Rozmanitost podob je
vnimana ze strany EU jako pozitivni - pfirozenym vyvojem vznikaji Zivotaschopné
modely, které respektuji zakladni rysy socialniho podnikani. ®

Evropské pojeti pojmu oproti americkému zdaraziuje kolektivni duch socialniho podniku,
jako asociatni a kooperativni podobu (americké pojeti zdlraziuje socialni aktivity
jednotlivce).

Pojem socialniho podnikani byl vytvotfen koncem 90. let 20. stol. Pojem zdlraziuje
procesy socialni inovace tvoiené socialnimi podnikateli. Koncept je vyuzivan ve velmi
Sirokém smyslu, pro ftadu autorit se vztahuje k Sirokému spektru iniciativ, od
dobrovolnickych aktivit po spolecenskou odpovédnost firem. Mezi t€émito extrémnimi
podobami existuje fada kategorii, individudlni iniciativy, neziskové organizace zahajujici
novou aktivitu, partnerstvi vefejné a soukromé sféry se socidlnim cilem aj.

AmeriCani zdUraziiuji "rozmazané hranice" mezi institucionalnimi a pravnimi formami,
rovnéz zdlraznuji promichanost vytvareni hodnot (tvofeni zisku vedle socialnich hodnot,

které podle nich charakterizuji socialni podnikani (Defourny, Nyssens, 2008).

8 Defourny, s. 5
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V Evropé¢ je spiSe zdliraznovana skutec¢nost, ze socidlni podnikani je praktikovano v ramci
"tfetiho sektoru" (soukromy, neziskovy sektor).

Sociélni podnikdni je koncept vyuzivany Siroce: zahrnuje jednak dobrovolnické aktivity,
ale rovnéz spoleCenskou odpovédnost firem. Zahrnuje Sirokou sSkalu aktivit, od
individudlnich aktivit po ¢innost neziskovych spole¢nosti, partnerstvi soukromé a vetejné

sféry za ucelem socialniho cile.

1.3.2.1. Definice socialniho podnikani podle EMES

Vyzkumna sit EMES vytvoftila pojem socidlniho podniku/podnikéni, ktery predstavuje a
zahrnuje rizné socialni, politické a ekonomické tradice. Tento pojem socialniho podniku je
formulovan pomoci ekonomickych a socialnich kritérii.

Sit EMES definuje socidlni podnik takto: "Socialni podniky jsou neziskové soukromé
organizace poskytujici zbozi nebo sluzby, které jsou urcené ke sluzbé komunité. Jsou
zavislé na kolektivni dynamice zahrnujici rGzné typy ucastnik (z4jmovych skupin -
stakeholders), jejich vedeni. Je pro n¢ charakteristicka vysoka mira na jejich autonomii,
nesou ekonomické riziko spojené s jejich provozem." (Defourny, Nyssens, 2008) Koncept
socialnitho podniku, rozvinuty siti EMES za pomoci dialogu vyzkumnikii z celé¢ EU,
representuje rozliSné socialni, politické a ekonomické tradice. Tento koncept je zalozen na
¢tyfech ekonomickych a péti socidlnich kritériich. Tyto kritéria neptedstavuji souhrn
podminek, které by mély dané organizace splnit, aby byly klasifikovatelné jako socialni
podnik, ale spife se jedna o tzv. idedlni typ (dle Maxe Webera)’, ktery umoZiuje
vyzkumnikim orientovat se v slozitém poli socidlnich podnikii. Klasifikace jsou spise
nastrojem, ktery napomahd zaradit zkoumané organizace, popsat jejich vzajemné vztahy a
souvislosti, vymezit hranice pro zkouméani jednotlivych typl organizaci - kdy lze hovofit o

socialnim podniku a kdy uz nikoliv.

1.3.2.1.1. Kritéria socialnich podnikti
J. Defourny charakterizuje koncept socialni ekonomiky pomoci kritérii, které pomohou

vysvétlit cely koncept socidlniho podniku véetné zdiiraznéni jejich spolecenské tilohy.
RozliSuje pfitom mezi ekonomickymi a socialnimi hledisky (Defourny, 2004):
Mezi ekonomicka kritéria zafazuje nasledujici:

1. Trvalé aktivity produkujici uZitek a/nebo poskytujici sluzby

9,, Pro popis a zkoumani spolecenské skutecnosti mize byt uzite¢né zvolit typického reprezentanta né&jaké ttidy jevi a
idealizovat ¢i jednostranné zduraznit, ¢im se vyznacuje, pfipadn¢ odlisuje od jinych. Ideélni typ je tedy umela konstrukce
sociologa, ktera mu ma umoznit zfetelny popis toho, co na dané tiide¢ jevii poklada za charakteristické, a zaroven ji lépe
pochopit.* (zdroj:http://cs.wikipedia.org/wiki/Ide%C3%A11n%C3%AD _typ)
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Hlavnim cilem socialnich podnikl neni, na rozdil od tradi¢nich neziskovych organizaci,
angazovanost v dobrocinnych aktivitach nebo v pterozdélovani finan¢nich toka (jako napf.
u nadaci). Jsou vSak direktivné zapojeny do produkce uzitku nebo poskytovani sluzeb
lidem, a to na permanentni bazi. ZajiStovani takového uzitku nebo sluzeb je prave jeden z
hlavnich diivodi pro existenci socidlnich podnikda.

2. Vysoky stupeit autonomie

Socialni podniky jsou dobrovolné vytvaieny skupinami lidi, jsou jimi fizeny v ramci
autonomniho planovani a adekvatné tomu mohou byt zavislé na vefejnych dotacich.
Nejsou vsak pfimo ani nepifimo fizeny vefejnymi autoritami nebo jinymi organizacemi
(svazy, soukromymi firmami). Maji také obé prava ,hlasu a odchodu" (pravo upeviovat
svou vlastni pozici stejné jako ukoncit svou aktivitu.)

3. Vyznamnda rovina ekonomického riskovani

Ti, kdo zakladaji socidlni podnik, ptedpokladaji jist¢ nebo zcasti risk spojeny s témito
iniciativami. Narozdil od vétSiny vetejnych instituci zavisi jejich financni zivotnost na tsili
jejich Clenti a zaméstnanc pii zabezpecovani adekvatnich zdrojt.

4. Minimalni mnoZstvi placené prdace

Stejné jako v piipadé vétSiny tradicnich neziskovych asociaci, socialni podniky mohou
také kombinovat penézni a nepenézni zdroje, dobrovolnou a placenou praci. Piesto aktivity
provadeéné socialnimi podniky vyzaduji minimalni hladinu placené prace.

Jako socialni dale oznacuje Defourny tyto kritéria:

5. Zretelny zamér prospét spolecnosti

Jednim ze zékladnich zdmért socidlnich podniki je slouzit spole¢nosti nebo specifické
skuping lidi. Hlavni charakteristikou socidlnich podnikt je jejich touha podporovat smysl
pro socialni zodpovédnost na lokalni tirovni.

6. Iniciativa nastartovand skupinou obcani

Socialni podniky jsou vysledkem kolektivni dynamiky lidi patficich ke spolecnosti nebo
skuping€, kterd sdili uréitou potfebu nebo zadmér. Tento kolektivni rozmér musi byt

zachovan, piestoze je vedeni ztélesiiovano specifickymi jednotlivei nebo skupinou vided.

1.3.2.2.Bariéry rozvoje socialniho podnikani
Socialni podniky maji riznou podobu v jednotlivych zemich EU, rozdilna je i podpora

vefejnosti. Z prizkumi a vystupu z konferenci o socialni ekonomice vyplyva, ze socialni
organizace ve stiedni Evropé¢ ¢eli n€kolika zdsadnim piekazkam (Borzaga, 2002):
-"mytus o zméné"- spoléhani politiky na silu volného trhu, podcenéni alternativnich

organizaci

20



- nediivéra ve druzstva a spolky - jejich vnimani jako ptezitek z dob socialismu, symbol
nuceného kolektivismu, organizace spojené s byvalym rezimem

-znacna zavislost NNO na darcich - Borzaga uvadi jako ptiklad americké nadace,
vyuzivani neziskovych organizaci pro Ucely darcl, omezeni autonomie organizaci jejich
donory

-nedostate¢na legislativni Gprava - v podminkach CR absence zikona o socialnich
podnicich

-nedavéra v solidarni chovani

1.3.3. Shrnuti

Zakladni vlastnosti socialnich podniki je ¢innost smérem ke sluzbé ¢lentim nebo komunité
za soucasného vytvareni zisku. Zisk ovSem neni hlavnim cilem aktivit.

Co se tyCe pravni formy organizaci vhodnych pro socialni podnik, typ organizace neni
zatim legislativné upraven. Socidlnim podnikem muize byt napf. druzstvo, obecné
prospésna spolecnost €i obecné prospéSna spolecnost. Socidlni podniky jsou spojena
s vefejné prospésnymi cily, Clenstvi v nich je dobrovolné, =z hlediska financovani jsou

zavisli na vlasti ¢innosti, nesou ekonomicka rizika spojena s podnikanim..

2. Socialni ekonomika v EU
Socialni ekonomie se $ifila jak v narodnim, tak v evropském kontextu. Francie byla prvni

zem¢ ktera koncept socidlni ekonomiky uznala legislativné. (Ciriec, 2005)

2.1. Prosazovani konceptu socialni ekonomiky v EU
V r. 1989 Evropsk4 Komise vydala sdéleni "Businesses in the "Economie Sociale" sector:

Europe’s frontier-free market. Ve stejném roce se uskutecnila prvni evropska konference
vénovana socialni ekonomii v Patizi. Dalsi konference byly uskutecnény v letech 1990,
1992,1993,1995. V r. 1997 na summitu v Lucemburku byla uznana role subjektii socialni
ekonomie v mistnim rozvoji a tvorbé zaméstnanosti. Byla spusténa akce "Tteti sektor a
zaméstnanost", kterd se piimo opirala o pole socidlni ekonomiky.

Socialni ekonomikou se rovnéz zabyva Evropsky parlament, ktery méa pracovni skupinu
vénovanou socidlni ekonomice od r. 1990. V r. 2006 doporucil Evropsky parlament
Evropské komisi respektovat socialni ekonomii a zahrnout ji do evropského socidlniho
modelu.

Evropsky hospodarsky a socialni vybor (European Economic and Social Commitee) vydal

fadu zprav vénovanym ptispévku socialni ekonomie k riznym ciliim veiejné politiky.
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2.1.1. Prehled nékterych vyznamnych udalosti vztahujicich se k
socialni ekonomice

V 1. 1989 Evropska komise prijala vymezeni pojmit socialni ekonomiky. Partnerem
evropské komise je Stald evropska konference druzstev, organizaci vzajemné pomoci,
sdruzeni a nadaci (dfive CEP CMAF, od r. 2008 ptisobici pod ndzvem Social Economy
Europe).

V 1. 1989 byla zaloZena socidalni ekonomicka jednotka (Social Economy Unit), ktera
fungovala do r. 2000 v ramci Evropské komise ve formé Generdlniho feditelstvi pro
podniky (Directive General for Small and Medium Enterprises - DGXXIII). V tomto roce
vydala Komise doporuceni Radé¢ ES o socidlnich podnicich, ve kterém uznala socialni
podniky a jejich roli ve vnitinim obchodé. (toto je uvadéno jako divod, pro¢ je socialni
ekonomika zafazena do oblasti podnikani.) (Defourny, Develtere, Fonteneau et al, 1999)
Od roku 1989 se rovnéz zacaly pravidelné konat evropské konference vénované socialni

ekonomice, které zastitovala Evropska komise.

Na summitu Evropské rady v Maastrichtu (1992) byla podepsana smlouva o Evropskeé
unii. Hlavni cile této smlouvy spocivaly v posileni ekonomické a socialni soudrznosti
¢lenti Evropské unie. Smlouva o Evropské unii byla novym podnétem pro socidlni politiku,
zejména v oblasti zdravi, bezpecnosti prace, dialogu se socialnimi partnery, socialni a
ekonomické koheze.

Vr. 1995 se spojily Ctyfi stfechové organizace zastupujici socialni ekonomiku (druzstva,
vzajemné spoleCnosti, asociace a nadace) a zalozily poradni vybor, ktery byl schvalen
Komisi vr. 1998 (a o rok pozd€ji opét zruSen). Vybor vznaSel iniciativy a navrhy,
pomahal Komisi k implementaci socialni ekonomiky.'® (Defourny, Develtere, Fonteneau et

al, 1999, kap.1)

Amsterodamsky summit (1997) - smlouva posilila oblast zaméstnanosti, socidlnich véci,
zivotniho prostfedi a vefejného zdravi. Dohoda o socidlni politice upravila plisobnost
Evropské unie v socialni politice a socidlni oblast se dostala do komunalnich politik EU.

Prispéla k podpofeni aktivni politiky zaméstnanosti, zlepSeni pracovnich podminek

zamestnancl, ziizeni socidlni ochrany, rozvoj lidskych zdrojl a boj se socidlni exkluzi.

Lucembursky summit (1997) EU, vénovany zaméstnanosti, oficidlné uznal dilezitost

socialni ekonomiky pro mistni rozvoj. V letech 1997-2000 byla spusténa pilotni akce

10 tamtéz, s. 10

22



»LTetl systém a zaméstnanost™, kterd financovala projekty zdaraznujici roli tfetiho sektoru
ve vytvareni novych pracovnich mist. Diky této akci se rozsifila mysSlenka socialni
ekonomiky.

V r. 1999 vydala Evropska komise vlastni definici socidlni ekonomiky.

Vr. 2000 na zdkladé¢ reformy Komise se DGXXIII stala casti vétsiho celku ,,DG -
Podnikadni a socidlni ekonomika“ a byla ptevzata Jednotkou 3 (Unit 3 — Crafts, Small
Enterprises, Cooperatives and Mutual Societies.) Jednotka se soustieduje zejména na
aspekt podnikani subjekth socialni ekonomiky. Evropska komise podporuje vznik prostredi
ptiznivého pro socidlni podniky (podniky socidlni ekonomiky) napfi¢ vSemi politikami,
roli Jednotky 3 je ,,zviditelilovani a Sifeni znalosti o sektoru, rozvijeni vztaht s vefejnymi
autoritami které rozhoduji o dal$im rozvoji socidlni ekonomiky.“(Defourny, Develtere,
Fonteneau et al, 1999, kap.1)

Socialni ekonomika, zejména socialni podniky, jsou chapéany ze strany EU jako vyznamny

aktér politiky zaméstnanosti a socialni inkluze.

Vr.2000 ptijala Evropska rada Lisabonskou strategii (na 1éta 2000-2010)

Strategie je zamétend na celkovou obnovu Evropské unie. Hlavnimi cily strategie bylo
vytvoreni nekonkurenceschopnéjsi ekonomiky a dosazeni plné zaméstnanosti do r. 2010.
Lisabonska strategie je oprena o 3 pilife: (Viz
http://europa.eu/scadplus/glossary/lisbon_strategy en.htm, cit. 10.2.2009)

-Ekonomicky pilir, jehoz cilem je ptiprava ptfechodu ke konkurenceschopné, dynamické
ekonomice zalozené na znalostech, diraz je kladen na schopnost pruzné adaptace na
zmény v informacni spolecnosti, podporu vyzkumu a rozvoje

-Socialni pilit ma za ukol modernizaci evropského socidlniho modelu prostiednictvim
investic do lidskych zdrojti a boje proti socialnimu vyloudeni. Clenské staty by mély
investovat do vzdélavani, vyukovych programt a utvéfeni aktivni politiky zaméstnanosti
usnadnujici pfechod k ekonomice zalozené na znalostech.

-Environmentdlni pilii'' zdiraziiuje potiebu nespojovat hospodaisky rist s vyuzivanim
ptirodnich zdroj.

Napliovani stanovenych cili bylo svéfeno do kompetence jednotlivym ¢lenskym statim,
které si vypracovaly své vlastni Narodni akéni plany.

V prosinci r. 2000 na jednani v Nice vyhlésila Evropska rada Evropskou socidlni agendu,

ktera méla spojit aktivity souvisejici s modernizaci evropského socialniho modelu.

! Environmentélni pilit byl ptidan v r. 2001 na setkani Evropské rady v Géteborgu
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Dohoda formulovala dalsi cile v boji proti chudobé a socidlnimu vylu¢ovani, mezi které
patii: vyuzivani novych informacnich a komunikaénich technologii k omezeni socialni
exkluze, realizovani legislativy tykajici se boje proti diskriminaci, rozvoj vymény
zkusenosti a osvédcenych postupii, vytvareni podminek pro ucinné partnerstvi mezi NNO,
mistnimi organy a organizacemi provozujicimi socialni sluzby, zapojovani firem do
partnerstvi s cilem zvysit jejich socialni odpovédnost.(Cepelka, 2001:26)

Vr.2001 Rada EU schvadlila rozhodnuti o podpoie socidalni ekonomiky.

Byl uznan podstatny vliv socidlni ekonomiky na zaméstnanost, socialni soudrznost a
regionalni rozvoj.

Od r. 2001, kdy byly vyhlaSeny prvni 2 vyzvy 7z CIP EQUAL, je socialni ekonomika
vyzvach a programech a je Casto financovano pod jinymi tématy. (napiiklad potlacovani
forem diskriminace na trhu prace a nerovnosti pfistupu na pracovni trh. Vyznamnéjsi
podpory ze strany EU se ji vSak dostalo v pilifi podpora podnikani, v tématu posilovani
socidlni ekonomiky, zejména tietiho sektoru (jehoz projekty jsou pfedmétem empiricka
¢asti této prace).

Specifikem CIP EQUAL je zaméfeni na inovaci a spolupraci (partnerstvi) mezi
jednotlivymi ¢lenskymi staty. '* Je na &lenskych statech, aby identifikovaly své potieby,
maji moznost vybrat si oblasti, na které se zaméii. Financovani socialni ekonomiky pak

zéavisi na tom, jak je rozSifena, chapdna a uznana jednotlivymi ¢lenskymi staty.

Principy EQUAL se staly soucasti novych programi ESF na programové obdobi 2007-
2013.

Stavajici programy socialniho zaclenovani jsou doplnovany programy novymi. Na r.
2007-2013 byl vyhlasen program PROGRESS - komunitni program pro zamestnanost a
socialni solidaritu, ktery financn€ podporuje cile EU v oblastech zaméstnanosti a
socialnich témat.

Socialni ekonomika je podporovdna Evropskym parlamentem, ktery ma stanovené
pracovni skupiny pro jednotliva témata.

Pracovni skupina pro socialni ekonomiku (Social Economy Intergroup) byla zfizena v r.

1996. V1. 2007 bylo vyddno Memorandum socidlni ekonomiky, které zvyraziuje roli a

"2 J. Defourny uvadi, ze béhem 6 let bylo podpofeno 624 rozvojovych partnerstvi Eastkou 600 Meuro.
(Defourny, s. 11)

" Hlavni témata PROGRESS jsou socialni ochrana a zaclenéni, rovnost muzu a Zen, nediskriminace,
zaméstnanost a pracovni podminky.
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dalezitost socidlni ekonomiky v Evropé a vydalo doporuceni pro budoucim Evropska
predsednictvi: .(Defourny, Develtere, Fonteneau et al, 1999, kap.1)

-podpoftit Evropsky statu asociaci, vzajemnych spolecnosti a nadaci

-podpofit socialni sluzby zaméiené na vetejny zajem a prosadit je do evropské debaty
-prosadit ptispévek socidlni ekonomiky do evropského socialniho modelu

-uznat zastupce socialni ekonomiky jako partnery pro socialni dialog

Pracovni skupina pro socidlni ekonomiku vydava jednak zpravu o iniciativé evropskému
parlamentu, organizuje Tyden pro socialni ekonomiku v Parlamentu, podporuje synergii
mezi kategorii socidlni ekonomiky Evropského socidlniho a ekonomického vyboru.
Spolupracuje se vSemi aktéry sektoru, zejména pak se Social Ecomomy Europe (dfive

CEP-CMAF). (Defourny, Develtere, Fonteneau et al, 1999, kap.1)

2.1.2. Prehled organizaci prosazujicich socialni ekonomiku v EU
Cestu a komunikaci EU smérem k socialni ekonomice umoziiuje fada stfechovych

nadnérodnich organizaci. Tyto organizace funguji jako zprostiedkovatelé riznych zajmu.
Tato kapitola poskytne piehled nejvyznamnéjSich organizaci napii¢ sektorem sociadlni
ekonomiky. Patii sem sektorové organizace a organizace hajici nejriznéjsi zajmy SE.

U kazdé organizace jsou uvedeny kromé zakladnich informaci rovnéz webové stranky (v
poznamkach). Piehled organizaci je Siroky s cilem ukézat rozsah cinnosti socialni
ekonomiky. Na datech vzniku organizaci je zfetelny narist chapani dualezitosti socialni
ekonomiky (fada organizaci vznikla v pribchu 90. let, znana ¢ast organizaci plisobi
relativné kratce. Cile a témata siti ukazuji Siroké spektrum zaméfeni a moznost uplatnéni
konceptu SE, které mtize byt zaroven inspiraci pro Cesky obcansky sektor. Kazda
z uvedenych organizaci a siti mé svtij cil, zptsob prace, a pfestoze se z Casti jejich ¢innosti
a cile ptekryvaji, organizace maji cile rozpracované v zavislosti na jednotlivych tématech.
(coz je zfetelné zejména u siti).

Pfi vybéru organizaci jsem cerpala zejména z kapitoly The Social Economy: The
Worldwide making of a Third Sector, jejimz autory jsou J. Defourny a Patrick Develtere.

(Defourny, Develtere, Fonteneau et al, 1999, kap.1)

Cooperatives Europe'* je nejvétsi stiechovou ¢&lenskou organizaci (platformou)
v Evropé, kterd podporuje model sociadlnich druzstev. Jejimi Cleny je fada narodnich

druzstevnich organizaci, v CR je jejim ¢lenem Druzstevni asociace.

' www.coopseurope.coop
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Mezi jeji cile patii zejména podpora a upeviiovani reprezentace druzstev - ve spolupraci se
sektorovymi a narodnimi stiechovymi organizacemi prosazuje zajmy v EU, dale rozviji
systém druzstevnich podniki, rozviji mySlenku evropského druzstevnictvi, podporuje
identitu druzstev, jejich zviditelnéni a image, upeviiuje a rozsifuje Clenstvi v Evropé,
zvySuje Clenskou zékladnu, vénuje se rozvoji vzdélavani, znalosti a rozviji sluzby pro své
¢leny. Reprezentuje druzstevni hnuti na Grovni EU, lobuje v institucich EU.

CECOP" byl zalozen r. 1979. Od r. 1983 ma kancelaf v Bruselu. Od r. 1997 ma statut
konfederace. Cilem cinnosti organizace je podpora vyrobnich druzstev, socialnich
podnikii a jinych typt podnikii které jsou fizeny pracovniky, podpora vlastnictvi
pracovnikd, podpora samospravného podnikéani, posiluje a rozviji aktivity Clenskych
organizaci, podporuje a podnécuje vymeény projektt a dobré praxe mezi Cleny, podporuje
spolupraci s jinymi sektory socialni ekonomiky.

Mezi jeho hlavni ¢innosti patii lobovani v evropskych institucich a koordinace siti ¢lent.
COGECA'® - konfederace zem&délskych druzstev existuje od r. 1959. Je jedinym
uznanym reprezentantem vsSe zemeéd€lskych a rybarskych druzstev v EU. Vedle
reprezentace politickych zajma sektoru v EU podporuje rovnéz mezinarodni spolupréci
druzstev, vyménu informaci a zkusSenosti.

EACB'’- Evropska asociace druZstevnich bank byla zaloZena v r. 1970. Pati{ mezi hlavni
reprezentanty uvérového trhu. Asociace zastupuje a podporuje spolecné zajmy cleni a
obecné sektoru druzstevnich bank. Upeviiuje spolupraci mezi evropskymi skupinami
druzstevniho bankovnictvi, rozsifuje myslenku druzstevnictvi v bankovnim sektoru.
EUROCOOP' - Evropské spolecenstvi spotiebnich druzstev bylo zalozeno vr. 1957.
Jeho cleny jsou narodni organizace spotiebnich druzstev ze 16 Evropskych zemi. Na
evropské Grovni zastupuje ¢leny a haji spotiebitelské zajmy. Clenové sami urduji priority,
na které se organizace zameétuje, zameéstnava odborniky. Postoje organizace odrazeji
zajmy spotiebitelil , které¢ prosazuji bud’ sami ¢lenové, nebo i samotni spotiebitelé.
CECODHAS" — je evropska organizace zaméfena na bydleni. Je zaméfena na 3 sekce:
vefejnou, dobrovolnou a druzstevni. Cleny organizace tvoii 46 regionalnich a narodnich
federaci, které dohromady zastupuji ptes 39 000 vetejnych, dobrovolnych a druzstevnich

socialnich bytovych podnikli v 19 zemich, poskytuji 21 mil. byt v EU. Druzstevni sekce

1> www.cecop.coop
16
WWWw.copa-cogeca.be

17

www.eurocoopbanks.coop
'8 www.eurocoop.net
¥ www.cecodhas.org
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zastupuje 15140 podnikt s 5,6 mil. Cleny, poskytuje 38 000 bytt. (Defourny, Develtere,
Fonteneau et al, 1999, kap.1)

CEDAG? je sit’ evropskych neziskovych organizace existujici od r. 1989. Clenové jsou
regiondlni a narodni stfechové organizace obcCanského sektoru. (J. Defourny uvadi
skutecnost, zZe CEDAG zastupuje 50 000 organizaci s9 mil. ¢leny). Hlavni naplni
organizace je prosazovani zajmi obcanského sektoru v EU, , zejména ekonomicky
prispevek neziskovych organizaci, demokratické vedeni, orientaci na verejny zdjem a
sluzby orientované na lidi“ (Defourny, Develtere, Fonteneau et al, 1999, kap.1)

Néplni c¢innosti je lobbying v EU za socidlni ekonomiku, aby byla zahrnuta do tvorby
legislativy v pfislusnych oblastech, organizace plni roli konzultanta a zdrovenl informuje
své Cleny o déni v EU.

Evropska sit’ pro treti sektor (Third Sector European Network) Organizace byla
zalozena v listopadu 2000. Jeji cile jsou podporovat role a hodnoty socidlni ekonomiky
v Evrop¢, rozSifovat informace o riznych formach podniki, posilit politické a pravni
uznani druzstev, vzajemnych spoleCnosti, asociaci a nadaci, podporovat jejich spolupraci
v komunitnich politikdch a programech, podporovat roli subjektli v rozvoji evropského
obcanstvi. Pole jejiho zdjmu jsou pomérné Siroké, patii mezi né socidlni a obCansky dialog,
sluzby vetejného zdjmu, spolecenskd odpovédnost firem, uzndni role subjektli soc.
ekonomiky, politika podnikani, rozsifovani Evropy, debaty o evropské budoucnosti,
zamestnanost, zaclenéni. V ramci jednotlivych pracovnich skupin se vénuje rozpracovani
nejruznéjSich témat, podporuje platformy, je mluvéim socidlni ekonomiky v Evropském
parlamentu, komisi a Evropském ekonomickém a socidlnim vyboru. (Defourny, Develtere,
Fonteneau et al, 1999, kap.1)

EFC — Evropské centrum pro nadace’ je mezinarodni organizace nadaci a firemnich
darci, ktera usiluje o vytvofeni pravniho a finan¢niho rdmce pro nadace, rovnéz podporuje
spolupraci riznych aktéri v nada¢nim sektoru. Existuje od r. 1989, ma vice nez 200 ¢lentl.
(Defourny, Develtere, Fonteneau et al, 1999, kap.1)

AIM? je mezinarodni asociace vzajemnych spole¢nosti. Clenskou zékladnu tvori 41
narodnich federaci zdravotnich pojiStoven a spolecnosti zaméfenych na socialni ochranu.
Prosazuje zejména socialni hodnoty, jako napt. piistup ke zdravotnim sluzbdm pro vSechny

(ptistup ke zdravotnim sluzbéach jako zékladni lidské pravo dostupné vSem bez ohledu na

20
www.cedag-eu.org
21
www.efc.be
2 www.aim-mutual.org
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pfijmy obcana. Propaguje neziskovy princip ve zdravotnim pojisténi. (srv.Defourny,

Develtere, Fonteneau et al, 1999, kap.1)

Nize je poskytnut prehled nejvétsich evropskych siti zamérenych na socidlni ekonomiku s
strucnym uvedenim jejich zaméreni.

REVES? — Evropska sit’ mést a regionti pro socialni politiku. Jejim specifikem je podpora
spoluprace mistnich autorit a aktéri socialni ekonomiky. Cinnost organizace je velmi
rozsahla, vénuje se lobbyingu, mezindrodni projektim, vzdélavani a Siteni SE a poradani
konferenci.

ENSIE** — Evropska sit’ pro podniky socialni integrace (od r. 2001). Hlavnim zamé&fenim
sit¢ je boj proti chudobé a socialni exkluzi.

RREUSE?® je evropskou siti narodnich a regionalnich federaci a podniki SE, kterd se
snazi prosadit do politik EU recyklaci a opétovného vyuzivani (re-use) ¢i oprav elektro
odpadu. Prosazuje politiku ti¢elného zachézeni s odpadem se zaméfenim na ekologii. Sit’
chce prosadit a rozvinout podniky socidlni ekonomiky pracujici v oblasti recyklace.
EMES? je mezinarodni evropska vyzkumna sit’ v&dci, existuje od r. 1996. Je financovana
z prostiedkt EU. Nézev je odvozen z prvni publikace: ,,Emergence of social enterprises in
Europe.” Jejim hlavnim cilem je vybudovani evropské platformy teoretickych a
empirickych znalosti tykajicich se tfetiho sektoru. Vénuje se vyzkumu, vzdélavacim
programim a rozsifovani (diseminaci) znalosti.

EAPN?’ byla zalozena r. 1990. Sdruzuje 24 narodnich siti dobrovolnickych organizaci.
Piisobi v oblasti boji proti chudobé a socialnimu vylouceni. Je z90% financovédna
z prostiedkt EU. (srv.Defourny, Develtere, Fonteneau et al, 1999:44)

Socialni platforma” vznikla v r. 1995 z popudu neziskovych organizaci, které usilovaly
o vybudovani spoluprace s cilem zformulovat spolecné cile, prosadit je do dialogu
informace a lobuji v evropskych institucich.

CEFEC” - byl zaloZen r. 1986. Piivodn& byla jeho &innost zaméfena na oblast dusevni
zdravi — podpora, rehabilitace, programy, postupné rozsifili agendu na oblast socidlniho

podnikani. Nyni se snazi prosazovat socialni podniky jako chranéné dilny zamétené na

» www.revesnetwork.net
** www.ensie.org

» www.rreuse.org

® www.emes.net

>’ www.eapn.org

** www.socialplatform.org
» www.cefec.de
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integraci duSevné nemocnych lidi do spolecnosti. Podporuje organizace, které vytvareji
nova pracovni mista, pofada konference, vyménu informaci, vénuje se informacni ¢innosti.
FEBEA®" —Evropska federace etickych a alternativnich bank existuje od r. 2001.
Shromazd'uje organizace financujici socidlni a socialné zalozenou ekonomiku. Podnétem
pro jeji vznik byla skutecnost, ze socialni podnikatelé maji problém ziskavat finan¢ni
prostfedky — Uvéry prostfednictvim tradi¢niho bankovniho systému. Organizace vedle
poskytovani financi pomaha jako konzultant a jako platforma pro Sifeni vyménu informaci
v oblasti solidarniho bankovnictvi. (srv.Defourny, Develtere, Fonteneau et al, 1999:54)
Evropska socialni sit’ fran$iz®' — socialni frangizy jsou novym konceptem v EU, ktery byl
rozvinut socidlnimi podniky. Jak nazev napovida, je inspirovan klasickymi fransizami,
jejichz vyhody chce prenést do socidlni oblasti. Cilem tohoto konceptu je napomoci
umoznit rychlejsi rist a zlepsit efektivitu socialnich podniki, pficemz inspiraci pro tento
koncept je klasicky model fransizingu, tento koncept se od n¢j odliSuje svym socialnim
zaméFenim (oproti pouhému zaméteni na zisk), a rovnéz narozdil od klasické fransizy,
kdy je podnik zpravidla vlastnén jednim majitelem, byva u socidlniho fransizingu podniku
vice majitelii.(neni vSak podminkou). (srv. tamtéz)

EARTH je evropska aliance pro odpovédny turismus a ubytovani. Mezindrodni asociace
byla zalozena vr. 2008. Jedna se o rozvoj turistickych sluzeb s ohledem na Zivotni
prostiedi a prosazeni konceptu odpoveédného turismu do politiky.

SOFICATRA®® existuje od r. 1983. Poskytuje financovani a sluzby socialné
ekonomickym subjektiim. Je zaméfena na investovani, poradenstvi, vyhledavani partnert,
vzdéelani a trénink pro managery.

CIRIEC (Mezinarodni centrum pro vyzkum a informovani o verejné, socialni a
druZstevni ekonomice)® je nestatni mezinarodni védecka organizace zaloZena v r. 1947
francouzskym ekonomem Profesorem Edgarem Milhaudem.

Klade si za cil shromazd’ovéni informaci, védecky vyzkum a publikovani odbornych praci
v sektoru ekonomiky a aktivit sméfujicich k vefejnému a kolektivnimu zdjmu. Jejim
predmétem zkoumani je vliv statu a lokalnich a regionalnich autorit na ekonomiku, dale
vefejné sluzby, vefejné podniky, socialni ekonomika (kam zahrnuji ekonomiku ne-za —
ucelem zisku, druzstva, vzajemné spole¢nosti a neziskové spolecnosti.)

(wwwe.ciriec.ulg.ac.be/en/pages/1_Ociriec.htm, cit. 28.4.2009)

0 www.febea.org

*! www,vagenut.coop/esfn/index.html

2 www.soficatra.org

33 International Centre of research and Information on the Public,Social and Cooperative Ecomony
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2.1.3. MozZnosti rozvoje socialni ekonomiky v EU
Socialni ekonomika se mtize vztahovat k Siroké vrstvé financnich a politickych oblasti,

které nejsou dostate¢né prozkoumany.

Podle Andrea Westalla se v souCasné¢ dobé potencidl socidlni ekonomiky soustiedi
primarné¢ na zaclenéni znevyhodnénych lidi a uschopnéni regiondlniho rozvoje ¢i jako
piispévek k rozvoji. Sirsi pochopeni aktivit socialni ekonomiky miize byt vyuZito
k lepSimu porozuméni, jak se rozdilné socialné-ekonomické organizace vztahuji k
tématiim jako je kriminalita, lidska prava, zivotni prosttedi, snizeni doméciho nasili.

A Westall doporucuje zamértit se na néktera témata vzhledem k moznostem financovani
socialni ekonomiky v EU, napiiklad prozkoumat hybriditu socidlné¢ ekonomickych
organizaci s ohledem na vyuziti zisku. ,Jak je zfejmé, existuje jasné rozdéleni
vyuzitelnosti programil na ziskové a neziskové organizace, coz zt¢zuje hybridni organizaci
(kterd neni zfizena primarn¢ pro generovani zisku) vyznat se v tom, o co mize pozadat,
jaky zdroj financovani mtze vyuzit.” (Westall. 2007)

Dale doporucuje aby se ,,vSechny programy obecné vztahovaly k ptikladim, které maji
potenciondlni vztah k socialni ekonomice, k jejim organizacim a jejim programiim, za
soucasného rozvinuti kritérii umoziujicich zaclenéni podnikl socidlni ekonomiky do

téchto programu.

3. Socialni ekonomika v CR
Socialni ekonomikou se v Ceské republice zabyva fada odborniki a instituci. Kladou diraz

na propojeni konceptu tfetitho sektoru a socialni ekonomiky (M. Dohnalovd) nebo na
specifika zavadéni konceptu socialni ekonomiky v podminkach CR (Centrum pro vyzkum
neziskového sektoru pro Nadaci rozvoje ob¢anské spole¢nosti). Samostatné pojeti socialni
ekonomiky vytvofila pracovni skupina NESEA pii Narodni tématické siti C. Rada autort a

organizaci ma snahu vytvofit svou vlasti definici socidlni ekonomiky
3.1. Pojem socialni ekonomiky u vybranych autort

3.1.1. Socialni ekonomika podle O. Cepelky

3.1.1.1. Vznik potreby socialni ekonomiky
O. Cepelka ** identifikuje faktory, které vedly k prom&né neziskového sektoru v Evropské

unie. Mezi urcujici faktory podle né& patfi ekonomické procesy spojené s globalizaci a

s nimi spojené zméeny v oblasti vyrobnich metod. Postupny odklon od vyroby smérem

** Cepelka, O: Privodce neziskovym sektorem EU, 2. dil, Omega, Liberec 2003
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k obchodu a sluzbam a stim spojend niz§i potfeba pracovni sily vedla k nartstu
nezaméstnanosti, doasné a sezénni prace (navic Casto Spatné placené), znamenala rast
chudoby a ekonomické nejistoty. VIlivem socialnich faktorti, mezi které patii nizsi
porodnost, oslabeni rodiny a vazeb, rostouci pocCet nezameéstnanosti, bezdomovectvi,
starnuti populace, doslo k nartstu skupin vystavenych chudobé a sociadlnimu vylucovani.
Tradi¢ni socidlni stat prestal na pokryvani rostoucich potieb stacit. Socialni ekonomika

reaguje na nerovnosti které vytvaii trzni ekonomika. (Cepelka, 2003).

3.1.1.2. Reakce Evropské unie na nové potreby, uznani role
neziskovych organizaci

Reakci Evropské unie na tyto neptfiznivé jevy bylo hledani novych strategii vedoucich
k zaméstnanosti, ekonomického rastu a konkurenceschopnosti (Bila kniha Evropské
komise 1993, Lisabonska strategie 2000).

Cepelka uvadi tii iniciativni programy Evropské komise: iniciativa LEADER zamé&fena na
rozvoj venkova, URBAN — obnova mést a EQUAL zaméfenou na pomoc znevyhodnénym
skupinam na trhu prace.

Jako jeden z principi novych programii byl stanoven koncept iniciativnich akei, ktery
mél byt opfeny o nové metody podporovanych projekti. Cepelka zmifiuje vyznam
drobnych mistnich iniciativ, které pomadhaji odkryt skute¢né potieby, piricemz
implementace novych programti EU je opfena o realizaci pifimo v obcich, je zaloZena na
partnerstvi subjektl vefejné a soukromé sféry a aktivitach mistnich subjekti.

Socialni ekonomika reaguje pravé na tyto potieby, socialni ekonomika podle Cepelky
souvisi s ,uzndnim neziskového sektoru jako vyznamného spoluiesitele problémii
socidlni vyélenénosti a nezaméstnanosti.“ (Cepelka, 2003:18)

Evropska unie vnimd neziskovy sektor jako partnera pro dialog: poskytovéani sluzeb
obCanlim, informovani o socialni politice. Uznani v Deklaraci €. 23 v Maastrichtské
smlouvé vyzdvihuje spolupraci evropskych instituci s asociacemi a nadacemi

odpovédnymi za utvaieni Zivotnich podminek a sluzeb. (Cepelka, 2003:120)

3.1.1.3. Socialni ekonomika a zapojovani znevyhodnénych skupin
Zapojovani znevyhodnénych obyvatel do vétSinového Zivota se stalo jednou z priorit

posledniho desetileti. Je zalozeno na principu solidarity a vyrovnavanim rozdilti jednak
mezi regiony, tak mezi riznymi skupinami obyvatel. Samotnym zapojovanim mysli O.
Cepelka zejména zajisténi vlastnich zdroji piijmu (Cepelka, 2003:83). Vytvafeni novych

pracovnich mist vSak neni pro fadu neziskovych organizaci jejich hlavni pole ptsobnosti
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(fada NNO ptisobi v oblasti poskytovani sluzeb), NNO nejsou podle Cepelky prvoplanové
zaméfeny na ekonomicky rozvoj a zaméestnanost lidi v regionu.

(zasahuje 10% praceschopného obyvatelstva). Proto patii nezaméstnanost k prioritam EU.
Jednim z hlavnich néstroji EU kdosazeni socidlni soudrznosti a sniZovani
nezaméstnanosti je Evropsky socialni fond (ESF).

Socialni ekonomiku chape Cepelka jako jeden z prostiedkii spolecenského zallenéni
znevyhodnénych skupin.

Mezi znevyhodnéné skupiny zafazuje Cepelka tyto dlouhodobé nezaméstnané, absolventy
Skol bez praxe, osoby snizkym vzd€lanim, osoby v preddiichodovém véku, osoby
s nizkymi pfijmy vedoucimi k chronické chudobé¢, drogoveé zavislé, zdravotné postizené,
matky s malymi détmi, osoby s absenci socialniho a rodinného zazemi (navrat z vykonu
trestu, bezdomovci, klienty ustavni vychovy (détské domovy), dlouhodobé nemocné,
mladé lidi ktefi nemaji zajiSténou praci ani bydleni, pfistéhovalce, uprchliky a etnické

mensiny. (Cepelka, 2003:91)

3.1.1.4. Pojem socialni ekonomiky
Do pojmu socialni ekonomika nezahrnuje Cepelka cely neziskovy sektor, protoZe ,,vétsina

neziskovych organizaci neposkytuje sluzby ani neprodukuje vyrobky a nevytvaii tedy
vynosy.“ (Cepelka, 2003:92, zkraceno autorkou).

Socidlni ekonomika neni totéz co neziskovy sektor, lze do ni zahrnout dalsi typy
organizaci, kterymi ma na mysli malé mistni firmy, které ziskavaji podporu odpovidajici
»SpoleCensky ucelnym pracovnim mistim.*

Pro socialni ekonomiku déle plati, Ze je opfena o rozvoj mistnich a regiondlnich sluZeb,
které zvySuji zaméstnanost.

Mezi typické sluzby, které spadaji do socidlni ekonomiky patii cCinnosti v oblasti
zaméstndni a pripravy na néj: poradenstvi pii ziskavani zaméstnani, trénink dovednosti
uchazecu, kvalifikacni pfiprava tézko umistitelnych osob, podpora ziskdvani a udrzeni
zamg&stnavani, pfimé zaméstnavani, flexibilni rezimy zaméstnavéani (kombinace pracovni
¢innosti a specialni terapie — napf. chrdnéné dilny), zaklddani socialniho podniku
s dirazem na svépomocny typ (podpora vytvareni vlastnich podnikatelskych aktivit).

Mezi dalsi ukoly socialni ekonomiky Cepelka zafazuje lobbying ve prospéch socialné
znevyhodnénych skupin, monitoring dodrzovani prdv zaméstnanctli, zjiStovani piipadd

diskriminace.
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3.1.1.5. Dudlezitost socialni ekonomiky
Socialni ekonomika umoznuje navazani kontaktu s osobami které se dostaly mimo

spole¢nost a ekonomiku, zapojeni skupin do smysluplné aktivity, zlepSeni schopnosti a
motivaci, spolecenské znovuzaclenéni znevyhodnénych skupin. Mé ptiznivy dopad na
mistni ekonomiku, vyssi stabilitu komunit, a zlepSuje postoje k politice vlad.

Mezi aktéry socidlni ekonomiky patii fada firem, Jako hlavni typ organizace ktera
prosazuje myslenku socialni ekonomiky v Evropském kontextu oznacuje Cepelka zejména
druzstva.

Socialni ekonomika se prosazuje v fad¢ podnikatelskych aktivit. Stoupa vyznam zapojeni
v bankovnim sektoru, druzstevni banky ovladaji 17% trhu EU (Roelants, 2002), segment
socialni ekonomiky v r. 1999 ptedstavoval 10% celkové zaméstnanosti v EU s témér 9
mil. zaméstnanct na plny Gvazek. Cepelka uvadi, e rGist zamé&stnanosti v podnicich
socialni ekonomiky prevysil primérny rist narodnich ekonomik (Cepelka, 2003:112)
Cepelka vnimé hlavni vyznam socialni ekonomiky zejména v jeji roli ,,pomoci lidem, kteii
se zruznych divodit ocitaji mimo hlavni proud Zivota spoleCnosti, a pro jejich

zaclefiovani do béZnych ekonomickych a socidlnich vztahi.“

3.1.2. Socialni ekonomika podle M. Dohnalové
M. Dohnalova *° konstatuje, ¢ v moderni ob&anské spoletnosti existuje prostor mezi

trhem a statem — tento prostor byva oznacovan jako tfeti sektor, obCansky sektor nebo
socialni ekonomika. Pro socialni ekonomiku plati, ze ,je tvorena na statu nezavislymi
subjekty, které produkuji statky, sluzby obchodniho i neobchodniho charakteru s cilem
socialnim, které uplatiuji demokratickou ucast svych clenit a zaméstnancu, sleduji cile
solidarity a obecného zajmu a nerozdeluji sviij zisk mezi podilniky. “(Dohnalova,20006)
Jako hlavni oblasti socialni ekonomiky oznacuje M. Dohnalové pracovni integraci, osobni
sluzby a mistni rozvoj znevyhodnénych oblasti.

Pti definovani socidlni ekonomiky si M. Dohnalova klade otazku, zda je mozné ztotoznit
socialni ekonomiku a obCansky sektor.

Jako subjekt socidlni ekonomiky oznacuje ,,typ druzstva, ktery zaméstnava znevyhodnéné
osoby, nebo obcanské sdruzeni, obecné prospésnou spolecnost, nadaci a nadacni fond,
ktery vykonava jako doplitkovou také ekonomickou cinnost . (Dohnalova,2006:137) V

odborném c¢lanku pro ¢asopis Forum socidlni politiky konstatuje:,,V pfipad€ nadaci a

vvvvvv

% M. Dohnalova, Socialni ekonomika v Evropském kontextu
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v podstaté tyto pravni formy nelze do socialni ekonomiky zahrnout.* (Dostupné na

www.kvf.vse.cz/storage/1218125128 sb_dohnalovamarie.pdf, cit. 8.5.2009)

Do socialni ekonomiky je lze zahrnout pouze jako podporujici nebo zprostredkujici
instituce.(viz tamtéz )

M. Dohnalova zdlraziuje inovativni roli subjektti pfi feSeni exkluze, a skutecnost ze roste
jejich vyznam pii zaméstnavani znevyhodnénych skupin na trhu prace. Pro subjekty je
typické jejich regionalni zaméfeni na rozvoj mistnich aktivit a vytvafeni novych
pracovnich mist.v komunité.

Sociélni ekonomika se z velké ¢asti kryje s pojmem ttetiho sektoru. Neziskové organizace
piebiraji roli subdodavatele urcitych sluzeb statu (jednéd se o sluzby, které neni schopen
pIn¢ zajistit stat ani trh, zde vidi M. Dohnalova prostor pro NNO sféru. Socialni

ekonomika tak pfedstavuje jednu z moznych naplni ¢innosti NNO.

3.1.3 Pojeti socialni ekonomiky podle M. Hunc¢ové
Aktéfi a aktivity maji podle M. Huncové spolecné znaky, mezi které zafazuje zejména

demokratické rozhodovani, ekonomicka rizika, lokalni rozmér, inovativnost a udrzitelnost,
spolecensky vyznamné cile a uzitky, multizdrojové financovani (uvadi jako ptiklady napf.
financovani z riznych zdrojl, véetné dobrovolnické prace a svépomoci, dart, Clenskych
vkladii a prispévki, zucasti na trhu, vefejné granty a zakazky. Zminuje roli tzv.
multistakeholders (podporovatelé a partneti subjektii podilejici se na rozhodovani).

Socidlni ekonomika se podle ni orientovanad socidlné, jedna se o ekonomiku ,tazenou
praci“ narozdil od ekonomiky ,zaloZzené na kapitalu“ Dale konstatuje, Zze socialni
ekonomika je ke spoleCnosti Setrna, ma pozitivni spolecenské dopady a socialné-

ekonomické pozitivni multiplikaéni efekty. (Huncova, 2008:14)

Podle M. Huncové mlze mit socialni ekonomiku celou fadu podob, pod pojem SE mohou
byt zahrnovany napft. tyto aktivity: (Huncova, 2008)

-Vzijemné svépomocnd ekonomika a vzédjemné podptrné spolky a jejich fondy — zalozené
na demokratickém rozhodovani (napt. druzstva, vzdjemné spolecnosti, fondy, vysoka uceni
s vlastni samospravou)

-obcanské iniciativy (dosahujici svych cilti v rdmci sdruzeni, demokratického rozhodovani
a prostfednictvim své hospodatské ¢innosti)

-podnikova a podnikatelské filozofie (jako ptiklad jsou uvadény Kftizikové zaméstnanecké

fondy)

34



-partnerstvi podnikatele se zaméstnanci (napt. zavody T. Bati ve Zl1ing)

-obc¢anska filantropie a dobrovolnictvi

-cirkevni charita (laska k bliznim prokazovana sluzbou — napt. socidlni péce o potiebné)
-péCe vladnich autorit o vefejny prospéch(nejde o podporu prostfednictvim veiejnych
financi)

-Socidlné-ekonomické aktivity obecnich municipalit (napf. komunalni podniky, vefejné-
prospeésné prace)

-Lidova a kmenova ekonomika (zahrnujici sousedskou vypomoc,rodinou svépomoc,

svépomoc v ramci komunit.)

Zasadni je vSak to, Ze se jedna o ,,ekonomické aktivity zejména soukromo-obcanskych
subjekti. Spolecnym jmenovatelem téchto spolCovacich a ekonomickych aktivit obcanti
jsou cile, odlisné od cile dosazeni zisku z vlozeného kapitdlu, a také jiné, nez-li jsou

politické cile uchopeni moci.* (Huncova, 2008:15)

Ditlezité je ptivod socialni ekonomiky v komunitnim sektoru — v socidlnich funkcich
rodiny, sousedskych pratelskych skupin.

Socidlni ekonomika ma tzv. sociotvornou funkci — je ,,ekonomikou kde sdruzeni prace
zamestnava a demokraticky ovlada kapital oproti kapitalu zaméstnévajiciho a ovladajiciho
praci“. Zdiraznuje roli jako partnera socialniho statu i jako néstroje socialni integrace

skupin socidln¢ vyucenych a socidlnim vylou¢enim ohrozenych.

Pro socialni ekonomiku podle M. Hun¢ové plati: (Huncova, 2008:15)

,,oblast ekonomickych aktivit dobrovolnych obcanskych iniciativ, a to zejména jejich
personalné clenskych spolkil,

-k dobrovolnému sdruzeni clenii doslo za ucelem dosahovani ne-individualnich uZitkii a
cilii socialni, ekonomické a kulturni povahy, zejména na zdklade solidarni vzdjemné
svépomoci a vzajemné podpory, pripadné prostrednictvim filantropie, dobrovolnictvi,
dobrocinnosti a charity

-v ramci neziskového hospodareni véetné pripadné ucasti na trhu (zasadné s nedistribuci
zisku)

-Clenové se o cilech a prostredcich demokraticky dohodli a nesou za né ekonomickou

odpovédnost’®

3% Takto definuje M. Hun¢ové socialni ekonomiku s tim, Ze mohou existovat diléi vyjimky ,,odpovidajici
povaze daného prostredi, zkusenosti, potiebam a tradicim
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3.1.4. Definice socialni ekonomiky dle expertni skupiny NESEA

V Ceské republice nebyl pojem socialni ekonomika jesté do nedavné doby piilis ustaleny.
Socialni ekonomikou a snahou o jeji vysvétleni se zabyvala (a zabyva) v CR cela fada
odbornikll (mezi které patii M. Dohnalova, O. Cepelka, M. Huncova, I. Telec, P. Francova,
vyznamny vliv pii §ifeni konceptu SE maji Cetné instituce: jmenovit¢ Druzstevni asociace
CR, Svaz &eskych a moravskych vyrobnich druZstev, ale napi.i Centrum pro vyzkum
neziskového sektoru®’, a celd fada eskych NNO.

O obsahu pojmu socialni ekonomika se vedou diskuse. V evropskych zemich ma socialni
ekonomika tfadu podob, na urovni instituci Evropské unie vSak ptevlada ,,francouzské*
chapani pojmu socialni ekonomie (pojeti CEP-CMAF).

Stanoveni jednotné definice pojmu socidlni ekonomiky je ur¢itym piedpokladem jednak
pro sifeni samotného konceptu, mize napomoci napt. k jeho legislativnimu prosazeni v
zékonech CR. Vyznamny poéin ve snaze o ujednoceni pojmu socialni ekonomiky
predstavuji aktivity Narodni tématické sit¢ C, ktera v ramci programu CIP EQUAL
(Posilovani socialni ekonomiky) vytvotila svou definici pojmu socidlni ekonomiky.

Na tvorbé této definice se podileli jednak odbornici z fad NNO, které realizovaly
schvalené projekty CIP EQUAL®®, navic byla prizvana fada eskych odbornikii zabyvajici
se problematikou socialni ekonomiky a socialniho podnikéani. Vysledkem je definice, ktera
vznikla na zéklad¢ diskusi a komunikace zucastnénych. Definice by méla vyhovovat
specificnosti Ceského prostiedi pfi zachovani principii SE, a jak se vyjadfila Petra
Francova na konferenci o socialni ekonomice a jeji budoucnosti v Ceské republice, vznikla

definice je vysledkem diskuse a urc¢itych kompromisi. (Francova, 2008)

Socialni ekonomika podle pracovni skupiny NESEA (Narodni tématicka sit’ ).

"Jednda se o souhrn autonomnich soukromych aktivit, uskuteciiovanych ruznymi typy
organizaci, jejichz cilem je sluzba cleniim nebo mistni komunité predevsim prostiednictvim
podnikani. Socialni ekonomika je orientovana na reSeni otdzek zaméstnanosti, socidlni
soudrznosti a mistniho rozvoje. Vznika a rozviji se na konceptu trojiho prospéchu -
ekonomického, socidalniho a environmentalniho. Socidlni ekonomika umoziiuje obcaniim

aktivné se zapojit do rozvoje regionu. Vytvareni zisku/prebytku socidlniho podniku je

37 Které piispélo k diskusi svou studii Socialni ekonomika a NNO, zpracovanou pro NROS
% Jednalo se cca o 10 velkych mezinarodnich projekti

¥ in: Socidlni ekonomika v CR z pohledu projektit NTS C CIP EQUAL.14.4.2008, dostupné na: www.
socialni-ekonomika.cz
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zddouci, neni v§ak primarnim cilem. Pripadny zisk je prednostné uZivan k rozvoji aktivit
organizace a pro potreby mistni komunity. Vnitini vztahy v socialnich podnicich sméruji
k maximalnimu zapojeni clenii/pracovnikit do rozhodovani a k samosprave, vnéjsi vztahy
s okolim posiluji socialni kapital.  Pravni forma subjektii socialni ekonomiky neni
rozhodujici, principialnim je sledovani obecné prospésnych cilii uvedenych ve stanovach.
Subjekty socialni ekonomiky jsou socialni podniky a organizace podporujici jejich cinnost

v oblasti vzdélavani, poradenstvi a financovani.”

(In: Socilni ekonomika v CR z pohledu projektii NTS C CIP EQUAL., dostupné

online http://www.scmvd.cz/download/standardy_se.pdf, cit. 14.4.2008, zvyraznéno autorkou)

Toto zékladni pojeti socidlni ekonomiky umoziuje zahrnout rizné typy organizaci, pravni
forma podnikl neni piesné vymezend. Specifickym prvkem tohoto pojeti je zdlraznéni
environmentalniho prospéchu, ktery neni u jinych definic socialni ekonomiky takto
explicitné vyjadren.

Dale formulovala NTS C socialni podnik a standardy které by mé¢l plnit (podrobnéji viz

kapitola socialni podnik).

3.2.Subjekty socialni ekonomiky

3.2.1. Legislativni vymezeni jednotlivych subjekti socialni
ekonomiky v CR
Vzhledem k rozlisnym podobam socialni ekonomiky a jejich v jednotlivych zemich EU*

je potieba vymezit soudasnou podobu subjekti v CR. Pro subjekty socialni ekonomiky v
Ceském prostiedi plati, ze jsou oddélené od statu, samostatné, zohlediiuji socialni hledisko
a zajmy svych clenti. Vykazuji ekonomickou c¢innost, tvorba zisku vSak neni jejich
primarnim cilem. Dohnalova zmifuje tlohu subjekti socialni ekonomiky jako moZznost pro
pracovni uplatnéni znevyhodnénych osob ohrozenych socialnim vyloucenim.

M. Dohnalova zminuje tlohu subjektii socialni ekonomiky jako moznost pro pracovni

uplatnéni znevyhodnénych osob ohrozenych socialnim vylou¢enim.(Dohnalova, 2006:97)

V cfeském prostiedi lze oznalit za subjekt socidlni ekonomiky napf. typ druzstva
zaméstnavajici znevyhodnéné osoby, obcanské sdruzeni, obecné prospésnou spolecnost,

nadace a nadacni fond, ktery vykondva jako doplikovou také ekonomickou cinnost.

* Srovnavacimi analyzami riznych podob subjektii socialni ekonomiky se zabyvaji riizni autofi, v CR M.
Dohnalova: Socialni ekonomika v Evropském kontextu, s. 49-70,, J. Defourny , Marthe Nyssens : Social
enterprise in Europe: Recent trends and developements, WP no. 08/01,EMES
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Osobn¢ zahrnuji jako mozné subjekty socidlni ekonomiky rovnéz ucelové zarizeni cirkvi a
podniky soukromého sektoru, pokud se v ramci své ¢innosti aktivné ucastni ¢innosti na
poli socialni ekonomiky (pomoc znevyhodnénym skupinam osob, obecné prospésné cile —
napiiklad poradenskd firma s pravnickou formou s.r.o. miize byt subjektem socidlni

ekonomiky).

3.2.1.1. Obéanskeé sdruzeni
Vznika na zaklad¢ Zakona €. 83/1990 Sb. o sdruzovani obc¢anti. Jedna se o nejrozsiiené;si

pravni formu NNO v CR.

V § 2 se uvadi: obéané mohou zakladat spolky, spolec¢nosti, svazy, hnuti, kluby i jina
obcanska sdruzeni, odborové organizace a sdruzovat se v nich. K vykonu prava sdruzovani
neni potieba povoleni statniho organu. Zakon se nevztahuje na sdruzovani obcCant v
politickych stranach a hnutich, k vydélecné cinnosti nebo zajiSténi vykonu urcitych
povolani a ke sdruzovani ob¢ani v cirkvich a nabozenskych spole¢nostech - tyto prava
jsou upraveny samostatnymi zakony.

Ze zakona nejsou dovoleny sdruzeni, které maji za cil popirani ¢i omezovani osobnich,
politickych ¢i jinych prav obcanti pro jejich ndrodnost, pohlavi, rasu, ptivod, politické nebo
jin¢ smysleni, ndbozenské vyznani a socidlni postaveni, podporovani nasili, roznécovani
nesnasenlivosti.

Sdruzeni vzniké registraci, k zalozeni je potfeba minimaln¢ tficlenny ptipravny vybor.

Néavrh se podava ministerstvu vnitra CR.

3.2.1.1.1. Hospodareni ob¢anského sdruzeni
Obcanska sdruzeni nejsou zalozeny za ucelem zisku, ale maji moznost vykondvat

komeréni aktivity jako doplitkovou ¢&innost. Ulelem této Ginnosti je &aste¢né pokryti
nakladi spojenych s poskytovanim sluzeb a napliovani poslani. Samofinancovani
prostiednictvim vlastni ekonomické ¢innosti je motivovano niz8i dostupnosti financnich
prostiedki - dotaci, sponzorskych darti. Jiné moZnosti financovani pro organizace
predstavuji ¢lenské ptispévky, poplatky za sluzby poskytované klientlim, prodej vlastnich
vyrobki, prondjem nemovitosti, pfijem z patentdl, licenci, dividendy, troky z uspor.
Obcanska sdruzeni mohou zakladat obchodni spole¢nost, v takovémto ptipad¢ by ale mély
spliiovat tyto kritéria: nabizet sluzbu, Cinnost nebo produkt, ktery je Zadany a
konkurenceschopny oproti produktu nabizeném jinymi spolecnosti. (Dohnalova, 2006:

100)
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Ptedmét obchodni ¢innosti by mél souviset se zaméfenim sdruzeni. "Dulezité pfitom je
odd¢leni subjektl neziskové organizace a podnikani. Obava, ze se nepodaii udrzet poslani

,sdruzeni, odrazuje mnohd sdruzeni." (tamtéz)

Vydéle¢na ¢innost sdruzeni neni zakazana, nesmi byt ovSem hlavnim cilem, ale pouze
prostiedkem naplnéni ptivodniho poslani organizace.

Organizace musi mit ucetn¢ oddé¢lené ziskové a neziskové Cinnosti, kazda se dani zvlast.
Podnikatelské aktivity organizace podléhaji Zakonu €. 513/1991 Sb., na provozovani
vydélecné ¢innosti musi mit organizace vystaveny zivnostensky list.

Podnikanim se nechapou jednorazové akce (napt. beneficni koncert). Rovnéz poskytovani
bezlplatné sluzby ¢i za cenu, ktera slouzi k pokryti ndklad neni povazovano za podnikani.
Poddle M. Dohnalové tyto sluzby poskytované obcanskymi sdruzenimi patii do sféry
socialni ekonomiky.

Zakon €. 586/92 Sb. o danich z piijmu ukldd4d poplatnikiim, ktefi nejsou zalozeni za
ucelem podnikani, povinnost vést oddélené piijmy, které nejsou predmétem dané ¢i jsou
od této dan¢ osvobozeny.

Mezi poplatniky, ktefi nejsou zfizeni za i€elem vydéleéné Cinnosti, patii zdjmova sdruzeni
pravnickych osob, odborové organizace, politické strany a hnuti, nadace, nada¢ni fondy,
obecné prospesné spolecnosti, verejné vysoké Skoly, obce, organizacni slozky statu, vyssi

uzemni samospravné celky, piispévkové organizace, statni fondy.

3.2.1.2. Obecné prospésna spolec¢nost
Cinnost obecné prospésné spolenosti je upravena zakonem &. 248/1995 Sb. Jedna se o

pravnickou osobu, ktera poskytuje vetfejnosti obecné prospésné sluzby za piedem
stanovenych a pro vSechny uzivatele rovnych podminek. Jeji ¢innost podléhd kontrole
vetejnosti.

Jeji hospodarsky vysledek (zisk) organizace nesmi byt pouzit ve prospéch zakladateld,
Clent jejich organt nebo zaméstnancii. Zisk musi byt vyuzit na poskytovani obecné
prospesnych sluzeb, pro které byla organizace zalozena. (§ 2)

Obecné prospésna spoleénost miize byt zalozena fyzickymi osobami, Ceskou republikou
nebo pravnickymi osobami. Spole¢nost se zaklada zakladaci smlouvou podepsanou vSemi
zakladateli, v piipad¢ jediného zakladatele je smlouva nahrazena zakladaci listinou..
Obecné prospésnad spolecnost vznikd dnem zapisu do rejstiiku obecné prospésnych
spolecnosti na zaklad¢é nadvrhu na zépis do rejstiiku (ktery podava zakladatel nebo pisemné

zmocnéna osoba, je povinen podat tento navrhu do 90 dnii od zalozeni spolec¢nosti) .
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3.2.1.2 1. Hospodareni obecné prospésné spolec¢nosti
Zakon umoziuje vedle obecné prospésnych sluzeb (Cili ucelu zalozeni spolecnosti)

vykonévani dopliikové cinnosti. Podminkou vykonavani této cinnosti je, ze '"bude
dosazeno uc¢innéjsiho vyuziti majetku a nebude tim ohrozena kvalita, rozsah a dostupnost
obecné prospésnych sluzeb."( § 17).

Zisk ziskany prostiednictvim doplikovych aktivit nesmi byt rozdélen ve prospéch clent
organizace, ale musi byt pouzit na pivodni ucel, pro ktery byla organizace zalozena.
Organizace je povinna mit rezervni fond, do kterého ptrevadi zisk. Hospodaisky vysledek
po zdanéni prevadi spolecnost v celé vysi do rezervniho fondu. Tento slouzi ke kryti ztraty
vykédzané v nasledujicich ucetnich obdobich.

Obecné prospesna spolecnost je povinna vést ucetné oddélené vynosy a naklady spojené s
doplikovymi cinnostmi, naklady a vynosy spojené s obecné prospésnymi sluzbami a
vynosy spojené se spravou obecné prospésné spolecnosti (§ 19).

Obecné¢ prospésna spolecnost md ze zadkona pravo uchazet se o piijmy ze statniho
rozpocCtu, z rozpo¢tu uzemnich samospravnych celkll a ze stadtniho fondu, o ktery zada

pfislusny orgéan dle charakteru ¢innosti.

3.2.1.3. Nadace a nadaéni fond
Cinnost nadace a nadaénich fondi je upravena zakonem ¢&. 227/1997 Sb.

Do r. 1997 byly zfizovany podle novely obcanského zdkoniku z r. 1992. Kolem r. 1997
existovalo 5300 nadaci.(Dohnalova,2006:102)

Tento zakon rozliSuje 2 rozdilné formy tcelového sdruzeni majetku. Maji stejny ucel,
naplilji je viak jinym zptisobem. Nadace je zaloZena na dlouhou dobu. Cast jejiho
majetku, tzv. nadac¢ni jméni, je vdzana podle zdkona. Rozd&lovany mohou byt pouze
vynosy z tohoto jméni.

Nadacni fond miize oproti nadacim vyuZzivat veskery sviij majetek

3.2.1.3.1. Definice

Nadace nebo nadac¢ni fond jsou ucelovd sdruzeni majetku ztizend pro dosahovani
prospésnych cili. Zakon oznacuje za tyto cile napt. rozvoj duchovnich hodnot, ochrana
lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ochranu ptirodniho prostiedi, kulturnich

pamatek a tradic, rozvoj védy, vzdélani, télovychovy a sportu.
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3.2.1.3.2. Vznik

Nadace nebo nadaéni fond je zfizovan pisemnou smlouvou (vice zfizovatelll) , zakladaci
listinou (jediny zfizovatel) nebo zavéti. Vznikaji dnem zapisu do nadac¢niho rejstiiku, ktery

vede soud urceny zvlastnim zakonem.

3.2.1.3.3. Hospodareni

Nadace pouziva k dosahovani ucelu pro ktery byla zfizena vynosti z nada¢niho jméni a
ostatni majetek nadace (§ 2). Nadacni jméni zédkon charakterizuje jako "penézni vyjadieni
souhrnu penézitych i1 nepenézitych vkladi a nadacnich dart", které jsou zapsané v
nada¢nim rejstiiku.

Nadacni fond pouziva k dosahovani ucelu, pro ktery byl ztfizen, veskery sviij majetek.
Celkova hodnota nada¢niho jméni nesmit byt nizsi nez 500 000 K¢ a po celou dobu trvani
nadace se nesmi dostat pod tuto hranici.

Nadacéni jméni mohou tvofit pouze penézni prostiedky, cenné papiry, nemovité a movité
véci, jiné majetkové hodnoty u kterych je predpoklad trvalého vynosu a nejsou vazané
zastavnim pravem.

Majetek nadace nebo nadacniho fondu smi byt pouzit vyhradné v souladu s ucelem a
podminkami stanovené v nadacni listiné nebo ve statutu nadace/nadacniho fondu jako
nadacni ptispévek a k uhradé nakladli souvisejicich se spravou nadace/nadacniho fondu
(§21). Néaklady na spravu nadace/nada¢niho fondu musi byt vedeny odd€lené od nadacnich
ptispevka.

Vyuziti nada¢niho ptispévku poskytnutého nadaci ¢i nada¢nim fondem musi organizace
nebo osoba, které byl ptispévek poskytnut, pouzit v souladu s podminkami stanovené
nadaci (n. fondem), v opa¢ném piipadé je povinna jej vratit.

Nadace nebo nada¢ni fond se nesmi podilet na financovani politickych stran nebo hnuti
(§21, odst. 6)

Nadace nebo nadacni fond nesmi vlastnim jménem podnikat (vyjimku tvofi pronajem
nemovitosti, pofadani tombol, vefejnych sbirek, kulturnich, spolecenskych, sportovnich a
vzdélavacich akci. Rovnéz nesmi pouzit svilj majetek k nabyti majetkové tcasti na jinych
osobach. Majetek nesmit byt zastavou ani predmétem zajisténi zavazku.

Nadacni jméni mize vyuzit nadace/n. fond na nakup investi¢nich instrumentti, instrumentt
penézniho trhu, dluhopisy, cenné papiry predstavujici pohledavku , které jsou registrovany
na vetfejném trhu v ¢lenském statu OECD, podilové listy otevienych podilovych fondi,
dluhopisy vydané statem nebo centralnimi bankami, na nédkup nemovitosti. Nakupy

investi¢nich instrument smi byt do 30% hodnoty nada¢niho jméni.
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Dale zakon stanovi pravo nadace nabyvat majetkové ucasti na akciovych spolecnostech a

zakladat obecné prospésné spolecnosti.

3.2.1.4. Druzstvo
Jeho vznik je upraven obchodnim zakonikem (Zakon ¢. 513/1991 Sb., 2. ¢ast).

Jedna se o pravnickou osobu s neuzavienym poctem clenii. Zakon definuje druzstvo jako
spoleCenstvi neuzavien¢ho poctu osob zalozené za ucelem podnikani nebo zajistovani
hospodaiskych, socidlnich nebo jinych potieb svych ¢lent. (§ 221).

Clenové mohou byt fyzické nebo pravnické osoby.

Druzstvo musi mit minimaln¢ pét ¢lent, to neplati, pokud jsou jeho ¢lenové min. dvé
pravnické osoby. Druzstvo ruci za své zdvazky celym svym vkladem, ¢lenové vSak neruci
za zavazky druzstva. (Stanovy druzstva mohou upravit ru¢eni vybranych ¢lenti druzstva,
ktefi mohou za zavazky rucit do urcité vyse, hranici je vSak trojnasobek ¢lenského vkladu.)
Vyse zédkladniho kapitdlu druzstva je zapisovana do obchodniho rejstfiku, minimalni
Castka stanovena zédkonem je 50 000,- K¢.

Povinnosti ¢lena je majetkova ucast, musi slozit zakladni vklad. Podminkou ¢lenstvi je

splaceni ¢lenského vkladu jehoz vysi upravuji stanovy druzstva.

3.2.1.4.1. Zalozeni druZstva, vznik druZstva
Druzstvo je zakladéno ustavujici schiizi, na které se urCuje zapisovany zakladni kapital,

schvaluji stanovy, voli pfedstavenstvo a kontrolni komise. Priib&h ustavujici schize je
ovéien notaiskym zapisem, jehoZz soucast tvoii seznam cClenti a vyse jednotlivych vkladii.
Druzstvo vznikd dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. Zakon uklada k tomuto dni
povinnost splaceni minimalné poloviny zapisovaného zékladniho kapitalu.

Clenstvi vznika pii zaloZeni druZstva dnem vzniku, za trvani druZstva piijetim ¢lena na

zaklad¢ pfihlasky, pfevodem ¢lenstvi nebo jinym zptsobem.

3.2.1.4.2. Hospodareni druzstva
Povinnosti druzstva je ziidit nedélitelny fond (§ 235), ktery tvoii minimalné 10%

zakladniho kapitalu. Fond musi byt dopliovdn o 10% ro¢niho zisku (do doby neZ jeho
vyse presahne ¢astku rovnajici se poloviné zakladniho kapitalu druzstva. Tento fond nesmi
byt délen mezi Cleny. Rozdéleni zisku je pfedmétem projednavani ucetni uzaveérky. Zptsob
je upraven ve stanovach.

Zakon rovnéz stanovuje zakaz konkurence: Clenové predstavenstva a kontrolni komise

druzstva, prokuristé a feditel nesmi podnikat ani byt ¢leny statutarnich a dozor¢ich organti
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pravnickych osob s podobnych pfedmétem Cinnosti. Stanovy mohou upravit tento zédkaz

konkurence.

3.2.1.4.3. Znaky druzstva

Druzstva se vyznacuji n€kterymi principy, které je odliSuji od jinych pravnich forem
podnikani. Mezi tyto principy patfi:

1. Samosprava druzstva - Clenové druzstev si spravuji sami své zalezitosti na zaklade
opravnéni spolurozhodovat, kontrolovat a podilet se na sprave.

2. Svépomoc a solidarita - Clenové spojuji své sily k podpote svych hospodaiskych zajmu.
Jedna se o projev aktivity vSech ¢lend.

3. Odpovednost - majetek druzstva je tvoien z majetku Clend, druzstvo je odpovédné za
zévazky které pievzalo

4. Demokracie a rovnost clenii - v praktické roviné znamena : jeden ¢len rovna se jeden
hlas. V centru pozornosti druzstva nestoji majetek, ale osoba druzstevnika. "Druzstvo
znamend Sanci pro podnikani téch, kteri maji minimum viastniho kapitalu."”

(viz : pravni poradce, kolektiv autort, dostupné online
http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&levelid=OB_041.HTM,
stazeno 13.4.2009)

5. Vzdajemna podpora - primarnim cilem druzstev neni dosahovani zisku pro druzstvo, ale
zisk pro jeho ¢leny. Piednost mé uspokojeni potieb ¢lenti (napt. ve formé zvyhodnéné ceny
za vyrobky, sluzby za zvyhodnénou cenu).

Autofi pravniho poradce zdlraziuji, ze druzstvo je vhodnou pravni formou zejména pro

kooperaci drobnych podnikatelskych subjektli a podnikatell - jednotlivei. (tamtéz).

3.2.1.4.4. Vyhody druzstva

Druzstvo je oteviené pro dalsi ¢leny. Mozné zalozit jej 1 pro nepodnikatelské ucely.
Clenové nerudi za jeho zavazky.

SCMVD uvadi, Ze druzstva piedstavuji: 8% zaméstnanosti v EU. Druzstevni sektor v CR
tvoti ptiblizné 3000 druzstev, cca 1 000 000 ¢lend, 100 000 zaméstnanci, 500 tis. bytt,

3 000 prodejen a 35% zemédé€lské ptidy obstaravano druzstvy.

(dostupné online http:// www.scmvd.cz/socpodnik.html, cit. 13.4.2009)

3.2.1.4.5. Socialni druzstvo
Zvlastnim typem druzstva je socidlni druzstvo, které je oznacovéano jako jeden ze Ctyft

piliti socidlni ekonomiky. Rovnéz je velmi vhodnou pravni formou pro socialné
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podnikatelsky subjekt: "zpravidla mensi skupina lidi se spolecnymi zajmy nese spolecnou
odpovédnost za sva rozhodnuti a spoji prosperitu - a je motivovana k spolecnému
(participativnimu) prospéchu, tj. ke stabilizaci a dlouhodobému rozvoji "své firmy"
(dostupné online http://www.scmvd.cz/socpodnik.html, cit. 13.4.2009)

Socialni druzstvo propojuje ekonomickou a socialni ¢innost. Funguje zpravidla jako mensi
podnik - pravnicka osoba. Hlavnim znakem a poslanim socialniho druzstva dle SCMVD je
plnéni socialni funkce - vytvaii ve spoleCném zajmu cleni, spolecnikti nebo akcionart
stabilni a konkurenceschopnd pracovni mista.

Plati u néj zasada vyuziti zisku k prospéchu c¢lenti a dalSimu rozvoji firmy. Zisk neni
pterozdélovan jako profit z kapitdlového podnikani mezi jeho ucastniky. Vztahy (lidé)
maji prednost pred kapitdlem. Socidlni druzstvo ma funkci poskytovatele pracovnich mist,
zejména pro osoby se zdravotnim nebo jinym znevyhodnénim. Socialni druzstva (socialni

. , , ., . . , 41
podniky) u nas zatim nemaji legislativni upravu.

3.2.1.5. Uéelova zafizeni cirkvi
Cinnost cirkvi v CR je upravena Zakonem 3/2002 Sb. - Zakon o svobodé naboZenského

vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spolec¢nosti.

Zatazeni cirkvi do subjekti obcanského sektoru je mnohymi autory povazovano za
nejednoznacné. Piiklanim se k ndzoru, podle kterého Ize zatradit do obCanského sektoru
ucelové zatizeni cirkvi, ktera poskytuji socialni, zdravotni , vzdélavaci sluzby pro Sirokou
vetejnost (tedy 1 necleniim). Cirkevni organizace aktivné vykondvaji celou fadu
charitativnich &innosti a humanitarni pomoci (znamé organizace ADRA, Charita Ceské
republika), fada jejich Cinnosti je orientovana na socialni dobro a obecné prospésné cile.
Cirkve jsou registrovany na zaklad¢ zédkona 308/1991 Sb). Od ledne 2002 nabyl G¢innost
novy zakon ¢. 3/2002 Sb. o svobod¢ ndbozenského vyznani a postaveni cirkvi a
nabozenskych spolecnosti. Jeho plivodni verze dosla ke zméné: ,,Z vymezeni cirkevni
pravnické osoby vyplyvalo, Ze cirkve nemohou provozovat sva socidlni a zdravotnicka
zafizeni jako svou integralni soucast. Zakon ¢. 3/2002 neumoznoval, aby cirkve preménily
sva ucelova zafizeni na jiny typ pravnické osoby, napiiklad obecné prospésnou spolecnost.
(Dohnalova, 2004:76) Ustavni soud proto zrusil ustanoveni §6 odst. 2, ¢imz deklaroval
pravo cirkve navrhnout k evidenci cirkevni  pradvnickou osobu pouze za tucelem
organizace, vyznani a Sifeni nabozenské viry je ve zjevném rozporu se samotnym cilem a

smyslem cirkvi — ¢innost cirkvi ve spolecnosti je Sir$i , vedle ndbozenské Cinnosti se

' Socialni druzstvo je legislativné upraveno v nékterych zemich EU, napk. Italie, Francie, Spanélsko,
Portugalsko. Finsko.
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zabyva Cinnosti charitativni, humanitdrni a obecné¢ vzdélavaci. (Deverova citovana in

Dohnalova,2004: 76)

Podle Ustavniho soudu ma tedy cirkev pravo ziizovat cirkevni instituci jako samostatnou
pravnickou osobu.

(Ucelova zatizeni cirkve v piipadé Katolické cirkve upravuje rovnéz Kodex Kanonického
prava.*? Kanon 312 upravuje zfizeni ,,vefejného sdruZeni kiestani*, k jehoz ziizeni jsou
opravnéni Apostolsky stolec (celosvétové cirkevni nebo mezinarodni sdruzeni), biskupska
konference (na narodni irovni) nebo diecézni biskup (na uzemi své diecéze).

Podle Kéanonu 313 se vefejné sdruzeni stdva pravnickou osobou samym rozhodnutim
prislusného cirkevniho predstaveného, jimz bylo ztizeno.) (Zednicek,1994:135)

Cirkevni pravnické osoby jsou registrovany Ministerstvem kultury, které zapisuje rovnéz
subjekty které vznikly jako soucast cirkve a jsou ji zapsané jako cirkevni pravnicka osoba
(Dohnalové, 2004:78)

Pro ucelova zafizeni cirkvi plati, ze nerozd¢€luji zisk mezi zakladatele nebo Cleny svych
organd., jsou nezavislé — jejich rozhodovani nepodléhd vetejné spravé, jejich Cinnost je

zameétena na obecny prospéch.

4. Programy a dokumenty EU zamérené na socialni ekonomiku
Programy Evropské unie

Jedna z hypotéz uvedena na zacatku této prace tvrdi, Ze socidlni ekonomika je Sifena v
programech EU zejména skrze fondy ESF. Z fondi ESF byla financovana iniciativa CIP
EQUAL. Nasledujici kapitola poskytne piehled o tom jaké programy evropsky socialni

fond podporuje a rovnéz uvede piehled programi financovanych z ESF.

4.1. Evropsky socialni fond (ESF)

ESF patifi mezi jeden ze tii strukturadlnich fondi EU. Evropsky socidlni fond slouzi k
financovani a realizaci Evropské strategie zaméstnanosti.

Z fondu jsou financované programy a projekty zaméfené na rozvoj zaméstnanosti,
snizovani nezaméstnanosti a  rozvoj pracovniho trhu. Mezi jeho cile patii rovnéz
socidlniho zaclenovani osob a podpora rovnych pfilezitosti na trhu prace, odstraiiovani

diskriminace, podpora modernich zptisobii podnikéani a organizace prace.

** Kodex kanonického prava je zdvazna pravni norma Katolické cirkve platna celosvétové pro viechny jeji
Cleny.
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(podrobnéji  online:http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr, stazeno 1.5.2009)
Cerpani finanénich prostfedkit z ESF je rozd&leno do programovych obdobi, v ramci
kterych jsou vypsany jednotlivé programy zaméfujici se na specifické oblasti a cile.
Evropsky socialni fond v CR jako celek je ¥izen Ministerstvem prace a socialnich véci.

Za tizeni a Cerpani finan¢nich prostiedkl z jednotlivych programi jsou pak odpovédné
prislusna ministerstva: Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, Magistrat hlavniho
mésta Prahy. Na realizaci programii se podileji jako partnefi Ministerstvo primyslu a
obchodu, Czech Invest, Ministerstvo Zzivotniho prostiedi, organy mistni a regionalni

samospravy, ufady prace.

Pi‘ehled operaénich programii ESF v CR (zdroj: www. esfer.cz)

V obdobi 2004-2006 byly z ESF podporovany tyto operacni programy:
OP Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ)

Jednotny programovy dokument pro Cil 3 (JPD 3)

Iniciativa Spolecenstvi CIP EQUAL

Spole¢ny regionalni operacni program (SROP)

V obdobi 2007-2013 byly vypsany programy které jsou zaméteny na oblast lidskych
zdroju:

OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

OP Praha - Adaptabilita (OPPA)

V naésledujicich tabulkach je uveden piehled objemu financnich prostfedkl, které byly
vlozeny z ESF do jednotlivych programii v obdobi 2004-2006. Castky jsou uvedeny v
milionech EUR.

(dostupné online: http://www.esfcr.cz/04-06, cit. 3.5.2009)

Tabulka 1 - Celkovy objem finan¢ni pomoci z ESF

Podpora z EU v mil. EUR
ESF celkem 457
OP RLZ 318,82
JPD3 58,8
IS EQUAL 32,1
SROP 47,28
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CIP EQUAL je financovan z prostfedkti EU, mensi ¢ast je financovana Clenskymi staty.
Na celkové vydaje ESF bylo v obdobi 2000-2006 vy¢lenéno 2,847 miliontt EUR. V Ceské
republice byly programy byly ¢aste¢né financované ze statniho rozpoéetu CR (podil

financovani do vyse 25-50%.) (dostupné online: www.equalcr.cz, cit. 3.5.2009)

Tabulka 2 - Alokace prostredkii z ESF

2004 2005 2006 Celkem
OPRLZ 74308763 106433869 138076 651 318 819 283
JPDCil3 19211006 19595226 19987131 58793363
EQUAL 7618158 10698543 13784228 32100929
Zdroj: http://www.esfcr.cz/04-06, cit. 3.5.2009

Tabulka 3 - Alokace prostiredki z narodnich zdroji - statni rozpocet

Statni rozpocet 2004 2005 2006 Celkem
OP RLZ 24 148 941 34588992 44872299 103610232
JPD Cil 3 16 641 008 16973 827 17313305 50928 140
EQUAL 2817677 3956996 5098278 11872951

Zdroj: http:// www.esfcr.cz/04-06, cit. 3.5.2009

4.3. Iniciativa CIP EQUAL - prehled programu
Iniciativa CIP EQUAL patii mezi jednu ze Ctyf iniciativ SpoleCenstvi, které byly

spolufinancované ze Evropského socialniho fondu v programovém obdobi 2000-2006.
Je jednim z nastrojit EU na dosazeni cili Evropské strategie zaméstnanosti. EQUAL
navazoval na Iniciativy spolecenstvi uskutecnéné v predchozim programovém obdobi

ADAPT a EMPLOYMENT.

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL je upravena v nésledujicich dokumentech: ¢l. 20(1)
natfizeni Rady (ES) ¢. 1260/1999 o obecnych ustanovenich o strukturdlnich fondech,
sdéleni Komise COM(2000)853, kter¢ vymezuje pravidla pro CIP EQUAL a sdélenim
komise COM (2003)840, které stanovilo pravidla pro druhé kolo.
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Iniciativa CIP EQUAL podporovala mezindrodni spolupraci pii vyvoji a prosazovani
novych nastrojii boje proti diskriminace a riznym formam nerovnosti na trhu prace. Cilem
iniciativy bylo prosadit ndstroje na podporu pfislusnikli znevyhodnénych skupin, mezi
které¢ patii dlouhodobé nezaméstnani, osoby se zdravotnim postizenim, pfislusnici
etnickych mensin, absolventi $kol, osoby s nizkou kvalifikaci, seniofi atd.

Zaméfeni iniciativy spoc¢iva piedevS$im v "prosazovani inovativnich FeSeni problémii
souvisejicich s diskriminaci a nerovnostmi na trhu prace"*: podpoie zaméstnavani
téchto znevyhodnénych skupin, odstranovani diskriminace a pomoc prFi jejich
socialnim zac¢lenovani. (zdroj: Ministerstvo, 2007).

Iniciativa CIP EQUAL byla realizovana na uzemi vSech clenskych stat. Kazdy ¢lensky
stat si vypracoval vlastni programovy dokument, ve kterém stanovil strategie - cile,
priority, opatieni, zvolil si implementac¢ni strukturu a financovani programu.

Iniciativa byla realizovana ve dvou kolech, prvni kolo vyzvy k piedkladani navrha
projektu bylo zahajeno v r. 2001 a bylo spolufinancovano z Narodniho programu PHARE,
druhé kolo bylo vyhlaseno v r. 2004, toto kolo bylo spolufinancovano z ESF.(dostupné
online: http://www.equalcr.cz/clanek.php?lg=1&id=5, cit. 4.5.2009)

4.3.1.Principy EQUAL
Aby mohly byt nové nastroje prosazeny do politik a praxe statli, byly urCeny zakladni

principy implementace: mezindrodni spoluprace, partnerstvi, inovativnost, temati¢nost a

mainstreaming. Zohlednéno byl rovnéZ princip rovnych pfilezitosti Zen a muzu.

Mezinarodni spoluprace spociva ve vymeéné zkuSenosti a ziskavani novych poznatkil z
jinych statd EU. Spolecné rozhodovani zajistuje v ramci jednotlivych partnerstvi vSem
zapojenym partnerskym organizacim moZznost spolurozhodovéni, coz se tyka rovnéz
zastupct skupin nejvice ohroZenych nerovnosti a diskriminaci.

Cilem mainstreamingu je rozSiteni vysledki CIP EQUAL mezi tvlirce narodnich a
regiondlnich politik, aby se prosadily, vyuzily a rozsitily nejlepsi néastroje vyvinuté béhem
Iniciativy do tvorby a zvySeni G¢innosti politik, strategickych dokumentd, plant (NAPSI),

a rovnéz pro dal§i programové obdobi strukturalnich fondu.

EQUAL reagoval na evropskou strategii zameéstnanosti, kterd byla zaméfena na cil
dosazeni vysoké miry zamé&stnanosti pro vSechny skupiny na pracovnim trhu. (Evropska

Komise, 2000:2)

# Viz. Program Iniciativy Spolegenstvi EQUAL, MPSV CR, Praha 2007
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EQUAL byl rozdélen do 4 akci: (srov.: www.equalcr.cz)

Akce 1 - zfizeni rozvojovych partnerstvi a mezinarodni spoluprace

Akce 2 - implementace pracovnich programt rozvojovych partnerstvi

Akce 3 - tématické sité, rozsifovani (diseminace) dobré praxe a vytvareni vlivu na tvorbu
narodnich politik

Akce 4 - podpiirna technicka asistence pro realizace piedchozich akci

4.3.2. Obecna strategie programu CIP EQUAL

Na zaklad¢ provedené analyzy socidlni a ekonomické situace znevyhodnénych a
diskriminovanych skupin na trhu prace v CR, vyhodnoceni SWOT analyzy, zkusenosti z
predchozich programti a ziskanych zkuSenosti z implementace 1. kola byly vymezeny
specifické cile CIP EQUAL. (Ministerstvo, 2007:kap. 2,4.) Z provedenych analyz
vyplynula potieba podpory Sirokého spektra tématickych oblasti, kterych je pro CR
stanoveno celkem 9, tyto oblasti vyplyvaji z jednoho z principtt CIP EQUAL, kterym je
tzv. tematicky pristup. Spoc¢iva v tom, ze u kazdého Clenského statu musi byt vybrany
podporované oblasti ze spole¢ného seznamu tématickych oblasti. Tento spolecny
celoevropsky program je vyhlaSen Evropskou komisi pro vSechny staty EU, které se chtéji

zapojit do programu.

4.3 3. Tématické oblasti EQUAL #

Bylo vyhlaseno 9 tématickych oblasti, které navazuji na Ctyii pilite Evropské strategie
zamestnanosti (ESZ). (dostupné online: http://www.equalcr.cz/clanek.php?id=7&lg=1#k7,
cit. 2.5.2009)

Jak jiz bylo v ptedchozi kapitole sdéleno, jednim z principti CIP EQUAL je témati¢nost.
Cilem této kapitoly je poskytnout piehled programu CIP Equal, zejména oblasti, na které
se zamétoval .

Nasledujici informace jsou prevzaty z webovych stranek CIP EQUAL (dostupné online:
http://www.equalcr.cz/clanek.php?id=7&lg=1#k7, cit. 2.5.2009, zkraceno a upraveno autorkou).a
(Ministerstvo, 2008, s. 56. dostupné online:
http://www.equalcr.cz/files/clanky/7/transnational guide final.pdf, cit. 7.5.2009 )

Pro identifikaci a vyhledavani jednotlivych projekti je dalezité, v ramci kterych témat byly

podpoieny.

* (Ministerstvo, 2008, s. 56. dostupné online:
http://www.equalcr.cz/files/clanky/7/transnational guide final.pdf’)
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I. PILIR: ZLEPSOVAN{ ZAMESTNANTELNOSTI

1. ZlepSovani pristupu a navratu na trh prace pro osoby obtiZzné integrovatelné
Globalnim cilem této oblasti bylo zvySeni miry zapojeni osob ze znevyhodnénych skupin
na trh prace. Jak z nazvu vyplyva, tato oblast byla zaméiena na problémy a bariéry Clent
znevyhodnénych skupin. V ramci této oblasti byly podporovany rozvojova partnerstvi,
Program CIP EQUAL uvadi ptiklady rozvojovych partnerstvi zaméfenych naptf. na
systémy prevence a pomoci mladezi ktera predcasné odchézi ze vzdélavaciho systému s
cilem nalezeni vhodného uplatnéni na trhu, opétovné zapojeni do trhu prace, inovativni
postupy pro podporu dlouhodobé nezaméstnanych, poradenstvi, podpora integrace
zdravotné postizenych, asistované umisténi v zaméstnani znevyhodnénych, programy na
motivovani a zapojovani zaméstnavatelll a rovnéz zvysSeni informovanosti organii mistni a

regionalni samospravy.

2. Pfekonavani rasismu a xenofobie na trhu prace

Globalnim cilem této oblasti bylo zlepSeni majoritni spole¢nosti a minorit. Tato oblast
reagovala na odmitavy postoj ¢eské spolecnosti k nékterym etnickym skupindm zijicim na
tizemi CR. Cilem oblasti bylo u¢inné predchazet témto postojiim a projeviim xenofobie.
Ceska spole¢nost je oproti jinym spoleénostem pomérmné narodnostné homogenni, etnické
mensiny jsou zastoupeny v mensi mife. Nejveétsim problémem v této oblasti predstavuje
postoj Ceské spolecnosti k romské mensing, vyznacujici se predsudky a stereotypy. Proto
se program CIP EQUAL se zaméfil na podporu multikulturniho prostedi a vzdélavani a
prevenci diskriminace na trhu prace.

II. PILIR ROZVOJ PODNIKANI

3. Zlepsovani podminek a nastroju pro rozvoj podnikani osob ze znevyhodnénych
skupin

Globalni cil této oblasti byl rozvoj podnikatelskych aktivit osob ze znevyhodnénych
skupin.

Jednalo se zejména o podporu pracovniho uplatnéni ptislusniki znevyhodnénych skupin,
oblast zahrnovala aktivity jako napi. komplexni péCe o zacinajiciho podnikatele, zajisténi
intenzivnéj$i systematické piipravy k podnikani. DalSi oblasti bylo zapojeni mistnich
organtl a zapojeni znevyhodnénych osob do komunitnich aktivit.

V programu byly uvedeny jako ptiklady podporovanych aktivit napt. vzdélavani a
poradenstvi zaCinajicim podnikatelim, podpora volnoCasovych aktivit pro déti,
poskytovani socidlnich sluzeb pro pracujici zeny, vyvoj novych metod financovani

vhodnych pro zahdjeni podnikéni.
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4. Posilovani socidlni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména komunitnich sluzeb se
zaméreni na zvySovani kvality pracovnich mist”

Jako globalni cil této oblasti uvadeél Program CIP EQUAL zvysSeni kapacity tietiho
sektoru.

Jako vyznamnou soucast socidlni ekonomiky oznacoval nevladni neziskové organizace.
ochrana Zivotniho prosttedi, zdravotnictvi, socialni sluzby, volnocasové aktivity, ochrana
lidskych prav (advokacéni ¢innost). Specifi¢nost zapojeni nevladnich organizaci spociva v
jejich orientaci na feSeni problému oproti tvorbé zisku jako je to v podnikatelském sektoru.
Vyhodou zapojeni NNO jsou kromé zajmu o feSeni problému rovnéz ekonomicka stranka -
NNO jsou levnéjsi nez organizace zfizené statem. CIP EQUAL ftadil do tfetiho sektoru
rovnéz regiony a obce, které oznacoval jako odpoveédné za poskytovani socialnich sluzeb,
poskytovatele financnich prostfedkit a jako koordinatora ¢innosti. Z diivodu téchto roli
proto CIP EQUAL oznacoval vhodné zapojit obce a regiony do socialni ekonomiky,

zvysovat jejich zdjem a zlepSovat komunikaci mezi nimi a poskytovateli (NNO).

NNO jsou financovany z riznych zdroji, jsou zavislé z ¢asti na statnich dotacich, grantech

poskytovanych nejriznéj$imi darci, nadacemi, sponzorskymi dary. V neposledni fad¢ jsou

financovany z piijmu z vlastni ¢innosti.

Program na rozvoj tiettho sektoru chtél napomoci ke zlepSeni komunikace mezi

jednotlivymi aktéry - regiony, obcemi, NNO. Rovn¢z reagoval na problematiku

financovani NNO (zminoval problém jejich  podfinancovéani), a rovnéz chybéjici

prostiedky na zlepSovani vlastni ¢innosti. Dosavadni zapojeni NNO do pfipravy a realizace

rozvojovych dokumentt chépal jako nedostatecné a chtél jej zlepsit.

Oblast se zamérovala na systémovy rozvoj a diversifikaci poskytovanych sluzeb tietiho

sektoru, posilovani NNO a jejich spoluprace pii feSeni problémil osob ze znevyhodnéného

prosttedi, rozvoj novych forem poskytovani socialnich sluzeb, které mély rozsitit zaroven

moznost pracovniho uplatnéni v této oblasti, pozornost vénoval program rovnéz zvySovani

kvality pracovnikl v sektoru socidlni ekonomice.

5. Podpora celozivotniho ufeni a postupli umoziujicich zaméstnani osob ze

znevyhodnénych a diskriminovanych skupin na trhu prace

Globalnim cilem 5. oblasti byl rozvoj prvka systému celozivotniho uc¢eni znevyhodnénych

skupin.

Tématickd oblast reagovala na jiz fungujici aktivity smérem ke zlepSeni vzdélavani

znevyhodnénych skupin jako byly napf. piipravné vyrovnavaci tiidy na ZS pro déti se
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socialnim znevyhodnénim, projekty zamétené na ptipravu ucitelli na vzdélavani minorit a
imigrantd. Chybél vSak systémovy pfistup, mimo rekvalifikace schazelo systémové
opatieni podporujici rozvoj dal§iho vzdé€lani. Fungujici kurzy byly navic malo vyuzivané
prislusniky etnickych mensin, nebyly motivovani pro navstévu téchto kurzti. Projekty
reagujici na toto téma mely pfinést inovaci pro rozvoj celozivotniho uceni a pracovni
integraci, vyvoj novych zpiisobll Sifeni vzdélavacich piilezitosti, podpora dalSiho
vzdélavani osob s nizkou kvalifikaci.

II1. PILIR - PODPORA ADAPTABILITY

6. Podpora adaptability podnikii a zaméstnanci na strukturilni zmény a na
vyuzivani informacnich a dalSich novych technologii

Globalnim cilem bylo zdokonaleni aplikace modernich technologii pfi feseni strukturalnich
zmén. Téma vychazelo z potieby rozvoje informacni gramotnosti a piekonani Spatné
dostupnosti informacnich technologii pro nékteré skupiny. Vzhledem ke skutecnosti, ze
fada osob této cilové skupiny byla mimo vzdé€lavaci systém a stavajici kurzy byly tudiz pro
n¢ nedostupné, mély byt podpoieny aktivity vedouci k integraci a Sifeni informacich a
komunikac¢nich technologii. Mezi zminéné podporované aktivity patiil napt. rozvoj a fizeni
lidskych zdrojii v malych a stfednich podnicich ve formé vyuziti distan¢nich forem
vzdelavani, vyuziti metod job-rotation (sdileni pracovniho mista), finanéni motivace
nezameéstnanych k ucasti na téchto formach vzdélani.

IV. PILIR - ROVNE PRILEZITOSTI MUZt a ZEN

7. Slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota, rozvoj flexibilnéjSich a ucinnéjSich
forem organizace prace a podpurnych sluzZeb reagovalo na podminky nerovnosti muzt a
zen, vzhledem k roli zen (péCe o domdacnost, déti, zavislé rodinné ptislusniky. Dochézelo k
preruseni kariéry, zeny mély omezené moznosti ziskat odpoveédnéjsi a 1épe placené misto a
zhorSenou moznost kariérniho ristu.

V ramci tohoto problému §lo o podporu rozvoje socidlnich sluzeb umoziujicich péci o déti
¢i zavislé osoby, pfijeti legislativnich Uprav, které by vedly k vytvéfeni variabilnich
pracovnich reziml, umoziujicich pracovnikim Iépe sladit rodinny a pracovni Zzivot.
Podporeny mély byt napt. aktivity jako zajiSténi moZnosti GcCasti na dalSim vzdélani,
podpora flexibilnéjSich pracovnich forem a metod prace, reintegrace zen vracejicich se na
trh prace, poskytovani rekvalifikanich kurzt témto skupinam.

8. SniZovani rozdili v uplatiiovani Zen a muZi na trhu prace souvisi uzce s predchozi
kapitolou. Reaguje na skuteCnost ze nezaméstnanost Zen je vyS$i nez u muzl, existuje

ctvrtinovy rozdil mezd v neprospéch zen. Pretrvavajicim problémem je nerovnost piijmu
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muzli a zen. I zeny s vyS$im vzdélanim maji niz§i mzdu nez muzi, s ristem pracovni
pozice zen ubyva.

K odstranéni problému nerovnosti mezi muzi a zenami slouzil tzv. gender mainstreaming,
ktery byl jednim z principi CIP EQUAL. Zviditelnéni problematiky a prosazovani
rovnosti mélo byt provadéno napiic¢ vSemi politikami. (Ministerstvo, 2007: 98)
SAMOSTATNE TEMA

9. Pomoc Zadatelim o azyl v pristupu na trh prace

Globalni cilem bylo usnadnéni pfistupu na trh prace tém zadatelt o azyl, ktefi cekali déle
nez 1 rok. Zadatelé maji ¢asto jazykové bariéry sniZujici jejich moznost pracovniho
uplatnéni. Téma upozornovalo rovnéz na potiebu rozvoje pracovnich dovednosti zadateld a
rovnéz potieba jejich informovanosti ohledné legislativy a socidlniho a zdravotniho
systému v CR. V ramci tohoto tématu mély byt podpofeny projekty zaméfujici se na
specialni integracni kurzy, vzdélavaci a odborné Skoleni pro azylanty a v neposledni fadé
vytvareni spoluprace mezi organizacemi a organy zabyvajicimi se zadateli o azyl.

10. Technicka asistence programu byla prafezovou prioritou — jejim naplnéni spocivalo

v podpoie realizace vSech priorit a opatfeni CIP EQUAL.

4.3.4. Cile CIP EQUAL

Bylo stanoveno 10 specifické cili: (Dostupné online: www.strukturalni-fondy.cz/equal/3-
1-2-specificke-cile-programu-iniciativy-spolecenstvi-equal - 33k, cit. 8.4.2004)

-ZvySeni miry zapojeni osob ze znevyhodnénych skupin do fungovani trhu prace

-ZlepSeni souziti majoritni ¢asti spolecnosti a minorit

-Rozvoj podnikatelskych aktivit osob ze znevyhodnénych skupin.

-Zvyseni kapacity tietiho sektoru

-Rozvoj jednotlivych prvki systému celozivotniho uceni zaméfenych na znevyhodnéné
skupiny

-Zdokonaleni aplikace modernich technologii pti feseni strukturalnich zmén

-Rozvoj jednotlivych prvkt systému umoznujiciho bezproblémovou harmonizaci
rodinného a pracovniho Zivota.

-Posileni principu rovnosti Zen a muzl na trhu préace.

-Usnadnéni pfistupu zvlasté téch zadatell o azyl, o jejichz zadosti nebude rozhodnuto do 1

roku.
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4.3.5. Narodni tématické sité Iniciativy EQUAL

V ramci projektu EQUAL byly stanoveny Narodni tématické sité, které byly stanoveny
podle jednotlivych témat. Jejich ¢leny byly jednak organizace, kterym byl schvalen projekt

v ramci CIP EQUAL, jednak odbornici ptisobici v dané oblasti a rovnéz tvurei politik.

Narodni tématické sité plnily nékolik funkci, jednak umoznovaly rozvojovym partnerstvim
sdilet informace mezi sebou a ostatnimi osobami. Zaroven mély za cil zkoumat a Sifit
ptiklady dobré praxe (horizontdlni mainstreaming) a prosazovat feSeni problému do
politik. NTS ptedstavovaly vyménnou platformu zkusSenosti v rdmci CIP EQUAL, diskusni
forum a rovnéz misto pro navazovani kontaktti mezi odborniky. Mezi jejich dalsi ¢innosti
patiila napi. koordinace prifezovych témat mezi jednotlivymi tématickymi oblastmi,
spoluprace na evropské trovni, zapojeni cilovych skupin do NTS a validace inovativnich
produktd. (Blize viz. MPSV, Price Waterhouse Coopers, 2007, dostupné online:
http://www.equalcr.cz/files/clanky/446/NMS 1-2 final.pdf, cit. 14.5.2009).

Ptinos Clenstvi expertt a tvlirct politik v tématickych sitich spo¢ival v moznosti seznameni
téchto expertll s vystupy jednotlivych projekt a naslednd moznost prosazeni navrhy feseni

problematiky zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace na trovni tvorby politiky.

Propojeni organizaci puisobicich v ramci stejné oblasti mélo navic vyhodu spocivajici v
konceptu socidlni ekonomiky v podminkach CR, jelikoz umoznilo systematickou diskusi o
tomto tématu - a jehoz produktem bylo mimo jiné ustaleni definice viz kapitola socialni
ekonomice dle NESEA, na jejiz tvorbé se podilely pravé organizace a odbornici zapojeni

do NTS C.

V ramci této prace se zamcfim na Narodni tématickou sit C '"Posilovani socialni
ekonomiky, zejména komunitnich sluzeb", jelikoz projekty z této oblasti jsou

pfedmétem analyzy empirické ¢asti diplomové prace.

Cleny této tématické sitd byly tyto organizace: Fokus Praha, Kazuist, s.r.o., Orfeus, Novy
Prostor, Utad prace v Chrudimi, Farni charita Stary Knin, SdruZzeni p&stounskych rodin,

Centrum komunitni prace Usti nad Labem, Statutdrni mésto Havitov.

5. Cilové skupiny socialni ekonomiky
Zakon ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, § 33 (ZvySend péce pii zprostiedkovani

zaméestnani ) stanovuje zvySenou péci pii zprostiedkovani zaméstnani skupindm osob

54



néjakym zplisobem znevyhodnénym na trhu prace Do téchto skupin zahrnuje tyto osoby:
zdravotné postiZeni, osoby do 25 let véku, absolventi vysokych $kol po dobu 2 let po
uspésném ukonceni studia, nejdéle vSak do 30 let véku, téhotné Zeny, kojici Zeny a matky
do devatého mésice po porodu, osoby pecujici o dité do 15 let véku, osoby starsi 50 let
véku, osoby, které jsou vedeny v evidenci uchazecit o zaméstnani déle ne; 6 mésicii,
osoby, které potiebuji zvlastni pomoc; témito osobami se rozumi zejména fyzické osoby,
které se piechodné ocitly v mimoiadné obtiznych pomérech nebo které v nich Ziji, osoby
spolecensky neprizpiisobivé, osoby po ukonceni vykonu trestu odnéti svobody a osoby ze
socio-kulturné znevyhodnéného prostiedi.

Vycet znevyhodnénych skupin Ize porovnat s tim, jak jej charakterizuje NAPSI, ktery jako
znevyhodnéné skupiny, resp. nejvice zranitelné skupiny obyvatelstva. oznacuje tyto
skupiny:

osoby se zdravotnim postizenim

déti, mladez a mladi dospéli

seniofi

etnické mensiny a imigranti

bezdomovci

osoby opoustejici tstavni vychovu nebo vykon trestu odnéti svobody.

(NAPSI nezahrnuje mezi ohrozené skupiny zeny po matetské dovolené)

Nize jsou popsany faktory vedouci k ohroZeni jednotlivych cilovych skupin.

5.1. Osoby se zdravotnim postiZzenim
zdravotni postizeni predstavuje riziko znevyhodnéni téchto osob ve vztahu k ostatnim

¢lenim spolec¢nosti - mezi nejvice ohrozené patii lidé s t€z8§im zdravotnim postizenim,
zejména ve formé diskriminace - ptimé a nepiimé. Zdravotné postiZeni pfitom piedstavuji
velice riznorodou skupinu - lisi se jejich potieby v zavislosti na stupni a druhu postizeni.

Jako skupinu nejvice ohrozenou socidlnim vylou¢enim vnima NAPSI zdravotné postizené

obcany Zzijici v ustavnich zafizenich.*(MPSV, 2004: 16)

ey

* NAPSI uvadi ptiblizné 19000 osob se zdravotnim postizenim Zijicich v tstavech (z toho 15000 osob s
mentalnim nebo kombinovanym postizenim).
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5.2. Déti, mladez a mladi dospéli
NAPSI uvadi jako faktory vedouci k znevyhodnéni déti niz§i pfijmovou a materidlni

urovein rodin(déti Zijici v rodindch s nejniz§im piijmem, netiplné rodiny a pocetné rodiny,
dale déti vyristajici v rodinach s deviantnim stylem zivota.)

Jako podstatny prvek prispivajici k ohrozeni mladeze socidlnim vyloucenim NAPSI
oznacuje zejména nezaméstnanost absolventii a mladistvych.

Mezi dalsi negativni faktory patfi zneuzivani a tyrani déti. Ohrozenymi skupinami
mladeze dale jsou drogové zavisli, mladez z dysfunkcnich rodin a s poruchami chovéani,
romské déti a mladeZ a v neposledni Fad& osoby Zijici (a opoustdjici) ustavni zafizeni.*®
Pfi¢inou socidlniho vylouceni muize byt nepfizniva socialni situace, které je mladez
vystavena (riizné obtizné zivotni situace - rozpad rodiny, Sikana, partnerské problémy
rodi¢i, zneuzivani).

NAPSI déle zminuje jako dalsi pfi¢inu socidlniho vylouceni i vlastnosti osob jako napf.

absence zajmu, neschopnost adaptace a;.

5.3. Seniori

Seniofi tvoii riznorodou skupinu obyvatel, socidlni vylou¢enim je ohrozena jen jejich cast
- osam¢lé zeny vysSiho véku s jednim zdrojem piijmu (starobni ¢i vdovsky diichod), mezi
ohrozené seniory patii rovnéz skupina dichodcii s niz§im piijmem, (ti ktefi nemaji
moznost pfivydélku, pfedcasni dichodci, chronicky nemocni stafi 1idé), dale jsou uvedeny

domécnosti bez ekonomicky aktivniho ¢lena a v neposledni fadé dichodci Zijici v

Gistavnich zafizenich.*’

5.4. Etnické mensiny a imigranti
Jako nejcastéjSi a nejCetn€j$i skupina ohrozena socidlnim vyloucenim jsou uvadéni

Romové. *

Mezi regiony s nejsiln&j§im Romskym zastoupenim patii Moravsko-slezsky a Ustecky
kraj, dale nasleduje Stfedocesky kraj, Olomoucky kraj a Praha.(Ministerstvo, 2004: 17)
Nejcastéjsi ptri¢iny vedouci k socidlnimu vylouceni Romu jsou nezaméstnanost a vysoka
zéavislost na socialnich davkach, zhorsujici se bytova situace a nizka vzd€lanostni Groven
této skupiny.

Role vzdélani byla ¢asti Roml podcenéna. Romové maji diky své nizsi kvalifikaci snizeny

pfistup na pracovni trh. Jejich situaci navic zhorSuje oteviend ¢i skrytd diskriminace ze

* NAPSI uvadi, ze mezi bezdomovci je 40% osob majicich zkusenost s Gistavni vyhovou (MPSV, 2004).
* NAPSI uvadi 38000 seniorti Zijicich v istavnich zafizenich s celodennim pobytem. (MPSV, 2004)

* Skute¢ny po¢et Romii se odhaduje na 160-200 tisic (k Romské narodnosti se piihlasilo pouhych 12 tisic
obyvatel . (Ministerstvo, 2004: 17)
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strany instituci a zameéstnavatel. Mezi problémy romskych obcanii patii vysoka
zadluzenost u soukromych osob (lichvafi z romského prostredi - tzv. ,,0zernici*). Socialné
vyloucené enklavy jsou vystaveny organizovanému zlo¢inu a piisobeni mafii.

V soucasné dob¢ je zdiiraznovan znacny narast socialné vylouc¢enych lokalit — ghett, kde
jsou kumulovéni znevyhodnéni obéané, zejména viak Romové. Podet téchto ghett v CR je
odhadovén na 330.* (dostupné online

:http://www.clovekvtisni.cz/index2.php?id=113&idArt=132, cit. 28.4.2009)

Mezi dalsi skutecnosti které napomohly nepiiznivé situaci Romti byva Casto uvadéna
pravni uprava ob&anstvi po rozdéleni Ceskoslovenska v r. 1993,

Ohrozeni socidlnim vyloucenim neni zélezitosti vSech etnickych menSin - jiné etnické
mensiny (Némci, Poléci), ktefi dlouhodobé Ziji na izemi CR nejsou dle NAPSI ohroZeni
socialnim vyloudenim (otazkou je integrace jinych mensin Zijicich dlouhodobé v CR, jako

jsou napt. Vietnamci, ktefi tvofi tradi¢né uzavienou skupinu).

8.5. Imigranti

Imigranti v souCasné dobé patii mezi jednu ze skupinnejcitelnéji ohrozenych
nezaméstnanosti, v disledku ekonomické krize pfichdzi fada imigranti o zaméstnani
(firmy, které si je najaly, maji tendenci propoustét cizince ze zaméstnani). Imigranti maji
Casto problémy s orientaci na pracovnim trhu i v pravnich otdzkach, jsou navic casto
nedostateéné jazykové vybaveni. Jsou vystaveni vlivu pracovnich agentur, které maji
tendenci zneuZivat jejich tizivé situace. Rada imigranti se ve snaze dostat do CR zadluzila
(uvéadéni jsou zejména Vietnamci) a mnoho z nich nema platné pracovni povoleni ¢i jim
hrozi jeho propadnuti. V situaci zadluzenosti (Casto i své rodiny) maji malou motivaci
k névratu do své vlasti.

Integrace cizincl je upravena ve vladnim dokumentu Koncepce integrace cizinci na
tizemi Ceské republiky.”' Klade diraz spie na pravni stranku integrace (napf. délka
pobytu cizince v CR). Jako cilovou skupinu integrace uvadi dlouhodobé legalné usazené
cizince Zijici na izemi CR min. 1 rok.

Koordina¢ni roli v oblasti integrace cizincti ma od r. 2004 na starost Komise ministra
prace a socialnich véci pro integraci cizincu (zfizovatelem je Ministerstvo prace a

socidlnich véci.) Mezi oblasti podporované MPSV patii zejména nasledujici zlepSovani

* http://www.clovekvtisni.cz/index2.php?id=113&idArt=132,

*% Cinnost a odpovédnost pracovnich agentur, které se ¢asto zabyvaji organizaci ptijezdu a zaméstnavéani
cizinci, neni dostate¢né neni dostate¢né kontrolovana. Pracovnici se stavaji obét'mi nelegalniho vydirani a
sikany. Situaci cizincti v CR se dlouhodobé zabyva napt. pravnik Pavel Cizinsky (ptisobici v Poradné pro
obcanstvi, obc¢anska a lidska prava - http://www.poradna-prava.cz)

> Koncepce byla pfijata viadnim usnesenim ¢&. 1266 v r. 2000), zdroj NAPSI, s. 48.
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informovanosti cizinci a ob¢ani (patfi sem rovnéz medialni prezentace), rozvoj socidlniho
a pravniho poradenstvi pro cizince, podpora vzdélavani zaméfeného na osvojeni si jazyka i
jin¢ kvalifikace, podpora uplatnéni cizinci na trhu prace, rozvoj kulturniho a
nabozenského Zivota, vztahy cizincii a jejich komunit s obCany, podpora vzdé€lani statnich
ufednikt, podpora vzniku NNO zabyvajicich se integraci cizincl, budovani a ¢innost

komunitnich a multikulturnich center, prevence intolerance, rasismu a diskriminace.

5.6. Bezdomovci
Bezdomoveci se zacali vyskytovat na Gizemi CR po r. 1989 (piedtim se jednalo o jev spise

okrajovy). Bezdomovci patii k nejextrémnéjsi formé socidlniho vylouceni. Jedna se o
skupinu jejiz pocet a struktura neni dostatecné¢ zmapovana. Neexistuji komplexni
informace o poctech (dostupné jsou pouze vysledky dil¢ich s¢itani napt. v Praze a Brng).
Rovnéz pojem bezdomovec neni legislativné definovan. Zakon ¢. 40/1993 Sb. o nabyvani
a pozbyvani statniho oblanstvi Ceské republiky pouze oznaduje pojmem bezdomovec
osobu bez statniho obcanstvi. NejCastéji jsou timto pojmem oznacovany osoby, které
nemaji zadnou stfechu nad hlavou ¢i ziji v provizornich pfistfesich (chaty, odstavené
vagony, maringotky, klilny), na ulici, vyuzivaji charitativni zafizeni (azylové domy, centra)
¢i provizorni ubytovani (nocleharny).

V r. 2004 bylo provedeno s¢itani bezdomovct v Praze, které organizovaly neziskové
spolecnosti. SCitani bylo zaméteno pouze na zjevné bezdomovectvi, nezabyvalo se
skrytymi formami bezdomovectvi (osoby Zijici v provizornich ubytovnach, podndjmy).

Dle tohoto s¢itani bylo zachyceno 3096 osob, pficemz autotfi samotného vyzkumu
odhadovaly Ze se jedné o 65-75% skutecného poctu téchto osob.(Ministerstvo, 2004:48) Z
hlediska struktury : Zeny €inily pouze 14% z celkového poctu, jednim z diivodi mize byt
skutecnost Ze Zeny pred zivotem na ulici upfednostiuji nejisté partnerské vztahy jako
docasnou formu ubytovani. Lidé do 25 let véku byly zastoupeni 14%, zato pocet seniord
nad 60 let byl pomérné nizky - 8%. (Ministerstvo, 2004:48). V r. 2006 nésledovalo s¢itani
bezdomovci v Brné. Vysledky sc¢itani véetné struktury bezdomovct jsou uvedeny

v tiskové zpraveé vydané Magistratem mésta Brna.Z celkovém poctu s¢itanych Cinily muzi
70%, zeny byly zastoupeny 28%. (Dostupné online:
http://www.bezdomovci.eu/sad.ayrton.cz/storage/File/Scitani%20bezdomovecu%20v%20B
me%202006%20(tiskova%20zprava).pdf, cit. 13.5.2009).
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Mezi nejcastéjsi priciny bezdomovectvi jsou oznacovany tyto faktory: zmény na trhu
prace, zmény ve struktuie rodin, nedostatecné zabezpeceni podporovaného bydleni pro
socialng slabé, pro obcany opoustéjici Gistavni zatfizeni. Nejcastéjsi subjektivni pficiny jsou
nezaméstnanost, nizka uroven vzdé€lani, problémy v socidlnich vztazich, uZzivani
navykovych latek a zdravotni postizeni. Bezdomovectvi s sebou nese fadu problému které
se kumuluji: zhorSujici se zdravotni stav osob zijicich na ulici, kriminalita, nedostupnost
sluzeb (nizkd kapacita charitativnich zafizeni, azylovych domt), zhorSena dostupnost
zdravotni péce a socidlnich sluzeb (napf. Castd absence dokladi u bezdomovcl jim

znemoznuje piistup k socidlnim davkam), zadluzenost.

5.7. Osoby opoustéjici ustavni zarizeni

Do této skupiny patii osoby opoustéjici ustavni vychovu (détské domovy) a osoby po
vykonu trestu odnéti svobody.

Tyto osoby Casto postradaji socidlni zazemi, zejména funk¢ni rodinné a socialni vztahy.
Rovnéz maji problémy po materialni strance: ¢asto nemaji zajisténo bydleni a zaméstnani.
Mezi Casté problémy propousténych vézii patii zadluZzenost plynouci z predchozi trestné
¢innosti, dluhy na vyzivném ¢i zdravotnim pojisténi.

U osob opoustéjicich Gstavni vychovu je navic znacnym problémem piechod z tstavniho
prostiedi do bézného Zivota a s nim spojené vysoké pozadavky na samostatnost. Zatimco v
zafizenich nemaji moznost rozhodovat o svém zivot¢ a vSe maji fizené¢ a zajisténé
persondlem, po propusténi celi fad¢é problémd.

Jistou pomoci jsou charitativni zafizeni: napt. domy na pul cesty, kde ma klient moznost se
pomalu adaptovat na Zivot "venku", kapacita téchto zafizeni je vSak omezena a nepokryva
zdaleka vSechny osoby. Rovnéz pomoc ze strany statu (post-penitdrni péce) neni

dostacujici.

5.8. Zeny po materské dovolené, matky s malymi détmi,
samozivitelky
Narodni akéni plan socidlniho zaclefiovani nezahrnoval tuto skupinu mezi cilovou skupinu

socialniho zaclenovani. Nicméné na tuto skupinu se zaméfuje jak zdkon o zaméstnanosti,
tak Evropsky socialni fond. Nezamé&stnanosti a s ni spojenymi vedlejSimi nepiiznivymi
vlivy (chudoba, hrozba socidlni exkluze) jsou ohrozeny zejména Zeny z téchto skupin:
samozivitelky s détmi, Zeny ohrozené nezaméstnanosti, Zeny se zakladnim vzdélanim nebo
bez vzdélani ¢i s nizkou kvalifikaci, zeny vracejici se na trh prace po materské dovolené,

specifickou skupinu tvofi Zeny po vykonu trestu ¢i zdravotné handicapované nebo Romky.
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Mira ekonomické aktivity Zen v CR patii mezi nejniz§i v Evropé, podil ekonomicky
aktivnich Zen se snizuje. Mira nezaméstnanosti zen narostla v poslednim desetileti rychleji
nez u muzi. Dlouhodobd nezaméstnanost u Zen je vyssi nez u muzi. Primérna vySe mzdy
tvofila v 90. letech 75% primémé vySe mzdy muzi (dostupné¢ online:

http://www.equalcr.cz/files/clanky/911/zaverecna_studie analyza.pdf, cit. 15.5.2009).

Rovnéz vyse diichodl u Zen je nizs$i nez u muzu.
Jejich situace je spojenad s Casto ztizenymi okolnostmi souvisejicimi se skutecnosti, Ze Zeny
byvaji v rodinach tim, kdo pecuje o dité nebo o jinou zavislou osobu. Je tedy na n¢ kladen

vetsi narok ohledné slad’ovani rodinného a pracovniho zivota.

Shrnuti

Tyto vyse uvedené skupiny povazuji za hlavni cilové skupiny socialni ekonomiky.

Illl. EMPIRICKA CAST

lll. 1. Projekty zamérené na posilovani socialni ekonomiky,
zejména komunitnich sluzeb

Nasledujici ¢ast prace seznami s vystupy 10 projektl, u jednotlivych projekti bude
popséna organizace — garant projektu, napln ¢innosti organizace, cile a cilové skupiny
projektii, a popsany vystupy projekti a aktivity, které byly realizované v prubéhu trvani

projektu. V zavéru bude provedena analyza cilovych skupin s ohledem na vystupy.

Metoda: reSerSe a analyza vystupti dostupnych na webovych strankéch projektt,
webovych strankach organizaci, doplilujici informace byly Cerpany ze sborniku produkta
CIP EQUAL.

Vyzkumna otazka empirické ¢asti:

-Jakym zptsobem byl Sifen koncept socidlni ekonomiky v praktické Cinnosti ¢eskych
organizaci prostfednictvim vystupl projektd CIP EQUAL — zaméfenych na posilovani
ekonomiku. (Sledované projekty byly zaméteny na prioritu 2 — rozvoj podnikani.)

-Jaké cilové skupiny byly predmétem projekti. Jaké vystupy byly realizovany a pro které

cilové skupiny jsou vyuzitelné.
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Piehled projektii Priority 2 CIP EQUAL zaméFenych na ROZVOJ PODNIKANI:

Posilovani socialni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména komunitnich sluzeb se

zamérenim na zvySovani kvality pracovnich mist

Pi‘ehled projektii
Narodni tématicka sit’ (NTS)

NTS C - Posilovani socialni ekonomiky, zejména komunitnich sluZeb

Nizev organizace Nazev projektu
1. | SdruZeni pro péci o duSevné nemocné, Rozvoj socidlni firmy
Fokus Praha
2. | Kazuist, s.r.o. Beskydy pro v§echny
3. | Farmi charita Stary Knin Rozvoj socialnich sluzZeb a reintegrace
Zen do trhu prace v malych sidlech venkovskych oblasti
4. | SdruZeni péstounskych rodin Spole¢né k integraci klienti Domii na piili cesty
na trh priace
Orfeus Socialni ekonomika v CR
Centrum komunitni prace Usti nad Labem, Komunitni plinovani jako nastroj pro posilovani socialni
poradenska organizace soudrZnosti a podporu socialniho za¢lefiovani
socialné znevyhodnénych osob na trhu price
7. | Ukad prace v Chrudimi Rozvoj socidlnich sluZeb a vzdélavani
pracovnikii v socidlnich sluzbich
8. | Novy Prostor DO-IT-FOR-YOU: Vytvoieni nové sluzby pro pracovni
integraci skupin ohroZenych socialni exkluzi
9. | Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev Podpora vzniku a rozvoje socialnich druZstev (podnikii)
v regionech NUTS II - Moravskoslezsky region,
Jihovychod a Stiedni Morava
10. | Hospicové obcanské sdruZeni Cesta domii Umirat doma je normalni

lll. 1. 1. Fokus o.s. - Rozvoj socialni firmy

FOKUS PRAHA o.s. vznikla v r. 1990. Impulzem pro vznik organizace byla potieba
zmenit situaci v psychiatrické péci a podpofit systém reformy socidlnich sluzeb. Poslanim
organizace je podpora lidi se zkuSenosti s duSevni nemoci zvladat zivot a umoznit jim
nalezeni osobni realizace ve spolecnosti. Cilovou skupinou klienti jsou dosp€lé osoby.

Organizace uvadi jako nejcastéj$i nemoci svych klientll schizofrenie, neurotické poruchy a

poruchy nalad (napt. deprese).(dostupné online: www.fokus-praha.cz, cit. 13,4.2009)

Clenskou zékladnu organizace tvoii psychoterapeuti, socioterapeuti, pracovni terapeuti,
psychiatii, psychologové, socialni pracovniky, odborniky ve vzdélavani a dalsi pracovniky.
Organizace vyuziva rovnéz dobrovolniki.
Organizace poskytuje svym klientim sluzby v oblasti socidlni podpory, vzdélavani,

zameéstnavani, bydleni, aktivniho traveni volného casu.
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. . . . v r v . 2
Partner Projektu a jeho realizatorem je ob&anské sdruzeni Sananim.’

Doba konani projektu: srpen 2005-prosinec 2007. (Projekt byl prodlouzen do kvétna
2008.)

web projektu: www.socialni-firmy.cz

Projekt reagoval na potfebu vytvoreni alternativniho uplatnéni na trhu prace pro obtizné
zaméstnavatelné lidi.

Cile projektu

Projekt si kladl vicenasobné cile, které se vztahovaly k riznym cilovym skupinam, jednak
k pfijemctim sluzeb - klientiim samotné organizace (osoby znevyhodnéné na trhu préce,
tak odborné vetejnosti - personalu a pracovnikiim a organizacim pasobicim v oblasti
zaméestnavani znevyhodnénych skupin na trhu prace, osobdm dusevné nemocnym a
uzivatelim navykovych latek (ziskani know-how ze zahranici )

Cilem bylo rovnéz vytvofeni a ovéteni teoretického ramce fungovani modelu socialniho
podniku, ktery by nasledné¢ byl aplikovatelny v rdmci politik zaméstnavani socidlné
znevyhodnénych skupin.

Sir§im zamérem projektu bylo poskytnout pracovni uplatnéni osobam znevyhodnénym
na trhu prace, vytvofit nova pracovni mista pro tyto osoby a hledat inovativni FeSeni
nerovnosti na trhu prace pro rizné cilové skupiny. Projekt si dale klad za cil vytvorit
dvé socialni firmy a ovéreni socialni firmy jako vhodného modelu pro zaméstnavani
ruznych cilovych skupin na jejich chodu.

Jednim z cilt projektu bylo rovnéz informovat o problematice socidlni firmy verejnost.
(formou publikace o socidlni firmé, konference, seminaie pro zdjemce o problematiku
socidlniho podnikani, oteviené dny v nové vytvofenych socialnich firmach, webové

stranky, letak o socidlni firme)

Hlavnimi cilovymi skupinami projektu byly :

-Osoby se zkusenosti s dusevni nemoci (zejména dlouhodob¢ duSevné nemocni lid¢)
-Osoby se zkuSenosti drogové zavislosti

-Dalsi znevyhodnéné skupiny

Piehled vystupii projektu: (blize viz www.socialni-firmy.cz)

Organizace SANANIM se zaméiuje na poskytovani sluzby v oblasti péce a 1écby zavislosti na nealkoholovych drogach. Provozuje 9
hlavnich programti, mezi které patfi terénni programy, kontaktni centrum CADAS, denni stacionaf, provozuje rovnéz 2 terapeutické
komunity v Ném¢icich a Karlové, dolécovaci centrum s chranénymi byty, pracovni a socialni agenturu, drogové informacni centrum.
Soucasti sluzeb jsou rizné doprovodné programy, napt. romsky terénni program, program pro matky s détmi, prace ve véznicich,

vzdélavaci aktivity a projekty. Od r. 2005 realizuje organizace projekty zaméfené na pracovni integraci klientu.
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1) Socidlni firma - vyzva v podnikani 21.stoleti

Ptirucka o socialni firmé, jeden z hlavnich vystupli projektu vznikla ve spolupraci
obcanskych sdruzeni Sananim a Fokus Praha. Pfiruc¢ka obsahuje teoretické vymezeni
socialni firmy, jeji charakteristiky a hlavni znaky, standardy socialnich firem, pfipadové
studie socialnich firem v CR i piiklady ze zahrani¢i. Tato publikace byla rovnéz vydana v
anglickém jazyce

Vyuzitelnost pro cilové skupiny: zajemci o problematiku zaméstnani znevyhodnénych
osob, NNO, studenti, zastupci Gfadu, zdjemci o zalozeni socialni firmy

2) Standardy socidlni firmy

Standardy, které vymezuji socidlni firmu jako jeden z modeli zaméstnavani
znevyhodnénych osob. Stoji na tfech zakladnich pilifich - podnikéni, zaméstnavani a
podpora. Tato publikace byla rovnéz vydana v anglickém jazyce (Social Firm Standards.)
Diversity Management European Contributions to a Current Debate

Jedna se o jednu ze spolecnych aktivit zahrani¢niho partnerstvi. Na publikaci se podilelo
celkem 7 partnerstvi ze Sesti zemi (CR, Italie, Francie, Némecko, Velka Britanie,
Nizozemi). Publikace je v anglicting.

3) Zaméstnavani lidi s duSevnim onemocnénim. Socidalni firma a diverzita na pracovisti
grafickd verze Ceského prispévku do publikace Diversity Management

Cesky piispévek se tykal problematiky zaméstnavani dusevné nemocnych. Byl zaméfen
na diverzitu v socialni firmé, na to, jak fidit pracovni tym slozeny z osob ze
znevyhodnénim, zejména dusevnim onemocnénim, i osob bez tohoto

znevyhodnéni. Obsahoval informace, jak fesit vzniklé problémy na pracovisti, jak vybirat a
zauCovat nové zaméstnance socialni firmy, jak zajistit dalsi profesni vyvoj zaméstnancti a
jakym zplisobem organizovat praci v socialni firm¢. Tato publika vySla rovnéz v
anglickém jazyce pod ndzvem Social firm - The challenge for 21th century enterprise.
Mental Health Projects Tool Kit

Publikace byl spole¢nym vystupem italského, francouzského a ¢eského partnerstvi.
Obsahuje popis situace v oblasti psychiatrické péce a zdravotnich a socialnich sluzeb pro
dusevné nemocné v jednotlivych zemich vcetné souboru kontaktd na jednotlivé narodni 1
mezinarodni organizace, které se touto problematikou zabyvali. Publikace je v angli¢ting.
Béhem projektu vznikly 2 nové socidlni firmy:

Socialni firma Zahrada— Socialni firma Fokus zaméstnani pro osoby se zkuSennosti
s dusevni nemoci 1 bez. Vznikla transformaci chranéné dilny. Ve firm¢ pracovali
profesiondlni zahradnici a socidlni pracovnice.(¢innost — zahradnické prace: udrzba

travnikd, zivych plotl, vysadba kvétin aj.) Zakaznici : Galerie hl. m. Prahy, Trojsky z4jem,
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MC Praha 7, Prazska botanicka zahrada, majitelé soukromych zahrad v okoli. SF byla
financovna UP, Magistratem hl. m. Prahy, vlastnimi pfijmy a z projektu EQUAL.
(dostupnéonline:http://www.socialnifirmy.cz/getdoc.php?id=439&sessid=bfa08ftbe386alc
85¢b05e8292208e27#256.1, cit. 16.4.2009)

Therapy restaurant, café a shop - Socidlni firma SANANAM - navazuje na britské
standardy socialnich firam, v prostoru Café therapy byl ovéfovany standardy socialnich
firem v CR. Jednalo se o multifukéni prostor zahrnujici kavarnu, nekufackou restauraci,
détsky koutek, obchod s keramikou, osvétové a informacni aktivity aj. (Dostupné online:
http://www.socialnifirmy.cz/getdoc.php?id=440&sessid=bfa08ftbe386a0c85cb05¢829220

8e27#256,2,Snimek 2, cit. 16.4.2009)

4) Béhem projektu byla realizovéana cela fada aktivit:

Konference, semindre, letiaky, webové stranky, ¢lanky v médiich - Projekt byl realizovan
za pomoci mezinarodni spoluprace, byl zapojen do mezinarodniho partnerstvi Building
Bridges, partneti byly z Itdlie, Francie, Némecka, Velké Britdnie a Nizozemi. Cilem
mezinarodni spoluprace byla vyména informaci a zkuSenosti z oblasti socialnich sluzeb,
socidlni a pracovni integrace lidi znevyhodnénych na trhu préace, ziskani know-how z
oblasti provozu socialnich firem. Vystupem mezindrodni spoluprace bylo néckolik
spolecnych produktii (kniha o duSevnim zdravi, publikace o socidlni firm¢, manudl o
diversity managementu, webové stranky mezinarodnich partnert informujicich o
spolupraci, produktech a vystupech, videa o lidech s duSevnim onemocnénim, publikace o
nastrojich zaclenéni znevyhodnénych osob na trh prace a podporu jejich podnikani,
komparativni vyzkum o podpote soukromého podnikani, a E-Pod software - pocitacovy
systém jako nastroj na podporu za¢inajicim podnikatelim. Ceské organizace se ucastnily

¢asti téchto aktivit, které jsou zminény v kapitole o vystupech projektu.

Soucésti a vedlejsi aktivitou, souvisejici s projektem, bylo zapojeni organizaci Fokus o.s. a

Sananim o.s. do Narodni tématické sité€ C.
lll. 1. 2. KAZUIST s.r.o - Beskydy pro vSechny

webova stranka: http://www.projekt-beskydy.cz/

Projekt trval 35 mésicti (12/2005 - 5/2008)

64



Hlavnim cilem projektu byl systémovy rozvoj a diversifikace poskytovanych sluzeb tretiho
sektoru, spoluprace nevladnich organizaci v oblasti rozvoje novych forem poskytovani
socialnich sluzeb, které mély rozsifit piileZitosti pracovniho uplatnéni, moznosti rozvoje
vzdélavani, profesniho ristu a zvySovani kvality zaméstnanct v sektoru socidlni
ekonomiky.

Specifické pro projekt bylo zaméfeni na rozvoj sluzeb podporujicich socidlni cestovni

ruch. Organizace uvadi nasledujici cile projektu (dostupné online: www.equalcr.cz, cit.

9.4.2009): zpristupneni Beskyd vsem - tedy i osobam,které ze zdravotnich nebo jinych
ditvodii nejsou schopny uspokojovat své potreby cestovani a dovolenych, podporeni rozvoj
a posilovani socialni ekonomiky, motivovani subjektii komunitnich sluzeb ke spolupraci,
usnadneni rozvoje novych produktii a sluzeb prostrednictvim socialnich podniku, zvyseni

kvality pracovnich mist a socializace zdravotné postizenych

Cilové skupiny rozdélila organizace na primarni a sekundarni (dostupné online:

www.kazuist.cz, cit. 11.4.2009)

Jako primarni oznacuje tyto:

-osoby postizené nebo ohrozené dlouhodobou nezaméstnanosti

-osoby se zdravotnim postizenim

Sekunddrnimi cilovymi skupinami projektu byly :

komunitni sektor - socialni organizace, subjekty vefejné spravy, zaméstnanci organizaci
komunitniho sektoru, poskytovatelé sluzeb pro cestovni ruch (provozovatele sluzeb v
oblasti stravovani, pohostinstvi, cestovni kancelafe, turistickd informacéni centra, a

zamestnanci téchto instituci)

Hlavnim cilem projektu byl rozvoj socialni ekonomiky a podpora zakladéani socialnich
podniki za G¢elem vzniku novych pracovnich piileZitosti pro osoby znevyhodnéné na trhu
préace.Projekt usiloval o vytvofeni nastroje na podporu novych pracovnich piilezitosti pro
osoby znevyhodnéné na trhu prace v Moravsko-slezském kraji. Zvlastnosti projektu bylo

jeho zaméfeni na rozvoj cestovniho ruchu (tzv."cestovniho ruchu pro vSechny").

Organizace oznacuje jako specifické cile projektu nasledujici: (dostupné online:

www.kazuist.cz, cit. 11.4.2009)

-zptistupnit Beskydy pro vSechny, tedy i osoby které ze zdravotnich nebo jinych divodi
nebyly schopny uspokojit své potieby cestovani a dovolenych

-podpora rozvoje a posilovéni socialni ekonomiky
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-pfimét subjekty komunitnich sluzeb ke spolupraci

-roz§ifit sluzby a produkty sektoru socidlni ekonomiky v oblasti cestovniho ruchu a
zaroven roz$ifit moznosti sektoru socidlni ekonomiky v oblasti poskytovani novych
pracovnich mist

-umoznit rozvoj novych produktl a sluzeb prosttednictvim socidlnich podnikt

rozvoj lidskych zdroji ptisobicich v oblasti socidlni ekonomie prostrednictvim
inovativnich vzdélavacich metod

-rozvijet kompetence absolventli v oborech cestovniho ruchu

Vystupy a aktivity projektu:

Projektové vystupy mély 2 hlavni skupiny: socialni inkubator a socialni observatot

1) Socialni inkubator — poradenské a vzdélavaci nastroje, které mély za ukol pfipravit
cilové skupiny na socidlni podnikani. Patii do n¢j:

-vzdélavaci programy a akreditované kurzy

-motivacni programy,zamétfené na vzdélavani zaméiené na rozvoj kompetenci a motiavci
pro praci v socialnim podniku (rozsah ¢inil 50 vyucovacich hodin)

bilance socidlnich kompetenci — diagnosticky nastroj méfici uroven socidlnich kompetenci
-Skoleni pro socialni podnik

-informaéné motivacni produkt socialni podnik (brozura)

2) Socialni observator: nastroj spoc¢ival v poskytnuti pfistupu regionu Beskyd pro osoby
se zdravotnim postiZenim. Socialni observatot vedla k rozvoji podnikatelskych piilezitosti,
jednalo se o tyto dil¢i vystupy:

-studie architektonickych bariér

-studie tzv. "bilych mist" ve sluzbach v oblasti cestovniho ruchu

-tvorba ochranné znamky "Bez bariér"- ud€lovand na zakladé¢ dotaznikii zatfizenim
cestovniho ruchu kterd splni urcitd kritéria pfistupnosti pro osoby se zdravodnim
znevyhodnénim.

-projektovy portal pfistupny vSem zdjemctm z fad Siroké vefejnosti. Obsahuje databazi
zafizeni kterd obdrzela certifikat bezbariérovosti.

-pravodce produkty podpory (,,Vademecum®)

Popis vystupii: (dostupné online: www.kazuist.cz, cit. 11.4.2009)

Socialni podnik je ...
Jedna se o piirucku, ktera usiluje srozumitelnou formou vysvétlit pojem socialni podnik a
jeho zékladni atributy. Pfirucka byla vytiSténa v nakladu 200 ks.

Tutoring
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Tutoring je poradensky program pro pracovniky vznikajicich nebo jiz existujicich socialnich
podnikili, zaméfeny na pomoc pii feSeni problémovych oblasti nebo predchazeni moznym
problémiim a na rozvoj kompetenci managementu socidlnich podnikt. Probihal formou tzv.
tutorialtl - skupinovych setkani a diskusi na vyhlasené téma. Jeden tutorial mél rozsah cca 1,5 dne.
Tématicka zaméieni tutoriala byly:

Ekonomika a financovani v socialnim podniku,

Marketing socialniho podniku aneb Jak uspét na trhu, zari 2007

Lidské zdroje v socialnim podniku, fijen 2007

Fundraising a regionalni spoluprace

Programy byly pro ucastniky bezplatné.

Asistencni minimum

Jednalo se o vzdélavaci program zaméieny na seznameni se s problematikou zdravotniho
postiZeni, predstaveni sluzby osobni asistence a na moznosti rozsiteni sluzeb v cestovnim
ruchu pro osoby se zdravotnim postizenim. Rozsah kurzu byl 24 hodin (3 dny). Za
absolvovani tohoto kurzu byly “ptidéleny* certifikacni body, potfebné pro ziskani znacky
Bez Bariér (proskoleny personal bylo jedno z certifikacnich kritérii). Program byl
bezplatny.

Obsah kurzu tvofil uvod do nauky o Zivoté a zdravi, tvod do specidlni pedagogiky,
fenomenologie zivota ztizeného handicapem, tvorba zivotniho stylu handicapovanych,
komunika¢ni dovednosti, vybrané kapitoly ze zdravotnich disciplin v¢éetné minima prvni
pomoci, asisten¢ni sluzba, exkurze do vybranych zafizeni.

Kompetence zaméstnancit pro prdci v socidlnim cestovnim ruchu

Jednalo se o vzdé€lavaci program, ktery byl ur¢en zejména pracovnikiim stravovacich a
ubytovacich zatizeni, pfipadné pracovnikiim socidlnich sluzeb, pro které je problematika
socialniho cestovniho ruchu soucasti jejich pracovnich z4jmu. Kurz byl zaméten na rozvoj
znalosti a dovednosti potfebnych k rozvoji sluzeb pro klientelu se zdravotnim postizenim.
Kurz probihal ve dvou dnech na nékterém z turistickych zatizeni a byl ukoncen prezentaci
naméth pro rozvoj socialniho cestovniho ruchu v redlnych podminkéach. Za absolvovani
tohoto kurzu byly “ptidéleny* certifikani body, potfebné pro ziskani znacky Bez Bariér.
Program byl bezplatny.

Obsah: Cestovni ruch a osoby se zdravotnim postizenim, komunikace, mékké dovednosti,
socialni rehabilitace, asisten¢ni sluzby, finan¢ni zdroje a legislativa.

Kompetence studentii/absolventii pro prdci v socialnim cestovnim ruchu

Jednalo se o vzdélavaci program, ktery byl uréen studentim oboru cestovni ruch se

zaméfenim na rozvoj kompetenci pro praci v socidlnim cestovnim ruchu. Kurz byl pilotné
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ovetovan v ramcei dvousemestralniho povinné volitelného predmétu na Vysoké Skole
podnikéni v Ostrave.

Obsah: cestovni ruch (trendy, typologie, sluzby, moznosti podnikéani v cestovnim ruchu
aj.), specifické formy cestovniho ruchu, somatopatologie, marketing cestovniho ruchu.
Rozsah ¢inil 40 vyucovacich hodin.

Modifikace: akreditovany rekvalifika¢ni program pro absolventy oboru cestovni ruch,
jehoz cilem byla ptiprava na praci v socidlnim cestovnim ruchu. Rozsah programu ¢inil
125 hod. Oproti studijnimu pfedmétu obsahoval navic témata lazenské sluzby, gastronomie
a hotelnictvi, privodcovské sluzby v cestovnim ruchu, manazerské metody a techniky,
psychologie a sociologie, komunikaéni dovednosti a praxi. Program byl ukoncen

zpracovanim a obhajobou zavére¢né prace na zadané téma.

Info-produkt kurzu "Jak zaloZit a vést socialni podnik'V obdobi od 30.10. do 24.11.2006
probihal ve vzdélavacim zatizeni - Institut Rozvoje Podnikéni, s r.o. (Michalkovicka
1859/226, 710 00 Slezska Ostrava) - vzdélavaci kurz "Jak zalozit a vést socialni podnik".
Ugastnici probrali témata jako napf. motivace a psychologie prace, organizaéné pravni
formy podnikani, jak vytvofit podnikatelsky zamér pro socialni podnik, ekologie a hygiena
prace, zdroje financovani pro zaloZeni a provozovani socidlniho podniku, finan¢ni a
marketingovy plan sociadlniho podniku, dafiové problematika a dalsi.

Kurz byl ukon¢en obhajobou podnikatelského zaméru.

Slovnicek pojmii - Slovnicek klicovych pojmi projektu "Beskydy pro vSechny".

Partneri

Nérodnimi partnery projektu byly organizace: Hospodaiska rozvojova agentura Ttinecka,
Podnikatelské centrum s..r.o., Slezska diakonie, Institut Rozvoje Podnikani s.r.o0., Narodni
asociace pro rozvoj podnikdni, RPIC-VIP s.r.o0., Trianon o.s. , Kvalifika¢ni a personalni
agentura o.p.s., UNIHOST - Sdruzeni podnikatel v pohostinstvi, stravovacich a
ubytovacich sluzbach CR, SILVER B.C. s.r.o, Regionélni rada rozvoje a spoluprace se
sidlem v Ttinci.

Projekt byl rovnéz zapojen do mezinarodniho partnerstvi, kde spolupracoval se Ctyfmi
organizacemi - Futuro Remoto - Itdlie, Immenso, Italie, Trading up, Velka Britanie, Equal

Crea, Spanélsko.
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lll. 1. 3. Farni charita Stary Knin - Rozvoj socialnich sluzeb a
reintegrace zen do trhu prace v malych sidlech venkovskych
oblasti

Doba trvani projektu — od 2005 do 30.6.2008

Garantem projektu byla cirkevni pravnicka osoba Farni Charita Stary Knin.

Na projektu spolupracovala s organizaci Srdce Cech o.p.s., ktera sdruzuje 134 obci a

s Arcidiecézni charitou Praha, s Klubem mladych Evropant a dalsimi partnery.
Predstaveni instituce:

Farni charita Stary Knin je cirkevni pravnicka osoba zamétena na pomoc starym,
nemocnym i jinak potfebnym lidem. Existuji od r. 1993, ptisobi v rdmci celorepublikové
sit¢ farnich, oblastnich a diecéznich charit. Organizace je zaméfena na poskytovani
terénnich domadcich zdravotnich a socidlnich sluzeb.

Organizace provozuje stiedisko Charitni osSetfovatelské sluzby - ChOS, ktera poskytuje
domaéci zdravotni sluzbu cca pro 25 vesnic.Rovnéz provozuji Oblastni centrum charitnich
socialnich sluzeb OCCHSS, které bylo v r. 2005 tvofeno Ctyimi stiedisky. Tyto stiediska
zabezpecovala pecovatelskou a asistencni sluzbu (ikony denni hygieny, jednoduché
osetfovatelské ukony, donasku obéda, topiva,nakupy, udrzovani domécnosti, prani pradla
apod. V ramci téchto ¢innosti organizace vyhledava vhodné spolupracovniky pro svou
¢innost.

V r. 2005 mé¢la Farni Charita 45 zamé&stnanct, starala se o 137 klient(.(Zdroj Bulletin
projektu 2005, s. 9, dostupné online )

Zdivodnéni projektu (dostupné online: www.equalcr.cz., cit.10.4.2009 )

Projekt reagoval na potteby cilové skupiny - Zen, zejména po mateiské dovolené.

V bulletinu projektu z 2005 je uvedeno:

Cilovou skupinou jsou zeny z vesnickych oblasti, zejména po matetské dovolené,
Pracovni uplatnéni Zen (zejména po matetské dovolené) ve venkovskych oblastech je
komplikované. V mistech bydlisté je zpravidla vysoka nezaméstnanost, za praci je potieba
dojizdét, coz pfi nutnosti soucasné péce o déti je obtizné. Zivot na vesnici pro mladé lidi
ktefi odchazeji za praci do mésta slabne — vede k tpadku venkova.

Naproti tomu na vesnicich pfibyva starych a bezmocnych lidi, kterym chybi podpora
mladé generace. Navic je oslaben rozvoj socidlnich sluzeb, bulletin projektu uvadi : na
vesnici s 300 obyvateli se nachazi 20 obCant ktefi si nejsou schopni zajistit zakladni
podminky duastojného Zivota (osobni hygiena, navstéva lékare, nakupy).

Cilem projektu bylo ovétit moznost poskytovani terénni socidlni sluzby (pecovatelské a

asisten¢ni sluzby) pro opusténé seniory v oblastech rozlehlych venkovskych regiont a tim
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zaroven pomoci nezaméstnanym zenam v téchto oblastech nalézt zaméstnani. Projekt
usiloval o vytvofeni systém proskoleni pro cilové skupiny, které budou poskytovat sluzby
seniorim Zijicim v mens$ich obcich. Pracovni naplii byla zejména orientovéana pro
pecovatelky a osobni asistentky. Cilové skupiné mél projekt pfinést flexibilni moznost
nastaveni pracovniho Gvazku.

Projekt byl zaméren na 2 hlavni cilové skupiny:

- seniofi, pro které chtél projekt ,,nalézt zptsob diistojného zivota v jejich vlastnim
domov¢ co nejdéle (Bulletin 2005, s. 2) dostupné online

http://www.charita.novyknin.net/data/bulletin2005.pdf, stazeno 10.4.2009

- pomoc nezamgéstnanym zZendm ve venkovskych oblastech najit pro n¢ vhodné zaméstnani
Cilové skupiny:

Prioritni cilovou skupinou projektu byly nezaméstnané mladé Zeny v malych obcich. Pro
né byla pfipravena moznost nového profesniho uplatnéni, zvySeni odborné kvalifikace a
osobniho ristu.

Druhou cilovou skupinu tvotily neziskové organizace piisobici v oblastech socialnich a
zdravotnickych sluzeb, které¢ mély zdzemi ve venkovskych regionech.

Pro tyto NNO byl pracovan manudl shrnujici zkuSenosti z realizace projektu, ktery mél
plnit funkci ndvodu jak zavadét terénni socialni sluzby.

Tteti cilovou skupinu tvofila Siroké vetejnost, od které zastupci projektu ocekavali rovnéz
podporu.

Diseminace projektu:

Zastupci organizace ziidili kancelat v Praze na Narodni tfid¢€, o svych aktivitach na
projektu informovali postupné osoby z politické reprezentace véetné, oslovili fadu
poslancti a senatort .

Cilem bylo oslovit ty osobnosti,které se podileli na vytvareni legislativnich podminek pro
rozvoj socialnich sluzeb a informovat je, ,,aby rozhodujici politici vychazeli ze znalosti
situaci na venkové a s moznostmi jejiho feseni®. (Bulletin, s. 5, dostupné na

http://www.charita.novyknin.net/data/bulletin2005.pdf, stazeno 10.4.2009)

Veftejnost byla rovnéz informovana o projektu v rozhlasovych stanicich BBC, Radia

Proglas a v riznych denicich a ¢asopisech.

Mezinarodni partnerstvi

V ramci projektu organizace uzaviela partnerstvi s nékolika zahrani¢nimi subjekty.
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Terra di Protetik — partnefi Italie, Recko, Francie, italské partnerstvi - Creare imprese
sociali in campo turistico nelle realtd montane della Lombardia., fecké partnerstvi

DYEKO

Vystupy projektu:(blize viz www.equal.cz a Sbornik produkti CIP EQUAL, s.81-82 )
Ucast pracovnikii na piednaskach a $kolenich souvisejicich s naplni prace ¢&i s projektem
EQUAL.

Bylo proskoleno 35 pracovnic v kazdém roce trvani projektu.

Uvodni §koleni 30 pracovnikii, instruktazni §koleni 24 pracovniki

Dvoudenni skoleni (spole¢né s vodni zachranou sluzbou - 15 pracovnic)

Prednasky a prezentace

Instruktadzni film + DVD obsahujici praktické informace o implementaci produktu do
praxe.

Manudl zkuSenosti z projektu — nadvod pro zajemce z fad NNO o poskytovani socidlnich
sluzeb, jak zalozit a vést organizaci, ktera by pracovala na zakladé metody vyvinuté béhem
projektu.

Aktivity projektu: (zdroj: http://www.charita.novyknin.net/index.php?id=19, stazeno
15.4.2009)

Béhem projektu byly realizovany 2 hlavni skupiny aktivit: pilotni ovéfovani v terénu a
zajistovani publicity projektu.

Byly realizovany tyto aktivity: ovliviiovani politické sféry na celostatni irovni,
Ovlivilovani politické sféry na krajské urovni (posilovani spoluprace s vefejnosti v miste
pilotniho ovétovani), ovliviitovani politické sféry na komunalni tarovni mimo Stfedocesky
kraj (kontrola kvality poskytované péce, ovliviitovani politické sféry na komunalni trovni
ve StredoCeském kraji), ovliviiovani skrze media (zajiSténi plosné komunikace), Vytvoieni
filmu , navazani sité vefejnych osobnosti, vyzkum a reserse (informovani o projektu

v informacnich sitich NNO, vzdélavaci koncepce, krajské vyjezdni akce,ucast na
mezindrodnich konferencich, pfiprava materiali — informac¢ni materialt a DVD, vytvofeni

Manualu, posledni zmiflovanou aktivitou byl fundraising..

lll. 1. 4. Dam na puli cesty - Spolec¢né k integraci klientd domu na
pul cesty na trh prace
Doba konani projektu:2005-2008

Partnefi projektu: MU Pohotelice , HPM TEC , UP Brno — venkov, SdruZeni
LEDOVEC, DD Bojkovice, Sdruzeni MARISA

71



Mezindrodni partnefi: Italska univerzita A.U.S.L., Palermo , Hefaistos - prazska
organizace s mezindrodni piisobnosti , OZ Koala (Slovenska republika) , Alexu (Slovenska
republika), Sdruzeni na pomoc lidem s mentalnim postizenim (Slovenska republika).
Popis projektu:(blize viz www.pestouni.cz, http://www.socialni-ekonomika.cz/se-

index.php?id=9, cit. 13.4.2009)

Projekt se zabyval zaclenénim socialné znevyhodnénych klientli Domt na ptl cesty na trh
prace.

Cilovou skupinou byli klienti Domi na ptli cesty ve Velkém Dvote u Pohoielic.

Jednalo se o mladé lidi, odchazejici po dosazeni plnoletosti z Gstavni péce, ktefi v Domé na
puli cesty nalézaji prechodné bydleni i zaméstnani.

Klienti ¢asto maji nizsi vzdélani a chybi jim praxe, jejich uplatnéni na pracovnim trhu je
problematické.

Projekt vytvoftil pracovni program, ktery byl realizovan v aredlu domu na puli cesty.
Program byl zaméten na ekologické zemédélstvi. V tomto domé klienti trénovali pracovni
navyky, ziskavali znalosti které mohli vyuzit pfi ndsledném samostatném vstupu na trh
prace. Pracovni program byl doplnén o vzdélavaci program.

Tento pracovné vzdélavaci program by m¢l vést nejen i integraci znevyhodnénych osob na
trh prace ale rovnéz slouzit jako inspirace pro socialni zatizeni podobného typu. (zdroj:
www.equalcr.cz)

Cile projektu:

Projekt si kladl za hlavni cil ,, vytvoreni komplexniho modulového systéemu ktery mél
mladym lidem s nizkou kvalifikaci a s handicapem vychovy pomahat p7i ziskavani
pracovniho mista a dalstho vzdélavani. “Zdroj: http://www.socialni-ekonomika.cz/se-

index.php?id=9, stazeno 13.4.2009)

Cilové skupiny projektu

Primarni cilovou skupinu projektu tvofili mladi lidé, ktefi meli v disledku svého
handicapu tstavni vychovy problém zaclenit se do vzdélavaciho systému a na pracovni trh.
Sekundarni skupinou projektu byly organizace pracujici v podobné oblasti, projekt pocital
s vyuzitim vytvofené metodiky a programu jako inspiraci pro jejich ¢innost.

Vystupy projektu

Odstranovani bariér na pracovnim trhu (zlepSovani pfistupu k znevyhodnéné mladezi)
Poradani vzdélavacich kurzt a prednéasek (napt. prednasky které mély vést k ziskavani
pracovnich navykul na nasledujici oblasti: vCelafstvi, eko-péstitelstvi, chovatelstvi,

stolafstvi, jezdectvi na konich a vycvik koni).
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Dale byly poskytnuté kurzy, které byly zaméfeny na osvojeni socidlnich dovednosti
klientl:

Oblasti kurzu: Zazitkova pedagogika, Outdoorové kurzy, Environmenalni vychova
genderti, Kurzy PC gramotnosti, Psychologie v zivotni praxi, Vyuka uméleckych technik a

alternativnich technologii staveb

lll. 1. 5. Orfeus o.s. - Sociglni ekonomika v CR
Trvani projektu 2005-2008

Web projektu: http://www.hefaistos.org

Web organizace: http://www.orfeus-cr.cz/

Projekt byl realizovan ve spolupraci se zahrani¢nimi organizacemi zdravotné postizenych
(Chorvatsko, gpanélsko, Italie, Slovensko, Polsko).

Piedstaveni a ¢innost organizace

Organizace: ORFEUS je ob¢anské sdruzeni zdravotné postizenych. Jejim zakladnim cilem
stanovenym ve stanovach je ,,dosazeni rovnopravného postaveni zdravotné postizenych
obcanil a rodicl zdravotné postizenych déti ve spolecnosti.“(viz Stanovy ORFEUS o.s.,

Clanek 2, dostupné na http://www.orfeus-cr.cz, cit. 12.4.2009).

Tento cil se snazi naplnit za pomoci ucasti na tvorbé pravnich predpisii souvisejicich se
zdravotné postizenymi. Organizace ve své Cinnosti usiluje o vyrovnavani prilezitosti
zdravotn¢€ postizenych, .ma Siroky zabér aktivit: poskytuje poradenstvi, organizuje
vzdélavaci aktivity, pofada sportovni a kulturni akce. Jejim polem piisobnosti je rovnéz
poskytovani nejraznéjSich sluzeb zdravotné potfebnym: individualni pomoci zdravotné
postizenym obcantim, sluzby socidlni péce a sluzby socidlni intervence, provoz centra
dennich sluzeb, osobni asistence, organizace nakupu kompenzacnich pomiicek aj. Pro
odbornou vetejnost je dostupnd knihovna, ve které jsou soustfedény materidly tykajici se
problematiky socialni ekonomiky a souvisejicich témat.

Cile projektu:

Hlavnim cilem projektu bylo ,,nalezeni moznosti, zpisobii a podminek pro vytvofeni
prilezitosti, které by umoznily skupindm ohrozenym socidlni exkluzi vratit se zpét — tj.
socialni inkluzi “. (dostupné online: www.hefaistos.org, cit. 12.4.2009)

Aktivity:

Organizace vypracovala zakladni postulaty socialni ekonomiky (viz ptiloha), zpracovala

navrhy pro legislativni Gpravu dani, finan¢nictvi a Skolstvi.
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Na tzemi vybranych regionti zahgjila pilotni projekty, ve kterych usilovala o ovéfeni
prabéznych vysledkd hledanych systémovych feSeni v praxi.
Jednim z cild projektu bylo vytvofeni systémového feSeni, které by umoznilo zavedeni

socialni ekonomiky do praxe. Z tohoto diivodu byly v rdmci projektu hledany legislativni a

systémové opory v praxi. (www.equalcr.cz)
V ramci projektu byla uskuteénéna tada pracovnich partnerskych setkani a konferenci,

behem kterych se vedle vyhodnoceni vysledkl projektu uptesiiovaly spolecné aktivity.

Cilové skupiny: Dlouhodobé nezaméstnani, zdravotné postizeni a mladi lidé. Na strance
projektu je uvedeno ,,Cilem je pomoci obCanlim ohrozenym socidlni exkluzi. Ale také
pomoci subjektim, které s témito cilovymi skupinami pfichazeji do styku, a v jistém
moment¢ se samy stavaji (piechodné, ale 1 dlouhodobé€) cilovou skupinou. Rovnéz tak i
jinym organizacim, at’ ziskového ¢i neziskového charakteru, které jsou v pfimém nebo
pfeneseném styku s cilovymi skupinami. Pro usp&$né naplnéni cili je potieba pfibrat i
skupiny, které se pfimo vytvaireni podminek pro pracovni prilezitosti zabyvaji, véetné
podnikatelli, zivnostnikt apod.* (Dostupné online: http://www.hefaistos.org/?q=cs/node/4,

stazeno 1.5.2009)

AKktivity

Aktivity projektu byly zamétfené jednak na cilové skupiny ztad obCanii ohrozenych
socialni exkluzi, tak na subjekty pfichazejici do styku s témto skupinami. Aktivity byly
realizovany ve vice urovnich: usilovaly jednak o celospolecenskym dopad, tak i o
individualni dopad na krajské, komunitni urovni ¢i konkrétni individualni pomoc.

Vramci projektu byly realizovany tyto aktivity: (zdroj: dostupné online:

http://www.hefaistos.org/?q=cs/node/4, stazeno 1.5.2009)

-dotazniky, pfima sociologicka a jind Setfeni (s cilem ,,vtazeni kompetentnich aktérti do
procesu®) . Soucasti byly pilotni projekty, které mély ovéfit uplatnitelnost ndvrhli v praxi.
-roz§ifovani povédomi ob&anti CR o existenci "socialni ekonomiky" — poradani konferenci
o socialni ekonomice.

- ptiprava a navrh legislativnich Gprav, umoziujicich realizovat zaméry spojené se socidlni
ekonomikou, zejména v oblasti chapani tvorby novych zatim nedefinovanych reguli pro
vznik vyrobnich, obchodnich ¢i jinych spolecnosti, které by davaly obcim vétsi flexibilitu
pfi moznostech jejich zakladani, kontrole, podpofte i ruseni (likvidace).

- vytvofeni novych Skolnich obort, které¢ byly zaméfeny na pfipravu odbornikli na socialni

ekonomiku a jejich dalsi vzdélavani.
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Hlavni vystupy projektu:

1) Prtirucka piistupu k feSeni problematicky zaméstnavani osob ohrozenych socialnim
vylou€enim pro obce, pro nestatni neziskové organizace

2) Sociadlni ekonomika. Navrh studijniho programu pro vysoké Skoly, pro vyssi
odborné skoly. Navrh vyucovaciho pfedmétu pro stiedni Skoly (s maturitou). Navrh
obsahu doskoleni pro zaméstnance obci a instituci.

3) Socialni ekonomika. Navrh legislativnich uprav.

4) Postulaty socialni ekonomiky

Vystupy z ¢innosti:

I. Worshopy, konference, seminare

1)Workshop v Prachaticich s mezinarodni ucasti 40 ucastnikli, G¢astnici sezndmeni
s projekty Hefaistos a Beskydy pro vSechny, seznameni s formami ¢innosti NNO piisobici
v oblasti integrrace socidln¢ vyloucenych skupin v oblasti Prachatice (Vystup:
prezentace)

2) Konference Socialni vylouceni a socialni ekonomika — Praha 2007

150 pisemnych pozvanek vSem obcim III. stupné, organizace vénujici se problematice SE,
zastupci akademického prostfedi, obCanskd sdruzeni pracujici s cilovymi skupinami ,—
konference Hefaistos a Social Enterprise, FETWE, Sdruzeni pé&stounskych rodin. Pfi
prilezitosti konference byla uskutecnéna tiskova konference, kde byly pfitomni zastupci
tisku. Ugastnici 75 osob 1 kol a 80 osob — 2 kolo

vystup: Publikace: Socialné vylouceni a socialni ekonomika

Sbornik materialti z konference s mezindrodni ucasti Projektu HEFAISTOS a Podpora
klientim Domu na pili cesty k uplatnéni na trhu prace.

3) Konference Socialni ekonomika v CR — 200 u¢astnikil (zastupci samospravy a statni
spravy, ministerstev, riiznych instituci a cilovych osob)

4) Mezinarodni konference Hradec Kralové

Celostatni odborny seminai vénujici pozornost uplatnéni socialni ekonomiky v rozvoji
zamestnanosti socidlné vyloucenych skupin (problematika zvySovani zaméstnanosti matek
s détmi, absolventt Skol bez praxe a osob v pfeddiichodovém véku,

Celostatni odborny seminat ,,Uloha socidlni ekonomiky ve zvySovani zaméstnatelnosti

socialné vylougenych skupin obyvatel Ceské republiky
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II. Hodnotici dotazniky™, které byly podkladem pro vypracovani sociologického
prizkumu

Cilové skupiny, které byly dotazovany:>*

Zastupci cilovych skupin (znevyhodnéni ob¢an¢)

Obce

Podnikatelé

Narodnosti mens$iny

Zastupci majority (respondenti ndhodné vybrani na ulici, vSeobecny dotaznik).

Navstévnici veletrhu NNO z tad zastupcti NNO

Ugastnici specidlni vystavy Non-handicap 2008 pro osoby se zdravotnim postizenim
Zadatelé o zaméstnani a Gcast na rekvalifikaénim kurzu zi¥ad osob se zdravotnim
postizenim

Ctenaii ob¢asniku Poutnik ORFEUS

Ucastnici akce ,,Den zdravi® z fad znevyhodnénych obcanti i majority

III. Sociologicky prizkum vyuzitelny pro subjekty pracujici v oblasti socialni
ekonomiky. Jeho vystupem je text ,,Socialni ekonomika v CR: Zprava z prizkumu
nazoru zainteresované verejnosti pro obcanské sdruzeni Orfeus Praha, v ramci projektu

HEFAISTOS, zpracovana Agenturou TIMA Liberec™®

IV. Cinnost HEFAISTOS v ramci Narodni tématické sité C

V ramci Iniciativy Spolecenstvi EQUAL piestavuji Narodni sit¢ komunikacni platformu
pro dialog mezi tvirci inovativnich feseni, odborniky z praxe a témi, kdo tvofi relevantni
politiky. V rdmci této ¢innosti sdileji G€astnici své zkuSenosti. Narodni tématické sité byly
ustanoveny na uvodni konferenci v tUnoru 2006, kde byly v ramci NTS projekty
rozdéleny do skupin ktery se zabyvaly témito otdzkami:

(dostupné online: www. http://www.hefaistos.org/?q=cs/node/51, podrobny popis
tématickych siti véetn¢ informaci o jejich ¢innosti je dostupny na
http://www.equalcr.cz/clanek.php?1g=1&id=19, cit. 18.4.2009)

>3 Formulafe dotazniki jsou dostupné na http://www.hefaistos.org/?q=cs/node/56, stazeno 18.4.2009)

> Pro kazdou cilovou skupinu byl vypracovén zvlastni dotaznik, Shrnuti poznatkd (kromé& vyhodnoceni
jednotlivych dotaznikil) bylo vyuZito v publikaci Socialni ekonomika v CR. Zprava o sociologickém Setfeni,
jejimz autorem je PhDr. Oldfich Cepelka (duben 2008, Orfeus)

>> Rekvalifikaéni kurz provadéla Agentura Pancét.

*6 PhDr. Oldiich Cepelka: Socialni ekonomika v CR:,Zprava z priizkumu nazort zainteresované vefejnosti
pro obcanské sdruzeni Orfeus Praha, v ramci projektu HEFAISTOS, zpracovana Agenturou TIMA Liberec,
Pro obc¢anskeé sdruzeni Orfeus Praha, Agentura TIMA Liberec, 2006.Tato publikace je voln¢ ke stazeni na
http://www.hefaistos.org/?q=cs/node/55
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ZlepSovani pristupu a navratu na trh prace pro osoby obtizné integrovatelné

Proces zakladani podnikt a rozvoj individualniho podnikani

Posilovani socialni ekonomiky, zejména socialnich sluzeb (Narodni tématicka sit’ C)
Podpora adaptability a celozivotniho uceni

Rovné prilezitosti muzi a zen

Integrace na trhu prace pro cizince a osoby ohrozené rasovou nesnasenlivosti.
Rozvojovi partneri projektu: (Zdroj. http://www.equalcr.cz/clanek.php?lg=1&id=721,
cit. 1.5.2009)

Mésto PRACHATICE, Centrum sociélnich sluzeb, o.p.s., VS vefejné spravy a
mezinarodnich vztahl v Praze, o.p.s., Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev,
OMNI TEMPORE o.p.s.,Obec Slovékov v CR, o.s.,Statutarni mésto Liberec, Spolkovy

dim Mariany Berlové, o.s.

Ill. 1. 6. Centrum komunitni prdce Usti nad Labem - Komunitni
planovani jako nastroj pro posilovani socialni soudrznosti a podporu
socialniho zac¢lenovani a pfedchazeni socialnimu vylouéeni socialné
znevyhodnénych osob na trhu prace

Zduvodnéni projektu

Socialni ekonomika CR je z vyznamné &asti tvofena neziskovymi organizacemi, které
pusobi ve vSech oblastech vefejného zivota, predev§im vsak v oblasti socidlnich sluzeb,
zdravotnictvi, ochrany lidskych prav, integrace a zaméstnavani socialné znevyhodnénych
obcand.

»Vyhodou zapojeni neziskovych organizaci je flexibilni reakce na potieby
znevyhodnénych skupin na trhu prace a ve spolecnosti, operativni schopnost reakce na
potfeby obci, kraji, ufadii prace 1 statu, akceschopnost pii zfizovani chybéjicich
komunitnich sluzeb na daném tuzemi a propojovani mezisektorové spoluprace
v regiondlnim méfitku — a to vSe diky ndstroji komunitniho planovani.” (dostupné online

www.komunitniplanovani.cz, cit. 19.4.2009)

Projektu Komunitniho planovéni rozdéloval 4 hlavni cilové skupiny:

Zadavatelé — obce, kraje, ufady prace, Ministerstvo prace a socialnich véci
Zaméstnavatelé — malé a stfedni podniky, velké podniky, socialni podniky, osoby
samostatné vydélecné ¢inné

Poskytovatelé — organizace ziizené obci, krajem nebo stitem, nevladni neziskové

organizace,fyzické a pravnické osoby
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Uzivatelé — duSevné nemocni, mentalné¢ postizeni, lidé¢ abstinujici z drogové zavislosti,
seniofi, zdravotné postizeni, etnick¢ mensiny, lidé v pfechodné krizi, absolventi a mladi
nezameéstnani

Prinos vystupt projektu komunitni planovani pro jednotlivé cilové skupiny:

Kazdé cilové skupiné¢ mél projekt ptinést uréité rozsifeni moznosti plynouci z osvojeni si
metod komunitniho pldnovani.

Zadavatelim m¢l projekt pomoci v nasledujicich oblastech: rozhodovani v misté o siti
socidlnich sluzeb, pomoci jim k efektivnimu vynakladdni financnich prostredki
z vefejnych rozpocti, analyzovat potieby uzivatela sluzeb a naplnovat standardy MPSV.
Pro zaméstnavatele piedstavoval projekt nové moznosti jak vytvafet nové pracovni
prilezitosti pro znevyhodnéné skupiny, ziskat penize z Evropské unie, aktivné se podilet na
politice zaméstnanosti, zapojit se do rozvoje mistni komunity a zvysit  svou
konkurenceschopnost na trhu

Poskytovatelé by se méli naucdit ziskat finan¢ni prostfedky z vefejnych rozpoctl, planovat
rozvoj svych sluzeb, spolupracovat v mistni siti sluzeb a zvysit odbornost zaméstnanct

organizaci.

Pro koncové uzivatele komunitniho planovani mél projekt pfinést rozvoj svépomocné
aktivity uzivatell sluzeb, rozvijet nové sluzby k uspokojovani nenapliiovanych potieb,
ziskat vice informaci a zvysit jejich podil na rozhodovacich procesech v komunit¢.

Cile projektu byly rozdéleny na tuzemské a mezinarodni: (Viz privodce projektem, s.
5, dostupné online www.komunitniplanovani.cz, cit. 19.4.2009)
-zvySovani profesniho rastu a kvality prace zaméstnancii sektoru socialni ekonomiky

v oblasti komunitniho planovani

-posilovani absorpéni kapacity a dovednosti neziskového sektoru a jeho spoluprice se
zadavateli, poskytovateli, zaméstnavateli a uzivateli v oblasti feSeni problematiky osob
znevyhodnénych na trhu prace

-zptistupnéni informaci o komunitnich sluzbach pro socidlné znevyhodnéné skupiny
obyvatel

Cile mezinarodni

Ptenos zkuSenosti, znalosti a technologii, podporujicich socialni podniky v Evropé s cilem
zlepSit rozvoj socidlni ekonomiky partneri zapojenych v nadnéarodni spolupraci na

regionalni Girovni.

Vystupy projektu — narodni iroven
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-analyza neziskovych organizaci v oblasti zamé&stnanosti a komunitnich sluzeb v Ceské
republice

-pieklad komunitnich plant z Velké Britanie

-soubor deseti metodik — ,,Deset krokii pro komunitni pldnovani* v socialni ekonomice
v Ceské republice

-vybérovy kurz komunitniho planovani pro studenty prezen¢ni formy studia na Univerzité
J.E.Purkyné Usti nad Labem

-celozivotni modulové vzdélavani v komunitnim planovani v kombinaci s e-learningovou
formou studia, ptfiprava a pilotni testovani pro odborniky z praxe na Univerzit¢ J.E.

Purkyné Usti nad Labem

-novy webovy portal www.komunitniplanovani.com pro cilové skupiny projektu
-informaéni kampan v Ceské republice o roli neziskovych organizaci v socilni ekonomice
a komunitnim pldnovani

-vzdélavaci workshopy na narodni Grovni

-mitinky se zaméstnavateli, mistnimi municipalitami a nevladnimi organizacemi na vladni
urovni

-narodni zévérecna konference

Vystupy z mezinarodnich partnerstvi

-Mezinarodni srovnavaci analyza a ptiklady dobré praxe v zemich rozvojového partnerstvi
-Metodologie pro zapojovani komunity a uzivateli do procesu komunitniho planovani
-,,Ptéatelsky priivodce pro uzivatele” pro znevyhodnéné skupiny na trhu prace

-webovy prostor pro nadnarodni diskuzi

-mitinky nadnarodnich koordina¢nich skupin

-mezinarodni konference

Partnefi projektu

Ceska rada humanitarnich organizaci, Utad prace Usti nad Labem, Statutarni mésto Usti
nad Labem, Statutarni mésto Ostrava, Univerzita J.E.Purkyné Usti nad Labem, Komunitni
nadace Euroregionu Labe, Krajska hospodaiska komora Usteckého kraje, Sdruzeni pro
vzdélavani komunit o.s., Mikroregion Ceské Svycarsko.

Mezinarodni partnerstvi

Werk, Waarding Belgie — Werk.Waarding, zadsobéarna znalosti pro ekonomiku (socialnich)
sluzeb v jihozapadnich Flandrech

ETP Slovensko — Tviij Spis II — zapojovani nevladnich organizaci do socialni ekonomiky

Agora Velké Britanie — projekt Agora — Rozvoj managementu center mést
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lll. 1. 7. Urad prédce v Chrudimi - Rozvoj Socidlnich sluzeb a
vzdélavani pracovniku v socialnich sluzbach

Popis projektu

Program byl zaméfen na cile sméfujici k riistu kvality a rozsahu nabidek socialnich sluzeb
(lokalita Pardubicky kraj).

Cilem projektu bylo rozsifit nabidku socialnich sluzeb s moznosti rozvoje v mensich
obcich vcetné venkovskych regionti, rozsifit sluzby dostupné vSem uzivatelim v misté
jejich bydlisté. Dil¢im cilem projektu bylo ve spolupraci s obcemi zvysit moznosti
zaméstnanosti. Zvlasté byla zminéna cilova skupinu starSich zen z venkovskych regiont,
ktera ma problémy s uplatnénim na trhu prace. Soucasti projektu byla analyza vzdélavani
pracovnikii v socialni oblasti, tvorba vzdélavacich kurzti zaméfenych na pracovniky v
socialni oblasti a dalsi aktivity vedouci k Sifeni zkuSenosti a dobré praxe.

Aktivity

analyza vzdé¢lavani pracovnikil v socialnich sluzbach

pifiprava kurzu managementu socialnich pracovnik

piiprava kurzu pro socialni pracovniky na nizsich (ne manazerskych) pozicich

pilotni odzkousSeni kurzii ve spolupraci s cilovymi skupinami

zpracovani katalogu standardl vzdélavani v socialnich sluzbéach

rozsifovani zkuSenosti

Podrobny piehled aktivit a vystupt projektu “(lize viz http://www.cestakekvalite.cz/hlavni-

aktivity.php, stazeno 10.4.2009)

-Sociologické Setfeni v domacnostech (Uvodni projekt vyzkumu, pfiprava dotazniku a
jeho pilotaz, sbér dat, ptiprava podptirnych materiali pro dotazovani, koordinace projektu,
informace, analyza dat, ptiprava zavérecné zpravy, priprava vytiska )

Sociologické Setieni pFrijemci sluzeb

Nabidka socidlnich sluZeb v Pardubickém kraji (pfiprava formulafe na zjistovani +
dotaznik, zajisténi distribuce, provedeni analyzy podle poskytovatel a typii sluzeb,
soucasny stav, zaveérecna zprava, zhodnoceni, prostorova mapa sluzeb)

Vyzkum u experti problematiky socialnich sluzeb

sekundarni analyza provedenych Setfeni z oblasti socidlnich sluzeb, rozhovory s experty a
zjisténi vyvojovych tendenci, zaveére€na zprava, ptiprava a odzkousSeni dotazniki
Brainstorming (pfiprava témat ke skupinové diskuzi s cilovymi skupinami, provedeni a

vyhodnoceni brainstormingu)

37 Blize viz http://www.cestakekvalite.cz/hlavni-aktivity.php)
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Zpracovani poznatkll z provedenych Setfeni v minulosti (provedeni anotaci ze zpracované
problematiky, ¢lanky, zavére¢né zpravy)

Zhodnoceni poskytovaného vzdélavani (porovnani vzdélavani pro socialni pracovniky u
jednotlivych vzdé€lavatelti, internetové nabidky, nabidky stfednich Skol, nabidky vysokych
Skol, nabidkov¢ katalogy kurzy)

Kurz — ManazZer v socialnich sluzbach (celkem 10 modulii)

V ramci projektu byl pfipraven kurz urCeny pro pracovniky stiedniho a vrcholového
managementu zatizeni v socidlnich sluzbach. Kurz obsahoval tyto tématické oblasti:

(dostupné online na http://www.equalcr.cz/files/clanky/1385/080908-kompendium-

web.pdff, cit. 10.5.2009).

standardy v socialni péci, typologie osobnosti, vybér novych pracovnikli, manazer
v organizaci, public relations, prace s projekty, fundraising, pravo pro manazery,evaluace
pro manazery,tymové vzdélavani, porady a sebeprezentace.

Tento kurz byl pfipraven na zdklad¢ zjiSténych potfeb manaZeri a obsahoval kromé
teoretickych informaci rovnéz néacvik praktickych dovednosti.V rdmci ptipravy byl kurz
béhem projektu byl ovéfovan s cilovymi skupinami, jejichz potfeby byly analyzovany a
testovany. a zarovein byl proveden monitoring vzdélavacich a kvalifikacnich potieb
manazert socialnich sluzeb.Kurz dosahl akreditace v r. 2007.(tamtéZz)

Béhem projekty vznikla fada materidli vedoucich ke zjiSténi potieb zaméstnanci
v socidlnich sluzbach.

Dale vznikly tyto vystupy:

Katalog standardii pro vzdélavani socialnich pracovniki, standardy hodnoceni sluzeb
katalog standarda pro vzdélavani socidlnich pracovnikt

Béhem projektu byly uskute¢nény mezinarodni mitinky, workshopy a seminafe, na
kterych byly prezentovany vysledky projektu , rovnéz probéhl krajsky seminai pro

samospravu a poskytovatele socidlnich sluzeb.

lll. 1. 8. Novy Prostor o. s. - Vytvoreni nové sluzby pro pracovni
integraci skupin ohroZenych socialni exkluzi Projekt: DO-IT-FOR-
YOU

Web projektu: http://www.hrdi.cz/ Lidskych Zdroji — Human Resources Development

Interface)

Popis projektu:
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Vytvoreni nové sluzby pro pracovni integraci skupin ohrozenych socialni exkluzi. Soubor
produktii je dale propagovan pod nazvem Prostiedi pro rozvoj lidskych zdroji
Hlavnim poslanim projektu bylo piispivat k zajistovani rovného ptistupu k zaméstnani za
pomoci hledani pfistupti potlacujicich nerovnost a diskriminaci pii hledani zaméstnani.
Projekt si kladl za hlavni cil pfenést inovativni prvky v oblasti socidlniho podnikani a
rozvoje lidskych zdrojii z EU. Projekt byl orientovan na rozvoj socidlniho podnikani, které
je chapano realizatory projektu jako vhodny prostiedek k integraci znevyhodnénych

.0sob na pracovni trh.

Primarni cilové skupiny projektu tvotily znevyhodnéné osoby na trhu prace,

zejména dlouhodobé nezaméstnani, nezaméstnani ohrozeni diskriminaci na trhu préace
(etnické mensSiny, zdravotné postizeni, matky s détmi po matetské dovolené, seniofii, byvali
veézni, lidé po léceni zavislosti, dale lidé ohrozeni socidlni exkluzi a lidé s nizkou
kvalifikaci.Jako dalsi cilova skupina byly uvedeny tfady prace a dalsi statni organy
uplatnujici aktivni politiku zaméstnanosti, NNO pracujici s dlouhodobé nezaméstnanymi a
firmy vyuzivajici outsorcing. (Tyto skupiny jsou uvedeny na webovych strankach

projektu:: http://www.hrdi-events.cz/tiki-view_faq.php?faqld=2, cit. 10.5.2009)

Projekt byl realizovan ve 3 fazich: vytvoreni komparativni studie, ktera méla poskytnout
piehled o nastrojich, praxi a vysledcich sociadlniho podnikani cilovych skupin, analyza
praktik v oblasti HR. Prizkum znalosti metody ,,Diverse management a pokud o jeji

adaptaci.

Projekt se soustied’oval na nasledujici oblasti: vytvareni socidlnich podniky, vznik
pfiznivého prostfedi, zavadéni ,,diversity managementu“ do oblasti lidskych zdrojt,
propojovani vefejnych zakazek scilem vytvareni pracovnich mist, dale testovani

organizac¢nich a tréninkovych modell rozvijejicich klicové kompetence zaméstnancii

Vyvoj tréninkového programu pro uzivatele nové sluzby uplatiiujici osobnosti rozvoj a

trénink kli¢ovych dovednosti (blize www.hrdi.cz)

Piehled vvstupu projektu:

1) Zpracovani metodiky rozvoje klicovych kompetenci pro osoby se ztiZenym pristupem
na trh prdace Vjejim ramci byly vymezeny jednotlivé kliCové kompetence.
Potencionalnimi uzivateli tohoto vystupu jsou:: zaméstnavatelé, ufady prace, vzdélavaci

instituce, ufady prace, odborné vetejnost zabyvaji se rozvojem lidskych zdroji
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Aktivity — informacni kampan, internetova prezentace, regionalni konference
2) Koncept diverzity managementu v kontextu iizeni lidskych zdroji

Jednalo se o informaéni kampan, ktera mela predstavit koncept diversity managementu
jako nového piistupu k lidskym zdrojim v CR.>® Diversity management, neboli fizeni
riznorodosti, je manazersky pfistup prosazujici zaméstnavani riznorodé skladby
zamé&stnancl. Cilem je vyssi efektivita prace firmy. Tento pfistup zérovenni napomaha

nabirani dosud opomijenych skupin zaméstnanc.

Vystupem projektu byla tiSténa publikace a webové stranky (www.diversity-

management.cz)

Na webovych strankéach jsou umistény jednak informac¢ni materialy které vznikly v ramci
projektu (letdk o DM, v budoucnu bude dostupnd nova ptirucka o DM ), jednak rtzné
zpravy a studie o tématu jejichz vznik nebyl pfimo podpofen z tohoto programu — neni

piimym vystupem projektu.”

Uzivatelé vystupu: zaméstnavatelé (personalisté, manageti), vzdé€lavaci instituce, uiady

préace, odborna vetejnost
Web produktu: www.diversity-management.cz
3) Zadavani veiejnych zakdazek v kontextu iizeni lidskych zdroji

Cilem tohoto vystupu je prenést koncept ,,socidlniho* zadavani vefejnych zakazek do

prostiedi CR.

Vystup je v podobé webovych stranek www.public-procurement.cz, dale je Sifen pomoci

tisténé a elektronické publikace.

Tento produktu vychdzi z modernich zplisobu zadavani vetfejnych zakazek Tento vystup
ma za cil odpovéd na otazku autort projektu: jak rozumnéji utracet verejné penize a

docilit vyssi pridané hodnoty verejnych zakazek tak, aby zaroven spliiovaly socialni,

*¥ Viz. Program Iniciativy spoleGenstvi EQUAL. Sbornik produktti, MPSVCR, ISBN 978-80-68678-76-8,
dostupné na www. http://www.equalcr.cz/files/clanky/1385/080908-kompendium-web.pdf

*? Jedna se o tyto publikace: Diversity in theory and Practise (Angela Wilson, pfiru¢ka o metodé DM

v angli¢tiné vcetné piipadové studie, dale Zprava o zaméstnanosti v zemich EU za r. 2007, studie

k problematice DV v automobilovém pramyslu (ktera byla financovana z jiného programu EU(,, Trh prace,
cizinci a jejich integrace v CR), Managing Diverse work teams — A bussines model for diversity management
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vzdélavaci ¢i ekologické zaméry obce. Zaroven je tento piistup je Sanci pro subjekty

socialni ekonomiky moznost ti€astnit se vetejnych zakazek.

Primarni uzivatelé vystupu: mistni sprava a samosprava, statni sprava, subjekty socialni

ekonomiky, odborné vefejnost

Sekundarni uzivatelé — zaméstnanci subjektli socialni ekonomiky (tzn. pfislusnici skupin

znevyhodnénych na trhu prace)

4) Podpora vzniku novych socidalnich podnikii. Jedna se opét o informacni kampan,
jejichz ucelem je vzbudit zdjem o socidlni podnikéni a informovat o socidlni ekonomice.
Mc¢la oslovit nové potenciondlni zdjemce o socialni podnikdni. Vystup je Sifen pomoci
tisténé publikace, elektronické publikace, ale zejména webovych stranek www.socialni-
ekonomika.cz.. V ramci téchto stranek jsou pifedstaveny nejenom koncept socidlni
ekonomiky a socidlniho podnikani, ale rovnéz vystupy z rtiznych konferenci o socialni
ekonomice. Soucasti jsou piiklady dobré praxe, které srozumitelnou formou informuji o
metodach a uplatnéni konceptu v praxi. Webové stranky se staly rovnéz vhodnym
informacnim nastrojem o ¢innosti NTS C, na portdle serveru jsou napiiklad umistény
strucné popisy ostatnich projekti v ramci vyzvy CIP EQUAL s naslednymi odkazy na

webové stranky téchto projekta.

Mezi cilové skupiny tohoto vystupu lze zaradit jiz existujici subjekty socidlni ekonomiky,
dale pak potencionalni uzivatele z fad NNO, podnikatelti i zajemcti o oblast socidlniho
podnikani z fad Siroké vetejnosti, které tento web mtize informovat o novych zptsobech
podnikdni. Web je piinosem rovnéz pro organy statni spravy (MPSV), odbornou vetejnost

(studenty).

Partnefi projektu: (zdroj: Zdroj: http://www.socialni-ekonomika.cz/se-index.php?id=60,
stazeno 10.4.2009)

Narodni: Aisis , Christian V.LP., s.r.0., Myall Consulting (Europe) s.r.o. -
Nadnarodni spoluprace:
Diversity Support— www.diversity.se (Svédsko), Compass — Institute for Social Research —
www.compass-org.at (Rakousko), MC Consulting — www.mcconsulting.it (Italie), Intesa
Formazione — www.intesaformazione.it (Italie), Kirklees Metropolitan Council -

www kirklees.gov.uk (Anglie)
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ll. 1. 9. Svaz c¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev -

Podnikani v socialni ekonomice

Web projektu: http:// www.scmvd.cz/equal/

Tento projekt byl realizovan v ramci Akce 3 a byl zaméten na rozSifovani vystupt (dobré
praxe) z projektu Podpora vzniku a rozvoje socialnich druzstev (podniki), ktery realizoval
rovnéz SCMVD.
Vystupy predchoziho projektu byly prezentovany v ramci mitinkti ve vybranych méstech
regiont, kde byl v piedchozim projektu zjistén zajem o socialni podnikani.
Soucasti tohoto projektu bylo zpracovani 10 publikaci k tématu socialni ekonomika a
socialni podnikani, dokumentarni film vysilany v pofadu POKR a webov¢ stranky.
Aktéti projektu chapali socialni exkluzi jako problém mistnich komunit, z tohoto divodu
se snazili zapojit do projektu co nejvice lokalnich ucastniki - shakeholders® - z obci a
mistnich zastupitelstev. majicich zdjem na feSeni tohoto problému.
Cile projektu: sestaveni piikladii dobré praxe z projekti realizovanych vakei 2 a 3 ,
zaroven projekt usiloval o podporu vzniku socidlnich druzstev a podnik
Cilovymi skupinami projektu byly osoby se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim
v produktivnim i postproduktivnim véku, které realizuji vlastni podnikatelské zaméry a
osoby majici maji zdjem vytvofit pracovni mista pro lidi s postizenim skrze realizace svych
vlastnich podnikatelskych zadmért.
Dalsimi cilovymi skupinami byla Siroka vefejnost (interaktivni prezentace, prezentace
v mediich) a odborna vefejnost (studenti, navstévnici webovych stranek), dale pak
zastupitelé a predstavitelé obci, mést a regionl. Projekt je vyuzitelny rovnéz pro NNO —
subjekty které se socialni ekonomikou jiz zabyvaji nebo teprve planuji zabyvat.
Piehled vystupi projektu:*'
Publikace — jedna se zpravidla o rozsah cca 36 - 44 str, jsou vzdy tématicky zamétené.
Psana forma je srozumitelna a didakticka, pficemz je zaroven zachovana odborné rovina
textu.
1) O socidlni ekonomice v Bruntale— osvétova publikace (sbornik textl) na podporu
socidlniho vzd€lavani v regionech Moravy a VysoCiny obsahujici materidly
z konference o socidlni ekonomice v Bruntdle (vCetné analyz struktury

zameéstnanosti)

80 stakeholder = person or group of people who have a share or a personal or financial involvement in a
business (Cambridge international dictionary of english, Cambridge university press 1995, ISBN 0-521-
48236-4-ISBN0-521-48421-9 (pbk. , s. 1408

81 yystupy jsou voln& dostupné na http://www.scmvd.cz/knihovnicka.html
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2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Uéenim ke prosperité®” — publikace o celoZivotnim vzd&lani, obsahujici
zpracované klicové kompetence, informace o strategiich celozivotniho uceni .
F.L.Chleborad a ti druzi® — studic o vyznamnych osobnostech prikopniki
socialni ekonomiky, c¢eského druzstevnictvi.Vyznam publikace je, ze poskytuje
prehled o osobnostech, kterym nebyl v uplynulych letech vénovan zajem,publikace
upozortiuje na fenomén ¢eského druZstevnictvi a tradici socialni ekonomiky v CR.
Slovnik Evropani ®- jedna se o slovnik nejvyuZivangjsich terminii z oblasti
strukturalnich fondi. Kazdy vyraz je kromé piekladu z angli¢tiny rovnéz vysvétlen.
Jedna se o vynikajici pomucku nejen pro vSechny kteti piijdou do styku s projekty.
Slovnik lze vyuzivat jako studijni pomuicku pro studenty pfichazejici do styku
s evropskymi tématy.

Socidlni ekonomika a druistva® — tato publikace poutavou a srozumitelnou
formou pftiblizuje historii ¢eského a zahrani¢niho druzstevnictvi, vedle historickych
a vécnych informaci z oblasti fungovani druzstev obsahuje obrazové piilohy a
piiklady vyrobkt druzstev v CR. Publikace mé formu ptirucky .

Socidlni ekonomika v Evropé a ve svété®® : Publikace obsahuje teoretické
vymezeni a ukotveni socidlni ekonomiky. Obsahuje jednak definice socidlni
ekonomiky a informace o Evropskych druzstvech a sitich.

Socidlni ekonomika a socidlni podnik v teorii a praxi®’ - publikace obsahuje
informace o konceptu SE, navazuje na ptedchozi informace a zahrnuje je do SirSiho
konceptu, soucasti jsou informace — praktické poznatky o socidlnim podnikani a
jeho projektech v zapadni Evropé

Trh prace, Zeny a seniofi®® - sbornik textd vénujicich se postaveni vybranych
cilovych skupin — Zen, seniori na trhu prace . Publikace upozoriiuje na
problematiku téchto skupin (napf. nerovnost pohlavi v neprospéch zen, situaci na
pracovnim trhu.

Socidlni druZstvo a podnik ve tietim tisicileti I.- sbornik textl informujicim o

prabehu a vysledcich projektu

10) Socialni druZstvo a podnik ve tietim tisicileti I.

62 Autor: Jitka Kun&arova

63 Autory jsou Petr Andrle, Ladislav K. Feierabend, Nad’a Johanisové, Vaclav Novotny, Pavel Zadek
% Autor: Vlasta Valigurova

% Autor: Karel Rychtaf

6 Autor. M. Hun¢ové

57 Autor: M.Hun¢ova

68 Autorky: M. Babnicova, A. Kiedronova, Z. Urbankova
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Dalsi vystupy a aktivity

Dokumentarni film (odvysilané v rdmci magazin POKER vénovanému podnikani

(cilova skupina lidé ktefi uvazuji o zaméstndvani znevyhodnénych, Sirokéd vefejnost —
divéci televize

Konference, seminate, pracovni setkani

lll. 1. 10. Cesta Domu, hospicové obcanské sdruzeni - Umirat
doma je normalni
Cilem projektu bylo prosazeni praxe podnikani mobilnich hospict jako moznosti kvalitni

paliativni terénni prace do legislativy CR.

Hlavni cile projektu: prosazeni legislativnich zmén umoziujicich péci o umirajici
v domacim prostfedi za podminek, které¢ nediskriminuji na trhu prace.

Cilové skupiny projektu: Ministerstvo prace a socidlnich véci, Ministerstvo zdravotnictvi
CR, Vieobecna zdravotni pojistovna, pecujici o umirajici, iniciativy zakladajici domaci

hospice (zdroj: http://www.equalcr.cz/clanek.php?lg=1&id=1173, stazeno 10.4.2009)

Mezi ustfedni aktivity patfil lobbying (MZd, VZP), ktery pocital s vyjednavani na poli
legislativnich procesii. Soucasti projektu byla spoluprace s experty - pravniky na ptiprave
legislativnich norem a zpracovani podkladi pro sdruzeni. a osloveni Siroké vefejnosti
prostiednictvim médii.
Partnefi projektu — pii vybéru partneri bylo zohlediiovan jejich zajem na rovnych
ptilezitosti muzil a zen.

Vystupy projektu:

1) Navrh financovani specializované paliativni domdci péce

Navrh vychazel z dat a statistik z dokumentace mobilniho hospice Cesta domt, konzultace
s pravniky, experty a odbornymi poradci véetné lékait.

Vystup byl ve formé pokladt dle zadani pojistovny, ptinesl n€kolik alternativnich zmén

pro legislativni vymezeni mobilniho hospice. (Ministerstvo: 2008: s.98)

Cilovymi skupinami vystupu z fad uzivatelti byly mobilni hospice.

2) Definice specifik paliativni specializované domdci péce s ohledem na legislativu

(vymezeni vitahu zdravotnickych a socidalnich sluZeb)
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Vystup mél formu reflexe zdkona o socialnich sluzeb ve vztahu k mobilnim hospiciim a

definici klienta hospice jako klienta socialnich sluzeb. Byly pfipraveny navrhy ptipominek

k novele zadkona o socidlnich sluzbach a zakoniku prace tykajiciho se paragrafu na

uvolnéni z prace z ditvodu péce o umirajici osoby. (tamtéz, s. 99)

Mezi primarni uzivatelé tohoto vystupu patfily doméci hospice a jejich klienti.

Sekundarnim uzivatelem bylo MPSV CR.

lll.2. Vystupy projektu — analyza Zastoupeni cilovych skupin —

celkovy pohled
Tabulka €. 1 — Zastoupeni cilovych skupin v projektech — celkovy podhled

Projekty Cilové skupiny 1* Cilové skupiny 2
Rozvoj socialni firmy H,ILN 2H.2K,2M,2P,2J, 2I, 2F
Beskydy pro véechny N,G 2A,2B,2M,2H,2D,2P
Rozvoj socialnich sluZeb a reintegrace C,E 2D,2M,2I,2E,2L

zen do trhu prace v malych sidlech venkovskych oblasti

Spoleéné k integraci klient Domt na pli cesty AJ, K, D 2D,2B

na trh prace

Socialni ekonomika v CR A,G,N,|LJ,L,C K 2A,2C,2D,2F,2H,2J,2K,2P
Komunitni planovani jako nastroj pro posilovani socialni A,B,H,E,F.I,.G 2A,2B,2D,2E,2F,2H,2l,2M
soudrznosti a podporu socialniho zadlefiovani 20,2P,2Q,2G,2K,2J
socialné znevyhodnénych osob na trhu prace

Rozvoj socidlnich sluzeb a vzdélavani D 2M,2J,2D,2G,2E,2F
DO-IT-FOR-YOU: Viytvoreni nové sluzby pro pracovni | C,B,H,E,F,1,G,J,D,K,N 2G,2H,2F2A
integraci skupin ohrozenych socialni exkluzi L

Podpora vzniku a rozvoje socialnich druzstev (podnik) G,E,C,K,N 2L,2J,2K,2P

v regionech NUTS Il - Moravskoslezsky region,

Jihovychod a Stfedni Morava

Hospicové ob&anské sdruzeni Cesta domti (o) 2C,2D,2M

Kli¢ k tabulce €. 1 — Cilové skupiny 1

Cilové skupiny 1

Oznaceni

déti, mladez, mladi dospéli do 25 let
absolventi skol

ohrozeni nezaméstnanosti

seniofri, osoby v preddiichodovém véku
prislusnici etnickych mensin

osoby se zdravotnim postizenim

osoby s drogovou minulosti

dusevni onemocnéni

osoby opoustéjici Ustavni zafizeni nebo
vracejici se z vykonu trestu

lidé s nizkym vzdélanim

bezdomovci

imigranti

dlouhodobé nezaméstnani

ostatni

zeny na mateiské dovolené nebo po materské dovolené

C—IOMMmMOUOm>>»

oOz=r X
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*0 — osoby pecujici o umirajici

Cilové skupiny 2** Oznaceni
FIRMY - SOUKROMY SEKTOR, PODNIKATELE 2A
KOMUNITA 2B
TVURCI POLITIK ) 2C
NEZISKOVE ORGANIZACE - POSKYTOVATELE

SLUZEB 2D
REGION 2E
OBCE, KRAJE, SUBJEKTY VEREJNE SPRAVY 2F
URADY PRACE 2G
ZAMESTNAVATELE 2H
OSOBY UCHAZEJiCi SE O ZAMESTNANI 2|
VZDELAVACI ZARIZENI, VYSOKE SKOLY 2J
ODBORNA VEREJNOST 2K
SIROKA VEREJNOST 2L
ZAMESTNANCI SOCIALNIHO PODNIKU 2M
ZAJEMCI O ZAL. SOCIALNIHO PODNIKU 2P

*1- DLE NAPSI + ZAKONA O ZAMESTNANOSTI znevyhodnéné skupiny na trhu prace
**organizace a subjekty které vyuziji vystupy pro ¢innost v oblasti soc. ekonomiky

Ill.2.1. Analytické tabulky
Tabulka ¢. 1

Analyza je ve form¢ tabulky, ktera obsahuje piehled vSech projekt a pfifazenych
primarnich a sekundarnich cilovych skupin, na které se projekty zamétovaly.

Tabulka &. 2 (VIZ PRILOHA ¢&. 1) obsahuje vystupy konkrétnich projekti - jednotlivé
vystupy jsou roztiidéné podle typu vystupu. Tyto tabulky poskytuji jednak ptehled
vystupil projektl, cilovou skupinu kterda muze vyuzit vystup. Rovnéz poskytuji ptehled na
jaké oblasti se projekt zamétoval, spocival-li spiSe ve vytvareni metodik a publikaci, nebo
byly v jeho ramci poskytnuté vzdelavaci kurzy ¢i pracovni mista pro znevyhodnéné

skupiny osob.

111.2.1.1. Shrnuti poznatku o vystupech

1) Projekty jsou obecné vyuZitelné pro vice cilovych skupin: piestoze se jednotlivi
garanti projekti zaméfovaly ve svych projektech na specifické cilové skupiny
(nebo je uvadéli ve svych cilech), jejich vystupy jsou vyuzitelné pro Sifeni
konceptu socidlni ekonomiky, zahrnuji celou fadu prifezovych témat socialni
ekonomiky. Cdst vystupii je obecné vyuZitelnd - napi. metodiky, standardy -
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2)

3)

4)

5)

obsahuji informace, které jsou prenositelné a zobecnitelné¢ na konkrétni typ prace
(napf. materialy o diversity managementu, standardy socidlnich sluzeb aj.) Né&které
vystupy jsou naopak véazany na konkrétni geografické tizemi - napf. vyzkumy
socialnich sluzeb v Pardubickém kraji. (Projekty byly realizovany v ndvaznosti na
konkrétni geograficky celek.)

Charakter vystupit je zejména informacniho rdzu —odborné publikace, studie,
metodiky, postulaty, standardy. Je zakladem pro dal§i rozvoj a rozpracovani
v projektech zamétenych na praci s cilovou skupinou (znevyhodnéné osoby na trhu
prace). Projekty vytvofily modely dalsi prace — tedy je na co navazovat.

Prezentace vystupii s ohledem na Siieni- vystupy byly prezentovany v ramci
dostupnych moznosti - od tisténych médiich ptfes filmové zpracovani, medialni
kampané a webové stranky. V rdmci celé¢ délky projektu byly uspoiadany cetné
konference, na nichz byly prezentovan priubéh a vysledky projekta.

Prostfednictvim téchto konferenci se konceptem socialni ekonomiky a socialniho
podnikani seznamila cela fada odborniki 1 zastupci cilovych - znevyhodnénych
skupin. Je vSak otazka, kolik NNO bylo vtazeno do socialni ekonomiky a kolik
NNO ¢i jinych organizaci a subjektii mé Sanci se o projektu dozvédet i po skonceni
projektu.

Dostupnost vystupit hodnotim jako velmi dobrou, na v§ech webovych strankach
projektii po kratSi dob¢ hledani je mozné seznamit se s konkrétnimi vystupy a
stahnout si jejich elektronickou podobu. Pro obc¢any, ktefi o projektech nevi, je ale
tato forma nedostacujici —pokud maji byt projekty dlouhodobé uspésné, je nutné
dalsi zviditelnéni projekti a jejich vystupti.

Vystupy jsou cennym materidalem pro dalsi subjekty zabyvajicimi se cilovymi
skupinami — vyuzitelnost publikovanych vystupl je zejména pro poskytovatele
socialnich sluzeb ztad NNO a jinych organizaci, obce, ufady prace, popf. pro
zdkonodarce. Vznikly cetné studie a metodiky vyuzitelné pro zijemce z tad
odborné vetejnosti a subjektd poskytujicich sluzby - NNO, ale i obce, vzdélavaci
instituce. Zde bych doporucila vétsi zviditelnéni produkti s ohledem na cilové
skupiny, aby se dostaly produkty do ,,spravnych rukou®.

Vyznam vystupii pro Siieni socidlni ekonomiky: vystupy ve formé¢ standardi a
postulatli socialni ekonomiky byly diskusnim materidlem v ramci pracovni skupiny
NESEA. Na zéklad¢ této diskuse v ramci NTS C, kde ucinkovaly ¢lenové z fad
garantli projektl, vznikla definice socidlni ekonomiky a socidlniho podnikani,

kterd mize mit potenciondlni vliv na legislativni zafazeni konceptu a jeho Sifeni v
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6)

7)

8)

9)

praxi. Vystupy byly koncipované piedevsim na dalSi vyuZitelnost a Siieni
konceptu v praxi (tj. nejednalo se pouze o nové programy poskytujici sluzby
konkrétni cilové skuping.) Cast vystupti byly orientovana rovné? na zmény a
upravy piislusnych témat v legislativé (Naptf. Hospicové hnuti Cesta domd,
ORFEUS, Farni Charita Stary Knin).

Piima vyuZitelnost vystupit pro cilové skupiny ze strany uZivatelii - prislusnikil
znevyhodnénych  skupin byla jen u nékterych projektt (napi. Beskydy pro
vSechny — vzdé€lavaci kurzy, nova pracovni mista vramci novych socialnich
podnikt Fokus o.s., nové pracovni mista v ramci projektu Farni Charity Stary Knin
aj.).

V ramci nékterych projekti vznikla novd pracovni mista (napt. socialni podnik
Zahrada, Café¢ Therapy, statek v Domu na puali cesty — trénink pracovnich a
socialnich dovednosti); nebo byl podpofen vznik novych socidlnich podnikii
(Sifenim informaci pro nové potencionalni zakladatele socidlnich podniki - napf.
kurzy v ramci projektu Beskydy pro viechny, ¢innost SCMVD.)

Vystupy plnily roli informacni (letaky, brozury, webové stranky, medializace),
vzdélavaci (kurzy, publikace, névrh studijnich oborti), implementaéni (metodiky,
komparativni studie), podptrnou (podpora zakladdni novych pracovnich mist,
kurzy pro budouci zakladatele socidlnich podniki), inovativni - rozvoj novych
metod piistupu k socidlnim problémiim.

Zastoupeni cilovych skupin ve vystupech  Ptehled jednotlivych zastoupeni
poskytuje tabulka €. 1 — obecny pohled na cilové skupiny, pifehled o podobé
vystupil s ohledem na vyuzitelnost pro cilové skupiny je obsazen tabulka ¢. 2 (viz

Ptiloha ¢.1).

Shrnuti vysledki tabulky €. 1 — zastoupeni cilovych skupin v projektech

Z primarnich cilovych skupin (znevyhodnéné skupiny na trhu prace) byly nejcastéjSimi
skupinami obsazenymi v cilech projektu: nezaméstnani a ohroZzeni nezameéstnanosti
(dohromady 7x,) dale zdravotn& postizeni (5x). Cetnost ostatnich cilovych skupin byla
vyrovnand (3x - 4x), nejméné byly zastoupeni absolventi §kol (2x). Zvlastni a ojedinélou
skupinu tvofili pecujici o umirajici, kterym se vénoval samostatny projekt. (zastoupeni 1x)
Imigranti nebyly zastoupeni v projektech. (Projekty orientované na imigranty byly
podpofeny v ramci samostatné tématické oblasti CIP EQUAL.) Co se tyCe zastoupeni
etnickych mensin, byly zminény 2x, v projektech nebyly jako cilova skupina specificky

uvedeni Romové (ackoliv tvoii jednu znejvyraznéjSich etnickych menSin a skupin
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ohrozenych socidlnim vylouc¢enim). Zde je pifipad obdobny jako u imigrantl, projekty
zaméfen¢ na Romy byly podpofeny vramci jiné priority EQUAL (Priorita 3 —
ADAPTABILITA).Romové byli vSak v cilech sledovanych projekt zahrnuti pod kategorii
»prislusnici etnickych mensin®“. V cilovych skupindch projektl rovnéz nebyly specificky
uvedeni bezdomovci. Tyto skupiny byly implicitné¢ zahrnuty v pojmech jako ,,skupiny
ohrozeni socialni exkluzi ,nebo ,znevyhodnéni obcané“, ,,0soby ohrozeni

nezamestnanosti®, popf. jako osoby ,,v obtizné socialni situaci®.

Toto odréazi skutecnost, ze problémy urcitych znevyhodnénych skupin jsou feSeny v ramci

jinych priorit. — tématickych oblasti CIP EQUAL.

Co se tyCe zastoupeni cilovych skupin ze strany uzivateli vystupa (Cilova skupina 2):
nejvice zastoupenou skupinou byly NNO (7x) dale zaméstnanci socidlniho podniku (6x),
dale vysoké skoly a vzdélavaci zafizeni, zaméstnavatelé, subjekty vetejné spravy a zajemci
o zaloZeni socidlniho podniku (5x). Vystupy byly nejméné orientovany na tvlrce politik
(2x), ptesto se neda fici, ze by projekty nemély snahu ovlivnit legislativu, jen toto nebylo
prevladajicim tématem jejich Cinnosti. Snaha o prosazovani zmén byla spiSe realizovdna

spolecnymi aktivitami aktéri projektu v rdmci ¢innosti Narodni tématické sité C.

Piiklady vystupi z pohledi sektoru ekonomiky: cestovni ruch a pohostinstvi (Café
therapy, Projekt Beskydy pro vSechny) , péce o nemocné — umirajici (Cesta domt o.p.s.),
péce o seniory a poskytovani socidlnich sluzeb (Farni Charita Stary Knin), prace v eko-
zemeédelstvi (Dim na puli cesty), zahradni sluzby ( Socialni podnik zahrada).

Tyto ptiklady vystupt ukazuji, jak Siroké miize byt spektrum ¢innosti socidlni ekonomiky.
Typy prijemci projektu: cirkevni zarizeni: Farni charita stary Knin, subjekt verejné
spravy (ufad prace v Chrudimi), soukromy sektor - Kazuist s.r.0., neziskové organizace:
Fokus o.s., Orfeus o.s., Cesta domil o.s., Novy Prostor o.s.

Z hlediska garantii projektt byly pfitomni jak zastupci NNO (pievazujici), tak cirkevni

instituce, statni instituce a rovn€z soukroma firma.
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lll. 3. Pohled na rozpocet projektu

Tabulka €. 3 — rozpocet projektu

4811800; 3%

2313000; 1%
11919758; 6%
9740498; 5%

10258600; 5%
39100913; 21%

7146997; 4%

41450000; 22%
25678000; 14%

36177000; 19%

Zdroj dat: www.equal.cz, vlastni vypocty

@ Komunitni planovani jako nastroj pro
posilovani socialni soudrznosti

B Rozvoj socidlnich sluzeb a reintegrace zen
do trhu prace v malych sidlech

0O Beskydy pro vSechny

O Vytvoreni nové sluzby pro pracovni
integraci skupin ohrozenych socialni exkluzi

B Socialni ekonomika v CR

@ Spole¢né k integraci klientd Domu na pali
cesty na trh prace

B Rozvoj socidlni firmy
O Rozvoj socidlnich sluzeb a vzdélavani
pracovnikl v socidlnich sluzbach

B Umirat doma je normaini

B Podnikani v socialni ekonomice

Nejvétsi rozpocet ze sledovanych projektit mél projekt Socialni ekonomika v CR (Fokus

0.s.), nejmensim projektem byl projekt Umirat doma je normalni (Cesta domti 0.p.s.)

IV.1. Moznosti Sifeni koncept socialni ekonomiky
Zaveérem polozim nékolik otdzek tykajicich se rozSifovani konceptu socidlni ekonomiky

%

v CR.

IV.1.1. Otazka subjektu socialni ekonomiky — zapojeni
soukromych obchodnich firem do socialni ekonomiky
Z typi organizaci, které se podilely na sledovanych projektech zaméfenych na socidlni

ekonomiku, vyplyvé, ze se jednalo o zastupce neziskovych organizaci, jednu cirkevni

organizaci (Farni Charita Stary Knin), vefejny sektor byl zastoupen Utadem prace v
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Chrudimi) a rovnéz o poradenskou organizaci — pravnickd forma organizace:
s.r.o.(Kazuist s.r.o.)

Pracovni skupina NESEA oznacila subjekty socidlni ekonomiky takto: Prdvni forma
subjektii socidlni ekonomiky neni rozhodujici, principidlnim je sledovdani obecné
prospésnych cilit uvedenych ve stanovdach. Subjekty socidlni ekonomiky jsou socidlni
podniky a organizace podporujici jejich cinnost v oblasti vzdélavani, poradenstvi a
financovani."

Podle tohoto Sirokého vymezeni socidlni ekonomiky, ke kterému se ptiklanim, by
znamenalo, ze i pravni forma s.r.0. mize byt za danych podminek chapana jako subjekt
socialni ekonomiky.

Pokud bychom cht€li toto tvrzeni dale rozvinout, nabizi se otazka:

Do jaké miry maze byt obchodni spolecnost (tradi¢né orientovana na zisk) subjektem
socialni ekonomiky? Nebo: mulze napf. komeréni organizace, byt rovnéz a zaroven
subjektem socidlni ekonomiky?

Ptedstavme si obchodni spolecnost (pravni forma s.r.0.) pracujici napt. na poli logistiky a
skladovani.

Jak by takova firma mohla byt subjektem a zaroven napliovat cile a principy socialni
ekonomiky, neni to protimluv? Mé vyznam zapojovat tento typ spolecnosti do socialni
ekonomiky? Podle mé¢ ano, pokud budou stanovené jasné kritéria pro fungovani
organizace:

Podle mého nazoru by mohla byt firma patfici do soukromého sektoru uspéSnym
subjektem socidlni ekonomiky. Nabizim nékterd mozna kritéria:

1) velké procento zaméstnanych ze znevyhodnénych skupin (pfedpoklad nastavit
kritéria pro pfijeti téchto osob) — napf. 50% zaméstnancii (vyhledavani
zaméstnanci by mohlo byt napiiklad ve spolupraci s Gfady prace ¢i socialnimi
urady, NNO apod.)

2) eticky kodex zachdzeni se zaméstnanci této skupiny — stanovend etickd norma
kontrolovatelna, vydavana na zakladé certifikace (etické ,,ISO*)

3) rozd€leni typi cinnosti vradmci firmy — napi. Cinnosti orientované na zisk,
vyzadujici vy$8i miru kvalifikace, by byly vykondvany béZznymi zaméstnanci,
zaméstnanci ze znevyhodnénych skupin by méli Sanci postoupit na vyssi pracovni
mista — firma by musela mit propracovany systém vzdélavani a kariéry, aby
nedochazelo k diferenciaci kategorii zaméstnancti vedouci k zneuZzivani socialniho

statutu méné kvalifikovaného zaméstnance.
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4) vzdélavani a zplisob zaméstnani by vyzadoval statni podporu (napt. formou ulevy
na danich pro znevyhodnéné zaméstnance), zaroven by ale vyzadovalo kontrolu ze
strany statu zda nejsou tyto ulevy zneuZivany (tj. op€t nutnost stanoveni jasnych
kritérii)

5) moznost Cerpani financnich prostfedkli pro firmy z projekti EU zamétenych na
zaméstnavani znevyhodnénych osob na trhu prace, programy zamétené na integraci

téchto osob do ekonomiky.

Mozné vyhody: uspora statu na socialnich davkéch, zaclenovani znevyhodnénych formou
zamé&stnani, rozvoj socidlniho kapitdlu, moZnost feSeni nezaméstnanosti pro firmy
v lokalitach s vysokou nezaméstnanosti, moznost zapojit firmy soukromého sektoru do
tvorby pracovnich mist, vétsi moznost spoluprace firem s vefejnym a NNO sektorem.

Pro firmy by mohlo byt vyhodou tspory na danich, popft. jiné dotace a Cerpani z vetejnych
zdrojii na tyto aktivity, coz by znamenalo zlevnéni pracovniho mista.

Pro stat by mohlo byt pfinosné propojeni vyuziti know-how existujicich firem v oblasti
obchodu (€1 jin¢ho pole jejich pilisobeni) s moznosti specifické integrace osob postizenych
nezaméstnanosti (tj. firmy si na sebe umi vyd¢lat, a dosahnou lepSiho vysledku kdyz
zameéstnaji znevyhodnéného obcana s jistou ulevou na danich, integrace téchto osob je
zCasti placend statem a z¢asti zajistovana firmami).

Dals$i moznou vyhodu by mohlo piedstavovat Cerpani zaméstnanci z mistnich lokalit (tj.
pro firmy by nebylo atraktivni dovéazet levnou pracovni nekvalifikovanou silu ze zahranici
,coz by mohlo vést k posileni zaméstnanosti v mistnich lokalitdch a regionech.

Mozné nevyhody: nutnd kontrola statu ¢i povéfenych agentur, riziko zneuZziti (napf.
faleSné vykazovani zaméstnancti jako ptislusnik znevyhodnénych skupin s cilem tspory
na danich...), pro firmy by naopak znamenalo zaméstnavani znevyhodnénych osob vétsi
tlak na personalni fizeni zaméstnancli — znevyhodnéné skupiny mohou znamenat potiebu
hledani specifickych ptistupti v oblasti fizeni lidskych zdrojt.

Tento navrhovany zptsob propojeni firem se socidlni ekonomikou by vyzadoval pilotni
ovéfeni a nasledné legislativni upravu.

Prvotnim nezbytnym krokem pro podobné pfistupy je vSak uzndni socidlni ekonomiky

v legislativé CR.
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IV.1.2. Vyuzitelnost stavajicich vystupu z projektu a moznosti
jejich Sireni

Vyuzitelnost stdvajicich vystupil z projektl a moznosti jejich Sifeni je predmétem
mainstreamingu v rAmci programu CIP Equal (VIZ PRILOHA ¢DOPLNIT). Projekty
mely omezeny Cas trvani (u sledovanych projektti ¢inila primérna doba trvani projektu 3
roky. Béhem této doby vznikly ¢etné metodiky, analyzy, pilotni studie a vznikaly vystupy
v podobé odbornych publikaci, které maji potencial dalSiho vyuziti.

Aby projekty mohly byt udrzitelné, je nezbytnd propracovand metodika jejich Sifeni.
Sifeni a zpftistupnéni vysledkt (vystupt projekttl) jingm subjektim ma rovnéz dopad na
usporu finan¢nich prostiedki v pfipadé podobné aktivity, kterou by chtély realizovat jiné
instituce. Aby nedochazelo k duplicitnimu cerpani zdroji na obdobnou ¢innost, je nutna
informovanost a rovnéz zptistupnéni vystupl. Vystupy projektii jsou v soucasné dobé
k dispozici na webovych strankdch projekti. To ptredpokladd obezndmeni ptipadného
zajemce ze strany NNO ¢i jiného subjektu — zajemce o realizovani projektu zaméteného na
socidlni ekonomiku ¢i na jinou oblast spadajici pod CIP EQUAL, ze o realizovanych
projektech vi. Pfesto by byl nucen stravit ¢as vyhledavanim,stahovanim a zkoumanim
vystuptl. (ktery vystup je pro néj uzite¢ny, ktery nikoliv).

K usnadnéni této Cinnosti a zaroven k uspotadani vystupt z projekta ( a to nejen z projekth
které¢ byly zaméfeny na posilovani socidlni ekonomiky) by mohla poslouzit analyticka
tabulka zaméfena na vyhledavani vystupii podle cilovych skupin a typt vystupu (produktii)
Analytické tabulky

Tabulka ¢. 1

Analyza je ve form¢ tabulky, ktera obsahuje piehled vSech projekt a pfitazenych
primarnich a sekundarnich cilovych skupin, na které se projekty zaméiovaly.

Tabulka €. 2 (Ptiloha ¢. DOPLNIT) obsahuje vystupy konkrétnich projektt - jednotlivé
vystupy jsou roztiidéné podle typu vystupu. Tyto tabulky poskytuji jednak ptehled
vystuptl projektt , cilovou skupinu kterd muze vyuzit vystup. Rovnéz poskytuji prehled na
jaké oblasti se projekt zamétoval, spocival li spiSe ve vytvareni metodik a publikaci, nebo
byly v jeho ramci poskytnuté vzdélavaci kurzy ¢i pracovni mista pro znevyhodnéné

skupiny osob.
Tabulka ¢. 1 a2 by mohla byt slouzit jako model pro internetovy informacni rozcestnik

vystupi projekti, ktery by umoznoval rychlejsi vyhledavani vystupii projektu v ptipadé

jejich umisténi na webovou stranku. Toto piedpoklada pfifazeni internetového odkazu
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vystupt, které jsou k dispozici v elektronické podobé, k jednotlivym kategoriim (cilové
skupiny, typ vystupu, uzivatel.)

Priklad - filtr vyhledavani:

cilova skupina ............................. typ vystupu...........cccveeeenennne. mozny uZivatel
zdravotné postiZeni ..................... metodika...............c.oocoeeinnn. NNO

vysledek vyhledavani = vS§echny metodiky zabyvajici se zdravotné postizenymi

vyuzitelnymi napi. pro NNO

V soucasné dob¢ jsou vystupy z projekti k dispozici na webovych stankéach projekti.
Existuje sbornik produktli obsahujici popis a zaméteni produktii CIP EQUAL, je vSak
strucny a ma spise prehledovou a informativni funkci, jednotlivé vystupy nejsou piirazené

ke vS§em moznym cilovym skupinam.

IV.2. Zaveér a doporuceni

Vysledky projektii byly z velké Casti orientované na posilovani socidlni ekonomiky.
uspésnost projektll je do znaéné miry  zdvisld na rozSifovani vystupli projekti.
Ptredpokladem jejich Sifeni je informovani cilovych skupin — téch kteti vyuziji dalsi vystup.
V tomto piipad¢ se jedna zejména o cilové skupiny ¢. 2. Dulezité je, aby tyto cilové
skupiny byly obezndmeny s moznosti vyuziti téchto vystupti. Pro tyto i¢ely mohou velmi
dobfe poslouzit webové stranky projektli a prezentace na konferencich, presto vSak tato
forma neni podle mého nazoru dostate¢na. Jednak tada zéastupct cilovych skupin neni
seznamena s jednotlivymi organizacemi a nemusi byt nutn¢ seznamena s programem CIP
Equal. Aby se vystupy Sifily i po skonceni projekti, je nezbytnd trvala dostupnost vystupii
(té&ch které jsou obecné, déale pouzitelné a dostupné v elektronické podobé, a jejichz
aktualnost je zalezitosti vice let — jedna se zejména o publikace, standardy, pfirucky,
metodiky) a Sifeni v organizacich, které maji potencial vystupy dale ptredavat svym
klientim a realizovat je na cilovych skupinach ze strany znevyhodnénych osob.

Pro dalsi a trvalé Sifeni vystupt by bylo vhodné jejich umisténi v knihovnach odbornych
instituci (VS, VOS aj.), dale prostfednictvim vytypovani a oslovovani instituci obéanského
sektoru pracujicich s cilovymi skupinami. V tomto piipad¢ se nejedna pouze o vystupy
NTS C, ale rovnéz o dalSi projekty realizované v dalSich tématickych sitich, které se
dotykaji cilovych skupin socidlni ekonomiky. Dalsi metodou Siteni je dalsi aktivita aktéra
NTS C, jejiz €lenové dle dostupnych informaci dale pokracuji ve spolupraci, zminit 1ze

naptf. organizaci Nova ekonomika o.p.s., (http://www.nova-ekonomika.cz/), jejiz

protagonistkou je Petra Francova, expertka NTS C. Tato organizace navazuje na praci NTS
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C. Vizi organizace, jak je uvadi na svych webovych strankéch, je: ,pristup k ekonomice
jako nastroji postupnych zmeén ve spolecnosti pri respektovani trznich principi a
dosahovani zisku smérem k k posilovani socialniho zaclenovani, socialni soudrznosti,
enviromentalniho prospéchu a rozvoji mistnich spolecenstvi. “

Na webovych strankach organizace uvadi oblast ptisobeni: hledani fungujicich ptikladi
dobré praxe, adaptace novych pfistupid (testovani, pilotni oveéfovani) a informacni a
osvetoveé akce. Tyto aktivity bude provozovat formou zakazek pro komercni i nekomeréni

subjekty.

Budoucnost socidlni ekonomiky muze ovlivnit tvorba nového zdkonu o vefejné
prospésnych spolecnostech, ktery bude mit vliv na podobu socialniho podnikani. Zakon by
mél nastavit vefejnou prospésnost bez ohledu na pravni formu organizaci, pfi¢emz pocita
se 100% reinvestici zisku na vefejné prospésny tcel, diraz bude kladem na transparentnost
fungovéani organizaci. Navrh zdkona pocCitd s Cerpanim danovych ulev a celkovou
podporou statu. V soucasné dob¢ je navrh zakona v pfipominkovém fizeni, 23.3. 2009 byl
rozeslan vécny zamér zdkona o organizacich se statusem veiejné prospésnosti. (Tento
véeny zamér je dostupny na http://www.ucastverejnosti.cz/dokumenty/3-v-cn-z-m-r-a-

ria.doc, cit. 10.5.2009).

Dokladem S$ifeni socialni ekonomiky je skutecnost, ze byla vypsdna novd vyzva pro
predkladani grantovych projekti OP LZZ zamétfena na socidlni ekonomiku. Cilem této
vyzvy je ,socidlni zaClenovani socidlné vylou¢enych osob a osob ohrozenych socidlnim
vylouceni, v¢etné bariér v jejich ptistupu ke vzdélani“.V ramci této vyzvy bude podpoien
vznik novych podnikatelskych aktivit zaméfenych na socialni podnikéni, které pomuze
socialné vylou¢enym osobdm vstup na trh prace a do podnikatelského prostfedi, a tim
jejich zaglenéni do spolegnosti.”’ (Text vyzvy dostupny online http://www.strukturalni-
fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=3ed558d4-2efe-4fc9-a554-9eecad9f95fc, stazeno
17.5.2009)

Jednim z cili této vyzvy je nalezeni a definice optiméalniho modelu socialniho podnikani
v CR, a zaroven ,wytvoreni predpokladu pro implementaci socidlni ekonomiky jako

standardniho nastroje socialni politiky a politiky podpory podnikani.*
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V uvodu jsem kladla hypotézu, ze deklarované cile EU v oblasti socidlni ekonomiky maji
prakticky dopad na cinnosti neziskovych organizaci a pfispivaji k Sifeni socidlni

ekonomiky.

Zavérem prace mohu konstatovat, ze se mi tato hypotéza potvrdila, a zaroven ji mohu
doplnit o zjisténi, Ze na $ifeni a realizaci socialni ekonomiky v Ceské republice se podileji
nejen organizace neziskového sektoru, ale rovnéz i subjekty spadajici do soukromé sféry a
zastupci veiejné spravy, 1 kdyz povazuji NNO za nejvétSiho realizatora socidlni
ekonomiky. Praveé ve spolupréci a propojovani ¢innosti rtiznych sektorit vidim budoucnost

Sifeni socidlni ekonomiky.
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VI. 2. Priloha ¢. 2 - Prehled definic socialni ekonomiky — tabulka
€. 4 (Roelants)

FONDA CEP-CMAF (European COR EU
Standing Conference of Co- ;
operatives, Mutual Societies, %Igjigri)sr)nmlttee of COMMISSION
Associations and
Foundations).

KDO JE AUTOREM Mezi autory dokumentii |Jde o jediny stiesni vybor v Vybor EU pro regiony se |Evropska komise.
FONDA jsou zastupci  |Evropé, ktery sdruzuje definici socialni
CGSCOP, Credit vSechny hlavni typy aktért ekonomiky zabyval, na
Mutuel, Credit spojenych se socialni rozdil od Evropského
Cooperatif, IDES- ekonomikou. parlamentu a Rady. Jeho
ESFIN, atd. Tyto pojeti akcentuje silnou
organizace byly spojitost socialni
konzultovany v 80. ekonomiky a regionu.
letech, kdy se koncept
socialni ekonomiky
poprvé zacal prosazovat
na vladni Grovni.
ptvodni dokument byl
samoziejmé ve
francouzsting.

KONCEPT Jde o ,,typ podnikani, ».-.nejde ji hodnotit pouze v Jde o hybridni typ Jde o soucast ,,stakeholder
které je ve své podstaté |kontextu ekonomické organizace se socialnimi | economy*, jejiz organizace
organizace a produkce |vykonnosti, ktera je pfesto cili a pozadavky. Pravni  |jsou vytvafeny témi a pro
zameéfeno na nezbytna pro dosahovani cilt forma zavisi na ty, ktefi maji spole¢né
uspokojovani potieb v |organizace; predev$im musi byt [podminkach dané zemé. |zajmy. Socialni podniky
intencich trvale hodnoceny jeji pfispévky pokud jsou odpovédny tém,
udrzitelného rozvoje a  |jde o solidaritu, socialni kterym by mély slouzit.
socialni odpovédnosti  |soudrznost a regiondlni vazby.

AKTERI/UCASTNICI |Specifické typy Jde o druh podnikéni. Spadaji  [Jde o ekonomické Jde vyznamné ekonomické
podnikd (druzstva, sem organizace typu druzstev, subjekty produkujici hrace typu druzstev,
vzajemné prospésné vzajemné prospésnych vyrobky nebo sluzby, vzajemné prospésnych
organizace, spolky, spole¢nosti, spolki a také nejde vSak o firmy typu  |spolecnosti, spolkil a také
nikoli vS§ak nadace). nadaci. s.r.o. ¢i a.s. nadaci.

Jde o soucast organizované Jde vicemén¢ o druzstva,

obcanskeé spolecnosti. vzéajemné prosp.
spole¢nosti a spolky s
ekonomickou aktivitou.

CINNOSTI V podstaté jakékoliv Cinnosti spadajici pod Socialni podniky jsou Jde o zdroj podnikéani a
pii respektovani evropské politiky* socidlniho | dulezitymi partnery pracovnich mist tam, kde
podstaty konceptu. blahobytu, zaméstnanosti, mistnich uradi pfi tvorbé |tradi¢ni investory fizené

podnikani, vzdélavani a
vyzkumu.

Jde o ¢innosti v oblastech
socialni ochrany, socialnich
sluzeb, zdravotnictvi,
bankovnictvi, bydleni,
spotiebitelskych zalezitosti,
vzdélavani, kultury, sportu,
rekreace a volného Casu,
zemédélské produkce, apod.

strategii rozvoje a pii
vytvafeni ,, a new local
plural welfare*.
Socialni ekonomika je v
podstaté schopna zaplnit
mezeru v poskytovani
socialnich sluzeb, které
nejsou produkovany
tradi¢nimi trznimi aktéry
nebo vladou.

firmy nemusi byt
zivotaschopné.

To je dulezité, nebot’ SE tak
ptispiva k efektivni soutézi
v ramci trhi.
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HODNOTY Udrzitelny rozvoj, Dobrovolné a oteviené Clenstvi |Otevieny a transparentni [ Dobrovolna participace,
mezigeneraéni spolu s demokratickou management, Clenstvi piijimani zavazku.
charakter, kolektivni kontrolou ¢leny organizace. demokracie, participace. |Demokraticka kontrola
dédictvi, solidarita, Solidarita a odpovédnost. Pridava hodnotu k Autonomie a nezavislost
socialni odpovédnost. Nezavisly management a procesu mistniho rozvoje |(Nadace jsou explicitné z

nezavislost na vetejné sprave. a socialniho pokroku téchto charakteristik
Socialni soudrznost. prostfednictvim tvorby vylouceny, jejich hodnoty a
mistniho socialniho vlastnosti se od ostatnich
kapitalu rozsifovanim tii typt odliSuji).
vzajemné duveéry,
zapojovani vefejnosti a
stimulaci vétsi socialni
soudrznosti
znovuzapojenim
vylouéenych a na okraj
vytlacenych obcant.

CILE/OBJECTIVES rovnovaha mezi odpovida na nové vyzvy zbozi a sluzby uspokojuje nové potieby
jednotlivymi regiony, (stuptiujici se neschopnost poskytované ,,hybridnimi |vytvaii pracovni mista
socialni soudrznost vefejného sektoru, socialni subjekty” se socialnimi  |rozSifuje solidaritu a
mir a bezpe¢nost integrace, udrzitelny rozvoj, cili soudrznost
nahromadéna zkusenost |mezigeneracni solidarita) socidlni ekonomiku tvofi |pfispiva k integraci
socialnich podnika méla by byt poméfovana socialni podniky a nova  |kandidatskych zemi EU
slouzi k vymezeni stupném solidarity, socialni podnikatelska kultura
standardu a evalua¢nich |[soudrznosti, teritorialnimi socialniho podnikatele
metod/nastrojt vazbami (OECD)
konvergen¢niho ramce  |jde o projev pluralitni vét§inou orientovana na
socialni odpovédnosti spolecnosti inkluzi
firem vSeho druhu; hraje dulezitou roli marginalizovanych
konvergen¢ni rdmec se | v regionalnim rozvoji. kohezi skupin prostiednictvim
vtahuje k evropské aktivni participace a
urovni nového pfistupu‘

kombinace nového mixu
zdrojt — vefejné, trzni,
dobrovolnicka prace
socialni ekonomika je tak
schopna uspokojit i
potieby, které vefejny ani
trzni sektor uspokojit
nedokazou
STRATEGIE solidarita mezi regiony, |vyuziti zisku zavisi na napomaha mistni spravé | kliova role spociva v

rizikem a ziskem
(sdilena rizika

socialnich cilech a/nebo na
vili ¢lenii; mize jit obecné o

transformovat socialni
vydaje pasivniho

zapojovani jejich ¢lent a
evropskych ob¢ant
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a zisky)

vytvafeni socidlnich a
ekonomickych hodnot;
legitimita pluralitni
ekonomiky

vytvafeni udrzitelnych
sob&staénych siti,
propagace pluralitni
spole¢nosti i podniki
financovani projekti (by
mélo brat v uvahu)
,kreativni dynamiku*
vytvareni vlastnich
fondd, snaha o
nedé¢litelnost
(nezcizitelnost?)
rezervnich prostredki
druzstev a vzajemné
prospé&snych spole¢nosti
Obzvlasteé aplikace prava
na konkurenci by méla
nahlizena v intencich
rozhodnuti Rady
Evropy, které
legitimizuje riznorodé
pravni upravy, resp.
formy

reinvestice nebo distribuci
(tvorba prac. mist, novych
podniki, aktivit, odména za
investovany kapital, sluzby
¢lendm, atd.)

SE ma §iroké socialni zaklady a
uskutecniuje svoje aktivity v
podobé mnoha pravnich forem,
demonstruje sviij konkurenéni
charakter a schopnost rust a
pfizpusobovat se novym
socialnim a ekonomickym
vyzvam

koresponduje s prioritami a
strategickymi cili EU: socialni
soudrznost, plnd zaméstnanost a
boj proti chudobg, participativni
demokracie, kontrola.

generuje ,, high-quality jobs “ a
vyssi kvalitu Zivota, nabizi
ramec vhodny pro nové formy
podnik a aktivit

charakteru v aktivni
socialni investice
smétujici k trvalé
udrzitelnosti

kombinaci
podnikatelského pfistupu
se socialnimi cily bojuje s
pasivni zavislosti na
vefejném systému
socialniho zabezpeceni
to muze vést k viestranné
vyhodnym situacim, kdy
jsou vydaje vefejného
sektoru na vefejné sluzby
doplnény trznimi a
dobrovolnymi zdroji
COR akeentuje spolupraci
vetejné spravy a socialni
ekonomiky, stejné jako
mezi EU a
kandidatskymi zemémi
(participace a ptedavani
zkuSenosti)

plné do spolecenstvi
(ptvodné ,,Society*)
spole¢nosti jsou fizeny na
principu ,,jeden ¢len, jeden
hlas*

flexibilni a inovativni
dobrovolna participace,
Clenstvi a vstup
dobrovolné a oteviené
Clenstvi

VZTAH MEZI
JEDNOTLIVCEM/
SPOLECNOSTI A
KAPITALEM

Jde o odlisny vztah
ohledné vytvafeni
ekonomickych a
socialnich hodnot diky
kli¢ové roli jednotlivee v
tomto procesu.

mezi ¢leny a podnikem
existuje spolecenska
smlouva, ktera je
propojuje s okolim
organizace; neni to
kapital, kdo tuto roli plni
role kapitalu je
redukovana na funkci
finan¢niho nastroje, v
ramci organizace mu jind
funkce proptijcena neni

nadfazenost individudlnich a
spolecenskych zajmu nad
kapitalem

kombinace individuélnich
(¢lenskych/uzivatelskych)
zajmil a zajmu vetejného
Vyuziti zisku zavisi na
socialnich cilech organizace
a/nebo na zajmech a pfanich
¢lenti ohledné reinvestic nebo
(re)distribuce

socialni ekonomika je
neziskove orientovana

primarnim cilem neni
ziskavani vynosu z
kapitalu

Pramen: Roelants, B.: How to define the social economy

?70

70 Upraveno a zkraceno. V nékterych piipadech je zachovan anglicky vyraz (pokud neexistuje Cesky, resp.
dostatecné presny ekvivalent).In CVNS, 2005, Socialni ekonomika a NNO v CR, zpracovalo Centrum pro
vyzkum neziskového sektoru pro Nadaci rozvoje obcanské spolecnosti, s. 30
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VI. 3. Priloha ¢. 3 — Mainsteaming NTSC

V ramci své Cinnosti usilovaly ¢lenové NTS o mainstreaming. To se d€lo vice zptsoby.
NTS C vytvotila pracovni skupinu NESEA, ktera vypracovala definici socialni ekonomiky,
socialniho podniku a jeho principi, a tyto dale propagovala. Tato definice mé Sanci
ovlivnit pojeti Socidlni ekonomiky v CR. Déle jednala s MMR, MPO a MPSV o vyuziti
vystuptll projektu.

NTS C ve své zavérecné zpravé (zdroj: Hodnoceni mainstreamingové strategie Narodni
tématické sité C, Praha, srpen 2008) ' konstatuje Ze kazdy projekt p¥ispél vystupy

k celkovému pojeti socidlni ekonomiky.Dale doslo k pfedstaveni socidlni ekonomiky na
Komisi pro socilni za¢lefiovani které pracuje v ramci MPSV.Cleny této komise tvofili
zastupci 12 ministerstev a mnoha zaclenujicich organizaci, coz znamenalo rozsifeni
informace o konceptu socidlni ekonomiky.Dalsi Sifeni socialni ekonomiky bylo béhem
zaverecné konference CIP EQUAL na které byla pfitomna fada expertii, ale 1 zastupcu

Z ministerstev.

Snaha o roz$ifovani vystupl projektli do systematického zacleniovani nebyla jednoducha.
Zaverecna zprava hodnoceni NTS C uvadi, Ze béhem zavérecné taze mainsteamingu doslo
k osloveni ptisluSnych organa statni spravy (zdroj viz tamtéz) a dalsich instituci. Podle
zpravy nedopadla analyza dotazniki téchto instituci nejlépe: nikdo z oslovenych instituci
se necitil byt kompetentni pro vyuzivani vystupt tykajicich se socidlniho podnikéani a

vetsinou odkazovaly na jiné instituce (které ovSem reagovaly obdobng¢).

Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice chybi pravni vymezeni socialni ekonomiky a
socialniho podnikani, stoji iniciativy na zac¢atku. Odborniki a literatury ptibyva, ale zatim
zékonné ustanoveni podle NTS C neni redlné, podle NTS C stoji teprve na zacatku, a to

z divodu nedostatku zkuSenosti se socialnim podnikani, snahu o legislativni ukotveni
konstatuje NTS C jako piedcasnou, proto ani nevytvofila navrh na upravu zékond. Vyhled

na toto uzdkonéni vSak chape jako redlny.

"' Hodnoceni mainstreamingové strategie Narodni tématické sit& C, zpracovala Ing. Petra Francova, redakéng
upraveno fidicim orgdnem CIP EQUAL (MPSV, odbor 72), Praha srpen 2008, dostupné na
http://www.equalcr.cz/files/clanky/1394/zaverecna_zprava_hodnoceni_ NTS_C.pdf, stazeno 1.5.2009
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Vystupem strategie NTS C bylo zaméfeni se na dokumenty pro strukturalni fondy —

z diivodu dostupnosti finanénich prosttedki a pozitivniho p¥istupu Evropské komise’.Jako
dalsi uspéch chapaly zapracovani socidlni ekonomiky do NAPSI. Shodli se na potiebé
jednéni s politickou reprezentaci a potfebou prosazovani konceptu do programu

politickych stran.

VI1.4. O autorce

Marie Simkova se narodila v r. 1977 v Praze. V r. 1998 absolvovala Integrovanou stfedni
Skolu obchodni v Praze 7, obor obchodni akademie. V letech 1998-2002 studovala Vyssi
odbornou socialné pedagogickou a teologickou Skolu JABOK. V letech 2000 - 2002
studovala na ETF UK obor Socidlni a pastoracni prace.

V letech 2002 -2005 pracovala v logistické firmé Cechofracht a.s. na pozici referent
speditér. V r. 2005-2008 byla zaméstnand jako nakupci a manazer dopravy ve firmé
Elektro-system-technik s.r.o. Od r. 2008 - doposud pracuje ve firmé Cechofracht a.s. na
pozici logistik specidlnich pieprav se zaméfenim na logistické projekty a implementaci
doplnkovych logistickych sluzeb v ramci systému sbérné sluzby. Od r. 2009 zastava
pozici vedouci referatu sbérné sluzby kamionové dopravy.

Od r. 2004 s ptestavkou (studijni pobyt v zahrani¢i) studuje na FHS UK obor Ob¢ansky
sektor. V ramci studia na VOS Jabok absolvovala fadu studijnich praxi, mj. 2 zahrani¢ni
dlouhodobé praxe v Némecku (Senioren Wohnsitz Ammertal, Oberammergau ) a Velké
Britanii (Camelia Botnar Childen Centre, Goring by Sea, East Sussex).

Od r. 2005 je ¢lenkou organizace Amnesty International, ve volném cCase se pftilezitostné

vénuje dobrovolnické ¢innosti (Domov Sue Ryder).

2 Tamtéz, s. 12

112



VI.5. Slovnik dulezitych jmen a pojmu

Cilova skupina

Skupina osob se spole¢nymi vlastnostmi (identifika¢nimi znaky), na kterou se soustiedi
¢innost a aktivity projekta.

Cilovou skupinou projektii CIP EQUAL jsou piislusnici znevyhodnénych skupin na trhu
prace. Druhou cilovou skupinu tvoii organizace a subjekty vyuzivajici vystupy.
Diseminace — planovany proces zaméteny na poskytovani informaci o kvalité, relevanci a
ucinnosti vystupti projektti relevantnim osobam a organizacim. (zdroj:
http://www.equalcr.cz/files/clanky/989/071016-prezentace2.pdf, cit. 20.5.2009)

EQUAL, Iniciativa EQUAL, CIP EQUAL

Jedna ze Ctyt iniciativ SpoleCenstvi, které byly v programovacim obdobi 2000-2006
spolufinancované ze strukturalnich fond EU. Je jednim z néstroji na dosazeni evropské
strategie zaméstnanosti. Iniciativa prosazuje mezinarodni spolupraci pfi vyvoji a
prosazovani novych nastroju boje se vS§emi formami diskriminace a nerovnostmi na trhu
prace. (zdroj: www. equalcr.cz, cit. 20.5.2009)

Komunita

Skupina lidi, ktefi jsou néjakym rozpoznatelnym zplisobem vzajemné provazani, zejména
se jedna o propojeni mistni (vymezeni v rdmci meésta, vesnice, regionu, lokality) nebo o
propojeni osob v ramci vykonavani urcité ¢innosti (prace, zajmova ¢innost aj.).
Mainstreaming

Je proces ovliviiovani myslenek, postoji, praktik a trendi s cilem dosahnout zmén

v politice a praxi — zméeny v postojich a schopnostech pracovniki, zmény v samotnych
organizacich, zpisobu poskytovani jejich sluzeb. Vertikalni mainstreaming - Sitfeni
poznatkil a integrace vSech ¢i ¢asti vystupt do strategii a dalSich postupli na Grovni
institucionalni, politické ¢i administrativni.

Horizontalni mainstreaming — §iteni ziskanych zkuSenosti mezi organizacemi podobného

charakteru a zaméreni.

Zdroj: www.equalcr.cz/files/clanky/7/MAINSTREAMING.pdf (cit. 20.5.2009)

Narodni akéni plan socialniho zacleniovani — strategicky dokument vydavany v kazdé
zemi EU. Zaméfuje se na socialni zacleiiovani znevyhodnénych osob.Kazda zem& EU ma

svij vlastni Narodni akéni plan.
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NNO - nestatni neziskové organizace jsou organizace zalozené pro jiné ucely nez
podnikéni a vytvareni zisku.. Jedna se o pravnické osoby zalozené zejména za ucelem
naplilovani vetfejné prospésnych potieb. Organizace nejsou ziizovany ani kontrolovany
statem, funguji nezavisle na statu.

Obvyklé formy NNO v CR: obecné prospésna spolecnost, obéanské sdruZeni, nadace a
nadacni fond, cirkve a ndbozenské spolecnosti.

Oblasti ¢innosti NNO: socialni sluzby, kultura, sport, Zivotni prostiedi , ochrana lidskych
prav, ochrana riiznych zajmu aj.

NTS — Narodni tématicka sit’ — existuji ve vSech ¢lenskych statech EU. Jejich cilem je
podpoteni propojeni politiky a praxe pti hledani a prosazovani novych feSeni problémi na
trhu prace. Jedna se o propojeni pracovniki, expertt a tviirct politik, ktefi zkoumaji
inovativni prvky a moznosti jejich vyuziti ze strany ptislusnikii znevyhodnénych skupin a
subjektu, kteti s nimi pracuji. (blize na www.equalcr.cz)

Projekt — soubor ¢innosti odliSujicich se nejen obsahem, ale cilovym zamétenim. Projekt
je omezen svymi finan¢nimi zdroji (pfedem stanoveny rozpocet), Casem (urceny zacatek a
konec) a lidskymi zdroji. (zdroj: Kuncarova — Slovnik Evropana)

Socialni ekonomika

Jedna se o souhrn autonomnich soukromych aktivit, uskute¢novanych riznymi typy
organizaci, jejichz cilem je sluzba ¢leniim nebo mistni komunité predevsim
prostiednictvim podnikéani. Socidlni ekonomika je orientovand na feSeni otazek
zameéstnanosti, socialni soudrznosti a mistniho rozvoje. Vzniké a rozviji se na konceptu
trojiho prospéchu - ekonomického, socialniho a environmentalniho. Socidlni ekonomika
umoziuje obaniim aktivné se zapojit do rozvoje regionu. Vytvareni zisku/piebytku
socidlniho podniku je zddouci, neni vSak primarnim cilem. Pfipadny zisk je pfednostné
uzivan k rozvoji aktivit organizace a pro potfeby mistni komunity. (zdroj: www.socidlni-
ekonomika.cz, cit. 20.5.2009).

Socialni podnik

Socialnim podnikem se rozumi ,,subjekt socialniho podnikani®, tj. pravnicka osoba nebo
jeji ¢ast nebo fyzicka osoba, které spliuji principy socidlniho podniku, socidlni podnik
musi mit pfislusné zivnostenské opravnéni. (zdroj: www.socidlni-ekonomika.cz, cit.

20.5.2009).

Socialni podnikani
Socialni podnikani fesi prostfednictvim samostatné podnikatelské aktivity a ucasti na trhu

otazky zaméstnanosti, socidlni soudrznosti a mistniho rozvoje. Svou ¢innosti podporuje
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solidarni chovani, socidlni zaclefiovani a rust socidlniho kapitdlu zejména na mistni urovni
s maximalnim respektovanim trvale udrzitelného rozvoje.:

(zdroj www.socidlni.ekonomika.cz, cit. 20.5.2009).

Socialni vylouceni pojem vznikl v 70. letech ve Francii. Oznacuje situaci urcitych skupin
zapojit v disledku své neptiznivé socidlni situace. Jedna se o proces, kterym jsou
jednotlivei 1 celé skupiny osob zbavovani ptistupu ke zdrojiim nezbytnym pro zapojeni se
do socialnich ekonomickych a politickych aktivit spolecnosti jako celku. (zdroj:

http://www.epolis.cz/, cit. 20.5.2009)

Socialni za€lefiovani — proces s cilem podpofit boj proti chudobé a socidlnimu vylouceni.
Subjekty socialni ekonomiky jsou socialni podniky a organizace podporujici jejich
¢innost v oblasti vzdélavani, poradenstvi a financovani.

(zdroj: www.socialni.ekonomika.cz, cit. 20.5.2009)

Znevyhodnéné skupiny na trhu prace
Jedna se o tyto skupiny osob: dlouhodob¢ nezaméstnani, absolventi Skol, seniofi, osoby se
zdravotnim postizenim, etnické menSiny, zeny (samozivitelky), seniofi, osoby s nizkym

vzdélanim, bezdomovci aj.

VI. 6. Rejstfik
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