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Autor si zvolil téma z oblasti nahradni vychovy v Ustavech, kde ma
fadu zkuSenosti, a to jak z primé prace s klienty, tak i z metodické a
supervizni prace s pracovniky. Tato obsahld zku$enost z riznych Grovni
nahradni Ustavni vychovy jej vybavila schopnosti si klast relevantni otazky
a s hlubokym zajmem hledat odpovédi jak studiem literatury, tak i vlastni
vyzkumnou praci. Jeho cilem bylo prozkoumat organizacni kulturu zarizeni
typu détsky domov a détsky domov se Skolou a prinést tak informace a
doporuceni pro supervizory, kteri se drive nebo pozdéji dostanou
k zavadéni supervize do tohoto prostredi. V tomto ohledu je prace
nesporné velmi aktualni i proto, ze v soucasné dobé byl dokoncen a
schvalen metodicky pokyn pro zavadéni supervize ve skolskych zarizenich,
ktery bude znamenat znaény narust supervizich aktivit v této oblasti.

Zvolené téma je zatim u nds malo literarné zpracované, a da se
fict, Zze jde o ponékud zanedbané téma. Chybi nejen relevantni vyzkumy,
ale obzvlast v oblasti poskytovani supervize neni ani mnoho praktickych
zkusenosti. Proto jisté mnozi toto dilo uvitaji.

Tématicky nejde o zcela homogenni zpracovani jednoho zvoleného
tématu (zavadeéni supervize) , ale jde spis o nékolik hlubsich sond do
vzajemneé souvisejicich oblasti, které se autor v zavéru pokousi integrovat.
Autor se ke zvolenym témattm dostava zjevné z vnitfni nutnosti pochopit
hlubsi souvislosti ndroéného prostfedi, s nimiz se zde supervizor mize

setkat. Poctivost tazani autora v prib&hu zpracovani tématu vedla



k odkryvani dalSich vrstev a souvislosti, které nepochybné nelze
povazovat za ukoncené a lze jen doporucit, aby v ném autor pokracoval
v doktorandském studiu.

V teoretické Casti prace autor nejprve spravné soustredil
terminologické i organizacni poznatky kolem soucasného stavu nahradni
vychovy a pracovnikd v této oblasti. Pokusil se utfidit pouzivané pojmy,
kriticky popsat existujici systém a jeho fungovani. Mapoval také dusledky,
které stavajici situace ma pro pracovnika nahradni péce a pro jeho roli, a
tlaky, jimz je vystaven. Zde se projevilo autorovo odborné zaméreni na
supervizi a jeho schopnost vytézit aspekty tématu souvisejici s jeho
zameérem. V dalsi ¢asti pak shrnul podstatné myslenky z ¢eské odborné
literatury, ktera se vénuje supervizi v oblasti nahradni Ustavni vychovy.
Vé&noval se syndromu vyhofeni a zplsobtm, jak s nim Ize pracovat.
Konecné vybral poznatky o tzv. paralelnimu procesu, vcetné toho, jak se
mUzZe v supervizi v oblasti nahradni Ustavni péce projevovat. Poslednim
tématem teoretické Casti se stala kultura organizace. Kapitola obsahuje
plvodni poznatky ze svétové roz&ifené publikace E.H.Scheina, které autor
zptistupnil ¢tenafi vlastnim ptekladem, a dale informace o dile autory
M.P.Leitera a CH.Maslachové, jejichz dotaznik AWLS ziskala katedra
k autorskému vyuziti. Uvedeny dotaznik autor pouZil jako jeden z nastroju
svého empirického zkoumani.

Kromé dotaznikového Setreni, zaméreného na zkoumani kultury
organizaci ndhradni Ustavni vychovy a nazord pracovnikd na Glohu
supervize, je obsahem empirické ¢asti prace kasuistika, zamérena na
zavadéni a vykon supervize v zarizeni typu détsky domov se Skolou. Autor
ziskal Udaje ke kasuistice formou polostrukturovaného rozhovoru se
zkuSenym supervizorem, ktery v této oblasti jiz del&i dobu pUsobi. Ukazal
na ni nékterd vyznamna témata a uvedl| je do souvislosti jak literaturou
tak i s vlastnimi vyzkumnymi zjisténimi.

V zavéru pak autor shrnul praktickd doporuceni pro supervizora,
ktery vstupuje do prostredi nahradni Ustavni vychovy a zacina zde se

supervizi.



Mam-li zhodnotit silné stranky prace, pak bych chtéla predevsim
ocenit schopnost autora se dikladné a samostatné ptat, disledné
sledovat stopu svého zajmu, vybrat relevantni zdroje a metody jejich
zpracovani, dikladné je interpretovat a formulovat zajimavé a neotrelé
zavery. Prace je psana a zpracovana s velkym zdjmem, coz se projevilo i
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v prubehu cele spoluprace s autorem.

Neobvykle dlkladné je zpracovani vyzkumnych dat, kde se
nespokojil s jednoduchym tridénim, ale za pomoci metodologa dotahoval
poznavani souvislosti v tfidéni 2. a 3.Faddu. S obdobnou dukladnosti
postupoval pfi zpracovani a interpretaci kvalitativnich dat ( otevrené
otazky, napr. na hodnoty pracovnik a hodnoty organizace aj.) i teoretické
dotazeni nékterych témat, ktera byla vysledkem Setreni. K tém patfi i
identifikace emoc¢nich vlivl v praci zamé&stnancl. V diskusi k tématu autor
prinasi poznatky predevsim z publikace U.Rauchfleische o vyznamnych
dopadech traumatu na praci s klientem ( kap. 3.5.1. Narocnost role
pracovnika v nahradni vychové), coz se projevuje mimoradnou emocni

zatézi, potvrzenou predlozenym vyzkumem.

Vedle silnych stranek ma prace i slabé stranky. Predevsim
prekracuje predepsany rozsah (137 stran + prilohy), neni v ni vSak
mnoho zbytecnych slov, proto povazuji za vhodné tuto skutecnost
tolerovat. DalSi nedostatky se ¢astecné poji s Casovym deficitem
v dotaZeni detaild ve formalni Upravé textu a odstranéni viech chyb
v odkazech. Patri k nim malo prehledny a prehustény obsah, s nespravné
¢islovanymi kapitolami (Uvod, ¢tyfmistné tridéni) ¢i opakované chyby
v odkazech, kde jde o autory kapitol souborného dila (str.15,22,28,31
aj.). Za nejzavaznéjsi vadu na krase povazuji prejmenovani znamé
autorky Christiny Maslachové na Malaschowou, coz se tdhne celou praci,
véetné odkazl v seznamu publikaci. Ostatni odkazy jsou prevazné

spravné, v praci neni mnoho pieklepl ani stylistickych chyb.

I pres uvedené nedostatky povazuji praci za natolik kvalitni, ze

navrhuji hodnoceni vyborné.



K obhajobé kladu autorovi nasledujici otazky, z nichz Ize vybrat

nékterou podle zajmu ¢&lenl komise pro obhajoby :

V souvislosti s metodickym pokynem k zavadéni supervize ve
kolstvi Ize o&ekavat prudky narlst zajmu o supervizi i v zafizenich, ktera
jste zkoumal. Doporudil byste na zakladé vysledk{ této prace néjakou
specialni pripravu pro supervizory, ktefi dosud sami nepracovali v oblasti
nahradni Ustavni péce? Jak by se méli supervizori naucit Celit traumatu
v prostiedi Ustavi? Sta&i k tomu psychoterapeuticky vycvik nebo jaky
vycvik by byl podle vas vhodny? Jakou pfipravu téchto zarizeni na
supervizi byste pripadné doporucil? Setkal jste se pri své praci s néjakymi

etickymi problémy v praci t&chto Ustavi?

PhDr. Zuzana Havrdova, CSc. V Praze, dne 3.3.2010





