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Nazev diplomové prace:  Rizeni zmény v obéanském sdruZeni, pripadova studie
Autorka prace: Bc. Katefina Dunovska

Vyspélost demokratické spolecnosti 1ze beze sporu definovat stabilitou a vykonem
organizaci obCanského sektoru. Lze bez nadsazky fici, ze prave tyto organizace v mnoha
oblastech spolec¢enského zivota, nehradily praci velmi Casto neefektivnich nebo velmi
drahych organizaci vefejné spravy. Jednim z vyznamnych faktort, ktery odlisuje
fungovani organizaci obcanského sektoru od subjektli zfizovanych institucemi verejné
spravy je éthos jejich zaméstnancii. Ten pomahé zvladat mnohé prekazky, mezi které,
Casto patii i nedostatek manazerského profesionalismu. Hodnocené diplomové prace
ukazuje, jakym zptisobem lze pfistupovat k fizeni organizace, kterd se nachazi

v manazerském bezvladi. Dale pak doklada silu dobrovolnické prace a pfipomina
prospesnost systémového pristupu pti implementaci zmény.

Diplomovou praci autorka, Be. Katetina Dunovska, pfehledné strukturuje. V teoretické
Gasti postupuje od obecnych témat, jakymi jsou — neziskovy nevladni sektor v CR a fizeni
zmeny, k jejich detailnéjSimu tematickému vymezeni. To 1ze povazovat za dostatecné, i
kdyz je skoda, ze nezahrnuje témata tykajici se spravy zdroji v organizacich obcanského
sektoru, predev§im pak finan¢niho a personalniho, dale pak spravy majetku a
informacniho systému. V piipad€ druhého tematického celku Ize rozsah jeho zpracovani
povazovat za dostatecny. Ocenuji predevsim typologizaci ptistupti k fizeni zmény
zpracovanou v kapitole 2.2 (str. 32 — 39).

P11 psani teoretické ¢asti diplomantka Cerpala z relevantni odborné literatury. MnoZzstvi
citovanych zdroji (47 tisténych a 17 elektronickych) povazuji za dostacujici. Skoda, Ze
v nékterych kapitolach se diplomantka neubranila prebirdnim rozséhlych ¢asti textu
(napf. kapitola 1.1.4).

Stézejni Casti diplomové prace, 1 vzhledem k jeji formé, je jeji prakticka cast. V ni se Bc.
Katefina Dunovska detailné¢ vénuje popisu zmény ve zcela konkrétnim obCanském
sdruzeni. Popis se tyka pfedevsim analytické, ptipravné a implementacni faze zmény.
Samostatnou kapitolu autorka vénovala také hodnotici fazi, jejiz soucasti je popis
zpusobu implementace zmény do chodu organizace. Obsah praktické ¢asti doklada, ze
autorka zvladla fizeni popisované zmény uspésne. Ocenuji také rozsahly a detailni popis
klicovych fazi tohoto procesu. Na druhou stranu by praktické ¢asti, respektive zavéru celé
diplomové prace, prospélo zevseobecnéni, v ramci kterého by se autorka na cely proces
zmeény podivala z odstupu a umoznila by tak snadnéji pfenést ziskané zkusSenosti i do
jinych organizaci.

Kromé vyse uvedenych nemam k diplomové praci zadné zasadni ptipominky. Ocenit
bych chtél predevsim vytrvalost a zajem, Bc. Katetiny Dunovské, odevzdat kvalitni
diplomovou préci. Finalni verze diplomové prace dokazuje, Ze diplomantka zvolila sice
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zasluhuje opétovné uznani.



Otazka k obhajobé diplomové prace:
a) Jaka hlavni rizika ohrozuji udrzitelnost dosazenych vystupii zmény ve vami
popisovaném obcanském sdruzeni a jak jim hodlate Celit?

Zavérem tohoto hodnoceni je moZné prohlasit, Ze:
Diplomova préce, Rizeni zmény v ob¢anském sdruzeni, piipadova studie, podle mého
nazoru splituje nezbytné pozadavky a lze ji klasifikovat stupném velmi dobfe.

V Praze 11.ledna 2010
Hodnoceni zpracoval: Mgr. Petr Vrzacek





